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UvVOD

Predlozené vysokoskolské ucebné texty su urcené najmé pre Studentov ucitel'stva
profesijnych predmetov a praktickej pripravy, ktorych vysokoskolské stidium je zamerané
na pripravu kvalifikovanych ucitelov predovsetkym pre oblast’ praktického profesijného
vycviku ziakov v strednych odbornych skoléch., taktiez aj pre vSetky participujlce strany —
ziakov, vysokoskolskych studentov, Skoly, podniky a zamestndvatel'ov. Predpokladame, ze
vysokoskolské ucebné texty by mohli vyznamnym spdsobom pomdct aj zamestnancom
podniku v pozicii hlavného instruktora alebo instruktora ako kl'aCovych osdb v realizacii

dudlneho vzdelédvania v podnikovej praxi.

Prostrednictvom terminologickych vychodisk odborného vzdeldvania a pripravy v
systtme dudlneho vzdelavania aodborovej didaktiky zosumarizujeme nevyhnutné
terminologické vychodiska spracovavanej témy na zaklady najaktualnejSich vymedzeni
a z najaktudlnejsich zdrojov. V ucebnych textoch tiez rozpracujeme podrobnejsie aktualny
systém dualneho vzdelavania z v domédcom portféliu 1 v zahrani¢énom portfoliu, zameriame
sa aj na problematiku systému dudlneho vzdeldvania v praxi v podmienkach Slovenskej

republiky najma z hl'adiska odborovej didaktiky.

V prislusnych kapitolach budeme opisovat’ primerané teoretické vychodiska a na
zaklade dostupnych informacnych vychodisk zmapujeme sucasny stav témy a nasledne aj
charakterizujeme a podrobnejSie opiSeme systém dualneho vzdeldvania vo vztahu
k odborovej didaktike. VSetky kapitoly st ukonfené otazkami, zameranymi na klicové
informacie nevyhnutného miniméalneho poznatkového zakladu abuda tvoria jeden

z prostriedkov sebakontroly a sebahodnotenia studujticeho.

Vysokoskolské ucebné texty su k dispozicii ako otvoreny vzdelavaci zdroj (Open
Educational Resources, OER), ktory predstavuje volne dostupny vzdeldvaci zdroj
prostrednictvom informac¢nych a komunikaénych technologii s cielom nekomeréného
pouzivania jeho obsahu komunitou uzivatel'ov. Nase vysokoskolské uc¢ebné texty vo forme
otvorené¢ho vzdeldvacieho zdroja su k dispozicii ako vyucbové a Studijné zdroje,
umoziiujice volné pouzitie a spracovanie, mézu byt sucastou aktualizovanych zdrojov
ucitel'skej pripravy, najmd v odbornom vzdeldvani a priprave ako sucast’ podpory nasej
vysokej Skoly k ul'ah¢enému pristupu k edukaénym zdrojom pre vSetkych zdujemcov. Podl'a

nasho nazoru vyznamnou vyhodou toho, ze predlozené vysokoskolské ucebné texty su



k dispozicii ako otvoreny vzdelavaci zdroj je moznost’ ich rychlej aktualizacie a promptnej
reakcie v podobe upravy textu v pripade, Ze v predmetnych obsahovych oblastiach, ktorym
sa vysokoskolské ucebné texty venuju, nadobudne platnost’ nova pravna uprava, pripadne

nastanu legislativne ¢i iné zmeny.



1 ODBORNE VZDELAVANIE A PRIPRAVA V SYSTEME
DUALNEHO VZDELAVANIA

-~ KPucové slova: system dualneho vzdelavania, odborova didaktika, odborné vzdelavanie,

s 14 r
y odborna przpravau

V prvej kapitole vysokoskolskych u¢ebnych textov sa zameriame na systematizaciu
odbornej terminologie vo vztahu k systému dudlneho vzdeldavania ako sucasti odborove;j
didaktiky a sucasne pomenujeme aktudlne vychodiska odborného vzdeldvania a pripravy

ako sucasti systému dudlneho vzdelavania.

1.1 Systematizacia terminologie odborného vzdelavania a pripravy a systému

dualneho vzdelavania ako sucasti odborovej didaktiky

Podrla Stoffovej (2016) odborova didaktika, naviazana k Studijnému odboru urcuje,
aké konkrétne predmety sa maju vyucovat’ na danom stupni Skolského systému, obsah uciva
v jednotlivych predmetoch, kedy ucit’, kto ma ucit, koho mé ucit’, ako ma ucit’ a zdévodnuje
aj pri€iny, preco takto ucit’. Citovana autorka d’alej Specifikuje predmet skiimania odborovej
didaktiky v zmysle skiimania metod, foriem, postupov, didaktickych prostriedkov a
prostredie na zaklade poznania a pozndvania procesu ucenia sa s cielom optimalneho
vyuzitia metdd, foriem, postupov, didaktickych prostriedkov a prostredia na zvySenie
efektivnosti a kvality vyuCovania a ucCenia sa. V stlade s vysSie citovanou autorkou
odborovu didaktiku chapeme ako profesionalnu a profesijnii vedna disciplinu, ktora
sleduje aj teoretické, empirické a aj aplikacné ciele prostrednictvom konstituovanych
didaktickych, aplikacnych a empirickych zasad, metod, foriem, néstrojov, pravidiel,
postupov. Z vyssie uvedenych definicii je zrejmé, ze pretrvava narocnost’ exaktnejSicho
vymedzenia odborovej didaktiky aj napriek tomu, ze ide o konstituovana vednu disciplinu.
Vymedzenie odborove] didaktiky ma Siroky diapazén a od uzSim ponatim ako didaské

.....

ako profesionalnej a profesijnej vednej discipliny s teoretickymi, empirickymi a aj
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aplika¢nymi konceptmi v konStituovanych didaktickych, aplikacnych a empirickych
zasadach, metddach, formach, nastrojoch, pravidlach a postupoch vo vzt'ahu k odborove;j
prislusnosti a odborovej Specifickosti. Mo6zeme konStatovat, ze didaktika vied ma
interdisciplinarny charakter a multidimenzionalny charakter a zasietovanie medzi

jednotlivymi odbormi vedy a techniky je zrejmé (Krasna a Barnova, 2020).

Barnova akol. (2019) uvadzaju, Ze stredna odborna Skola je vnutorne
diferencovana stredna Skola, ktord pripravuje Ziakov v najmenej dvojronom a najviac
patrocnom vzdeldvacom programe prislusného odboru vzdeldvania. Vzdelavacie programy
strednej odbornej skoly su zamerané predovsetkym na vykon povolani a odbornych ¢innosti
v narodnom hospodarstve, zdravotnictve, verejnej sprave, kultire, umeni a v ostatnych
oblastiach a mozu pripravovat’ aj na d’alSie Stadium. Stredné odborné Skoly poskytujiice
vzdelanie na vykon povolani a odbornych ¢innosti sa ¢lenia na typy. Odborné vzdelavanie a
priprava v strednej odbornej Skole rozvijaju vedomosti, zru¢nosti a schopnosti ziaka ziskané
v predchadzajicom vzdelavani a poskytuju vedomosti, zru¢nosti a schopnosti nevyhnutné
pre vykon povolania a odbornych ¢innosti. Strednd odborna Skola zabezpeCuje Ziakom
teoretické vyucCovanie a praktické vyucovanie. Ak stredna odbornd Skola zabezpeuje
ziakom len teoretické vyucCovanie, ziaci absolvuju praktické vyucovanie v stredisku

praktického vyucovania alebo pracovisku praktického vyucovania (Zakon ¢. 245/2008 Z.
z.).

Skolou alebo §kolskym zariadenim je vychovno-vzdelavacia ingtiticia zriadena
podla osobitného predpisu (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.). Definicia Skoly vychadza z jej
zakladného spolocenského poslania a mdzeme ju oznalit' za socidlnu instituciu tcelovo
vytvorenl na realiziciu jej zékladnej Glohy , t. j. na zaistovanie riadenej a systematicke;j
edukacie (Kosova — Kasacova, 2009). Pricha a kol. (2013) definuju Skolu ako spolocenskil
inStitaciu, ktorej tradi€nou funkciou je poskytovanie vzdelavania Ziakom prisluSnych
vekovych skupin v organizovanych formach podla urcitych vzdelavacich programov.
Ponatie a funkcie §koly sa menia so zmenami spologenskych potrieb. Skola sa stala miestom
socializacie ziakov, podporujucim ich osobnostny a socialny rozvoj a pripravujucim ich na

Zivot osobny, pracovny a spolocensky.

Podl'a Kovaca (2015) odborné vzdelavanie a odborna priprava st sucasti
vychovno-vzdeldvacieho procesu, v ktorom sa ziskavaji vedomosti, zru¢nosti a schopnosti

potrebné pre vykon povolania, skupiny povolani alebo odbornych ¢innosti; ¢leni sa na



teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie. Systém dudlneho vzdeldvania budeme
v naSich ucebnych textoch ponimat’ ako systém odborného vzdelavania a pripravy ziaka

zaloZeny na:

a) zmluvnom vztahu medzi zamestnavatel'om a ziakom (ucebné zmluva),

b) zmluvnom vzt'ahu medzi zamestnavatelom a strednou odbornou skolou (zmluva o
dudlnom vzdelavani),

c) vykone praktického vyuCovania ziaka priamo u zamestnavatela na pracovisku
praktického vyucovania,

d) zodpovednosti zamestnavatel’a za praktické vyucovania a

e) financovani praktického vyucovania zamestnavatel'om.

Citovany autor d’alej charakterizuje systém Skolského vzdelavania je odbornym
vzdeldvanim v rozsahu teoretického a praktického vyu€ovania, zabezpecované Skolou v
dielni Skoly, v ktorom sa moze praktické vyucovanie uskuto¢iiovat’ aj u zamestnavatel'a a

vykon praktického vyucovania ziaka u zamestnavatel’a je zalozeny na:

a) zmluvnom vztahu medzi Skolou a zamestnavatelom (zmluva o poskytovani
praktického vyucovania),
b) umiestneni Ziaka k zamestnavatel'ovi na zaklade rozhodnutia skoly,

c) bez zmluvného vzt'ahu medzi zamestnavatel'om a Ziakom.

Sustava odborov vzdelavania, podl'a vyssie citovaného autora, je zoznam odborov
Studia, zoradenych do skupin Studijnych odborov a skupin ucebnych odborov. Skupina
Studijnych odborov alebo skupina ucebnych odborov je skupina zahfiiajuca pribuzné
Studijné odbory alebo pribuzné uc¢ebné odbory; sticastou skupiny Studijnych odborov alebo
skupiny ucebnych odborov su aj Studijné odbory alebo ucebné odbory experimentalne
overované podl'a osobitného predpisu. Vyhlaska ¢. 251/2018 Z. z. — Vyhlaska Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky z 5. septembra 2018 o sustave
odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej pdsobnosti k odborom vzdelavania
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky podl'a § 47 pism. a) a
b) zédkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni zdkona ¢. 209/2018 Z. z. upravuje ststavu odborov vzdelavania

pre stredné $koly, ich nadviznost, dizku vzdeldvania v jednotlivych odboroch vzdeldvania

a najvyssi pocet ziakov v skupine na jedného majstra odbornej vychovy, ucitel'a odbornej



praxe alebo hlavného inStruktora, taktiez upravuje, ze gymnazium, strednd odborna Skola,
stredna Sportova skola, Skola umeleckého priemyslu a konzervatoérium poskytuju vychovu a
vzdelavanie v Studijnych odboroch a ucebnych odboroch, ktoré su zaradené v ststave

odborov vzdelavania.

Praktické vyucovanie je organizovany proces poskytujuci ziakom praktické
zru¢nosti, schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania, skupiny povolani alebo
odbornych Cinnosti, ktory sa vykondva v Skolskej dielni alebo priamo v realnych
podmienkach u zamestnavatela. Praktické vyucovanie v systéme Skolského vzdeldvania je
praktické vyucovanie ziakov vykonavané v dielni Skoly alebo u zamestnavatel'a podla
rozhodnutia Skoly na zédklade zmluvy o poskytovani praktického vyucovania. O umiestneni
ziaka na praktické vyu€ovanie u zamestnavatela a o vybere zamestnavatel'a na praktické
vyucovanie rozhoduje Skola. Obsah vzdeldvania na praktickom vyucovani, ako aj
odmenovanie ziaka najcastejSie taktiez urcuje strednd odborna skola. Praktické vyucovanie
u zamestnavatel'a v systéme Skolského vzdeldvania sa najcastejSie uskutociuje v poslednom
ro¢niku alebo poslednych dvoch ro¢nikoch §tudia. Praktické vyuc€ovanie v systéme dualneho
vzdelavania je uskutoc¢iiované vzdy u zamestnavatel'a, ktory uzatvoril so Ziakom ucebnt
zmluvu. O vybere Ziaka pre zamestnavatela rozhoduje zamestnavatel. Sposobilost’
zamestnavatel'a pre vykon praktického vyufovania urcuje stavovska alebo profesijna
organizéacie overenim spdsobilosti zamestnavatela pre praktické vyucovanie - procesom
overovania spdsobilosti zamestndvatel'a na poskytovanie praktického vyuc€ovania v systéme
duélneho vzdelavania. Obsah vzdeldavania na praktickom vyucovani uruje zamestnavatel’ v
spolupraci so Skolou. Finan¢né a hmotné zabezpecenie ziaka uruje zamestnavatel’ a je
dohodnuté v ucebnej zmluve. Zamestnavatel’ méze vyuzit’ moznost’ umiestnit’ Ziaka do 40
% z celkového rozsahu praktického vyucovania na praktické vyucovanie do dielni v
spolupracujucej skole alebo do 40 % z celkového rozsahu praktického vyucovania na
praktické vyuCovanie k inému zamestnavatel'ovi, ktory ma osvedcenie pre poskytovanie
praktického vyuc€ovania v systéme dudlneho vzdeldvania (Kovac, 2015). Dieliia je stcast’
strednej odbornej Skoly, v ktorej sa vykonava praktické vyucovanie ziaka; dieliiou sa tiez
rozumie aj ind odbornd ucebna urcena na vykon praktického vyucovania v strednej odborne;j

Skole, ak to obsah prislusného Studijného odboru alebo uc¢ebného odboru vyzaduje.

Pracovisko praktického vyucovania je organizacna sucast zamestnavatela,
ktorému bolo vydané osvedcenie o spdsobilosti zamestnavatela poskytovat praktické

vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania. Pracovisko zamestnavatel'a je organiza¢na
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stcast’ zamestnavatel'a, s ktorym stredna odborné Skola uzatvorila zmluvu o poskytovani

praktického vyucovania (Kovac, 2015).

Forma praktického vyucovania u zamestnavatel’a vyjadruje vyucovaci predmet,
prostrednictvom ktorého poskytuje zamestnavatel’ praktické vyucovanie u zamestnavatel'a —

odborny vycvik alebo odborna prax.

Odborny vycvik je odborny vyucovaci predmet praktického vyucovania, ktory sa
uskutociuje cviénou pracou alebo produktivnou pracou. Odborny vycvik ziakov vykonava
majster odbornej vychovy alebo instruktor. Odborny vycvik je stiastou u¢ebného planu 2-
lebo 3-ro¢nych ucebnych programov alebo sucastou Studijnych odborov s rozsirenym
poctom hodin praktického vyucovania, v ktorych moéze ziak ziskat' okrem maturitného

vysvedcenia aj vyucny list (Kovag, 2015).

Kova¢ (2015) dalej definuje odborni prax ako odborny vyucovaci predmet
praktického vyucovania. Odborné prax sa podl'a schvalenych vzdelavacich programov méze
vykonavat’ aj v ¢ase Skolskych prazdnin. Odbornu prax vykonéva Ziak pod vedenim ucitel’a
odbornej praxe alebo inStruktora. Odbornd prax je stcastou ucebného planu Studijnych

odborov, v ktorych moZze ziak ziskat’ iba maturitné vysvedcenie.

Ucebné osnovy su sucast'ou Skolského vzdeldvacieho programu a uvadzaji rozpis
uciva do tematickych celkov a rozpis vyucovacich hodin uréenych uc¢ebnym pldnom na
jednotlivé tematické celky. Ucebné osnovy st zostavené pre vyu€ovaci predmet a su ¢lenené
na jednotlivé ro¢niky. Ucebné osnovy su podkladom pre spracovanie tematického

vzdelavacieho planu pre dany vyucéovaci predmet (Skolsky zakon 245/2008).

Tematicky vzdelavaci plan predmetu odborny vycvik alebo predmetu odborna
prax je rozpis uciva predpisaného ucebnymi osnovami daného predmetu na jednotlivé
vyucovacie jednotky. Vyucovacou jednotkou je na praktickom vyufovani najcastejsSie 1
vyucovaci den praktického vyu€ovania alebo 1 tyzden praktického vyucovania (v rozsahu
dni praktického vyucovania, ktoré pripadaji na kalendarny tyzden). V tematickom
vzdelavacom plane je jasne definované ucivo alebo ¢innost, ktoré st dané na vyucovaciu

jednotku (Kovag, 2015).

Stipendijny program je program, ktory méze vydat zamestnavatel’ a uréuje nim

podmienky poskytovania podnikového Stipendia Ziakom strednej odbornej Skoly.

10



Podrla § 59 Zakon €. 131/2002 Z. z. - Zakon o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni

niektorych zadkonov sa diiom zapisu podl'a odseku 4 Student stava Studentom vysokej Skoly.

Vzdelavanie chapeme ako cielene organizovany a realizovany proces vychovno-
vzdelavacieho pdsobenia a ucenia sa, zamerané¢ho na rozvoj dietat’a alebo ziaka v sulade s
jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré stimuluju jeho vlastnu snahu stat’” sa harmonickou

osobnost'ou (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Ziak je fyzicka osoba, ktord sa zuastiiuje na vychovno-vzdelavacom procese v
zakladnej Skole, strednej Skole, v Skole pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-

vzdeldvacimi potrebami a v zakladnej umeleckej Skole (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Uvedené terminologické vychodiskd sme zosumarizovali s cielom zjednotenia
ponimania klI'i¢ovych pojmov témy, priCom si nenarokujeme na Uplnost’ ¢i jednozna¢nom
najmé z hladiska, Ze systém dualneho vzdeldvania a aj odborova didaktika st dynamickymi

sucast’ami celozivotného vzdelavania.

1.2 Odborné vzdelavanie a priprava ako sucast’ systému dualneho vzdelavania

Podl'a Kovaca (2015) odborné vzdelivanie a odborna priprava st sucasti
vychovno-vzdeldvacieho procesu, v ktorom sa ziskavaji vedomosti, zru¢nosti a schopnosti
potrebné pre vykon povolania, skupiny povolani alebo odbornych Cinnosti; Cleni sa na

teoretické vyuCovanie a praktické vyucovanie.

Podra citovaného zdroja Eurydice (2019a) z hl'adiska Stratégie 2018 — 2020 v rdmci
prioritnej osi (PO) 1 — Vzdelavanie je v suCasnosti implementovany 3 narodny program
Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality odborného vzdelavania a pripravy;
Skola otvorena vietkym; IT akadémia — vzdelavanie pre 21. storo¢ie. Vyska kontrahovanych
prostriedkov je 70 867 180 €, o predstavuje 15,5 % z celkovej alokacie PO 1. V rdmci 2
vyhlasenych vyziev (V zakladnej Skole tuspe$nejsi, NedisKVALIFIKUJ SA!) bolo k
16.02.2018 zazmluvnenych 266 projektov v celkovej vyske kontrahovanych finan¢nych
prostriedkov 23 337 962 €, ¢o predstavuje 5,09 % z celkovej alokacie PO 1. Cerpanie
finan¢nych prostriedkov zacalo v roku 2018. DoterajSia implementacia, vratane miery
kontrahovania a ¢erpania, bola ovplyvnena zameranim sa na pripravu narodnych projektov,

¢o z casového hladiska negativnym sposobom ovplyvnilo pokrok v implementacii a
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pripravu dopytovo-orientovanych vyziev. Z celkového poc¢tu 8 schvéalenych zamerov
narodnych projektov sa Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
rozhodlo d’alej 4 narodné projekty nerealizovat’, resp. témy projektov premietnut’ do
dopytovo-orientovanych vyziev (napr. podpora pripravy buducich pedagogickych a
odbornych zamestnancov). Na zaklade skusenosti a s cielom maximalizovat’ benefity pre
ucastnikov vzdelavania v ramci jednotlivych prioritnych oblasti sa Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky zameralo od roku 2018 na zvySent podporu
vyhlasovania dopytovo-orientovanych vyziev. Priprava a nastavenie vyziev uzko stvisi aj s
procesom pripravy a vyuzivania zjednoduSeného vykazovania vydavkov (d’alej len ,,SCO*)
s cielom zjednoduSenia implementdcie tak na strane prijimatela, ako aj na strane
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky vyuZziva SCO vo forme delegovaného aktu, t.
J. schvalenie Standardnych stupnic jednotkovych nakladov EP, pricom tento proces trva v
priemere priblizne 12 mesiacov a podmienky vyuzivania SCO musia byt’ definované priamo
vo vyzve/vyzvani. Na prelome januara a februira 2018 bol schvaleny Akcény plan na
posilnenie transparentnosti implementacie PO1 Vzdeldvanie OP LZ, o ktorom sme pisali
v texte vysSie, ktorého cielom je posilnit okrem transparentnosti aj efektivnost

implementacie PO1 (Eurydice, 2019a).

V roku 2017 bol zverejneny autorsky dokument pre oblast’ vychovy a vzdeldvania
na najblizSich 10 rokov Uciace sa Slovensko, ktory formuluje zmeny a ciele, ktoré je
potrebné naplnit’ na zvladnutie vyziev slovenského Skolstva. V nadvéznosti nan pripravilo
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky Narodny program
rozvoja vychovy a vzdelavania, ktory ma podobu viacro¢nych akénych planov. Sti¢ast’ou su
aj legislativne opatrenia v oblasti regionalneho Skolstva, vysokého Skolstva ¢i d’alSieho
vzdelavania. (Eurydice, 2019a). Pre najbliz§ie roky implementdcie PO1 — Vzdeldvanie
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, vychadzajuc z
nastavenia PO1, t. j. nastavenia Specifickych cielov, so zohladnenim aktualnych a
perspektivnych potrieb ucastnikov vzdeldvania na vSetkych stupitioch vzdelavacieho

systému vratane celozivotného (d’alSieho) vzdelavania, ur¢ilo nasledovné priority:

1. vzdelavanie pre potreby trhu prace (zamestnatel'nost’), napr.:
- podpora kariérneho a vychovného poradenstva,
- podpora prepojenia odborného vzdelavania a pripravy s praxou,

- zvySenie kvality odborného vzdelavania a pripravy,
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- podpora podnikatel'skych zru¢nosti,

2. zlepsSovanie Studijnych vysledkov a inklizia, napr.:

- podpora PISA gramotnosti,

- podpora globalneho vzdelavania a Agendy 2030,

- zvySenie kvality vzdelavania,

- podpora inkluzivnych aktivit,

3. vysledkovo orientované vysokoskolské vzdelavanie, napr.:

- podpora tvorby a realizacie profesijne orientovanych bakaldrskych programov,

- podpora IT zrucnosti,

- odstrafiovanie bariér v pristupe k VS vzdelavaniu,

4. zvySenie profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov a
zvySenie atraktivity ucitel'ského povolania, napr.:

- skvalitnenie pripravy buducich pedagogickych a odbornych zamestnancov

- zvySenie profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov

5. celozivotné vzdelavanie vratane neformalneho vzdelavania, napr.:

- nastavenie systému uzndvania vysledkov neformalneho vzdeldvania (validacia
vysledkov),

- zvySenie kvality d’alSieho vzdelavania,

- podpora zvySovania Gcasti dospelych na d’alSom vzdelavani a pod. (Eurydice, 2019).

Podl'a vysSie citovaného zdroja v ramci planovanych opatreni sa v jednotlivych
oblastiach podporia aj iniciativy EK pre zaostavajiuce regiony a transformujice sa uhol'né
regiony. Stratégia pristupu k implementécii tychto priorit je vo vytvoreni priameho vztahu
vyhlasovanych NP a vyziev na DOP (ak relevantné). Budu sa vyhlasovat’ v synergii vo
vzt'ahu k danej téme, resp. oblasti definovanej priority. Cielom je, aby jeden NP bol
synergicky a komplementarny s viacerymi vyzvami na DOP, pri€om doéraz sa kladie na
vyhlasovanie vyziev na DOP. Cielom podpory uvedenych priorit v oblasti vzdelavania je
prispiet’ ku kvalitnému a dostupnému vzdeldvaniu a posilnit’ efektivnost’ a vykonnost’ PO1.
Plan OVP sa tyka nielen systému dudlneho vzdelavania, ale aj Studijnych a ucebnych
odborov, v ktorych nie je mozné v zmysle ich charakteru zaviest' systém dudlneho
vzdelavania) a doplnenie moznosti vyuzitia financnych nastrojov. V ramci aktivit planuje
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky doplnit’ Specifické
aktivity podporujice iniciativy EK, zamerané na zaostavajlce regiony a transformujlce sa

uhol'né regiony.
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V sucasnosti je realizovana implementacia 7 NP: Praxou k zamestnaniu;
Absolventska prax §tartuje zamestnanie; Uspesne na trhu prace; Sanca pre mladych;
Vzdeldvanie mladych uchddzacov o zamestnanie; ReStart pre mladych uchadzacov
o zamestnanie; Vybrané aktivne opatrenia na trhu prace pre mladych uchadzacov
o zamestnanie. Vyska kontrahovanych prostriedkov je 163 909 804 €, ¢o predstavuje 79,29
% z celkovej alokacie PO 2. V ramci vyhlasenych vyziev na DOP (Podpora vstupu
vybranych skupin mladych I'udi na trh prace; Nové alebo inovativne programy na zlepsenie
samozamestnania mladych T'udi; Aktivizicia a podpora mladych NEET) je aktudlne
zazmluvnenych len 6 projektov v celkovej vyske kontrahovanych finan¢nych prostriedkov
627 693 €, ¢o predstavuje 0,30 % z celkovej alokacie PO 2. Vyzvy na DOP, zamerané na
podporu vstupu vybranych mladych l'udi na trh prace a na zlepSenie samozamestnania
mladych Tudi neboli Uspesné, ato najmd z dovodu nespravneho nastavenia, ktoré
obmedzovalo ucast’ v planovanych opatreniach na uchadzac¢ov o zamestnanie s podmienkou
minimélnej diZky evidencie na tradoch prace. Oproti prvym dvom vyzvam bolo prijatych
ovel'a viac ziadosti, proces hodnotenia v§ak naznacuje, Ze mnoho ziadatel'ov nedosiahlo

minimalny pozadovany pocet bodov (Eurydice, 2019a).

Pokial' ide o nezamestnanost mladych l'udi (Eurydice, 2019a), verejné sluzby
zamestnanosti maju obmedzené¢ kapacity na vcasni intervenciu a individudlne
prisposobovanie sluzieb podl'a profilov uchaddzaov o zamestnanie, ako aj na podchytenie
nezaevidovanych mladych I'udi. V sulade s ciel'mi Zaruk pre mladych l'udi je preto potrebné
v tychto oblastiach konat’. Prioritou bude Specializovana podpora mladych l'udi, ktora im
pomdze najst spravne prilezitosti, pripravit’ sa, najst’ a udrzat’ si pracu prostrednictvom
programov s holistickymi sluzbami pre mladych I'udi, ktori st mimo Skoly, st nezamestnani
a Celia prekazkam pri hl'adani zamestnania, a to s cielom ucinnejSie zoskupit’ sluzby, ktoré
im budu ponukané a zaroven vypracovat’ mechanizmus, ktory by poméhal udrzat' v nich
neaktivnych mladych l'udi, ako aj nezamestnanych mladych l'udi s nizkou kvalifikaciou,
bude realizované pravidelné pracovné stretnutia za ti€¢elom spolupracovat’ so zastupcami
obcianskej spolo¢nosti a miestnej a regionalnej samospravy. Cielom bude identifikovat’
priklady dobrej praxe, uplatnitené v SirSom kontexte vyziev, zameranych na tato ciel'ovl
Eurdpskej tnie z uplatiiovania tzv. ,,Sablonovych vyziev®, t. j. vyziev s preddefinovanymi

opatreniami, ktorych priprava je pre potencidlnych Ziadatel'ov zrozumitel'na a jednoducha,
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¢o potvrdzuju aj skusenosti z dosial’ vyhldsenych vyziev v rdmci PO2. Potencidlnymi
ziadate'mi si malé mimovladne organizicie a malé samospravy, Casto tie s pritomnost’ou
marginalizovanych romskych komunit. Z alokacie PO 2 zostava pri sucasnej Urovni
uzatvorenych zmlav k dispozicii 42 mil. € (stav v roku 2018). Predpokladé sa, ze Ustredie
prace, socialnych veci arodiny Slovenskej republiky nevyCerpd sumu cca 58 mil. €.
Dovodom je skuto¢nost’, ze pdvodné nastavenie niektorych narodnych projektov vychadzalo
z ovel'a vysSich poctov evidovanych mladych nezamestnanych oséb. Po zmene situacie na
trhu préace sa nastavené hodnoty ukazovatel'ov v projektoch stali neredlnymi. Na planované
opatrenia je tak k dispozicii 100 mil. € zo zdrojov Eurdpskej tnie. S ohl'adom na vyssie
uvedené vyhodnotenie implementacie PO 2, nie su potrebné zdsadné zmeny jej nastavenia

(Eurydice, 2019a).

Madzinova a kol. (2018) konstatuju, Ze systém dualneho vzdelavania je systémom
odborného vzdelavania a pripravy na povolania, ktory je zalozeny na uzkom prepojeni
vSeobecného a odborného teoretického vzdelavania v strednej odbornej Skole s praktickou
pripravou v konkrétnom podniku. V stlade s uvedenymi autormi konstatujeme, ze systém
duilneho vzdeldvania je jednou z moZnosti efektivheho vzdelavania a pripravy pre

aktualny a buduci trh prace nielen v podmienkach naSej spolo€nosti.

Ako konstatuje Spanikova (2018), stale pretrvavajuci nedostatok odborne
kvalifikovanych pracovnych sil a riadiacich pracovnych sil je vysledkom nefunkéného
prepojenia vysledkov vzdelavania s trhom préce, ako aj k tomu neprimeranej kvality najma
odborného Skolstva. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je sposobeny mnohymi
faktormi, jednym z nich je aj menej flexibilny systém odbornych §kol, ktoré v su¢asnom
legislativnom prostredi nedokazu promptne zareagovat’ pripravou ziakov na aktudlne alebo
ocCakavané poziadavky pracovného trhu, ¢oho dokazom je aj pomerne vysoka
nezamestnanost tych mladych T'udi, ktori vyStuduju na aktudlnom pracovnom trhu
»hepouzitelné*“ odbory. ZvySené poziadavky a dopyt zamestnavatelov je zaznamenany
najméi v oblasti technického zamerania pre automobilovy priemysel, strojarensky priemysel

a elektrotechnicky priemysel, ale 1 v oblasti mnohych druhov sluZieb.

Aj podl'a ndsho ndzoru je zrejmy nedostatocny pocet zaujemcov o technické Skoly
(Bil¢ik a kol, 2019). Predpokladame tiez, Ze sektor sluzieb z pohl'adu uchadzacov ponuka
niz$ie zarobky, ¢o znacne znizuje atraktivitu daného Studijného odboru. Taktiez si myslime,

ze dlhodobo pretrvava situacia, kedy kvalifikovand pracovna sila odchddza do zahranicia
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nielen kvoli lepSim platovym podmienkam, dolezité pre kvalifikovanu pracovnu silu su,
podl'a naSej mienky, aj stimuly zamestnavatel'ov v zahranici, podrobnejSie napr. Trelova

(2017a), Trelova (2017b) a d’alsi.

Z prieskumu spolo¢nosti KPMG s nazvom Pulse of Economy 2017 (SITA, 2018)
vyplynulo, Ze v najblizsich troch rokoch planuju spolo¢nosti na Slovensku smerovat’ svoje
investicie najma do inovacii svojich produktov ¢i spésobov podnikania. Hlavnymi prioritami
su udrzanie si kvalitnych zamestnancov, digitalizacia ¢i vytvorenie digitalnej infraStruktury.
S udrZanim kvalitnych zamestnancov a digitdlnou infrastruktirou suvisia investicie do
Skolenia sucasnych zamestnancov. Podl'a dostupnych udajov z vyssie citovaného zdroja sa
vicsina firiem sustredi na ziskanie kvalitnej pracovne;j sily, ¢o sa javilo v roku 2017, a podl'a
dostupnych udajov sa javi aj v sicasnosti, ako najvacsi problémom. Ako zasadnu prekazku
vnima 62 % firiem na Slovensku nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. V tejto stvislosti

oznacili opytani za vyznamné riziko nedostatok talentov (32 % opytanych manazérov).

Ako upozoriiuje Sprava o stave podnikatel'ského prostredia v Slovenskej republike
(2018), problémom st hlavne oblasti, ktoré stivisia najmé s pripravou l'udskych zdrojov a
rozvojom ludskych zdrojov, prepojenim tychto komponentov s potrebami trhu prace a s
poziadavkami trhu prace. Na zéklade analyzy odbornikov a naSho pohl'adu sa ukazuje ako
slaba strdnka neefektivny systém celoZivotného vzdelavania, nepostacujice poznanie 1
odhad potrieb trhu prace z pohladu vzdelavacieho systému, taktieZz kI'iCovym je aj
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v najdolezZitejSich oblastiach hospodarstva
Slovenskej republiky. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, ktoré sa aktivne
zuCastiiuje rieSenia spracovavanej témy, na zaklade prislusnych kompetencii, ktorymi je
viazané k aktivitdm zlepSovat’ podnikatel'ské prostredie a rozvoj inovacii, hodnoti aktualny
stav trhu prace ako stav akiitneho nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Sucasne aktitny
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily predstavuje jeden z najvaznejSich problémov
hospodarskeho rozvoja Slovenska. Ako dosledok predpokladaného negativneho
demografického vyvoja, Slovensko bude musiet pracovat na zlepSovani podmienok
zachovania rastu hospodarstva nasej krajiny, pricom s vel'kou pravdepodobnostou bude

klesat’ pocet dostupnych zdrojov (kvalifikovanej) pracovnej sily.

Z pohl'adu oblasti vzdelavania od schvalenia OP LZ (Strategicky plan opera¢ného
programu LCudské zdroje na roky 2018 —2020, 2018) je dolezité uviest, ze stale akcentuje

potreba zmien vo vzdeldvani na vSetkych stupiioch §kol tak, aby vzdelavaci systém vo
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zvySenej miere reflektoval aktualne, ako aj perspektivne potreby trhu prace, aby sa zvysila
kvalita vzdeldvania vratane atraktivity ucitel'ského povolania (podobne aj Bilcik, 2015,
2016), zvysila miera inklGzie a podiel obyvatelstva zapojeného do celozivotného
vzdelavania. Z pohladu cielov Europa 2020 je podiel vysokosSkolsky vzdelaného
obyvatel'stva vo veku 30-34 rokov stale niz$i ako priemer Eurdpskej tnie, ale postupne sa
tento rozdiel zmenSuje. Vysledky ziakov v ostatnom merani PISA 2015 poukazuji na
pokracujuici trend znizovania vysledkov v prirodovednej, matematickej a Citatel'skej
gramotnosti a vyrazne badatel'ny vplyv socioekonomického zdzemia na vysledky ziakov.
Naopak, dostupnost’ vzdeldvania je vysoka, az 91 % populécie v ro¢niku kon¢i najmenej
strednt1 $kolu. V roku 2015 bol prijaty zakon o odbornom vzdelévani a priprave 61/2015 Z.
z., do ktorého boli zapracované prvky umoziiujice pripravu ziakov v systéme dudlneho
vzdeldvania (Ziaci sa v tomto systéme mohli vzdelavat’ od Sk. roku 2015/2016). Nasledne
bola v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy prijatd Sprava o zavadzani kvality v
odbornom vzdelavani a priprave v nadvidznosti na odporacanic EQAVET sformulovanim
opatreni na roky 2016-2020 s cielom dosiahnut’ pozitivne zmeny v oblasti kvality odborného
vzdeldvania a pripravy. Na skusenosti z implementécie systému dudlneho vzdeldvania v
praxi ako aj na prekazky identifikované Skolami a zamestnavatel'mi reaguje novela zakona
0 odbornom vzdelavani a priprave, ktord nadobudla i€innost’ od 1. septembra 2019. V ramci
Dlhodobého zameru vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a d’alSej tvorivej ¢innosti pre
oblast’ vysokych $kdl na roky 2016 —2021 schvaleného vladou Slovenskej republiky v roku
2016 sa medzi priority radi zabezpecenie dostupného a réznorodého vysokoskolského
vzdelavania a zvySovanie kvality a relevantnosti vysokoSkolského vzdelavania. V roku 2017
vypracovalo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky model
objektivizacie poc€tu odbornych zamestnancov v Skole obsahujici opatrenia, ktorych
naplnenie zefektivni vzdelavanie ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
bez diskriminacie a na zaklade rovnosti prilezitosti v za¢lefiujicom vzdelavacom systéme.
V roku 2017 prebiehala revizia vydavkov na regionalne a vysokeé Skolstvo s cielom efektivne
alokovat’ dodato¢né zdroje plyntce do Skolstva. V zaverecnej sprave tejto revizie sa
konStatuje, Ze okrem zvySovania vydavkov do vzdeldvania je potrebné uskutocnit’ aj d’alSie
reformy na dosiahnutie zlepSenia kvality vzdeldvania (Strategicky plan operacného
programu [udské zdroje na roky 2018 —2020, 2018). V roku 2018 pokracuje revizia
vydavkov postdenim vydavkov s dopadom na socidlne zaClenovanie skupin ohrozenych
chudobou a socidlnym vyli¢enim nakol'ko je potrebné vyraznejSie korigovat’ nepriaznivy

vplyv socioekonomického znevyhodnenia deti, v zapdjani najzranitelnejSich do
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predskolského vzdeldvania a v rozvoji kvalitného a inkluzivneho vzdeldvania, napr.
v podobe odborovej didaktika pre Specialne skoly pre znevyhodnenych ziakov (Helbova a

kol., 2016).

Otazky ku kapitole 1:

Vysvetlite princip systému dualneho vzdelavania.
2. Vlastnymi slovami, avSak na zaklade platnych zakonov, definujte pojmy ,,ziak™ a
,,Student.
Pomenujte aktudlne nedostatky nasho vzdelavacieho systému vo vzt'ahu k trhu préce.
~ 4. Porovnajte priority z dvoch operaénych programov a vyslovte vlastny nazor vo
vzt'ahu k odborovej didaktike.
5. Z hladiska Studijnych odborov a uéebnych odborov pomenujte vlastné portfolio

vzdelavania.

RN
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2 SYSTEM DUALNEHO VZDELAVANIA AKO
SUCAST ODBOROVEJ DIDAKTIKY

-~ KPucové slova: system dualneho vzdeldavania, odborova didaktika, Studijny odbor, ucebny -

E odbor, odbory vedy a techniky

2.1 Systematizacia odborovej didaktiky vo vztahu k systému dualneho

vzdelavania

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (2006) zverejnilo
¢lenenie odborov vedy a techniky ako obsahovo vymedzent oblast’ vedy a techniky, v ktorej
sa uskutociiuje vyskum a vyvoj. Ststavu odborov vedy a techniky a ¢iselniky odborov vedy
a techniky urcuje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.
Ststava odborov vedy a techniky sice prioritne slizi na Statistické a administrativne ucely
v Slovenskej republike, avSak, podla nasho nazoru, prindSa zmysluplni priméarnu
systematizaciu, ktord je mozné pouZit ako vychodiskovu pri systematizacii odborovej
didaktiky ako vedy. Ststava odborov vedy a techniky sa ¢leni na tieto skupiny odborov vedy
a techniky - prirodné vedy; technické vedy; lekarske vedy; pddohospodarske vedy;
spolodenské vedy a humanitné vedy. Clenenie skupin odborov vedy a techniky vychadza zo
Sustavy odborov vedy a techniky a Ciselnik odborov vedy a techniky podl'a Smernice €.
27/2006-R, ktora vydalo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky dina 21. decembra 2006.

Vyhlaska ¢. 251/2018 Z. z. — Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky z 5. septembra 2018 o sustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly
a o vecnej pdsobnosti k odborom vzdeldavania Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky podla § 47 pism. a) a b) zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona ¢. 209/2018
Z. z. upravuje sustavu odborov vzdeldvania pre stredné $koly, ich nadviznost, dizku
vzdelavania v jednotlivych odboroch vzdeldvania a najvyssi pocet ziakov v skupine na
jedného majstra odbornej vychovy, ulitela odbornej praxe alebo hlavného instruktora,

taktiez upravuje, Ze gymnazium, strednd odbornéd Skola, strednd Sportova Skola, Skola
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umeleckého priemyslu a konzervatorium poskytuju vychovu a vzdelédvanie v sStudijnych
odboroch a ucebnych odboroch, ktoré s zaradené v sustave odborov vzdeldvania. V tabul’ke

1 uvadzame skupiny Studijnych odboroch (SO) a ucebnych odborov (UO) (zoradené podla

abecedy).
Tabulka 1 Odbory vzdelavania pre stredné Skoly
Odbory vzdelavania pre stredné skoly SO uo

Banictvo, geologia a geotechnika X X
Bezpecnostné sluzby X
Doprava, posty a telekomunikacie X X
Ekonomické vedy X
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I. X
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby II. X
Elektrotechnika X X
Fyzikalno-matematické vedy X
Hutnictvo X X
Informacné a komunikaéné technologie X
Pol’'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka I. X
Pol’'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka I1. X
Polygrafia a média X X
Potravinarstvo X X
Pravne vedy X
Publicistika, knihovnictvo a spracovavanie informacii X
Spracuvanie dreva X X
Spracivanie koZe, koZusin a vyroba obuvi X X
Stavebnictvo, geodézia a kartografia X X
Strojarstvo a ostatna kovospracivacia vyroba 1. X
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Strojarstvo a ostatna kovospracivacia vyroba II. X

Speciilne technické odbory X
Technicka a aplikovana chémia X X
Technicka chémia silikatov X
Textil a odevnictvo X X
Ucitel’stvo X
Umenie a umeleckoremeselna tvorba 1. X
Umenie a umeleckoremeselna tvorba II. X
Veterinarske vedy X
Zdravotnicke odbory vzdelivania na SOS X X

Zdroj tabulky 1: Vyhlaska ¢. 251/2018 Z. z. -

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o stistave
odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej pésobnosti k odborom vzdeldavania

Pri vysSie uvedenom je potrebné zohl'adnit' aj Studijné odbory, ktoré poskytuju
stredné Sportova Skola, Skola umeleckého priemyslu a konzervatérium. Z vyssie uvedené¢ho
je zrejma vyzva odborovej didaktiky do d’alSich rokov z hladiska vzniku zaradenia
Studijnych odborov a u¢ebnych odborov do sustavu odborov vzdeldvania pre stredné skoly,

aktualne je ich uz priblizne 500.

Stcasne su aj vyhlaskou uréené vecna posobnost’ prislusnej stavovskej organizéacie alebo
prislusnej profesijnej organizacie k jednotlivym Studijnym a/alebo ucebnym odborom,

podrobnejsie v tabul'ke 2:
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Tabulka 2 Vecna posobnost’ prislusnej stavovskej organizacie alebo prislus$ne;j

profesijnej organizicie k jednotlivym Studijnym a/alebo u¢ebnym odborom

Skupina Studijnych
odborov a uc¢ebnych
odborov

Vecna posobnost’ prislusnej
stavovskej organizacie alebo
prislusnej profesijnej
organizacie

Spolupracujica stavovska
organizicia alebo profesijna
organizacia

11 Fyzikalno-

1. N nie je urcena
matematické vedy tejeurce
5 21 Banlctvp, geologia Slovensk4 banska komora Repubhklova L,lnla
a geotechnika zamestnavatel'ov
Asociacia zamestnavatel'skych
3. | 22 Hutnictvo Repubhlfova 13n1a zvézov a zdruzZeni Srlovenskej ’
zamestnavatel'ov republiky Slovenska obchodnd a
priemyselnd komora
Asociacia zamestnavatel'skych
23 Str9j arstvo a Slovenska obchodn4 a zvézov a zdruzeni Srlovenskej
ostatna ) . - republiky Slovenska
4. K L priemyselna komora Asociacia " .
ovospracuvacia . , N zivnostenska komora
, priemyselnych zvizov o,
vyroba I Republikova nia
zamestnavatel'ov
Asociacia zamestnavatel'skych
24 ja , , ] zeni Sl kej
Str9] arstvo a Slovenska obchodn4 a zZvézov a zdruZeni S, ovenskej
ostatna ) . . republiky Slovenska
5. L priemyselna komora Asociacia .. .
kovospractvacia . , N zivnostenska komora
, priemyselnych zviazov A
vyroba 1 Republikova unia
zamestnavatel'ov
Slovenska obchodna a
25 Informacné a g priemyselnd komora Asociacia
o Republikova tnia . o N
6. | komunika¢né , " zamestnavatel'skych zvizov a
. zamestnavatel'ov .o . .
technologie zdruzeni Slovenskej republiky
Slovenska zivnostenska komora
Slovenska obchodna a A§9c1a01a zamvestflavatel skygh
. ) , _ zvazov a zdruZeni Slovenskej
7. | 26 Elektrotechnika priemyselna komora Asociacia . R
riemyselnjch zvizov republiky Republikova tnia
P zamestnavatel'ov
S, Asociacia zamestnavatel'skych . ,
27 Technické chémia . . . Slovenska obchodn4 a
8. e, zvazov a zdruZeni Slovenskej ) .
silikatov . priemyselna komora
republiky
o , — Slovenska obchodna a
_— Asociacia zamestnavatel'skych ) . ,
28 Technicka a n . . priemyselna komora Slovenska
9. . L o4 zvazov a zdruzeni Slovenskej , .
aplikovana chémia . pol'nohospodarska a
republiky .
potravinarska komora
Republikova tinia
L . zamestnavatel'ov Asociacia
., Slovenska pol'nohospodarska a . o1 N
10. | 29 Potravinarstvo . zamestnavatel'skych zvizov a
potravinarska komora . . .
zdruzeni Slovenskej republiky
Slovenska zivnostenska komora
Asociacia zamestnavatel'skych
. , Slovenska obchodn4 a w . .
11. | 31 Textil a odevnictvo zvézov a zdruZeni Slovenskej

priemyselna komora

republiky
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12.

32 Spracuvanie koze,
kozusin a vyroba obuvi

Slovenska obchodna a
priemyselna komora

Republikova inia zamestnavatel'ov
Asociacia zamestnavatel'skych zvizov
a zdruzeni Slovenskej republiky

13.

33 Spracuvanie dreva

Republikova unia

Slovenské obchodna a priemyselna
komora Slovenska zivnostenska
komora Asocidcia zamestnavatel’skych

zamestnavatelov zvazov a zdruzeni Slovenske;j
republiky
Zﬁggiigavatel’sk och Slovenska obchodnd a priemyselna
14. | 34 Polygrafia a média Y komora Republikova tnia

zvizov a zdruzeni
Slovenskej republiky

zamestnavatel'ov

36 Stavebnictvo,

Republikova unia

Slovenska obchodna a priemyselna
komora Slovenska zivnostenska

15. . \ , komora Asociacia zamestnavatel'skych
geodézia a kartografia zamestnavatel'ov N . .
zvazov a zdruzeni Slovenske;j
republiky Slovenské banskd komora
“ soclacia —— Slovenska obchodné a priemyselna
37 Doprava, poSty a zamestnavatel'skych .
16. A - e komora Republikova tnia
telekomunikéacie zvéazov a zdruzeni

Slovenskej republiky

zamestnavatel'ov

17.

39 Specialne technické
odbory

Republikova unia
zamestnavatel'ov

Asociacia zamestnavatel'skych zvizov
a zdruzeni Slovenskej republiky

18.

42 Pol'nohospodarstvo,
lesné hospodarstvo a
rozvoj vidieka |

Slovenska
pol'nohospodarska a
potravinarska komora

Slovenska lesnicka komora Asociacia
zamestnavatel'skych zvizov a zdruzeni
Slovenskej republiky

19.

43 Veterinarske vedy

Slovenska
pol'nohospodarska a
potravinarska komora

Asociacia zamestnavatel'skych zvizov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Komora veterinarnych lekarov
Slovenskej republiky

45 Pol'nohospodarstvo,

Slovenska

Slovenska lesnicka komora Asociicia

20. | lesné hospodarstvo pol'nohospodarska a zamestnavatel'skych zvazov a zdruzeni
rozvoj vidieka II potravinarska komora Slovenskej republiky
Slovenské komora sestier a pérodnych
53 Zdravotnicke odbory | Slovenska komora ?Slgtetntlek Slovesnlska kol?? okra
21. | vzdelavania na strednych | medicinsko-technickych YZIOterapetioy > ovems a xomora
zdravotnickych §koldch | pracovnikov zdravotnickych .zacyranarov .Slovenska
komora ortopedickych technikov
Slovenskd komora zubnych technikov
Asociacia zamestnavatel'skych zvizov
Republikové tnia a zdruzeni Slovenskej republiky
22. | 62 Ekonomické vedy Slovenské obchodna a priemyselna

zamestnavatel'ov

komora Slovenska zivnostenska
komora
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. Asociacia zamestnavatel'skych zvizov a
63 Ekonomika a Y

o Republikova tinia zdruzeni Slovenskej republiky Slovenska
23. | organizacia, obchod a . ) , . . .
9 zamestnavatel'ov obchodna a priemyselna komora Slovenska
sluzby 1 o .
zivnostenskd komora
. Asociacia zamestnavatel'skych zvézov a
64 Ekonomika a . . . ky .
N Republikova tnia zdruzeni Slovenskej republiky Slovenska
24. | organizacia, obchod a . \ . . . .
y zamestnavatel'ov obchodna a priemyselnd komora Slovenska
sluzby II g .
zivnostenska komora
25. | 68 Pravne vedy nie je urcend Republikova tnia zamestnavatelov

72 Publicistika,

26. | knihovnictvo a vedecké Republikova tinia

. L . zamestnavatel'ov
informacie
74 Telesna kultira a o,
27. . nie je uréena
Sport
28. | 75 Pedagogické vedy nie je uréend
29. | 76 Ucitel'stvo nie je urcend
82 Umenie a Slovenska Asociacia zamestnavatel'skych zvizov a
30. | umeleckoremeselna zivnostenska zdruzeni Slovenskej republiky Republikova
tvorba I komora unia zamestnavatel'ov
85 Umenie a Slovenska Asociacia zamestnavatel'skych zviazov a
31. | umeleckoremeselna zivnostenska zdruzeni Slovenskej republiky Republikova
tvorba II komora unia zamestnavatel'ov

Zdroj tabulky 2: Vyhlaska ¢. 251/2018 Z. z. -

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o sustave
odborov vzdelavania pre stredné skoly a o vecnej posobnosti k odborom vzdelavania

Systém dudlneho vzdelavania sa vSak netyka iba strednych odbornych $kol, ale aj
vysokych §kol. Podl'a Centralneho informa¢ného portalu pre vyskum, vyvoj a inovécie (n.d)
odbor vedy a techniky je obsahovo vymedzena oblast’ vedy a techniky, v ktorej sa
uskutoc¢iiuje vyskum a vyvoj. Ststavu odborov vedy a techniky a ¢iselniky odborov vedy a
techniky urcilo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky v roku
2006 v Smernici €. 27/2006-R z 21. decembra 2006 o ststave odborov vedy a techniky a
¢iselniku odborov vedy a techniky. Odbor vedy a techniky je obsahovo vymedzena oblast’
vedy a techniky, v ktorej sa uskuto¢niuje vyskum a vyvoj. Stistavu odborov vedy a techniky
a Ciselniky odborov vedy a techniky urcuje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR. Sustava odborov vedy a techniky sice sluzi na Statistické a administrativne ucely, avSak
reSpektovanim sustavy odborov vedy a techniky a jej ¢lenia na nasledujtice skupiny odborov
vedy a techniky: prirodné vedy, technické vedy, lekarske vedy, podohospodarske vedy,
spolocenské vedy a humanitné vedy by mohlo prist’ k systematizacii odborovej didaktiky na
horizontalnej trovni, atym aj na turovni vertikalnej. Clenenie skupin odborov vedy a

techniky vychadza zo Sustavy odborov vedy a techniky a ¢iselnik odborov vedy a techniky

24



podl'a Smernice ¢. 27/2006-R, ktort vydalo Ministerstvo skolstva SR dna 21. decembra
2006.

Podrla Centralneho informacného portalu pre vyskum, vyvoj a inovacie (n.d) prva zo
zakladnych Siestich skupin odborov vedy a techniky definovanych Organizaciou pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj tvoria Prirodné vedy. Uvedené delenie bolo prevzaté aj
do aktualne platnej slovenskej legislativy, ktora upravuje oblast’ Statnej podpory vyskumu a
vyvoja. Prirodné vedy sa zaoberaju objektami a javmi, v ktorych ¢lovek ma len vedlajSiu
funkciu, alebo je chapany ako stcast’ ZivociSnej riSe. Oblast’ prirodnych vied spolocne s
technickymi vedami patri medzi tie vedné discipliny, v ktorych sa pomerne ¢asto objavuju
aj hodnotné aplikacie a rieSenie konkrétnych problémov spolo¢nosti a hospodarstva v
oblastiach, ktorym sa venuji. V zmysle podrobnejSiecho Clenenia platného v Slovenskej

republike do oblasti prirodnych vied patria nasledovné podskupiny:

o Matematické vedy - napr. Aplikovand matematika (aj pre technické vedy);
Diskrétna matematika; Geometria a topoldgia; Matematicka logika a zédklady matematiky;
Pravdepodobnost’ a matematickd Statistika; Teoria vyuCovania matematiky; Ostatné
pribuzné odbory matematickych vied.

o Pocitatové a informatické vedy (okrem Informacnych a komunika¢nych
technologii a KniZzni¢nej informac¢nej vedy) - napr. Informatické a pocitatové vedy;
Bioinformatika; Teéria vyu€ovania pocitacovych a informatickych vied a ostatné pribuzné
odbory informatickych vied.

o Fyzikilne vedy - napr. Astrofyzika; Astrondmia; Biofyzika (aj pre lekarske,
farmaceutické, veterinarne a pol'nohospodarske, lesnicke a chemické vedy); Kvantova
elektronika a optika; Meteorologia a klimatologia; Tedria vyucovania fyziky a ostatné
pribuzné odbory fyzikalnych vied.

. Chemické vedy - napr. Analytickd chémia; Anorganickd chémia; Biochémia (aj pre
lekarske, farmaceutické, veterinarne, pol'nohospodarske, lesnicke a vodohospodarske vedy);
Fyzikalna chémia; Makromolekulova chémia; Organicka chémia; Tedria vyuCovania chémie
a ostatné pribuzné odbory chemickych vied.

. Vedy o Zemi a environmentilne vedy (aj zemské zdroje) - napr. Geoldgia;
Hydrogeologia (aj pre vodohospodarske vedy); mineralogia; Paleontoldgia; Petrologia;
Tektonika; Geografickd kartografia; Geoinformatika; Ekoldgia; Ochrana a vyuZivanie
krajiny; Meteorologia; Teoria vyuCovania Vied o zemi a ostatné pribuzné odbory Vied o

zemi (geologickych, geografickych, ekologickych a environmentalnych vied)
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o Biologické vedy, napr. Botanika (aj pre vodohospodarske vedy); Etologia (aj pre
pol'nohospodarske a lesnicke vedy); Fyzicka antropologia (aj pre lekarske, farmaceutické,
veterindrne, pol'nohospodarske a lesnicke vedy); Fyzioldgia rastlin; Fyziologia zivocichov;;
Genetika (aj pre lekarske, farmaceutické, veterinarne, pol'nohospodarske a lesnicke vedy);
Imunolégia (aj pre lekarske, farmaceutické, veterinarne, pol'nohospodarske vedy a lesnicke
vedy); Neurovedy; VSeobecna bioldgia (aj pre lekarske, farmaceutické, veterinarne,
pol'nohospodarske a lesnicke vedy); Zoologia (aj pre vodohospodarske vedy); Tedria
vyucovania biologickych vied; Ostatné pribuzné odbory biologickych vied a ostatné odbory

prirodnych vied (Centralny informacény portal pre vyskum, vyvoj a inovécie (n.d)).

Technické vedy su druhou zo zakladnych Siestich skupin odborov vedy a techniky
tak, ako st definované Organizdciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, podla
Centralneho informac¢ného portalu pre vyskum, vyvoj a inovéacie (n.d). Uvedené delenie bolo
prevzaté aj do aktudlne platnej slovenskej legislativy upravujicej oblast’ Statnej podpory
vyskumu a vyvoja. Technické vedy su vedy, ktoré skimaju techniku, analyzuji existujice
technické systémy a myslienkovo syntetizuji pripadne ideovo anticipuji nové technické
objekty a procesy. Oblast’ technickych vied je ucelovo a operativne orientovani, ma
konStruktivny charakter, je integrujuca a spolo¢ne s prirodnymi vedami patri medzi tie vedné
discipliny, v ktorych sa pomerne ¢asto objavuju aj hodnotné aplikacie a rieSenie konkrétnych
problémov spolo¢nosti a hospodarstva v oblastiach, ktorym sa venuju. V zmysle
podrobnejsieho ¢lenenia platného v Slovenskej republike do oblasti technickych vied patria

nasledovné podskupiny:

o Stavebné inZinierstvo (stavebnictvo, doprava, geodézia), napr. Architektira
a urbanizmus; Pozemné stavby; Vodné stavby (aj pre vodohospodarske vedy); Dopravné
systémy; Geodézia, kartografia a kataster; Zivotné prostredie a ostatné pribuzné odbory
stavebného inzinierstva a dopravy.

. Elektrotechnika, automatizacia a riadiace systémy, napr. Teoreticka
elektrotechnika; Elektrické stroje a pristroje; Svetelna technika; Vyroba a rozvod elektrickej
energie; Elektroenergetika; Metroldgia a ostatné pribuzné odbory elektrotechniky, odboroch
informa¢nych a komunika¢nych technologii, automatizacie riadiacich systémov.

o Informa¢né a komunikaéné technologie, napr. Teoretickd informatika (aj pre
prirodné vedy); Aplikovand informatika; Softvérové inzinierstvo (aj pre prirodné vedy);
Hospodarska informatika; Telekomunikacie; Robotika (aj pre strojarstvo); Kybernetika a

ostatné pribuzné odbory informa¢nych a komunikacnych technologii.
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o Strojarstvoe, napr.  Automatizované riadenie vyrobnych a technologickych
procesov; Bezpecnost’ technickych systémov; Hydraulické a pneumatické stroje
a zariadenia; Motorové vozidla, kolajové vozidla, lode a lietadld; Obrabanie, tvarnenie a
povrchova tprava; Stavebné, podohospodarske, zemné a tratové stroje a zariadenia;
Technickd kybernetika; Aplikovana mechanika; Jadrova technika a energetika (aj pre
elektrotechniku); Stdne inZinierstvo, Automobilové inzinierstvo a ostatné pribuzné odbory
strojarstva.

o Chemické inZinierstvo, napr. Anorganicka technoldgia a materidly; Chémia a
technoldgia pozivatin (aj pre vodohospodarske vedy), Recykla¢né technoldgie; Chémia a
technologia ochrany proti bojovym otravnym latkam; Chémia a technoldgia vybusnin a
ostatné pribuzné odbory chemického inzinierstva.

. Materialové inZinierstvo, napr. Vrstvy a filmy; Kompozity; Keramika a sklo;
Papier a celuloza; Drevo; Textilie; Guma a koza a ostatné pribuzné odbory materidlového
inzinierstva.

o Medicinske inZinierstvo, napr. Medicinska laboratorna technoldgia a ostatné
pribuzné odbory medicinskeho inZinierstva.

. Environmentalne inZinierstvo (banictvo, hutnictvo, vodohospodarske vedy), napr.
Banské meracstvo a geodézia; Geotechnika; Mineralurgia; Hutnictvo kovov; Fyzikalna
metalurgia (aj pre strojarstvo); Chemickd metalurgia; Ochrana vodnych zdrojov a ostatné
pribuzné odbory environmentalneho inZinierstva (banictva, hutnictva, vodohospodarskych
vied).

. Enviromentalna  biotechnologia, napr.  Bioremediicia;  Diagnosticka
biotechnologia v environmentdlnom manaZmente a ostatné pribuzné odbory
environmentalnej biotechnologie.

. Priemyselna biotechnologia, napr. Biopostupy v technoldgiach; Bioplasty;
Biopaliva; Biomasa a Specifické biochemikalie; Nové biomateridly a ostatné pribuzné
odbory priemyselnej biotechnologie.

o Nanotechnolégie, napr. Nanomateridly; Nanoprocesy; Nanoelektronika;
Nanotechnologie a molekularna elektrotechnika a ostatné pribuzné odbory nanotechnologii.
o Drevarske vedy, napr. Technoldgia a spracovanie dreva; Struktira a vlastnosti
dreva; Konstrukcie a procesy vyroby drevarskych vyrobkov, ostatné pribuzné odbory
drevarskych vied a ostatné odbory technickych vied (podl'a Centradlneho informaéného

portalu pre vyskum, vyvoj a inovacie (n.d).
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Lekarske vedy st tretou zo zdkladnych Siestich skupin odborov vedy a techniky tak,
ako su definované Organizéaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, uvddzame podla
Centralneho informacného portalu pre vyskum, vyvoj a inovacie (n.d). Uvedené delenie bolo
prevzaté aj do aktualne platnej slovenskej legislativy upravujtcej oblast’ Statnej podpory
vyskumu a vyvoja. Lekarske vedy sa zaoberaju chorobami, ich rozpoznavanim diagnostika,
pri¢inami (etioldgia), prevenciou, lieCenim (terapia) a ich prejavmi (patoldgia). Oblast’
lekarskych vied patri medzi tie vedné discipliny, ktoré su v rdmci Eurdpskej inie medzi
hlavnymi prioritnymi oblastami z pohl'adu financovania. Jednd sa o oblast’ vedy s klI'uCovou
dolezitostou pre samotny l'udsky zivot, zdravie a kvalitu zivota. V zmysle podrobnejSieho
Clenenia platného v Slovenskej republike do oblasti lekarskych vied patria nasledovné

podskupiny:

o Zakladné lekarske vedy a farmaceutické vedy, napr. Anatdémia, histologia
a embryoldgia; Farmaceutickd chémia; Normélna a patologicka fyzioldgia; Toxikoldgia;
Patologick4 anatdmia a sidne lekarstvo a ostatné pribuzné odbory zékladnych odborov
lekarskych a farmaceutickych vied.

o Klinické lekarske vedy, napr. Anesteziologia a resuscitacia; Dermatovenerologia;
Fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitdcia; Gynekoldgia a pdrodnictvo; Chirurgia;
Neurologia; Oftalmolédgia; Ortopédia; Otorinolaryngologia; Pediatria; Psychiatria;
Rontgenologia aradiologia; Uroldgia; Vnutorné choroby; Urgentna a pohotovostna
medicina; Zubné lekarstvo; Klinicka farmakologia a ostatné pribuzné odbory klinickych
odborov lekarskych vied.

. Zdravotné vedy, napr. Epidemiologia; Hygiena; OSetrovatel’'stvo; Socidlna farmécia
— lekarenstvo; Telovychovné lekarstvo; Verejné zdravotnictvo; Letecké a kozmicke
lekarstvo a ostatné pribuzné odbory zdravotnictva a socialnych sluzieb.

. Biotechnoldégie v zdravotnictve, napr. Asistovana reprodukcia; Technologie
sktimajuce DNA, proteinov a enzymov a ich vplyv na organizmus a ostatné pribuzné odbory
biotechnologii v zdravotnictve a ostatné odbory lekarskych vied (podl'a Centralneho

informac¢ného portalu pre vyskum, vyvoj a inovéacie (n.d).

Podohospodarske vedy su, podl'a Centralneho informacného portalu pre vyskum,
vyvoj a inovécie (n.d), Stvrtou zo zékladnych Siestich skupin odborov vedy a techniky tak,
ako st definované Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. Uvedené delenie bolo
prevzaté aj do aktualne platnej slovenskej legislativy upravujtcej oblast’ Statnej podpory

vyskumu a vyvoja. Pddohospodarske vedy tvoria osobitni gnozeologicku kategdriu

28



systematického poznavania veci a javov Standardizovanymi postupmi pozorovania, merania,
analyzy a interpretacie. Oblast’ podohospodarskych vied patri medzi tie vedné discipliny,
pred ktorymi lezi aj v kontexte Clenstva Slovenskej republiky v Eurdpskej unii jedna z
najvacsich vyziev — premenit europske polnohospodarstvo na efektivny a
konkurencieschopny sektor. Jedna sa o oblast’ vedy s klI'aCovou dolezitostou aj pre zdravie
l'udi a kvalitu zivota. V zmysle podrobnejsieho ¢lenenia platného v Slovenskej republike do

oblasti podohospodarskych vied patria nasledovné podskupiny:

o PoPnohospodarske vedy, lesnictvo a rybarstvo, napr. VsSeobecnd rastlinna
produkcia; Zahradnictvo; Krajinna a zdhradné architektara; Ochrana pody a ostatné pribuzné
odbory pol'nohospodarskych vied; Pestovanie lesa; Ochrana lesa; Polovnictvo; Rybarstvo;
Genetika a Slachtenie a ostatné pribuzné odbory polnohospodarskych vied, lesnictva
a rybarstva.

o Zivotisna produkeia, napr. Vieobecna Zivo&isna produkcia; Specilna Zivo&iina
produkcia a ostatné pribuzné odbory zivoc¢isnej produkcie

. Veterinarske vedy, napr. Hygiena chovu zvierat a zivotné prostredie; Hygiena
potravin; Infekéné a parazitarne choroby zvierat; Veterinarne porodnictvo a gynekologia a
ostatné pribuzné odbory veterinarskych vied.

o Biotechnolégie v poPnohospodarstve, napr. Pol'nohospodarske a potravinarske
biotechnologie; GM technologie; Klonovanie dobytka; Diagnostika biomasy a technoldgie
vyroby krmiv; Biofarmy a ostatné pribuzné odbory biotechnologii v pol'nohospodarstve a
ostatné odbory podohospodarskych vied (podla Centralneho informacného portalu pre

vyskum, vyvoj a inovacie (n.d).

Spolocenské vedy st piatou zo zakladnych Siestich skupin odborov vedy a techniky
tak, ako s definované Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, uvadzame podl'a
Centralneho informaéného portalu pre vyskum, vyvoj a inovacie (n.d). Uvedené delenie bolo
prevzaté aj do aktualne platnej slovenskej legislativy upravujicej oblast’ Statnej podpory
vyskumu a vyvoja. Spolocenskd veda je stibor vednych disciplin o spolo¢nosti v jej
historickom 1 synchronnom priereze. Oblast’ spoloCenskych vied patri spolo¢ne s
humanitnymi vedami medzi vedné discipliny s rastiicou dolezitostou — v pripade ich
kvalitnych vystupov st tieto vel'mi ¢asto vo vyspelych Statoch vyuzivané okrem iného aj na
riadenie spolocnosti a hospodarstva. To znamena, Ze aj napriek zauZivanému nespravnemu
nazoru, ze ide primarne o vedné discipliny z oblasti zdkladného vyskumu, aj tieto maja

velmi vyrazny spolocensko-hospodarsky vyznam a dopad. V zmysle podrobnejSieho
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¢lenenia platného v Slovenskej republike do oblasti spolo¢enskych vied patria tieto

podskupiny:

o Psychologické vedy, napr. Forenzna psychologia; Pedagogickd poradenska a
Skolské psychologia; Psychologia prace; Vyvinova psycholégia a ostatné pribuzné odbory
psychologickych vied.

. Ekonomické vedy a obchod, napr. Dejiny narodného hospodarstva; Ekonomicka
teoria; Ekonomika a manazment podniku; Financie; Medzinarodné ekonomické vztahy;
Obchod a marketing; Poistovnictvo; Uétovnictvo; Verejnd spriva a regionalny rozvoj;
Vojenska logistika; Cestovny ruch; Manazment; Narodnd a medzinarodna bezpe€nost’ a
ostatné pribuzné odbory ekonomickych vied a manazmentu.

o Pedagogické vedy, napr. Andragogika; LieCebna pedagogika; Odborova didaktika;
Pedagogika; Specialna pedagogika; Sportova edukolégia a ostatné pribuzné odbory
pedagogickych vied, ucitel'stva a vychovavatel'stva.

o Socidlne vedy, napr. Sociologia; Socidlna antropoldgia (aj pre historické vedy);
Socialna praca; Kulturoldgia; Etnoldgia; Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci; Zachranné
sluZzby a ostatné pribuzné odbory socidlnych vied.

. Pravne vedy, napr. Teoria dejin §tatu a prava; Ustavné pravo; Hospodarske a
finan¢né pravo; Pracovné pravo; Trestné pravo; Obcianske pravo; Ochrana osdb a majetku;
Bezpecnostné verejno-spravne sluzby; Kriminoldgia a kriminalistika; Aplikované policajné
vedy a ostatné pribuzné odbory pravnych vied.

o Politické vedy, napr. Porovnavacia politologia; Prognostika; Verejna sprava; Tedria
organizacie a riadenia a ostatné pribuzné odbory politickych vied.

o Socidlna a ekonomicka geografia, napr. Socialne aspekty environmentalnych vied;
Kultirna a ekonomicka geografia; Planovanie dopravy a jeho socialne aspekty;
Demogeografia a demografia a ostatné pribuzné odbory socialnej a ekonomickej geografie.
° Masmediialna komunikacia, napr. Teodria  Zurnalistiky; Masmedidlna veda;
Knizni¢na a informacnd veda (socidlne aspekty) a ostatné pribuzné odbory masmediélnej
komunikacie a ostatné odbory spolocenskych vied (podl'a Centralneho informa¢ného portalu

pre vyskum, vyvoj a inovacie (n.d).

Podla Centralneho informaéného portdlu pre vyskum, vyvoj a inovacie (n.d) st
humanitné vedy su Siestou zo zékladnych Siestich skupin odborov vedy a techniky tak, ako
su definované Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. Uvedené delenie bolo

prevzaté aj do aktualne platnej slovenskej legislativy upravujicej oblast’ Statnej podpory
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vyskumu a vyvoja. Oblast’ humanitnych vied patri spolo¢ne so spolo¢enskymi vedami medzi
vedné discipliny s rastucou dolezitost'ou — v pripade ich kvalitnych vystupov su tieto vel'mi
Casto vo vyspelych statoch vyuzivané okrem iného aj na riadenie spolo¢nosti a hospodarstva.
To znamend, Ze aj napriek zauzivanému nespravnemu ndzoru, ze ide primarne o vedné
discipliny z oblasti zdkladného vyskumu, aj tieto maju vel'mi vyrazny spolocensko-
hospodarsky vyznam a dopad. Humanitné vedy sa naopak zaoberaji l'udmi a ich
spoloCenstvom. V zmysle podrobnejSiecho ¢lenenia platného v Slovenskej republike do

oblasti humanitnych vied patria nasledovné podskupiny:

o Historické vedy a archeologia, napr. Historia; Archeologia; Muzeologia;
Archivnictvo a pomocné vedy historické; VSeobecné dejiny a ostatné pribuzné odbory
historickych vied a archeologie.

o Filologické vedy, napr. Cudzie jazyky akultiry; Jazykoveda konkrétnych
jazykovych skupin;  Prekladatel'stvo a tlmoc¢nictvo; Slovanské jazyky a literatlry;
Slovensky jazyk a literatura; VSeobecna jazykoveda;; Literarna veda a ostatné pribuzné
odbory filologickych vied.

o Filozofické vedy, etika a teologické vedy, napr. Systematickd filozofia; Logika a
metodologia vedy; Etika a ostatné pribuzné odbory filozofie; Teologia; ostatné pribuzné
odbory filozofickych vied, etiky a teologickych vied.

o Vedy o kultire a umeni, napr. Tedria a dejiny kultury; Religionistika (aj pre
historické, teologické a socialne vedy); Kultiirna antropologia a etnoldgia a ostatné pribuzné
odbory vied o kulttre; Estetika a dejiny estetiky (aj pre filozofické vedy); Literarna veda;
Dizajn (aj pre technické vedy); Teodria a dejiny filmu, rozhlasu a televizie; Architektonicka
tvorba; Tedria a technologia reStaurovania; ostatné pribuzné odbory vied o kultire umeni a
ostatné odbory humanitnych vied (podl'a Centradlneho informacného portalu pre vyskum,

vyvoj a inovacie (n.d).

Na zéklade vyssie uvedenych cleneni by sme navrhovali Strukturdciu odborovej
didaktiky na tri zdkladné skupiny:

1. Didaktika vied ku konkrétnej skupine vied na zéklade existujlicej stistavy odborov
vedy a techniky, ktora sice sliizi najmé na S$tatistické a administrativne ucely, avSak
reSpektovanim sustavy odborov vedy a techniky a jej ¢lenia na nasledujuce skupiny
odborov vedy a techniky: prirodné vedy, technické vedy, lekarske vedy,
pddohospodarske vedy, spolocenské vedy a humanitné vedy by mohlo prist’

k systematizacii odborovej didaktiky na horizontalnej Grovni vo vzt'ahu k liniovaniu
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vedného odboru, a tym aj na Grovni vertikalnej vo vztahu k adresatovi odborove;j
didaktiky.

2. Didaktika (Studijnych a/alebo ucebnych ) odborov, ktoré sa viazu ku konkrétnemu
Studijnému alebo u¢ebnému odboru na zaklade sustavy odborov vzdelavania pre
stredné $koly, ich nadviznost, dizku vzdelavania v jednotlivych odboroch
vzdeldvania a najvyssi pocet ziakov v skupine na jedného majstra odbornej vychovy,
ucitela odbornej praxe alebo hlavného inStruktora, priCom gymnazium, stredna
odbornd skola, stredna Sportovd Skola, Skola wumeleckého priemyslu a
konzervatorium poskytuju vychovu a vzdelavanie v Studijnych odboroch a u¢ebnych
odboroch, ktoré st zaradené v stustave odborov vzdelavania.

3. Didaktika predmetov ku konkrétnemu vyucovaciemu predmetu podla
horizontdlneho (rovnocennost’ vyu€ovacich predmetov v roc¢niku) a vertikélneho
¢lenenia (vyuCovacie predmety a stupenl naro¢nosti ich obsahu podl'a ro¢nikov od
zakladnej Skoly, cez strednu az po vysoku Skolu). Z tohto pohl'adu by sa dalo
uvazovat’ o predmetovej didaktike ako sucasti odborovej didaktiky aj pre materské
Skoly ataktiez aj pre celozivotné vzdelavanie, napr. aj v ramci

geragogiky/gerontopedagogiky.

Podl'a Petanovitscha a kol. (2014), bezpodmiene¢nym zakladnym rozmerom pre
dlhodobo udrzatelny funkény systém uciovského vzdeldvania je zabezpeCenie
angazovanosti podnikov a dostato¢ného poctu i kvality u¢iiovskych miest. K tomuto v§ak
dojde iba vtedy, ked’ sa z pohl'adu podnikov daju oc¢akavat’ efekty uzitku. Empirické stadie
dostatocne dokazujt, Ze ucnovské vzdelavanie zabezpeCuje podnikom vlastny odborny
dorast, ¢im podporuje prevadzkovi kontinuitu, ako aj inovacie. Oproti ndkladom na
ucnovské vzdelavanie (Cas, zdroje, ucnovské dielne, inStruktori, u¢ovské odmeny atd’.)
stoja produktivne vykony ucitov pocas celej doby vyucby. Ocakévany vypocet ndkladov a
uzitku v ramci vzdelavania je podstatnym urcujicim faktorom pre vzdelavacie ponuky zo
strany podnikov, pricom uZitok sa neda kvantifikovat’ vylucne iba produktivnou pracou, ale

je s tym spojeny napriklad aj strednodoby investi¢ny motiv.

Formalne ukoncenie vzdeldvania, a tym aj ukoncenie ucnovského vzdeldvania,
funguju ako signaly trhu prace. Musi byt teda zabezpecené, aby osoba po ukonceni
ucnovského vzdeldvania disponovala potrebnymi, s tym spojenymi znalostami,
zruénost’ami a kompetenciami (VeteSka a Tureckiova, 2008a, 2008b). Toto je relevantné aj

z pohl'adu absolventov z doévodu ich Sanci na trhu prace ,,mimo* poévodného podniku, v

32



ktorom sa vzdelavali. Musi byt zabezpecené, aby — a nezélezi na tom, v ktorom podniku sa
ucnovskd priprava konala — bola dosiahnutd troven kvality vzdeldvania. Iba v takomto
pripade bude po danej profesii na trhu prace dopyt a len tak je mozné zabezpecenie kvalitu
vo vsetkych rovinach: od u¢novského podniku (poziadavky na kvalitu kladené na podnik, v
ktorom prebieha vzdeladvanie, ako aj zabezpecenie, podpora a vyvoj kvality u¢novského
vzdelavania v podnikoch) cez kvalitu u¢inovského vzdelavania v uénovskej skole, az po

zloZenie zaverecnej ucnovskej skusky, konstatuju Petanovitsch a kol. (2014).

Systém dudlne vzdelavanie je systémom odborného vzdelavania a pripravy na vykon
povolania, ktory je zalozeny na uzkom prepojeni vSeobecného a odborného teoretického
vzdelavania v strednej odbornej Skole s praktickou pripravou v konkrétnom podniku,

konstatujii Madzinova a kol. (2018).

Nogueira (2014) vsprave Eurdpskeho parlamentu ,Zamerané na: Duadlne
vzdelavanie: most ponad rozburené vody?* definuje pojem dudlne vzdelavanie ako Siroko
pouzivany zastresSujuci pojem, poukazujici na skuto¢nost, ze vyucba a ucenie v ramci

odborného vzdelavania a pripravy su charakterizované dualitou v dvoch smeroch:

1. dualita miest, na ktorych ucenie prebieha (Skoly/poskytovatelia odborného vzdelavania
a pripravy a Skoliace spolo¢nosti), podielajuc sa spolo¢ne na zodpovednosti za
poskytovanie teoretickej a praktickej odbornej pripravy a

2. dualita zainteresovanych subjektov (verejné a sukromné subjekty), deliac si
zodpovednost' za politiku a prax v oblasti odborného vycviku a pripravy
(http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014/529082/TPOL_BRI(2014)
529082 SK.pdf).

Ide o taky systém technického a odborného vzdelavania a vycviku, ktorého plan je
vytvoreny aimplementovany v spoluprdci s akreditovanou organizaciou z oblasti
pol'nohospodarstva, mediciny, priemyslu aobchodu (TESDA, 2010), pricom Statat
akreditovaného poskytovatel'a vzdeldvania alebo vycviku musi byt udeleny relevantnymi

uradmi (CEDEFOP, 2008).

V ramci dudlneho programu s vzdelavanie v edukacnej inStitacii a na pracovisku
rovnocenné, hoci vycvik na pracovisku tvori 50 % alebo viac zcelkového trvania
vzdelavacieho programu (UNESCO, 2011). V priebehu vycviku na pracovisku ziskavaju

ucni vedomosti, praktické zrucnosti, vytvaraju si postoje potrebné pre pracu v réznych
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sektoroch ekonomického a spoloc¢enského zivota (UNESCO, 1984), co im ma ul'ah¢it’ vstup
na trh prace po ukon&eni pripravy na povolanie. V tomto duchu CEDEFOP (2008) dopliia
tato definiciu a uvadza, ze cielom vzdelavania a vycviku je vyzbrojit’ jedincov potrebnymi
vedomost’ami, know-how, zru¢nostami a kompetenciami, ktoré su pre dané povolanie alebo

pre uplatnenie sa na pracovnom trhu potrebné.

CEDEFOP (2008) definuje organizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu v dudlnom
systéme ako vzdelavanie alebo vycvik, v ramci ktorého sa priprava na povolanie realizuje
kombinéciou vzdeldvania vo vzdeldvacej institacii alebo stredisku vycviku a na pracovisku
vo vymedzenych ¢asovych intervaloch. Méze ist’ o striedanie obdobi na tyzdennej, mesacnej
alebo ro¢nej baze. V zavislosti od krajiny a prislusného stavu mézu byt’ participanti viazani
zmluvnym vzt'ahom k zamestnéavatel'ovi, alebo m6zu byt’ za pracu odmenovani. Zmluvou
sa potencionalny zamestnavatel zavidzuje k vycviku ucina, ktory akceptuje a prijima
podmienky vycviku, veduceho k ziskaniu odbornej kvalifikicie pre urcité
zamestnanie/povolanie, pricom sa doraz kladie na prava, povinnosti a zodpovednost

vSetkych zucastnenych stran (TESDA, 2010).

V ramci systému dualneho vzdeldvania existuje nevyhnutnost’ prispdsobovat’
ucnovské profesie a ich obsah hospodarskemu vyvoju a z toho vyplyvajicim zmendm v
potrebach kvalifikacii. Len takymto sposobom moZze byt zabezpe€ené to, Ze sa v ucovske;j
priprave budi sprostredkovavat’ relevantné odborné zrucnosti, ktoré su zo strany
hospodarstva potrebné a je po nich na trhu prace dopyt. Z tohto dévodu sa jednotlivé
profesijné poloZky nestanovuju staticky, ale si formulované tak, Ze vzdelavanie moze byt
prispdsobené novému vyvoju a moze sa realizovat’ jednoducho a rychlo. Iniciativa na novu
upravu modze vo vSeobecnosti vychadzat' z prislusSnych odvetvi ako aj od socidlnych
partnerov a prislusnych ministerstiev, avSak spravidla vychadza zo strany podnikov, ktorych
sa tieto zmeny bezprostredne dotykaji. V kazdom pripade stoja v popredi poziadavky na
aktualne profesie a potreby v praxi v danom odvetvi, priCom st podporované Studiami

a evaluaciami, konStatuju Petanovitsch a kol. (2014).

Podl’a vysSie citovanych autorov systém dudlneho vzdelévania je pre mladych l'udi
atraktivny aj preto, lebo poskytuje Siroky vyber a ré6zne moznosti. U¢novska priprava
sprostredktiva vSetky relevantné schopnosti a kompetencie, ktoré su potrebné pre
vykonavanie konkrétnej profesie. Okrem toho vSak sprostredkiva aj vSeobecné,

transferovatelné kompetencie nad ramec podniku, ktoré nie st zuZzitkovateIné iba v
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uciovskom zdvode, ale aj v celom odvetvi a vS§eobecne na trhu prace. Dualny systém takto
pokryva vel'mi Siroku Skalu réznych predpokladov. Z pohl'adu mladych T'udi je dolezitym
znakom atraktivity najmé ,,uéenie na pracovisku®. Dal§imi doleZitymi aspektmi atraktivity
je okrem iného stabilna perspektiva profesie a zamestnania, dobré Sance na trhu prace,
regulované pracovné podmienky a spdsoby d’alSieho vzdeldvania, ako aj moznosti zlepSenia
prijmov. Podstatnou vyhodou systému dudlne organizovaného vzdeldvania je - oproti
vyluéne skolskym systémom - aj redlna moznost’ po ukonceni vzdeldvania okamzitého
nastipenia do pracovného pomeru. Dalgie pozitivum vidia mladi 'udia v tom, Ze maju uz

pocas vzdelavania moznost’ zarabat’ si vlastné peniaze (Petanovitsch a kol., 2014).

Aj podla SPKK (2019) systém dualneho vzdeldvania je systém odborného
vzdeldvania a pripravy na vykon povolania, ktory sa vyznacuje najmi uzkym prepojenim
vseobecného a odborného teoretického vzdelavania s praktickou pripravou ziakov
u konkrétneho zamestnavatela. Vyucba v Skole sa strieda s praktickym vyucovanim
v priestoroch zamestnavatela. Systém dudlneho vzdelavania, zalozené na ucebnej zmluve
medzi zamestnavatel'om a ziakom a zmluve o dudlnom vzdelavani medzi zamestnavatel'om
a strednou odbornou Skolou, je spojenim praktického vyufovania u zamestnavatel'a
s teoretickym vzdelavanim v odbornej Skole. Je vyznamnym ndstrojom pre zniZovanie
nezamestnanosti mladych l'udi, ktorej hlavnou pri¢inou je nestlad medzi zruénost'ami
absolventov $kol a potrebami zamestndvatel'ov. V stucasnosti je tento nesulad jednou
z charakteristickych nevyhod mladych l'udi vstupujicich na trh prace. Odborné vzdelavanie
a priprava na povolanie systémom dudlneho vzdelavania priamo u zamestnavatel'a moze
zohrat' nezastupitelnu ulohu v zlepSovani tohto stavu. Je sUCasne aj ndstrojom pre
zosuladenie poctu absolventov odborné¢ho vzdeldvania v jednotlivych ucebnych odboroch
a Studijnych odboroch s potrebami trhu prace. Systém dudlneho vzdelavania — ako
kombinécia teoretického vzdelavania na pode Skoly a praktického odborného vzdelavania
u zamestnavatela — sa v celej Eurdpe povazuje za najlepSie rieSenie nezamestnanosti
mladych Tudi, je kI'aiCcovym faktorom uspesSnej hospodarskej politiky vyspelych Statov
a hlavnym nastrojom na zniZzovanie nezamestnanosti mladych I'udi, podrobnejSie napr.
Gabrhelova (2018a,b), Porubcanova - Pasterndkova — Gabrhelova (2016), Pasterndkova a
Gabrhelova (2016), Gabrhelovéa - Porubcanova - Pasterndkova (2016).

Princip sticasného nastavenia systému dualneho vzdeldvania je, podl'a Madzinovej a
kol. (2018), zalozeny na predpoklade, Ze Ui¢innejSia spolupraca medzi zamestnavatelmi a

strednymi odbornymi Skolami povedie k vySSej miere previazanosti Skolskej teoretickej a

35



praktickej vyucby s konkrétnymi potrebami zamestndvatel'ov v oblasti pripravy ich budicich
zamestnancov. Systém dudlneho vzdelavania je vyznamny ndstroj, ktorym mozno znizovat’
nezamestnanost mladych Tudi alebo zvySovat uplatniteInost’ absolventov strednych
odbornych 8§koél, pri ktorej je jednou z hlavnych pri¢in nestlad medzi zru¢nostami zo
strednych odbornych §kol a potrebami pracovného trhu, resp. zamestnavatel'ov. Nastavenie
systému dudlneho vzdeldvania umoziuje pripravu na povolanie priamo u zamestnavatel’a,
¢o zohrava vyznamnu ulohu pri zlepSovani uvedeného stavu a rovnako zabezpecuje, ze

priprava zZiaka na vykon povolania zodpoveda potrebam zamestnavatel'ov.

Systém dudlneho vzdelavania v podmienkach Slovenskej republiky bol nastaveny po
vzore Nemeckého, Rakuskeho a Svajéiarskeho modelu, kde systém dosahuje vyborné
vysledky. Aplikacné prax od prijatia zdkona o odbornom vzdelavani ukazuje, ze zakon je
vhodnou alternativou k tradicnému Skolskému systému a prindSa viacero pozitivnych

skuto¢nosti.

Systém dudlneho vzdelavania sa v podmienkach Slovenskej republiky implementuje
od prijatia zékona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov ako reakcia na meniace sa potreby trhu prace a potreby zniZovania
nezamestnanosti mladych l'udi (pozri tiezZ Barnova et al., 2018, 2019). Tymto zdkonom sa
zaviedla komplexnd pravna tprava oblasti odborného vzdeldvania a pripravy, ktorej cielom
bolo predovsetkym zvysit flexibilitu Skolského systému vo vztahu k potrebam pracovného
trhu a umoZnit’ zamestnavatel'om aktivnu ucast’ na priprave Ziakov v stilade s ich potrebami
(podrobnejsie tiez Cepelova a Krasna (2014), Krasna (2015a,b) a ini autori). Ziaci strednych
odbornych §kdl na Slovensku maji moznost’ vzdelavat sa v systéme dudlneho vzdelavania

od skolského roku 2015/2016.

Zakonom o odbornom vzdelavani a priprave bol stanoveny legislativny ramec a
potrebné predpoklady na jeho zavadzanie, avSak absentuje systém jeho implementacie,
kontinuita pri budovani a koordinacii vo viacerych oblastiach. Napriek tomu, ze do novely
zakona nepresli viaceré zdsadné pripomienky, prindsa viaceré opatrenia, ktorych cielom je
zlepsit’ podmienky pre vstup d’alSich Ziakov a zamestnavatel'ov (hlavne malych a strednych
podnikatel'ov) do systému, znizit' celkovll administrativnu zataz a skvalitnit' odbornu
pripravu ziakov strednych odbornych §kol. Od novely zakona o odbornom vzdelavani sa

ocakava, ze prispeje k naplneniu ocCakavaného ciela narodného projektu dudlneho
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vzdelavania (Dual) do roku 2020, kedy ma byt do systému zapojenych 12 000 ziakov, 1 450

zamestnavatel'ov a 280 strednych odbornych §kol, konstatuja Madzinova a kol. (2018).

Systém duélneho vzdelavania podla nasho nazoru predstavuje ucinnud, aktivnu a
efektivnu spolupracu ziakov strednych odbornych §kdél a strednych odbornych $kol so
zamestnavatel'mi. Systém dudlneho vzdeldvania predstavuje vyucbu pre zamestnanie a trh
prace, ktora je realizovana prostrednictvom zostlad’ovania vyucby v skolach s konkrétnymi

potrebami zamestnavatel'ov v prostredi aktualneho trhu prace.

2.2 Systém dualneho vzdelavania v medzinarodnom kontexte

Vo velkej vicSine clenskych S$tatov Eurdpskej unie moZno v ramci systému
odborného vzdelavania najst’ aspoil jednu cestu, v ktorej sa kombinuje teoretické (vSeobecné
a odborné) vzdelavanie v Skole s praktickou pripravou (pracou) na pracovisku, t. j.
u zamestnavatel’a, ale medzi jednotlivymi krajinami mozno badat’ znacné odliSnosti v tom,
aké iné¢ moznosti odborného vzdeldvania st ponukané a v akom pomere st jednotlivé cesty
zastupené. Zatial' ¢o Clenské Staty Eurdpskej tUnie reformuji svoje systémy odborného
vzdelavania a pripravy a integruji ucenie sa pracou, Eurdpsky parlament zdoraziuje
(Nogueira, 2014), ze odliSnost’ Startovacich pozicii, spolu so socidlnym a hospodarskym
aspektom, znemoznuju, aby v kratkodobom ¢asovom horizonte vSetky krajiny smerovali k
rovnakému modelu. Navyse, vzhl'adom na rdéznorodost’ systémov si zmeny vyZaduju ¢as a

musia sa robit’ postupne.

Systémy odborného vzdelavania podla miesta realizicie je mozné, podla

Madzinovej a kol. (2018) roz¢lenit’ nasledovne:

e Odborné vzdelavania realizované v $kole (Franctuzsko, Rumunsko, Spanielsko, Finsko);

o Odborné vzdeldavania realizované v Specialnej odbornej skole (Belgicko, Luxembursko,
Holandsko, évédsko);

e Odborné vzdelavanie realizované priamo na pracovisku (Taliansko, Irsko, Spojené
kralovstvo, USA, Izrael — hlavnymi u¢ebnymi miestami s malé podniky a tovarne,
ktoré v regionalnom stredisku spolocne prevadzkuju Studijné dielne. Uc¢ni pracuju v

podniku a 1 — 3 dni v tyzdni sa vzdelavaju v Studijnej dielni).
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Odborné vzdelavanie kombinované, kde za odborné vzdelavanie zodpovedaju podniky,
ale podiel’'aji sa na nom aj odborné skoly, napriklad dudlny systém (Nemecko, Déansko,
Rakusko, Chorvatsko, Mad’arsko, gvajéiarsko, Turecko, Finsko, Australia a Kanada).
V 50. a 60. rokoch bola obdoba dudlneho systému zavedena aj v Izraeli, a to v podobe
tzv. remeselnych tried, kde sa Ziaci blizSie zoznamovali s remeselnou pracou. Dévodom
boli hlavne pristahovalci z Nemecka a Svajéiarska. Australsky uétiovsky systém zahfiia
ako ucnovstvo, ktoré je brané ako priprava na konkrétne povolanie vicSinou
remeselného charakteru, taktiez staze, ktoré pripravuju na SirSie oblasti povolania,
prevazne servisného charakteru. V Kanade boli u¢novské programy primarne urcené
dospelym, ale v niektorych jurisdikciach o ne javia zaujem najmé mladi I'udia. Prislusny
priemysel je zodpovedny za prakticky vycvik realizovany priamo na pracovisku a

vzdelavacie institacie poskytuju teoretické znalosti.

Systémy odborného vzdeldvania podla zamerania samotného vzdeldvania delime

nasledovne:

Systémy s velkou mierou teoretického vzdelavania. Vo Francizsku prevlada teoreticky
orientované odborné vzdeladvanie poskytované Skolami.

Systémy orientované na prakticku pripravu, zodpovedajicu potrebam konkrétneho
pracovného miesta. V Taliansku, Spojenom krélovstve a USA sa preferuje ziskavanie
praktickych zru¢nosti na pracovnom mieste. V Nemecku a Rakusku prevlada prakticka
profesijna priprava v podnikoch dopliiana teoretickym vzdelavanim v uéhovskych
$kolach. Vo Svédsku je tazisko odborného vzdeldvania v $kolach, ktoré je dopliiané

profesijnou pripravou v podnikoch.

Stredné odborné vzdelavanie na Slovensku preslo viacerymi fazami vyvoja. Kym do

roku 1989 bolo rozsirené ucnovské skolstvo s napojenim na podnikovu prax, od roku 1990

sa odborné Skoly sustredili viac na vzdelavanie spojené s vyu€ovanim v §kole bez vyrazného

prepojenia na prax. Od roku 2015 sa na Slovenku zaviedol systém dualneho vzdeldvania,

ktory si bral priklad z Nemeckého a Svajéiarskeho modelu fungovania systému dudlneho

vzdeldvania. Eurdpsky parlament vramci Stidie ,,.Dudlne vzdelavanie: most ponad

rozburené vody*“ (Nogueira, 2014) identifikoval Styri hlavné typy kategérii v odbornom

vzdelavani a priprave s nasledovnymi charakteristikami:

1.

Plnofunkcna ucnovska priprava:
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* ucnovskd priprava je sucastou formalneho vzdelavania a je ukonfena na narodnej
urovni uzndvanym certifikatom — ziskané certifikaty/kvalifikdcie su Casto spojené so

statusom kvalifikovanej pracovne;j sily;

® obsah odbornej pripravy v podnikoch je urcovany spolo¢ne vlddou, zéastupcami
organizacii zamestnavatel'ov a odborovymi zvizmi;

® ucni maju jasny status, su odmenovani a prava a povinnosti v§etkych zucastnenych stran
su jasne definované (ucen, spolo¢nost’, stredisko odbornej pripravy atd’.);

* naklady na odbornu pripravu znaSaji spoloc¢ne vlada a zamestnavatelia (vlada pokryva
pripravu v $kole; zamestnavatelia financuju odbornu pripravu v podniku);

* zatial ¢o v tychto krajindch existujii iné formy odborného vzdeldvania, uchovska
priprava ma hlavné postavenie, pokial’ ide o cast’ a socidlne vnimanie tejto formy
vzdeldvania.

Tento typ odborného vzdeldvania a pripravy sa vyuziva sa najmid v Rakusku,

Nemecku a Dansku.

Silné stranky plnofunkcnej ucnovskej pripravy:
* ponuka vyhody ucenia sa pracou velkému poctu ziakov, ako i celej spolocnosti;

® ucnovska priprava zarucuje jednoduchsi prechod zo $koly do pracovného prostredia a

jej vysledkom je relativne vysokd Giroven zamestnanosti;
* medzi mladymi 'ud’mi, rodi¢mi a spolo¢nost'ou je dobre zndma a je pritazliva;
®* v ramci podnikatel'ského sektora existuje silnd spoluzodpovednost’ za odborné

vzdelavanie a pripravu, ktora zarucuje, ze kvalifikacia a odborna priprava su aktudlne a

dobre zostladené s potrebami pracovného trhu;

* gsyst¢tmy maji dlht tradiciu, vdaka ktorej sa vytvorili silné zabezpecovacie

mechanizmy.

Slabé stranky plnofunkcnej ucnovskej pripravy:

® ucnovska priprava je silne zavisla od poskytovania u¢novskych miest podnikatel'skym
sektorom, od ochoty a motivacie zamestnavatelov zapajat sa do dudlneho systému

vzdelavania;
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vyzaduje sa vysokd uroven ,,uciovskej pripravenosti — u¢ni musia mat’ rozvinuté
zakladné pracovné navyky a mat pozitivny pristup k praci;

znevyhodneni mladi l'udia si uctovské miesto najdu v porovnani s inymi skupinami
rovesnikov t'az$ie;

zamestnavatelia, resp. organizacie, ktoré¢ vstupia do systému dudlneho vzdelavania,

musia mat" potrebné technické a l'udské zdroje, Co si Casto vyzaduje spolupracu

niekol’kych spoloc¢nosti v ramci pripravy ziakov na povolanie.

Ucnovska priprava ako paralelnd kategoria k inym formam odborného vzdeldvania a

pripravy:

Ide o krajiny, kde sice ucnovskd priprava existuje, ale nepredstavuje hlavnu

kategoriu odborného vzdeldvania a pripravy. Tieto krajiny Casto kombinuju ucnovsku

pripravu s teoretickou ¢ast’ou, a to nasledovne:

a) ucnovska priprava vedie k rovnakej kvalifikdcii ako teoreticka cast OVP. Je

alternativnou, no rovnocennou cestou k inym formdm OVP (napr. vo Franclzsku,

Holandsku), alebo

b) ucnovska priprava kon¢i osobitnym certifikatom, ktory nie je rovnaky ako ten, ktory sa

udel'uje v skolach (v Taliansku, v Pol'sku, vo Velkej Britdnii).

V tychto krajinach mé u¢novska priprava spolocné niektoré kI'aicové charakteristiky

so systémami plnofunkénej ucnovskej pripravy (status ziakov, zmluva, odmenovanie), ale

ucnovska priprava je medzi podnikmi a Studentmi menej obl'ibena.

Silné stranky tohto typu systému su.

vzhl'adom na existenciu kategorii teoretického vzdeldvania, je jednoduchsie zosuladit’

ponuku u¢novskych miest s dopytom Ziakov po tychto miestach,

medzi teoretickym OVP a uciiovskou pripravou existuji prechodné kategorie, ktoré

Studentom umoziiujii zmenit’ zameranie pocas Studia.

ucnovska priprava méze byt zamerana na konkrétne sektory, ktoré maju najvacsi

potencial z hl'adiska tvorby ucnovskych miest.
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Slabé stranky v tychto krajindach su:

niekedy sa uc¢novska priprava sustred’uje na tradi¢né sektory (remesld, vyroba), priCom

rozdiely v zru¢nostiach mézu existovat’ aj v inych rastovych sektoroch v krajine.

3. Silné prvky ucenia sa pracou:

V niektorych krajindch (napr. vo Francuzsku, Finsku alebo Holandsku), kde je

ucnovska priprava zavedend ako paralelnd cesta, zostdva teoreticka odborna priprava

hlavnou formou odborného vzdeldvania a vycviku, ale u€enie sa pracou, t. j podnikova

prakticka priprava, je do programov systematicky integrovand. Takto silné prvky ucenia sa

doplnaju prevladajiice programy zamerané na teoretické vzdelavanie.

Silné stranky tychto kategorii odborného vzdeldavania a pripravy su:

je jednoduchS$ie ziskat' novych zamestndvatelov, kedZe nemusia vytvarat' platené

pracovné miesto na dlht dobu (ako je to pri ué¢novskej priprave);

ide o idedlne rieSenie pre mladych l'udi, ktori maji nedostatok ucnovskej pripravenosti

—zoznamuju sa s pracovnym prostredim postupne;

ucenie sa pracou je ponukané Sirokému spektru ziakov a je menej selektivne ako
plnofunk¢na uc¢novska priprava,
Ziaci pocas svojho $tudia pracuju v rdéznych spolo¢nostiach, ¢o im umoznuje ziskat

skusenosti pre Siroku Skalu pracovnych pozicii a pracovnych prostredi.

Slabé stranky systému ucenia sa prdacou:

Skoly musia vytvorit silna siet’ miestnych organizacii;
problémom moze byt kvalita ufenia sa pracou a sposob, ako je kombinované s

teoretickym odbornym vzdeldvanim;

obdobie odbornej pripravy na pracovisku mdze trvat’ iba niekolko tyzdnov (i ked
niekol'kokrat za rok) a nie vzdy je zarukou dostatocne motivujuceho a podporného

vzdelavacieho prostredia;

prechod zo §koly do pracovného prostredia je trochu zdihave;jsi ako v pripade uéiiovskej
pripravy, ked’ze je menej pravdepodobné, Ze organizacie buda systematicky prijimat

novych stazistov.
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4. Uplné teoretické odborné vzdelavanie a priprava:

V zmysle citovanej spravy z roku 2014 su za uplne teoretické systémy odborného
vzdelavania a pripravy povazované napr. Ceska republika a Slovensko. Na tomto mieste je
potrebné opitovne poznamenat, ze od roku 2015 na Slovensku uz systém dualneho

vzdelavania funguje ako alternativna cesta odborného vzdelavania.

Velka cast’ odborného vzdeldvania v takychto krajinach tvori uplné teoretické

vzdelavanie a priprava, s ¢im stvisi niekol’ko problémov:
* nedostatok spoluprace medzi Skolami a organizaciami,

* nepochopenie ucnovskej pripravy a podobnych rezimov vzdeldvania zo strany
zamestnavatel'ov; zamestnavatelia si neuvedomuju vyhody, ktoré im tieto formy
vzdeldvania mladych l'udi prinasaju;

® zamestnavatelia nie su pripraveni poskytovat mladym TI'udom plnohodnotna

kvalifikaciu (ale iba urcité, na spolo¢nost’ zamerané zru¢nosti);

® tieto systémy sa zdroven stretavaju s problémami, tykajucimi sa zastaranych Skolskych
planov, Skolského vybavenia a kompetentnosti ucitelov (podrobnejSie napr.
Pasternakova a Slavikova (2012); Gabrhelova (2017, 2018a,b); Paterndkova a LajCin
(2012); Pastrnadkova (2016b), Pasterndkovd a Gabrhelova (2018), Krasna (2014),

Barnova a Krasna (2018a,b) a ini autori).

Ako uvadza SAAIC (2019) z hl'adiska systému dudlneho vzdelavania v Nemecku je
potrebné uviest’, ze si kazda spolkové krajina (Ldnder) v Nemecku organizuje, administruje
a financuje svoj vlastny Skolsky systém. Zodpovednost’ za Skolstvo maju ministerstva pre
Skolské a kulturne zélezitosti. Za vysoké Skolstvo je vo vicSine krajin zodpovedné
ministerstvo vedy. Na urovni federdlnej vlady je BMBW zodpovedné za navrhy predpisov,
tykajicich sa zékladnych principov systému vysokoSkolského vzdelavania, odbornej
pripravy mimo $kol a nariadeni o odbornej priprave. BMBW je tiez zodpovedné za oblast’
vedy. Je to najrozsirenejSia forma zakladnej odbornej pripravy. Kombinuje profesijni
pripravu v podniku so vzdelavanim a odbornou pripravou v odbornej skole (Berufschule).
Priprava v skole sa realizuje bud’ dial’kovou Skolskou dochadzkou (jeden alebo dva dni pocas
tyzdna), alebo ako vzdelavaci blok (dochadzka do Skoly v priebehu niekol’kych tyzdnov).
Na zaklade BBiG — Berufsbildungsgesetz (Zakon o odbornej priprave) bol prijaty rad

nariadeni a smernic pre jednotlivé povolania. Nébor sa realizuje prostrednictvom uradov
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prace (Arbeitsimter), alebo priamo prihlaSkou v podniku. Nejestvuju vSeobecné celostatne
platné poziadavky na prijatie - kazdy podnik si stanovuje vlastné poziadavky. Dizka
odbornej pripravy zavisi od povolania a trva od dvoch do tri a pol roka, mdze sa vSak skratit’,
ak ucastnik absolvoval primeranu pripravny odborny vycvik. Po uspeSnom absolvovani

odbornej pripravy dostava ucastnik prislusny diplom alebo vysvedcenie (certifikat).

Zvlastnostou rakihskeho vzdeldvacieho systému, podla ABA (2019), je uzke
prepojenie medzi hospodarstvom a vzdelavanim. Z tohto praktického vzdeldvania
neprofituji len ucni, ale aj absolventi vysSich $kdl pripravujicich na povolanie, odbornych
ucilist’ a univerzit. Dudlny systém edukécie — kombinacia teodrie a praxe — sa uplatituje tak
v ucebnych odboroch, ako aj v odbornych ucilistiach. Ucebné plany alebo taziska
vzdeldvania sa prisposobujii poziadavkdm hospodarstva, u¢ni st odborne vzdeldvani v
podnikoch alebo absolvuju praktikum. V spolo¢nych projektoch medzi Skolami a
hospodarstvom, napr. formou diplomovych projektov v rdmci cvicebnych firemnych préac,
sa presadzuju vysledky vyskumu a vyvoja, ktoré suvisia s praxou. Tato kombindacia sa v celej
Eurdpe povazuje za vzor a je kI'aCovym faktorom pre tspech hospodarskej lokality Rakusko.
Zahrani¢ni investori oceniuju predovSetkym odborne Specifické schopnosti a fundované
zakladné poznatky rakuskych zamestnancov. Rakusko disponuje rozsiahlou sietou
terciarnych vzdelavacich institacii. K nim patri 21 vysokych $kol typu Fachhochschule, 22
verejnych a 13 sikromnych univerzit. Vysoké Skoly typu Fachhochschule, ktoré dokopy
pontkaji 660 Studijnych odborov, st orientované na poziadavky firemného sektora a
udrziavaju intenzivny kontakt s priemyselnym sektorom. Priblizne polovica Studijnych
programov, ktoré¢ pontkaju vysoké Skoly aplikovanych vied, umoZiuje vzdelavanie popri
zamestnani. Vzdeldvaci systém v Rakuisku je orientovany na pripravu na povolanie. Spolu s
orientaciou na prax kladie t'aZisko na $pecializaciu. Ci sa jedna o vys§ie vzdelavacie $koly v
technickej alebo obchodnej oblasti, moznost’ Specializacie je vzdy dand. Tak ponutka
napriklad Vyssi technicky ustav pre strojarenstvo viac ako desat’ rozdielnych vzdeldvacich

odvetvi.

Podobne ako v Slovenskej republike aj v Ceskej republike je diskutovanou témou
odborné vzdelavanie v tzv. dudlnom (uc¢iiovskom) systéme. Aj tu plati, ze jednym zo
zakladnych predpokladov kvalitného odborného vzdelavania je obojstranne prinosna a dobre
fungujuca spolupraca medzi Skolami a podnikmi. Ako predikuje Analyza systému
odborného vzdelavani v Evropé a ve svété (NUV, 2017), trh prace a dudlny systém st spolu

vel'mi uzko prepojené. V krajinach, kde je uplatiiovana a podporovana spolupraca medzi
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Skolami, podnikmi a socidlnymi partnermi, mozu §koly vyucovat’ teoretické predmety podl'a
potrieb jednotlivych podnikov. Absolventi potom maji moznost’ ziskané kompetencie
vyuzit' v praxi, ich prechod medzi Skolou a pracou je jednoduchsi a lepSie si potom hl'adaji
vhodnu pracu. Pre svojho buduceho zamestnavatel’a st vd’aka ziskanej praxi a zru¢nostiam,
ktoré nadobudli v podniku, vhodnymi kandidatmi na urcitd pracovni poziciu v danej
profesii. Pre vhodnu spitnu védzbu a plynuly vzdelavaci proces je dolezitd vzdjomna
spolupraca §kol a podnikov, lebo pedagogicki zamestnanci (majstri) si mézu s pracovnikmi
podnikov (trénermi, inStruktormi ...) odovzdavat’ dblezit¢ informacie hlavne o prospechu

ziakov a o ziskanych zru¢nostiach daného ziaka.

Na zéklade Analyzy systémi odborného vzdélavani v Evropé a ve svété z hladiska
previazanosti pociatocného a d’alSieho odborného vzdeldvania je mozné konStatovat’, ze
pociatocné odborné vzdelavanie nie je schopné poskytovat’ kvalifikacie, s ktorymi by ¢lovek
vystacil po cely svoj profesijny zivot. Preto vo vSetkych priemyselnych krajinach rastie
vyznam d’al§ieho vzdelavania a v suvislosti s tym sa meni funkcia poc¢iatocného odborného
vzdelavania. Vedu sa diskusie o tom, ¢i méa pociatocné odborné vzdelavanie Eloveka
pripravovat’ s ohl'adom na cely jeho profesijny zivot, alebo ¢i ma vytvarat’ predpoklady pre
to, aby sa mohol rychlo uplatnit’ v konkrétnom povolani. Je to do urcitej miery otazka toho,
¢1 sa ma odborné vzdelavanie zameriavat predovSetkym na posiliovanie mobility
pracovnika alebo na zabezpecenie jeho produktivity. Tuto dilemu mozno zmiernit’ tym, ze
by podniky viac vyuzivali SirSie kompetencie absolventov odborného vzdeldvania, alebo
tym, Ze by v ucfebnych osnovidch odborného vzdeldvania boli kombinované klacové

zrucnosti so Specidlnymi kompetenciami.

Priprava v nemeckom duédlnom systéme mé uc¢fiom poskytnit’ kvalifikdciu na to, aby
sa mohli uplatnit’ v prislusSnom povolani. Po¢ita sa vSak s tym, Ze odbornymi pracovnikmi

sa mozu stat’ az vtedy, ked’ ziskaju profesionalne sktiisenosti a absolvuji d’alSie vzdelavanie.

Vo Francuzsku sluzi d’alSie vzdelavanie predovsetkym k socializacii pracovnikov a
vyuziva sa k zaSkoleniu tych, ktori novo nastupili do podnikov. Podnikom sa ponechéva na
ich voli, ako doplnia teoretické poznatky, ktoré pracovnici ziskali v Skolach, praktickymi

zru¢nost’ami.

Britsky syst¢ém odborného vzdelavania nema Ziadne formdalne hranice medzi

pociatocnym odbornym vzdelavanim a d’alSim vzdelavanim. Siroko pomatd priprava na
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profesijny zivot mé poskytnit’ predovsetkym vSeobecnt narodnt odbornu kvalifikaciu. Ta
vSak ma prili§ vSeobecny charakter a jej drzitelia su nuteni pokracovat’” vo svojom

vzdelavani.

V Izraeli uplne chyba priestupnost’ vnutri Skolského systému, najmé z profesijnej
pripravy na vysoku Skolu. S ohl'adom na rozdielne funkcie d’alSieho vzdeldvania vyclenuja
podniky v niektorych krajindch rozdielne objemy finan¢nych prostriedkov na dalSie

vzdelavanie svojich zamestnancov.

Vo Francuzsku a vo Velkej Britanii je objem tychto prostriedkov ovel'a vyssi ako
v Nemecku, kde prevazuju prostriedky vynalozené na pociato¢né vzdeldvanie, konstatuje sa

v Analyze systému odborného vzdelavani v Evropé a ve svéte.

Z hladiska Strategického rdmca Eurdpskej tnie pre eurdpsku spolupracu v
odbornom vzdeldvani“ (,,ET 2020), bol schvaleny pracovny program ,,Vzdelavanie a
odborna priprava 2010 na barcelonskom zasadnuti Eurdpskej rady v marci 2002, ktory v
kontexte lisabonskej stratégie po prvykrat vytvoril pevny ramec pre eurdpsku spolupracu vo
vzdelavani a odbornej priprave, zaloZeny na spolo¢nych cieloch s prvoradym cielom
podporovat’ zlepSovanie vnutroStitnych systémov vzdeldavania a odbornej pripravy
prostrednictvom rozvoja doplnkovych nastrojov na urovni Eurdpskej unie, vzdjomného
ucenia sa a vymeny osvedcenych postupov prostrednictvom otvorenej metddy koordinacie.
Vzdelavanie a odborna priprava zohravaji kl'aicova tlohu pri rieSeni mnohych socialno-
ekonomickych, demografickych, environmentalnych a technologickych vyziev, pred
ktorymi stoji dnes i1 v d’alSich rokoch Eurdpa a jej obCania. Efektivne investovanie do
I'udského kapitadlu prostrednictvom systémov vzdelavania a odbornej pripravy je
nevyhnutnou zloZzkou stratégie Europy na zabezpecenie vysokej urovne udrzatelného rastu
zalozeného na vedomostiach, ako aj pracovnych miest, teda oblasti, ktoré su v centre
lisabonskej stratégie, pricom sa zaroven podporuje aj sebarealizécia, socidlne zaclenenie a

aktivne obcianstvo.

Podl'a vysSie citovaného rdmca v obdobi do roku 2020 by prvoradym cielom
europskej spoluprace mala byt podpora d’alSieho rozvoja systémov vzdeldvania a odbornej

pripravy v ¢lenskych Statoch, ktoré maju zabezpecit’:

a) osobné, spoloCenské a profesijné naplnenie vSetkych ob¢anov;
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b) udrzatel'na hospodarsku prosperitu a zamestnatel'nost pri presadzovani demokratickych

hodnét, socialnej sudrznosti, aktivneho obcCianstva a medzikulturneho dialogu.

Podl'a Strategického ramca Europskej unie pre eurdpsku spolupracu v odbornom
vzdelavani® (,,ET 2020“), takéto ciele je potrebné vidiet' v celosvetovom kontexte. Clenské
Staty uzndvaju vyznam otvorenia sa celému svetu ako podmienku pre globalny rozvoj a
prosperitu, ¢o Eurdpskej tnii pomdze prostrednictvom ponuky vynikajacich a atraktivnych
prilezitosti na vzdelavanie, odborna pripravu a vyskum dosiahnut’ ciel’ stat’ sa vediucou

znalostnou ekonomikou vo svetovom meradle.

Europska spolupraca vo vzdelavani a odbornej priprave do roku 2020 by sa mala
vytvorit' v kontexte strategického ramca preklenujiiceho systémy vzdeldvania a odbornej
pripravy ako celok v perspektive celozivotného vzdeldvania. Celozivotné vzdeldavanie by sa
naozaj malo chapat’ ako zédkladna zasada, na ktorej spociva cely ramec, ktory ma pokryvat
ucenie vo vSetkych suvislostiach — ¢i uz formalne, neformalne alebo informalne — a na
vSetkych urovniach: od vzdelavania v ranom detstve a $kol az po vysoké skolstvo, odborné

vzdelavanie a pripravu a vzdelavanie dospelych.

Strategicky ramec Eurdpskej tnie pre eurdpsku spolupracu v odbornom vzdelavani*

(,,ET 2020*) by sa mal konkrétne zaoberat’ tymito Styrmi strategickymi ciel'mi:

1. dusilie, aby sa celozivotné vzdelavanie a mobilita stali realitou;
zlepSovanie kvality a efektivity vzdeldavania a odbornej pripravy;

podpora spravodlivosti, socidlnej sudrznosti a aktivneho ob¢ianstva;

> » b

posililovanie tvorivosti ainovacie, vratane podnikavosti na vSetkych urovniach

vzdelavania a odbornej pripravy.

Taktiez aj periodické monitorovanie pokroku v stanovenom cieli je zdkladnym
prinosom pre tvorbu politiky zaloZenej na dokazoch. K nacrtnutym strategickym cielom by
sa preto mali v obdobi rokov 2010-2020 pripojit’ ukazovatele a referencné urovne pre
priemer eurdpskych vysledkov (,,eurdpske referencné hodnoty*). Tieto hodnoty vychadzaji
z existujucich referenénych hodndt a pomozu pri merani celkového pokroku na eurdpskej

urovni a pri zhodnoteni dosiahnutych vysledkov.
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Ako podrobnejsie uvedieme v nasledujicom texte, podla Strategického ramca
Europskej unie pre eurdpsku spolupracu v odbornom vzdelavani“ (,,ET 2020%) je znenie

strategického ciel’a 1: Usilie, aby sa celoZivotné vzdelavanie a mobilita stali realitou.

Vyzvy, ktoré prinaSa demografickd zmena a pravidelne sa opakujiica potreba
aktualizovat’ a rozvijat’ zru¢nosti v sulade s meniacimi sa hospodarskymi a socidlnymi
podmienkami, si vyzaduju celozivotny pristup k vzdeldvaniu v autentickom prostredi, ako
aj systémy vzdeldvania a odbornej pripravy, ktoré vo viacsej miere reaguju na zmenu a su
otvorenejSie voci SirSiemu svetu. Hoci je mozné, Ze sa vytvoria nové iniciativy v oblasti
celozivotného vzdeldvania, ktoré budu odrazat buduce vyzvy, stile je potrebny dalsi
pokrok, pokial’ ide o prebiehajiice iniciativy, najma pri napihani siidrznych a komplexnych
stratégii pre celozivotné vzdeldvanie. Je potrebné pracovat’ najmé na zabezpeceni rozvoja
narodnych kvalifika¢nych rdmcov zaloZenych na relevantnych vysledkoch vzdelavania, ako
aj na zabezpeCeni ich prepojenia s eurépskym kvalifikatnym ramcom, na vytvoreni
pruznejSich Studijnych drah — vratane lepSich prechodov medzi réznymi sektormi
vzdelavania a odbornej pripravy, vacSej otvorenosti vo€i netradiénym formam vzdelavania
a zvySenej transparentnosti a uznavania vysledkov vzdelavania. Je tieZ potrebné vynalozit’
d’alSie usilie na podporu vzdelavania dospelych, na zlepSovanie kvality poradenskych
systétmov a na zatraktivnenie vzdeldvania, a to aj vyvojom novych foriem vzdeldvania a
pouzivanim novych vyucovacich a Studijnych technoldgii. Mobilita Studujtcich a ucitel'ov
a ich skolitel'ov by sa ako zasadny prvok celoZivotného vzdelavania a dolezity prostriedok
zvySovania zamestnatel'nosti a prisposobivosti 'udi mala postupne rozsirit’ s ciel'om urobit’
zo zahrani¢nych vzdelavacich pobytov — tak v Europe ako aj d’alej vo svete — pravidlo, a nie
vynimku. Na tento Gcel by sa mali uplatiiovat’ zdsady ustanovené v Europskej charte kvality
mobility. Dosiahnutie tohto ciel'a si bude vyZadovat' nové Usilie zo strany vSetkych
zainteresovanych, napriklad pokial ide o zabezpecenie adekvatneho financovania
(podrobnejsSie napr. Pasternakova a Slavikova (2012); Gabrhelova (2017, 2018a,b);
Paternakova a LajCin (2012); Pastrndkova (2016b), Pasternakova a Gabrhelova (2018) a ini

autort).

Z hladiska Strategického ramca Europskej tnie pre eurdpsku spolupracu v
odbornom vzdelavani“ (,,ET 2020°) znie strategicky ciel’ 2: ZlepSovanie kvality a

efektivity vzdelavania a odbornej pripravy.
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Pre uspech Eurdépy a zvySenie zamestnatelnosti je nevyhnutnd vysoka kvalita
systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré su efektivne a zaroven spravodlivé.
Hlavnou vyzvou je zabezpecit', aby kazdy jednotlivec ziskal kI'i¢ové sposobilosti, a zaroven
rozvijat’ excelentnost’ a atraktivnost’ na vSetkych trovniach vzdelavania a odbornej pripravy,
¢o Europe umozni udrzat’ si silnu poziciu vo svete. Pre dosiahnutie tohto ciel’a udrzateI'nym
spdsobom je potrebné venovat viac pozornosti zvySovaniu urovne zékladnych zru¢nosti,
ako st schopnost’ pisat’ a pocitat’, zatraktivneniu matematiky, vedy a techniky a posilneniu
jazykovych kompetencii. Zaroven je potrebné zabezpecit' vysokokvalitni vyucbu,
poskytovat’ adekvatne pociato¢né vzdelavanie uditelov, zabezpecit' trvaly profesiondlny
rozvoj ucitel'ov a Skolitel'ov a zatraktivnit’ ucitel'stvo ako profesiu. Je tiez dolezité zlepsit’
spravu a riadiace schopnosti institucii vzdeldavania a odbornej pripravy a vytvorit’ efektivne
systémy zabezpecenia kvality. Vysokt kvalitu mozZno dosiahnut iba efektivnym a
udrzatelnym vyuzivanim zdrojov, podl'a potreby tak verejnych ako aj stikromnych, a
presadzovanim na dokazoch zalozenej politiky a praxe v oblasti vzdelavania a odbornej

pripravy.

Podla Strategického ramca Eurdpskej tinie pre eurdpsku spolupracu v odbornom
vzdelavani (,,ET 2020%) je strategicky ciel’ 3 formulovany: Podpora spravodlivosti,

socialnej sidrznosti a aktivneho ob¢ianstva.

Politika vzdelavania a odbornej pripravy by mala vSetkym obcanom bez ohl'adu na
osobné ¢i socialno-ekonomické postavenie umoznit, aby pocas celého Zivota nadobudali,
aktualizovali a rozvijali zru€nosti Specifické pre ich pracu, ako aj kl'iCové spoOsobilosti
potrebné na to, aby sa mohli zamestnat’, a tiez umoznit’ podporu d’alSiecho vzdeldvania,
aktivneho obcianstva a medzikulturneho dialégu. Znevyhodnenie stvisiace so vzdeldvanim
by sa malo riesit poskytovanim kvalitného vzdelavania v ranom detstve a cielenou
podporou, ako aj podporou inkluzivneho vzdeldvania. Systémy vzdeldvania a odbornej
pripravy by sa mali zamerat’ na to, aby vSetci uciaci sa — vratane oso6b zo znevyhodneného
prostredia, 0s0b s osobitnymi potrebami a migrantov — ukoncili svoje vzdelanie pripadne aj
prostrednictvom druhej Sance na vzdelavanie a poskytovanim vzdelavania prispésobeného
individudlnym potrebdm. Vzdeldvanie by malo podporovat medzikultirne zrucnosti,
demokratické hodnoty, reSpektovanie zékladnych prav a Zivotného prostredia, bojovat’ proti
vSetkym druhom diskriminacie, a tym vybavit’ vSetkych mladych l'udi schopnostami

pozitivnej interakcie s rovesnikmi z rozmanitych prostredi.
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Podrla ,,Strategického ramca Eurdpskej tnie pre eurdpsku spolupracu v odbornom

ree
1

vzdelavani® (,,ET 2020%) strategicky ciel’ 4 znie: Posiliiovanie tvorivosti a inovacie

vratane podnikavosti na vSetkych turovniach vzdelavania a odbornej pripravy.

Tvorivost’ prinaSa osobné naplnenie, zaroven predstavuje prvorady zdroj inovacie,
ktora sa povazuje za jednu z hlavnych hybnych sil udrzatelného hospodarskeho rozvoja.
Tvorivost a inovacia su klucové pre rozvoj podnikavosti a pre medzindrodnu
konkurencieschopnost’ Europy. Prvou vyzvou je presadzovat’, aby vsetci obcania nadobudli
»prierezoveé® klai€ové spodsobilosti, ako napr. digitdlne spdsobilosti, sposobilost’ naucit’ sa
ucit, iniciativnost’ a podnikavost, a kultirne povedomie. Druhou vyzvou je zabezpecit plne
funkény znalostny trojuholnik vzdeldvania, vyskumu a inovéacie. Partnerstvom medzi
svetom podnikov a rozliénymi Groviiami a odvetviami vzdeldvania, odbornej pripravy a
vyskumu sa moéze napomoct’ pri dosahovani lepSieho zamerania na zru¢nosti a sposobilosti
potrebné na trhu prace, ako aj pri podpore inovacie a podnikavosti vo vSetkych formach
vzdelavania. Sirsie vzdelavacie komunity, ktoré zahriiuj zastupcov ob&ianskej spolo&nosti
a iné zainteresované strany, je potrebné podporovat’ v zaujme vytvarania klimy, ktora
povedie k tvorivosti a lepSiemu zosulad’ovaniu profesionalnych a socidlnych potrieb, ako aj
ku kvalitnému Zivotu jednotlivcov, podrobnejsie Strategicky ramec Eurdpskej tnie pre

eurdpsku spolupracu v odbornom vzdelavani“ (,,ET 2020%).

Podla Petanovitscha a kol. (2014) v sucasnosti existuji v krajinach Eurdpskej tnie
najroznejSie charakteristiky ucéniovského vzdeldvania na vyS$Som sekundarnom stupni,
pricom je potrebné konStatovat’, Zze vo vSetkych ¢lenskych Statoch je mozné najst’ ta alebo
int formu ucnovského vzdeldvania, v ktorej praktické vzdelavanie na pracovisku zohrava
podstatnti rolu. Struktira a realizacia systému dualneho odborného vzdelavania v Rakusku,
Nemecku a vo Svajéiarsku su si v mnohom podobné, &o je podmienené aj podobnymi
spolocensko-politickymi a hospodarsko-politickymi tradiciami a vyvojom. Aj ked sa v
detailoch ukazuju vyrazné rozdiely v tvorbe systémov, maju vSetky tri krajiny spolocny
duélny systém s dvoma miestami vzdelavania — podnikom a u¢tiovskou skolou — ako zasadné
chdpanie ucnovského vzdeldvania, pricom vyrazne prevazujica Cast vzdelavania je
realizovand v podniku. Dal$imi délezitymi spoloénymi znakmi tychto ,klasickych*
systémov ucnovského vzdeldvania st okrem toho jasne stanovené Struktury kontroly so
zapajanim rezortu hospodarstva, ktoré zohrava dolezitu (aj ked’ réznorodtr) rolu, zmluvny
pomer medzi podnikom a u¢tiom a zdkladnd odborna koncepcia. To znamend, ze ucni st

vzdelavani v konkrétnej profesii podla jasne stanoveného obsahu vzdelavania. To vsak tiez
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znamena, ze podl'a zasadného chapania odbornej koncepcie musi byt sprostredkovany urcity
,balik* schopnosti a zru¢nosti, co musi byt o. i. zrealizované v ur¢itom ¢ase vymedzenom

na vzdelédvanie (doba vyucby), ako pisu Petanovitsch a kol. (2014).

2.3 Systém dualneho vzdelavania v portfoliu Slovenskej republiky

Podl'a Kovaca (2015) praktické vyuCovanie ziakov u zamestndvatela v systéme
dudlneho vzdeldvania je sucastou odborného vzdelavania a pripravy zZiaka strednej odborne;j
Skoly na vykon povolania. Vstup zamestndvatela do tohto procesu je spojeny najmi s

rozhodovanim:

e vybere odboru §tidia, v ktorych bude poskytovat’ praktické vyucovanie,

e urceni poCtu ziakov, ktori sa budu pripravovat’ u zamestnavatela,

e urceni vzdeldvacej kapacity pracoviska praktického vyucovania v jeden vyucovaci den,

e vybere spolupracujucej strednej odbornej Skoly,

e vybere ziakov pre praktické vyucovanie u zamestnavatel'a na zaklade uebnej zmluvy
medzi zamestnavatel'om a ziakom,

e qprave Skolskych vzdelavacich programov v spolupréci so Skolou,

e uprave profilu absolventa, u¢ebného planu, u¢ebnych osnov v stlade so vzorovymi
ucebnymi planmi a vzorovymi ucebnymi osnovami pre systém dudlneho vzdelavania,
atd’.

e obsahu a organizacii praktického vyucovania u zamestnavatel’a,

e vyuziti moznosti umiestnit’ Ziaka do 40 % z celkového rozsahu praktického vyucovania
na praktické vyucovanie do dielni v spolupracujicej Skole alebo u iného zamestnavatel’a
s osved¢enim pre poskytovanie praktického vyucovania,

e priprave priestorov a pracovhych miest pre vykon praktického vyucovania u
zamestnavatela,

e podmienkach financného a hmotného zabezpecenia Ziakov s uc¢ebnou zmluvou,

e priprave svojich zamestnancov na vykon ¢innosti inStruktora praktického vyucovania

alebo majstra odbornej vychovy,
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e vyuziti moznosti umiestnit’ majstrov odbornej vychovy zamestnancov spolupracujicej
Skoly na vykon praktického vyucovania u zamestnavatel’a,

e (casti zamestnavatel'a na ukoncovani $tudia,

o efektivnosti nakladov vynalozenych na praktické vyucovanie ziakov,

e danovych a odvodovych povinnostiach zamestnavatel'a spojenych s praktickym
vyucovanim u zamestnavatel’a,

e moznosti uzatvorenia zmluvy o buducej pracovnej zmluve alebo pracovnej zmluvy so
ziakom, ktory sa zlOcCastnuje praktické vyufovanie u zamestndvatela a ma so

zamestnavatel'om uzatvorenu uc¢ebnt zmluvu.

Vstup Skoly do tohto systému dudlneho vzdelavania je spojeny najmé s rozhodovanim:

e vybere odborov $tadia v systéme dudlneho vzdelavania,

e vybere spolupracujucich zamestnévatel'ov,

e uprave skolskych vzdelavacich programov

e (prave profilu absolventa, u¢ebného planu, u¢ebnych osnov v sulade so vzorovymi
ucebnymi pldnmi a vzorovymi ucebnymi osnovami pre systém dudlneho vzdeldvania,
atd’.

e zvySeni rozsahu praktického vyu€ovania v dielni Skoly,

e obsahu a organizécii praktického vyucovania u zamestnavatela,

e nabore Ziakov ZS pre systém dualneho vzdelavania,

e aktualizacnom odbornom vzdelavani odbornych ucitel'ov a majstrov odbornej vychovy
v spolupréci so zamestnavatel'mi,

e vybere pedagogickych zamestnancov pre koordinadciu systému dudlneho vzdelavania,

e podmienkach zmluvného vztahu so zamestndvatelmi vo forme zmluvy o dudlnom
vzdelavani,

e vplyvoch zapojenia Skoly do systému dudlneho vzdelavania na rozpocet a hospodarenie
Skoly,

e uprave podmienok prijimacieho konania,

e Ucasti zamestnavatel’a na ukoncovani Studia (Kovac, 2015).

Z tohto hl'adiska pripominame vybrané sucasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
préci ziaka pri praktickom vyuc€ovani u zamestnavatela, ako sa piSe v dokumente o BOZP

ziaka pri praktickom vyucovani u zamestnavatel'a (2019). Zamestnavatel’, ktory poskytuje
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praktické vyuCovanie na svojom pracovisku postupuje v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci rovnakym sposobom ako postupuje v tejto oblasti pri vykone svojej
¢innosti. V sulade s § 25 ods. 5 zékona o odbornom vzdelavani a priprave, ma ziak pocas
praktického vyucovania prava a povinnosti zamestnanca v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci ustanovené zakonom ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri
praci, a preto plati pri praktickom vyuCovani u zamestnavatela zdsada, ze postupy
zamestnavatel'a v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré platia vo vztahu k
mladistvym zamestnancom a plnoletym zamestnancom zamestndvatel'a, rovnako platia aj vo
vztahu k mladistvym ziakom a plnoletym ziakom, ktorym zamestnavatel' poskytuje
praktické vyucovanie na svojich pracoviskach. Zamestnavatel' pri praktickom vyucovani
uplatituje vSeobecné zasady prevencie pri vykonavani opatreni nevyhnutnych na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vratane zabezpe€ovania informacii, vzdeldvania a

organizacie prace a prostriedkov. VSeobecné zasady prevencie su:

e vylucenie nebezpecenstva a z neho vyplyvajuceho rizika,

e posudzovanie rizika, ktoré nemozno vylucit, najméa pri vybere a po€as pouZzivania
pracovnych prostriedkov, materidlov, latok a pracovnych postupov,

e vykondvanie opatreni na odstranenie nebezpecenstiev v mieste ich vzniku,

e uprednostiiovanie kolektivnych ochrannych opatreni pred individudlnymi
ochrannymi opatreniami,

e nahradzanie préac, pri ktorych je riziko poskodenia zdravia, bezpe¢nymi pracami
alebo pracami, pri ktorych je mensSie riziko poskodenia zdravia,

e prispdsobovanie prace schopnostiam zamestnanca a technickému pokroku,

e zohladiiovanie l'udskych schopnosti, vlastnosti a moZnosti najmé pri navrhovani
pracoviska, vybere pracovného prostriedku, pracovnych postupov a vyrobnych
postupov s cielom vylucit' alebo zmiernit’ G¢inky Skodlivych faktorov prace,
namahavej prace a jednotvarnej prace na zdravie zamestnanca,

e planovanie a vykonavanie politiky prevencie zavadzanim bezpecnych pracovnych
prostriedkov, technologii a metéd organizacie prace, skvalitiovanim pracovnych
podmienok s ohl'adom na faktory pracovného prostredia a prostrednictvom
socialnych opatreni,

e vydavanie pokynov na zaistenie bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP Ziaka

pri praktickom vyucovani u zamestnavatela (2020).).
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Vo vyssie citovanom dokumente sa dalej piSe, ze zamestndvatel' pri vykone

praktického vyucovania v zdujme zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci plni voci

ziakom vSeobecné povinnosti zamestnavatel’a aké plni vo vztahu k zamestnancom:

a)

vykonavat’ opatrenia so zretelom na vSetky okolnosti tykajice sa prace a v sulade s
pravnymi predpismi a ostatnymi predpismi na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci,

zlepSovat’ pracovné podmienky a prisposobovat’ ich zamestnancom; zohl'adnovat’
pritom meniace sa skutoéné a predvidateIné okolnosti a dosiahnuté vedecké a
technické poznatky,

zistovat’ nebezpecenstva a ohrozenia, posudzovat’ riziko a vypracovat pisomny
dokument o posudeni rizika pri vSetkych ¢innostiach vykonavanych zamestnancami,
zabezpecovat’, aby pracoviskd, komunikécie, pracovné prostriedky, materidly,
pracovné postupy, vyrobné postupy, usporiadanie pracovnych miest a organizacia
prace neohrozovali bezpecnost’ a zdravie zamestnancov a na ten ucel zabezpecovat
potrebnu udrzbu a opravy,

zabezpecovat’, aby chemické faktory, fyzikalne faktory, biologické faktory, faktory
ovplyviujuce psychicku pracovnl zat'az a socialne faktory neohrozovali bezpecnost’
a zdravie zamestnancov,

odstrafiovat’ nebezpecenstvo a ohrozenie, a ak to podl'a dosiahnutych vedeckych a
technickych poznatkov nie je mozné, vykonat' opatrenia na ich obmedzenie a
pripravovat’ opatrenia na ich odstranenie,

nahrddzat namahavé a jednotvarne prace a prace v stazenych a zdraviu
nebezpecnych alebo Skodlivych pracovnych podmienkach vhodnymi pracovnymi
prostriedkami, pracovnymi postupmi, vyrobnymi postupmi a zdokonalovanim
organizacie prace,

v priestoroch, kde sa pouzivaju alebo skladuju nebezpecné latky alebo sa pouzivaji
technologie a zariadenia, pri ktorych zlyhani méze dojst’ k ohrozeniu Zivota a zdravia
vacsieho poctu zamestnancov, inych fyzickych oséb a k ohrozeniu okolia, a v
priestoroch, kde sa nachadzaju osobitné nebezpeCenstvd a nebezpecenstva, ktoré

mdzu bezprostredne a vazne ohrozit’ Zivot a zdravie zamestnancov:

prijat’ opatrenia na vylucenie ohrozenia Zivota a zdravia; ak to s ohl'adom na

dosiahnuté vedecké a technické poznatky nie je mozné, prijat’ opatrenia na ich obmedzenie,
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b) vykonat’ nevyhnutné opatrenia na obmedzenie moznych nasledkov ohrozenia zivota
a zdravia a umoznit’ pristup do ohrozeného priestoru len nevyhnutne potrebnym
zamestnancom, ktori s riadne a preukédzate'ne obozndmeni a maju vycvik a vybavenie
podla pravnych predpisov a ostatnych predpisov na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci,

e urcovat’ bezpecné pracovné postupy,

e urCovat’ a zabezpeCovat' ochranné opatrenia, ktoré sa musia vykonat’, a ak je to
potrebné a zabezpecovat’ ochranné prostriedky, ktoré sa musia pouzivat’,

e pisomne vypracovat, pravidelne vyhodnocovat a podla potreby aktualizovat
koncepciu politiky bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci obsahujiicu zésadné
zamery, ktoré sa maju dosiahnut’ v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, a
program realizacie tejto koncepcie, ktory obsahuje najmi postup, prostriedky a
spdsob jej vykonania; to sa nevzt'ahuje na zamestnavatel’a, ktory zamestnava menej
ako 11 zamestnancov a na zamestnavatela, ktorého kod podla Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢innosti nie je uvedeny v prilohe ¢. 1 zakona ¢. 124/2006
Z. z. 0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci,

e vydavat’ vnutorné predpisy, pravidla o bezpe€nosti a ochrane zdravia pri praci a
davat’ pokyny na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci,

e vypracovat’ a podl'a potreby aktualizovat’ vlastny zoznam préac a pracovisk:

a) zakazanych tehotnym Zenam, matkdm do konca deviateho mesiaca po pdrode a
dojc¢iacim Zendm,

b) spojenych so Specifickym rizikom pre tehotné Zeny, matky do konca deviateho
mesiaca po porode a pre dojCiace Zeny,

c) zakazanych mladistvym zamestnancom,

e viest a uchovavat predpisani dokumenticiu, zaznamy a evidenciu suvisiacu s
bezpecnostou a ochranou zdravia pri praci, pat rokov odo dia, ked’ bol v nich
vykonany posledny zdznam, ak zdkon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci alebo
osobitny predpis neustanovuje inak,

e zarad'ovat zamestnancov na vykon prace so zretelom na ich zdravotny stav a
schopnosti a na ich vek, kvalifikacné predpoklady a odbornii spdsobilost’ podla
pravnych predpisov a ostatnych predpisov na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia

pri praci a nedovolit’, aby vykonavali prace, ktoré nezodpovedaju ich zdravotnému
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a)
b)

¢)

stavu a schopnostiam a na ktoré nemaju vek, kvalifika¢né predpoklady a doklad o
odbornej spdsobilosti podl'a pravnych predpisov a ostatnych predpisov na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

zabezpecit' posudzovanie individudlnych fyzickych schopnosti zamestnanca pri
rucnej manipulécii s bremenami,

zabezpeCit' vykondvanie zdravotného dohladu vratane lekarskych preventivnych
prehliadok vo vztahu k praci, a to v pravidelnych intervaloch s prihliadnutim na
charakter prace a na pracovné podmienky na pracovisku, ako aj vtedy, ak o to
zamestnanec poziada,

dbat’ na zaistenie bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci u:
zamestnancov na odlu¢enych pracoviskach,
zamestnancov, ktori pracuji na pracovisku sami,

osobitnych skupin zamestnancov, predovSetkym vo vztahu k Specifickym

nebezpecenstvam, ktoré osobitne ovplyviuju ich bezpecnost’ a zdravie,

poskytovat’ zamestnancom prestavky v praci z dovodu bezpe€nosti a ochrany zdravia
pri praci,

nepouzivat’ pri pracach, pri ktorych su zamestnanci vystaveni zvySenej moznosti
vzniku urazu alebo iného poskodenia zdravia, taky spésob odmenovania za pracu,
ktory by pri zvySovani pracovnych vykonov mohol mat’ za nésledok ohrozenie
bezpecnosti alebo zdravia zamestnancov (BOZP Ziaka pri praktickom vyucovani

u zamestnavatel'a, 2019).

V citovanom dokumente sa d’alej uvadza, Ze na zaistenie bezpecnosti a ochrany

zdravia pri praci prostrednictvom osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov

zamestnavatel’ pri praktickom vyucovani:

vypracuje zoznam poskytovanych osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov na
zaklade posudenia rizika a hodnotenia nebezpecenstiev vyplyvajlcich z pracovného
procesu a z pracovného prostredia,

bezplatne poskytuje ziakom, u ktorych to vyzaduje ochrana ich Zivota alebo zdravia,
potrebné UCinné osobné ochranné pracovné prostriedky a viest' evidenciu o ich
poskytnuti,

udrziava osobné ochranné pracovné prostriedky v pouZzivatelnom a funkénom stave

a dbat’ o ich riadne pouzivanie.
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Zamestnavatel’ bezplatne:

e poskytuje ziakom pracovny odev a pracovnu obuv, ak pracuju v prostredi, v ktorom
odev alebo obuv podlicha mimoriadnemu opotrebovaniu alebo mimoriadnemu
znecisteniu,

e zabezpecuje ziakom podla vnatorného predpisu pitny rezim, ak to vyzaduje ochrana
ich zivota alebo zdravia, a poskytovat’ umyvacie, Cistiace a dezinfekcné prostriedky

potrebné na zabezpecenie telesnej hygieny.

Zamestnavatel’ poskytujuci praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania pri
uréovani prace, ktora Ziaci budt vykonavat’ v rdmci praktického vyucovania formou cvicne;j
prace alebo formou produktivnej prace, postupuje rovnako ako zamestnavatel pri
zamestnavani mladistvych zamestnancov, ktory im moze pridelovat’ iba prace, ktoré st
primerané ich fyzickému a rozumovému rozvoju, neohrozujui ich mravnost, a poskytuje im
pri praci zvysenu starostlivost’, ako sa konstatuje v dokumente o BOZP Ziaka pri praktickom

vyucovani u zamestnavatel'a (2019).

2.3.1 Historické hPadisko systému duilneho vzdelavania na naSom uzemi

Z historického hladiska pre uénovské vzdelavanie v Ceskoslovensku po 2. svetovej
vojne, podla Petanovitscha a kol. (2014), bola rozhodujica zmena v odbornom u¢iiovskom
$kolstve v CSSR a vychadzala zo znarodiiovania vaésiny podnikov v obdobi rokov 1945 az
1951, ako aj zo zakladania jednotnych rolnickych druZstiev. Tieto opatrenia viedli k
centrdlnemu riadeniu vzdelavania uciiov pre vSetky odvetvia narodného hospodarstva. V
roku 1960 boli podniknuté prvé kroky na zriadenie prvych zariadeni na vzdelavanie uc¢iiov
v jednotlivych podnikoch, v ktorych bolo koordinované vSeobecné a odborno-teoretické
vzdeldvanie, prakticky tréning ako aj vychova mimo vyucby. Od roku 1974 bolo popri
dvojrotnom az trojro¢nom uciovskom vzdeldvani zavedené aj Stvorro¢né ucnovské
vzdelavanie, ktoré bolo ukoncené maturitnou skuSkou. Urcita skupina profesii bola urcena
vyluéne pre vzdelavanie maturantov. Vyucovanie v strednych ucnovskych Skolach
(ucilistiach) a strednych odbornych Skoldch bolo realizované na zéklade prisluSnych
rozvrhov hodin a ucebnych osnov, ktoré boli vydané ministerstvom Skolstva pre kazda

profesiu. Vsetky typy strednych §kol poskytovali vSeobecné ako aj odborné vzdelavanie.
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Ministerstva prace a socialnych veci oboch republik mali vo svojej kompetencii
mzdy a materiadlne/financné zabezpecovanie uc¢nov. Rezortné pracovné skupiny sa starali o
spOsob Cinnosti a rozvoj odborného vzdelavania: vydavali normy na materialno-technické
vybavenie pre odborny vycvik a vychovu mimo vyucby a boli zodpovedni za kvalifikaciu
majstrov odborného vycviku. Podniky, ktoré vzdelavali ziakov pre odborné Skoly, museli
tymto mladistvym pocas doby vyucby zaruCovat financné a materidlne zabezpecenie

(Petanovitsch a kol., 2014).

Vzdelavanie v strednych odbornych ucilistiach (podl'a prislusného odboru) trvalo
dva az Styri roky, $tadium v strednych odbornych Skolach a gymndaziach $tyri roky — rovnako
ako v strednych odbornych ucilistiach, kde bol $tvorro¢ny vzdelavaci program ukoncovany
maturitou. Toto ukoncenie maturitnou skiskou opraviiovalo absolventov vsetkych typov
strednych §kol k uchédzaniu sa o §tidium na vysokej Skole. Koncom 80. rokov nastupovalo
po ukonceni zakladnej Skoly asi 60 % mladych I'udi na stredné odborné ucilistia, z toho asi
8 % na dvojro¢né stredné ucilistia, 81 % na trojrocné a 11 % na §tvorrocné s maturitou. Asi
23 % absolventov zékladnej Skoly iSlo na stredné odborné Skoly a 16 % na gymnazia, ako

piSu Petanovitsch a kol. (2014).

Po prijati zakona v roku 1984 predstavovalo vzdelavanie v strednych §kolach jedina
cestu k ziskanou kvalifikicie na vykon robotnickych povolani, ako aj ku kvalifikécii na
vykonéavanie technickych, ekonomickych zdravotnickych, pedagogickych,
administrativnych a d’al§ich podobnych pozicii stredného stupna. V strednych odbornych
ucilistiach, ako aj v strednych odbornych skolach, bolo ziakom sprostredkovavané stiCasne
odborné vzdelanie a vSeobecné vzdelanie, ktoré bolo ¢iastocne ekvivalentné so vSeobecnym

vzdelavanim v gymnaziach.

Odborné vzdelavanie v strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych
Skolach bolo realizované v tych ucnovskych odboroch, ktoré boli urené ministerstvami
Skolstva obidvoch republik. Tieto ucnovské odbory boli zaradené do systému, ktory bol
v uzkom vzt'ahu k jednotnej klasifikacii povolani a tabuliek kvalifikécii a tarif. Na konci 80.
rokov boli v strednych odbornych ucilistiach vzdeldvani Ziaci vo viac ako 90 % robotnickych

povolani — vratane povolani v oblasti obchodu, sluzieb, dopravy a poI'nohospodarstva.

Vzhl'adom na dlzku trvania Stadia existovali dvoj-, troj- a Stvorro¢né ucnovské

odbory, pricom u istej ¢asti trojroénych uéhovskych odborov sa doba vzdelavania predizila

57



na 40 mesiacov. Posledné 4 mesiace boli venované vyucbe v podnikoch priamo na
pracovisku, kde mohli u¢ni vykonéavat’ svoju profesiu za beznych prevadzkovych podmienok

(Petanovitsch a kol., 2014; Lajcin, 2014; Marks a Laj¢in, 2017).

Dalej podl'a Petanovitscha a kol. (2014) vzhl'adom na tvorbu obsahu uéhovského
vzdelavania existovali v CSSR uétiovské odbory, v ktorych boli Ziaci pocas celej doby
pripravovani na vykonavanie jednej alebo celej skupiny pribuznych profesii, a ucnovské
odbory, v ktorych boli Ziaci po urcitej dobe spolo¢ného stadia diferencovani do jednotlivych
»studijnych odborov. Takyto tzv. ,rozvetveny* uctovsky odbor bol napr. trojrocny
ucnovsky odbor obrabaca kovov a pod. V tomto u¢novskom odbore sa ziaci po absolvovani
spolo¢ného dvojro¢ného zékladného vzdeldvania $pecializovali na univerzalne obrabanie
kovov, trieskové obrabanie, frézovanie a brasenie a boli vzdelavani na vykondvanie tychto

konkrétnych ¢innosti.

Do ucnovskych odborov v strednych odbornych ucilistiach (robotnicke povolania)
boli integrované aj urcité typy ucnovského vzdeldvania, uréené pre Specialne skupiny
ziakov, ktori uspesne neabsolvovali zdkladnu $kolu, a na druhej strane u¢iiovské odbory, v
ktorych si mohli absolventi trojroénych odborov prehibit’ svoje vedomosti a zlozit’ maturitni
sktSku. Do Studovanych odborov v strednych odbornych Skolach boli integrované dva typy
odborov: prva skupina zahffiala spolu 93 Stvorro¢nych odborov a bola urcend absolventom
zakladnych 8kol; druha skupina bola urcend vyluéne pre absolventov strednych $kol
(prevazne gymnazii), ktori uZ mali maturitu. ISlo o sedem odborov v oblasti zdravotnictva,
ekonomiky a socidlno-pravnej oblasti, ktorych vykonavanie si vyzadovalo vyssiu ,,socidlnu

sposobilost™ Studujucich, a ktorych §tadium trvalo dva roky.

Vyucovanie v strednych odbornych ucilistiach a v strednych odbornych skolach bolo
realizované v sulade s rozvrhom hodin a s u¢ebnymi osnovami, ktoré boli pre kazdy odbor
vydavané obidvomi ministerstvami Skolstva. Ucebné osnovy pre vSeobecnovzdelavacie
predmety, ako aj Specialne predmety, vypracovaval Vyskumny ustav pre uchovské a
odborné Skolstvo. Vsetky typy strednych $kol sprostredkovavali vSeobecné ako aj odborné
vzdelavanie, priCom na vSeobecné vzdeldvanie v strednych odbornych ucilistiach bolo
vyclenenych az 41 % celkovej doby vyucby, v strednych odbornych skoléach to bolo 40 az
50 %. Odborné predmety boli prerozdelené na teoreticku a odbornt ¢ast’. Hlavna forma

praktického vycviku v strednych odbornych ucilistiach bolo odborno-praktické vzdelavanie,
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ktoré malo v rozvrhu hodin vyc¢lenenych 33 az 39 % celkového ¢asu vyucby, konStatuju

Petanovitsch a kol. (2014).

Okrem toho tu boli urcité trojrocné ucnovské odbory, ktoré mali naplanovany
Stvormesacny vSeobecne platny ¢asovy usek na vykonavanie praxe priamo na pracovisku v
podniku. Odborny vycvik bol realizovany na zaciatku vzdelédvania v Skolskych dielnach
a podobnych zariadeniach, na konci vzdeldvania v zavodnych dielnach, predajniach a
podobne. Toto malo vacSinou formu skupinového vycviku, priCom skupina siedmich az
dvanastich Ziakov bola po odbornej ako aj pedagogickej stranke vedena jednym majstrom

odborného vycviku (Petanovitsch a kol., 2014; Laj¢in, 2014; Marks, Laj¢in, 2017).

V strednych odbornych Skolach tvorili odborna a vyucbova prax hlavni formu
praktického vycviku. Odbornad prax na odskusSanie ziskanych vedomosti pri vykonavani
konkrétnych pracovnych cinnosti sa vykonavala za beznych okolnosti v priebeznych
cykloch jedného az Styroch tyzdiov priamo v podnikoch. Vyucbova prax bola orientovana
na ziskanie zru¢nosti, sivisiacich s danym odborom a realizovala sa v Skolskych dieliach.
Do rozvrhov hodin strednych odbornych §kol ako aj strednych odbornych ucilist’ boli
zaradené praktické cviCenia k r6znym odbornym predmetom, ktoré sa konali v §pecidlnych

ucebniach a Skolskych laboratoriach.

Na stredné odborné ucilistia a stredné odborné Skoly boli mladi l'udia prijimani na
zaklade svojich schopnosti a v stlade so ,,spolocenskymi potrebami®. O prijati na Skolu
rozhodol riaditel’ skoly, poradnym organom bola prijimacia komisia. Pre prijatie na Skolu
bolo smerodajné klasifikovanie vykonov Ziakov na zdkladnej Skole, d’alej hodnotenie
osobnosti Ziakov (osobny posudok zo strany ich ucitel'ov na zakladnej Skole) a lekarska
sprava o zdravotnej spoOsobilosti na vzdelavanie. V Stvorroénych ucnovskych odboroch,
ktoré mali konCit' maturitou, sa robili dodatocne eSte prijimacie skisky. Dvojrocné a
trojro¢né ucnovské odbory v strednych odbornych ucilistiach kon¢ili zdverecnou ucovskou
skaskou. Maturitné skuSka ako aj zdverecna ucnovska skuska boli obsiahle skusky, kde boli
overované vedomosti a zru¢nosti Ziakov stanovené v u¢ebnych osnovéch. Za teoreticku ¢ast’
pripravy v strednych odbornych ucilistiach a vyu€ovania v strednych odbornych skolach boli
zodpovedni ucitelia a za prakticku cast’ pripravy v strednych odbornych uciliStiach majstri
odborného vycviku. Ucitelia, ktori ucili v§eobecno-vzdelavacie predmety, boli absolventmi
pedagogického Studia na vysokych Skolach univerzitného typu. Teoretické predmety ucili

ucitelia, ktori absolvovali vysokoskolské Stidium v prisluSnom odbore a pedagogické
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opravnenie ucit’ na strednej Skole ziskali doplnkovym pedagogickym Stidiom. Majstri
odborného vycviku mali prislusni kvalifikaciu v danom odbore, ako aj stredoskolské
vzdelanie s maturitou. Potrebné pedagogické minimum ziskali doplnkovym pedagogickym
§tadiom na vysokej §kole. Dalsie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov bolo realizované
v $pecidlnych zariadeniach: v rdmci republiky to boli Instituty pre dalSie vzdeldvanie
uditelov a v jednotlivych okresoch okresné pedagogické tstavy. Dalsie vzdelavanie
majstrov odborného vycviku podliechalo metodickym centram jednotlivych ministerstiev

hospodarstva (Petanovitsch a kol., 2014).

Vedenie a realizaciu uéhovského vzdelavania v CSSR vykonaval cely rad
podnikovych, odvetvovych, regiondlnych a ustrednych organov a institicii. Realizacia
odborného vzdelavania bola zjednoduSena tym, Ze hospodarsku a podnikov Struktiru tvorili
prevazne velké Statne podniky a druZzstva. Ministerstva Skolstva obidvoch republik boli
ustrednymi organmi Statnej Skolskej spravy. V sulade s ostatnymi ministerstvami vydavali
vSeobecno-zavdzné pravne predpisy na vychovu a vzdelavanie na skolach ako napriklad
smernice na prijimanie ziakov, organizovanie Skolského roka, maturity a zaverecné
uciovské skusky. Ministerstva Skolstva okrem toho urcovali nomenklataru uénovskych a
Studijnych odborov, ako aj regiondlnu ponuku strednych odbornych ucilist’, stanovovali
zasady pre vedenie a realizdciu odborného vzdeldvania, vydavali zdvdzné Casové plany a
ucebné osnovy, urcovali ucebnice a ucebné pomocky, vydavali pracovné poriadky a
kvalifikacné poziadavky pre uclitelov ainych pracovnikov $kdl, vydavali zasadné
poziadavky d’alSieho vzdelavania a vo vSeobecnosti boli zodpovedné za ustrednt Skolskl
inSpekciu a Statnu kontrolu odborného vzdelavania (Petanovitsch a kol., 2014; Laj¢in, 2014;

Marks a Lajc¢in, 2017).

Na obidvoch ministerstvach boli zriadené ,Ustredné poradenské kolégia na
koordinaciu odborného vzdeldvania®, ktoré sa skladali zo zastupcov zaujmovych skupin
(podniky, narodohospodarska oblast’, politické a spolo¢enské organizacie, Statna sprava,
stredné odborné ucilistia, sektor vyskumu atd’.). Tieto kolégid vyjadrovali svoje stanovisko
k vSetkym zasadnym otdzkam rozvoja ucnovského vzdeldvania, k navrhom pravnych
predpisov, zdsadam a smerniciam a robili odporti¢ania. Okrem toho predkladali podnetné
navrhy na dal§i rozvoj funkcii odborného vzdeldvania, nomenklatiry uciovskych a
Studijnych odborov, na vedenie a financovanie a pod. Ministerstva prace a socidlnych veci
oboch republik urc¢ovali spolu so Statnou planovacou komisiou na kazdé obdobie piatich

rokov spdsob rozdel'ovania absolventov zakladnych $kol do jednotlivych typov a odborov v
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strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych skolach. Tieto dve ministerstva boli
zodpovedné za vydavanie zdsad kvalifikatnych a tarifnych tabuliek v jednotlivych
odvetviach, pracovné mzdy a materidlne/finanéné zabezpecCovanie ucnov. V tustrednych
organoch, ktoré zastavali veduce postavenie v ramci vedenia jednotlivych hospodarskych
odvetvi, boli zriadené rezortné pracovné skupiny, ktoré sa zaoberali otdzkami spdosobu
fungovania a rozvojom odborného vzdelavania uréovali zmeny v del’be prace, v charaktere
a obsahu prace, a vyvodzovali z toho poziadavky a navrhy na zmeny v organizacii, obsahu
a podmienok v odbornom vzdeldvani v oblasti svojej pdsobnosti. Tymto opatrenim sa mali
udrziavat' zaujmy a potreby podnikov v stlade so zdujmami a potrebami jednotlivych

odvetvi (Petanovitsch a kol., 2014).

Regiondlne vykonné organy Statnej Skolskej spravy boli okresné narodné vybory,
ktoré spravovali stredné Skoly vratane strednych odbornych ucilist’. Okresné narodné vybory
boli povinné zabezpecovat’ efektivnost’ strednych odbornych §kol a strednych odbornych
ucilist, pokryvat persondlne naklady na ucitelov, zabezpeCovat’ ucebné prostriedky,
vykonavat’ kontrolu, Skolskll inSpekciu a Statny dozor nad odbornym vzdeldvanim, starat’ sa
o d’alSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov. Za realizaciu odborného vzdelavania boli
zodpovedni zriad’ovatelia strednych odbornych ucilist, ktori zodpovedali za zabezpeCovanie
materialnych, organizacnych a finan¢nych podmienok vychovy a vzdelavania ziakov tychto
$kol. Vydavali normy na materialno-technické vybavenie odborno-praktického vzdelavania
a mimoskolsku vychovu, vymenovavali riaditelov tychto §kdl a starali sa o kvalifikdciu

majstrov odborného vycviku.

Podniky, ktoré¢ vzdelavali ziakov pre stredné odborné ucilistia, museli tymto ziakom
pocas doby vyucby zarucovat finan¢né a materidlne zabezpecenie. Na stravu a byvanie
ziakov prispievali rodi¢ia finanénymi Ciastkami v rdznej vyske. Finanéné zabezpecenie
obsahovalo aj penazné odmeny pre ziakov, ktoré boli odstuptiované podla prisluSného
odvetvia, Skolského roka, ucebnych a pracovnych schopnosti mladistvych. Okrem toho

mohli ur¢ité podniky ziakom poskytniat’ Stipendium.

V ramci kratkej charakteristiky systému odborného vzdelavania v CSSR je potrebné
zdoraznit' dva aspekty, na ktoré upriamuji pozornost’ napr. Petanovitsch a kol. (2014),

podobne aj Laj¢in (2014) alebo Marks a Lajc¢in (2017).
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1. jeho organizovanie v suvislosti s planovanym hospodarstvom (pridelenie ziakov do
Skolskych foriem/do foriem vzdeldvania, stanovovanie poctu ziakov pre miesta v
Skolach/vzdelavania podl'a noriem pétro¢nych planov atd’.),

2. jeho vyrazne dualne zameranie, ked’ze odborno-prakticky obsah bol sprostredkovavany
v Statnych podnikoch (vdcSinou vo vlastnych ucnovskych dielach). Toto plati
predovsetkym pre stredné ucnovské skoly. V strednych odbornych Skoldch sa odborna

kvalifikacia konala primarne v kontexte skoly.

2.3.2 Aktualne hPadisko systému dualneho vzdelavania na Slovensku

Od 8kolského roku 2015/2016 maju Ziaci strednych odbornych §ké6l na Slovensku
moznost’ vzdelavat sa v systéme dudlneho vzdeldvania, ¢o ma viest' k zvySeniu ich
konkurencieschopnosti a uplatnitel'nosti na trhu prace, ako 1k priprave zamestnancov pre
konkrétne organizacie. Zaroven sa od poskytnutia moznosti podnikom zapojit’ sa do systému
duélneho vzdeldvania ocakéva, ze takéto prepojenie vzdelavania s potrebami pracovného
trhu, ako aj konkrétnych organizécii, zvysi zaujem Ziakov o vzdelavanie sa v ramci dualneho
systému a aj celkovo o pripravu na povolanie v strednych odbornych Skolach. Na tomto
zdklade je mozné konStatovat, Ze dudlny systém vzdelavania by mal byt prospesny pre

vSetky participujlce strany — Ziakov, Skoly, zamestnavatel'ov 1 §tat.

v

Systém dudlneho vzdeldvania umoznuje zdkon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, ktory vstapil do platnosti
1. septembra 2015. Ako to ustanovuje § 10 zadkona, v ramci systému dudlneho vzdelavania
sa ziak pripravuje na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti
podla konkrétnych potrieb a poziadaviek zamestnavatel’a priamo na jeho pracovisku. Tym,
ze ziak absolvuje praktické vyucovanie u zamestnavatel’a, vykondva praktické ¢innosti v
redlnom prostredi vykonu povolania, nadobida ainovuje pracovné navyky, ktoré su
nevyhnutné z hl'adiska uspeSného zaradenia sa ziaka na trh prace ihned’ po ukonceni Stadia
anevyplyva potreba pre zamestndvatel'a na jeho d’alSie doSkolovanie ¢i preSkolovanie

(Kovagc, 2018).

Za zamestnavatel'a sa v zmysle tohto zdkona povaZzuje fyzické osoba alebo pravnicka

osoba, iné ako stredna odborna skola, ktorej predmet ¢innosti zodpoveda obsahu vzdelavania
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v Studijnom odbore alebo obsahu vzdeldvania v uéebnom odbore, v ktorom ziakovi

poskytuje praktické vyucovanie.

Pracovisko praktického vyucovania zakon definuje ako organizacni sucast
zamestnavatel’a alebo iny priestor, ku ktorému ma zamestnavatel’ vlastnicke pravo alebo
uzivacie pravo, ak zamestnavatel'ovi bolo vydané osvedcenie o sposobilosti zamestnavatel'a
poskytovat’ praktické vyucCovanie v systéme dudlneho vzdeldvania a za pracovisko
praktického vyucovania sa povazuje aj priestor, ku ktorému ma vlastnicke pravo alebo

uzivacie pravo organizacia, v ktorej su zdruzeni viaceri zamestnavatelia.

Absolvovanim praktického vyucovania u zamestnavatela Zziak bezprostredne
poznava realne prostredie vykonu povolania a rozvija pracovné navyky nevyhnutné pre
uspesné zaradenie sa na trh prace bezprostredne po ukonceni Stadia bez potreby d’alSieho
doskolovania ¢i preskolovania. Ziak moze vykonavat' praktické vyucovanie aj v dielni, ak
pocet vyucovacich hodin praktického vyucovania vykonavaného v dielni neprekroci 50 % z

celkového poétu hodin praktického vyuGovania Ziaka pocas celej dizky $tudia.

Odborné vzdeldvanie a odbornd priprava sa v systéme dudlneho vzdeldvania
realizuji na zadklade zmluvy o dudlnom vzdeldvani medzi zamestnavatelom a strednou
odbornou Skolou a ucebnej zmluvy uzatvorenej medzi zamestndvatelom a zdkonnym

zastupcom ziaka alebo zamestnavatel'om a plnoletym Ziakom.

Zmluva o dualnom vzdeldvani upravuje hlavne rozsah, podmienky a koordinaciu
odborného vzdelavania ziaka s ucebnou zmluvou, ¢ize koordinovanie teoretického
vyuCovania ziaka a praktického vyucovania Zziaka. Po uzatvoreni zmluvy o duilnom
vzdeldvani medzi strednou odbornou Skolou a zamestnavatel'om dochadza k zverejneniu (na
webovych sidlach) ozndmenia o tom, ze existuje moznost’ absolvovat’ odborné vzdelavanie
a pripravu v prisluSnom S$tudijnom odbore alebo v prisluSnom u¢ebnom odbore v systéme
dudlneho vzdelavania zamestnavatel'om a aj prisluSnou strednou odbornou skolou (Kovac,

2018).

Kovac¢ (2018) uvadza, ze predmetom ucebnej zmluvy je zadvdzok zamestnavatel'a
pripravit’ Ziaka na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti na
pracovisku praktického vyucovania a zavdzok Ziaka zGcastiiovat sa na praktickom
vyuCovani priamo u zamestnavatel'a podla jeho konkrétnych potrieb a poziadaviek. Ucebna

zmluva musi — okrem identifika¢nych nalezitosti a vymedzenia formy a miesta praktického
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vyucovania — obsahovat’ aj presné vymedzenie organizécie Studia. Musi mat’ uvedeny aj
detailny cCasovy harmonogram praktického vyucovania a organizacia praktického
vyuCovania u zamestnavatela musi byt’, podl'a zdkona, v sulade s organizaciou vychovy
a vzdelavania v strednych (odbornych) skolach. Zamestnavatel v systéme dualneho
vzdeldvania vyluéne zodpoveda za organizaciu, obsah a kvalitu praktického vyucovania

ziaka a na ten ucel uhradza vSetky naklady spojené s financovanim praktického vyucovania.

Z uveden¢ho vyplyva, ze systém dudlneho vzdelavania je sucastou systému

odborného vzdelavania, ktory je charakterizovany:

e zmluvnym vzt'ahom,
, - . L . . , .
e vykonom praktického vyuCovania ziaka priamo u zamestndvatela na pracovisku
praktického vyucovania a

e financovanim praktického vyucovania zamestnavatel'om.

V systéme dualneho vzdeldvania za organizaciu praktického vyucovania nesie
zodpovednost’ vyluéne zamestnavatel, ktory zodpovedd za obsah a kvalitu praktického
vyuCovania ziaka, stcasne uhradza vSetky ndklady, ktoré su spojené s financovanim
praktického vyu€ovania Ziaka/Ziakov. Zamestnavatel’, ktory poskytuje praktické vyucovanie
v systéme dudlneho vzdeldvania, sa v zmysle uvedené¢ho zakona podiela aj na tvorbe
Skolského vzdelavacieho programu pre odborné vzdelavanie a pripravu a vyjadruje sa
k vyslednej podobe skolského vzdelavacieho programu pre odborné vzdelavanie a pripravu
danej Skoly. Podl'a § 34 ods. 3 zdkona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zédkon)
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, prerusenie Studia Ziaka, ktory sa pripravuje v
systéme dualneho vzdelavania, alebo zmenu Studijného odboru alebo ucebného odboru
Ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dualneho vzdelavania, riaditel’ strednej odbornej Skoly
povoluje po sthlase zamestnavatel'a, u ktorého sa tento ziak pripravuje (Kovac, 2018)..
TaktieZ je prepojenost’ pripravy pre trh prace zdkonne zabezpecena tym, Ze zamestnavatel’,
poskytujuci praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania. deleguje zastupcu
zamestnavatel’a do skusSobnej komisie, ktord realizuje zavere¢nu skusku, do predmetove;j
maturitnej komisie v odbornej zlozke maturitnej skusky alebo do skusobnej komisie pre

absolventsku skusku.
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Podla Kovaca (2018) s vyssie uvedenym suvisia aj prava a povinnosti strednej
odbornej Skoly v procese praktického vyucovania, ktoré urcuje § 23 Zakona ¢. 61/2015 Z. z.
o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Stredna
odborna skola prerokuje skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie a pripravu s
prislusnou stavovskou organizaciou alebo s prislusnou profesijnou organizaciou, ktoré maju
vecnu posobnost’ k Studijnému odboru alebo k ucebnému odboru, v ktorej kompetencii
strednej odbornej Skoly je poskytovanie odborného vzdeldvania a odbornej pripravy
v pripade, Ze Ziaci strednej odbornej Skoly neabsolvuju praktické vyucovanie na pracovisku
zamestnavatel'a a v pripade, Ze sa nepripravuju pre prax v systéme dudlneho vzdelavania.
V pripade, ze stredna odborna Skola ma uzavreti zmluvu o dualnom vzdelavani, vypracuje
Skolsky vzdeldavaci program pre odborné vzdelavanie a pripravu v spolupraci s tym

zamestnavatel'om, s ktorym ma uzatvorenti zmluvu o dudlnom vzdelavani.

Zamestnavatel' je v priebehu praktického vyucovania povinny zabezpecit
bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci ziakov. Zamestnavatel'ovi, ktory poskytuje praktické
vyucovanie v systéme dualneho vzdeldvania, sa poskytuje prispevok na zabezpecenie
praktického vyucovania z rozpoctovej kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej republiky. Narok na prispevok vznika zamestnévatel'ovi za kazdého Ziaka,
s ktorym ma uzatvorenii ucebnii zmluvu v Skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal

poskytovat’ tomuto ziakovi praktické vyucovanie.

Sposobilost’ zamestnavatela na zéklade pisomnej ziadosti overuje Komisia pre
overenie spdsobilosti zamestnavatel'a poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme dualneho
vzdelavania, ktora je zriadend prisluSnou stavovskou (napr. Slovenska obchodnd a
priemyselnd komora, Slovenskd Zivnostenska komora, Slovenska pol'nohospodarska a
potravinarska komora, Slovenska lesnicka komora, Slovenska banska komora) a profesijnou

organizaciou (Kovag, 2018).

Praktické vyuCovanie ziaka podl'a vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu €. 65/2015 Z. z. o strednych Skolach (§ 4 a § 6) sa vykonava formou odborného
vycviku, odbornej praxe (v dielni, na pracovisku zamestnavatel’a, na pracovisku praktického
vyucovania, ak sa ziak pripravuje v systéme dudlneho vzdeldvania) alebo praktického
cvicenia (zvyCajne v strednej odbornej Skole). Vyucovanie odborného vycviku alebo
odbornej praxe ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dualneho vzdelavania, sa zacina najskor

0 6.00 hodine a konc¢i najneskor o 22.00 hodine. Vyucovanie odborného vycviku alebo
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odbornej praxe ziaka prvého roc¢nika v jednom vyucovacom dni trva najviac Sest
vyucovacich hodin; ziaka prvého ro¢nika nadvizujiucej formy odborného vzdeldvania a
pripravy najviac sedem vyucovacich hodin. Vyuc€ovanie odborného vycviku alebo odborne;j
praxe ziakov strednych odbornych §k6l trvd pocntic druhym ro¢nikom v jednom
vyucovacom dni najviac sedem vyucovacich hodin; ziaka druhého a treticho rocnika
nadvizujucej formy odborného vzdeldvania a pripravy, ktory sa pripravuje v systéme

duélneho vzdelavania, najviac osem vyucovacich hodin.

Na pracovisku praktického vyucovania ziak realizuje odborny vycvik alebo odbornt
prax pod vedenim hlavného inStruktora alebo inStruktora. Zakon d’alej ustanovuje, Ze
odborny vycvik alebo odbornii prax na pracovisku praktického vyucovania mézu pod
vedenim jedného inStruktora vykondvat’ maximalne 3 Ziaci. Hlavny inStruktor alebo
inStruktor poskytuji informacie o Cinnosti Ziaka a spravani sa ziaka pocas praktického
vyucovania majstrovi odbornej vychovy alebo ucitel'ovi odbornej praxe. Maximalny pocet
ziakov — pre takéto informovanie — na jedného majstra odbornej vychovy alebo ucitel'a
odbornej praxe je 40 Ziakov, to isté plati aj v pripade poctu Ziakov na jedného hlavného

inStruktora.

V stilade s Kovacom (2018) si myslime, Ze zékon o odbornom vzdelavani a priprave
priniesol pozitivne legislativne zmeny, napr. odstranenim administrativnej naro¢nosti pri
vstupe do dudlneho vzdeldvania, odstranenim administrativnej naro¢nosti pri uzatvarani
zmliv, zjednoduSenim nastavenia zaciatku vyucovacieho dna praktického vyuCovania
a konca vyucovacieho dna praktického vyucovania, zavedenim nového finanéného bonusu
ako prispevku na zabezpecovanie praktického vyucovania na ¢iasto¢ni thradu nékladov
zamestnavatel'ov a pod. Dalsim z prinosov je nova pozicia hlavného initruktora, ktory moze

realizovat’ skupinova vyucbu a ktory sa bude venovat’ celej skupine ziakov.

Hlavnym cielom stcasného zadkona o odbornom vzdelavani a priprave (OVP) bolo,
podl'a Madzinovej a kol. (2018), zvySit' motivaciu zamestnavatelov vstupit' do procesu
odborného vzdeldvania a pripravy. V suvislosti s motivaciou vstupu zamestnavatel'ov do
syst¢tmu dudlneho vzdeldvania sa zakonom vytvoril priestor, aby zamestnavatelia boli
stCastou pripravy obsahu vzdeldvania pre zabezpecenie prepojenia s potrebami trhu prace.
Za hlavnu motivaciu, ktord bola nastavend zdkonom o OVP uz v roku 2015, je mozné
povazovat’ motivaciu formou daiiovych stimulov pre subjekty, ktoré sa zapoja do systému.

Po viac ako troch rokoch platnosti zédkona o odbornom vzdeldvani je mozné konStatovat’, ze

66



napriek zakonne zakotvenym mechanizmom vytvarajucim predpoklady pre vstup
zamestnavatelov do systému, nie sl zamestnavatelia stdle dostatocne motivovani byt
sucastou systému dualneho vzdelavania. Problematike vstupu zamestnavatelov,
definovaniu pozitivnych ako aj negativnych stranok systému dualneho vzdelavania z
pohl'adu zamestnavatel'ov sa v analyze venujeme v samostatnej kapitole. VSeobecne mozno
konstatovat,, ze urovenl odborného vzdeldvania a pripravy je najviac kritizovana zo strany
zamestnavatel'ov, ktori zastavaju ndzor, ze aktudlne nastavenie nereaguje v dostatoCnej
miere na aktudlne potreby trhu prace a stredné odborné Skoly nedokazu pripravit
kvalifikovanu pracovnu silu, ktord by po skonceni $tidia bola schopna plynulého prechodu
do pracovného procesu. Uvedené konstatovanie je potvrdené vysledkami prieskumu Slovak
Business Agency, ktory bol zamerany na hodnotenie stavu systému dudlneho vzdelavania k
31.7. 2018. Vybudovanie kvalitného systému dualneho vzdelavania by mohlo konkrétne
priniest’ ro¢ne 15 000 mladych T'udi pripravenych podla potrieb a rovnako do roku 2024
prispiet k znizeniu dodatonych nakladov na vzdelavanie az o 34 mil. EUR
(Zamestnavatelia zdruzeni v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu, 2015, cit. podla

Madzinova a kol., 2018).

V zakone €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov sa piSe, ze prakticka cast’ odbornej zlozky maturitnej skisSky
ziaka, ktory sa pripravoval v systéme dudlneho vzdeldvania, sa kond na pracovisku
praktického vyucovania, ak sa strednd odborna Skola a zamestnavatel’, u ktorého sa tento
ziak pripravoval, nedohodnl inak, ¢o povazujeme za krok vpred najmd z pohladu
kvalifikovanej pracovnej sily. Myslime si, Ze toto je d’alSim vyznamnym pozitivom

v prepojeni pripravy ziakov s trhom prace.

Prislusné zakonné ustanovenia taktiez vymedzujl, Ze uz napr. v pripade naboru
ziakov pre uzatvorenie uc¢ebnej zmluvy musi strednd odborné skola so zamestnavatel'om
aktivne spolupracovat. Sposobilost’ zamestndvatel'a poskytovat’ a realizovat’ praktické
vyuc€ovanie pre ziakov v prisluSnom Studijnom odbore alebo v u¢ebnom odbore v systéme
dudlneho vzdeldvania ma materidlno-technicky charakter, vyZaduje odbornu pripravenost’
a personalnu pripravenost’ zamestnavatela. Poskytovanie praktického vyucovania
zamestnavatel'om musi byt’ v sulade s vysSie citovanymi Skolskym zakonom a zdkonom o

odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni tychto zakonov.
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Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018) uvadza
aj postavenie rodic¢a v systéme dudlneho vzdeldvania a pripravilo pre rodi¢ov Manual ako

pripravit’ svoje dieta na dualne vzdelavanie od 1. 9. 2019 (Manual je uvedeny v prilohe 1).

Systém dualneho vzdelavania upravuje § 45 Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a
vzdelavani (Skolsky zdkon), podla tohto platného zdkona je mozné systém dualneho
vzdeldvania vyuzit' aj v nadvizujucich forméch vzdelavania, do ktorého vstupuju absolventi
predchadzajticeho Studia vo veku 18 rokov a starsi (dudlne vzdelavanie 18+) a je vhodné aj
pre tych zamestndvatel'ov, ktori poskytuju praktické vyufovanie v rdmci odborného
vzdelavania a pripravy na povolania so zvySenym rizikom poskodenia zdravia, lebo tieto nie
st vhodné pre Ziakov, ktori este nedosiahli plnoletost’ (podrobnejsie SIOV, 2016). Podl'a
citované¢ho zdroja k formam dualneho vzdelavania 18+ zarad'ujeme Duélne vzdelédvanie 18+

formou

e 1 roéného skrateného $tadia;

e 2 ro¢ného pomaturitného kvalifikaéného §tidia s odbornym vycvikom;
e 2 ro¢ného pomaturitného kvalifikaéného §tudia s odbornou praxou;

e 2 ro¢ného skrateného Studia;

e vysSieho odborného studia.

Na aktudlnu situdciu a problémy, ktoré sa priebezne objavuji po zavedeni dualneho
systému vzdeldvania, sa snaZi Stat reagovat’ legislativnymi zmenami. Napriklad novelizacia
zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov z roku 2018 predlzuje obdobie, vymedzené na podpis ucebnej zmluvy, do 15.9.
prislusného Skolského roku, v ktorom ziak nastupil do prvého ro¢nika a umoziiuje jej
podpisanie aZ do 31.1. prislusného Skolského roku v pripade, Ze nebol ziskany prislusny
pocet ziakov poZzadovany zmluvnym zamestndvatelom ako poskytovatelom praktického
vyudovania. Dalfou vyznamnou zmenou je dand moznost’ zriadit’ pracovisko praktického
vyu€ovania viacerymi zamestnavate'mi. Tento zadmer je cieleny najmé na malé a stredné
podniky. Sti€asne novelizaciou bol zruseny horny limit odmeny, vyplatenej Ziakovi za kazdu
hodinu produktivnej prace a odstranilo sa kratenie mzdového normativu strednym odbornym
$kolam. Dalou tipravou novelizaciou citovaného zdkona je znizenie administrativnej zataze
v procese overovania sposobilosti zamestnavatel'ov, tykajucej sa poskytovania praktického
vyuCovania v systéme dualneho vzdelavania a novelizaciou je zavedeny aj zvySeny podiel

vykonu praktického vyucovaniau iného zamestnavatela alebo v dielni. Vysledkom
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zakonnej upravy boli taktieZ zmeny systému realizované v procese uréovania poctu tried
prvého rocnika strednych (odbornych) $koél v prijimacom konani, ktoré uz nie je
v kompetencii zastupitel'stva prisluSného samospravneho kraja. Rovnako ani podnikova
Skola, prostrednictvom ¢innosti ktorej zamestnavatel’ pripravuje budiicu pracovnu silu aj pre
inych zamestnavatel'ov, uz nie je sucastou procesu, ktorym budu ur¢ované pocty ziakov

prvého ro¢nika strednych (odbornych) §kol prislusnym samospravnym krajom.

Z hladiska pripravovanych legislativnych zmien zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov boli tcastnici uz v roku 2018
informovani o zmenach rozsahu praktického vyucovania pre malé podniky a stredné
podniky, d’alej otom, Ze sa zjednodu$i overovanie spoOsobilosti zamestnavatela pre
poskytovanie praktického vyu€ovania v systéme dudlneho vzdelavania, pride k spresneniu
vykonu hlavného instruktora i povinnosti instruktorov, podnikovej skoly, ktoré suvisia aj so
zvySenymi finan¢nych bonusov, taktiez zmeny, ktoré stvisia s ur€ovanim poctu ziakov v
jednotlivych Studijnych a ucebnych odboroch a priechodnosti nadvédzujiacich finanénych
stimulov pre zefektivnenie a zdynamizovanie systému dudlneho vzdeldvania. V ramci
systému dualneho vzdelavania je zvySeny rozsah pracovného vyu€ovania, realizovaného v
dielni na 50 %, ktoré¢ umoziuje vysSiu flexibilitu v procese rozloZenia pripravy v ramci
organizacie vychovno-vzdelavaciecho procesu. K zniZeniu administrativnej zataze pre
zamestnavatel'ov v dudlnom systéme vzdelavania v procese certifikdcie ma pomdct zmena
v citovanom zakone odstranenim lehot na podanie Ziadosti o overenie spOsobilosti a
nahradenie predloZenia konkrétnych dokumentov ¢estnymi vyhldseniami. TaktieZ kategoria
zvySenych finanénych stimulov by mala pomdct’ k dynamike rozvoja systému dualneho
vzdeldvania, zmeny sa tykaji sumy pausalnych vydavkov na ziaka, ktoré si odpocitatel'né

od zékladu dane v zavislosti od poctu poskytnutych hodin praktického vyucovania.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018) piSe aj
o pravach a povinnostiach Ziakov aj €o sa tyka ich odmenovania a hmotnej zodpovednosti.
V prvom rade v stvislosti so Ziakom v kontexte systému dudlneho vzdeldvania uvadza, Ze
ten ma vykondvat’ iba taku cvicnu alebo produktivnu préacu, ktord zodpoveda povolaniu, na
ktoré sa pripravuje. Dalej uvadza, Ze zamestnavatel’ alebo stredna odborna $kola mézu od
ziaka pozadovat’ nahradu Skody v pripade, Ze preukazatel'ne umyselne sposobil skodu a tato
nedokaze odstranit’ uvedenim do pdvodného stavu, avSak nahrada Skody nesmie, podla

zakona, pri jednotlivom ziakovi byt vysSSia, ako je suma rovnajica sa Stvornasobku
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minimalnej mzdy. V priebehu praktického vyucovania ma ziak prava a povinnosti
zamestnanca v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Finanénym zabezpecenim
ziaka sa mysli napr. motiva¢né Stipendium, podnikové Stipendium a odmena za produktivnu

pracu.

Motivacné Stipendium je vyplacané zo Statneho rozpoctu ziakovi, pripravujucemu sa
na povolanie v Studijnom odbore alebo v u¢ebnom odbore, ktoré su zaradené na zoznam
Studijnych odborov a u¢ebnych odborov s nepostacujicim poctom absolventov pre potreby
trhu prace. Motivacné Stipendium je vypladcané ziakovi mesacne v Case Skolského

vyucovania pol'a nasledujucej tabul’ky 3:

Tabul’ka 3 Motiva¢né Stipendium Ziaka v systéme dudlneho vzdeldvania

priemerny prospech ziaka % zo sumy zivotného minima vyska Stipendia
do 1,8 vratane 65 60,85 EUR
horsi ako 1,8 do 2,4 vratane 45 42,12 EUR
horsi ako 2,4 do 3,0 vratane 25 23,40 EUR

Zdroj tabulky 3: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018)

Podnikové stipendium modze zamestnavatel’ vyplacat’ Ziakovi, ktory sa zucastiiuje
praktického vyu€ovanie u zamestnavatela, ten ho mdze poskytovat’ zo svojich vlastnych
prostriedkov. Zakon stanovuje, Ze podnikové Stipendium moze byt poskytované mesacne v
obdobi skolského vyufovania, a to maximalne do Stvornasobku sumy Zivotného minima,
Cize 374,44 €. V procese urovania vysky podnikového Stipendia mé byt prihliadané najma
na dosiahnuty prospech ziaka na praktickom vyucovani ajeho pravidelnti tcast na

praktickom vyucovani.

Odmena za produktivnu pracu je poskytovand ziakovi za kazdi hodinu vykonanej
produktivnej prace, avSak minimalne vo vyske 50 % =z hodinovej minimalnej mzdy —
aktualne od 1,49 €. V procese urcovania vySky odmeny za produktivnu pracu ma byt

zohl'adilovana aj kvalita prace ziaka a spravanie sa ziaka.

Z hladiska hmotného zabezpecenia ziaka, vykondvajiceho praktické vyucovanie
v systéme dudlneho vzdeldvania, zamestnavatel' zabezpeCuje na vlastné naklady osobné

ochranné pracovné prostriedky a taktiez pokryva aj nadklady spojené s posudenim zdravotnej
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sposobilosti ziaka, zmyslovej sposobilosti ziaka a psychologickej spdsobilosti ziaka
v pripade, Ze to vykon praktického vyu¢ovania vyzaduje (podrobnejsie napr. Cepelova a kol.
(2011), Cepelova (2014a,b). Z hl'adiska hmotného zabezpeenia Ziaka, vykonavajuceho
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania, zamestnavatel’ tiez uhradza Zziakovi
z vlastnych prostriedkov naklady, ktoré st tvorené stravovanim sa ziaka v ¢ase praktického
vyucovania vo vyske stanovenej § 152 ods. 3 a 8 Zakonnikom prace. Z hl'adiska hmotného
zabezpecenia ziaka, vykonavajuceho praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania,
zamestnavatel’ moze uhradit’ Ziakovi z vlastnych prostriedkov naklady na jeho ubytovanie
v Skolskom internate, taktiez mdze uhradit’ aj cestovné naklady na dopravu z miesta trvalého
bydliska do miesta pozicie strednej odbornej Skoly, taktiez aj miesta vykonu praktického
vyucovania, aj miesta Skolského internétu a spit’, taktiez aj zo Skolského internatu do miesta

strednej odbornej Skoly a miesta vykonu praktického vyucovania a spét.

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018) uvadza
aj suvislosti so systémom dualneho vzdelavania so Zakonnikom prace. Z tohto hl'adiska
zamestnavatel’ méze so Ziakom strednej odbornej Skoly alebo odborného ucilista uzatvorit’
zmluvu o buducej pracovnej zmluve, najskor vSak v den, ked’ ziak dovfsi 15 rokov (eSte stale
zmluvu podpisuju zdkonni zastupcovia ziaka), jej predmetom bude zavdzok zamestnavatela
v tom zmysle, Ze prijme do pracovného pomeru Ziaka — dualistu — po ukonceni §tidia
asucasne tidto zmluvy obsahuje zavdzok Zziaka, Ze sa stane zamestniavatelovym
zamestnancom. Zakon poznd aj situiciu, kedy uzatvorenie pracovnej zmluvy mozZe
zamestnavatel’ odmietnut’. Su to pripady, napr. ak vplyvom novych tloh ¢i produktov nema
pre ziaka vhodnu précu, pretoZze sa menia jeho ulohy, alebo pre zdravotni nesposobilost’
ziaka, pripadne ak Ziak nesplnil vopred dohodnuté podmienky hodnotenia a klasifikacie.
Sucastou zmluvy moze byt aj zavizok ziaka, ktorym deklaruje, Ze zotrva u zamestnavatel'a
v pracovnom pomere po urciti dobu, najviac tri roky. Ak tato lehota dodrzana nebude,
zamestnavatel moze ziadat' od ziaka thradu nakladov, ktoré dovtedy vynalozil na jeho

pripravu na buduce povolanie.

Podla Spanikovej (2018) postavenie systému dualneho vzdelavaniav procese
pripravy kvalitnej pracovnej sily je vyznamné. V pripade aktualnej situacie, kedy
zamestnanci s potrebnou kvalifikaciou, s nadobudnutymi zru¢nostami, aktualizovanymi
vedomostami a kompetenciami na trhu prace chybaji, je aj odbornikmi dokazané, ze
preskolovanie zamestnancov je financne narocné a pre mnohé firmy az privelmi, ¢o

vyznamnou mierou ovplyviiuje ich konkurencieschopnost’.
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Podla Kovada (2018) je Statny institat odborného vzdeldvania realizatorom
Narodného projektu dudlneho vzdeldvania a inicidtorom procesov vstupu zamestnavatel'ov
do systému dudlneho vzdelavania a sucasne aj ich sprievodcom pri ich spolupraci so
Skolami. Vyssie citovany autor konstatuje, Ze najlepsie hodnotenymi z hl'adiska zapojenia
sa zamestnavatel'ov st ti zamestnavatelia, ktori maju zahrani¢nych investorov. Jestvuje totiz
predpoklad, ze z materskych krajin preniesli kulturu systému dualneho vzdelavania a taktiez
ju implementuji z materskych firiem do firiem v nasich podmienkach. Je zrejmé, ze systém
dudlneho vzdelavania v slovenskych malych a strednych podnikoch s niz§im poctom
zamestnancov vykazuje niz$i zdujem a niz$iu garantovanu mieru stability a perspektivy, ¢o
sa prejavuje aj v uzatvarani stabilnych a perspektivnych zdviazkov voci ziakom a skolam na

dlhsie trvajace obdobie.

Citovany autor dalej konStatuje, Ze jednoznacnym pozitivom novely zakona
o odbornom vzdeldvani a priprave je dal§i finan¢ny stimul, tiez aj zjednoduSenie
administrativneho postupu pri vstupe do systému dudlneho vzdeldvania, stale vSak mnohym
slovenskym zamestnavatel'om nie st jasné dovody vstupu do systému dualneho vzdelavania
a prinosy alebo vyhody tohto vstupu. Dal§im problémom, ktory je evidentny, je problém na
strane strednych odbornych §kél dosiahnut’ obojstranne vyhodnt spolupracu medzi Skolami

a zamestnavatel'mi.

Na zéklade zdznamu z konferencie pod gesciou Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky (2018), ktorej spoluorganizatormi boli Unia dopravy, post a
telekomunikacii Slovenskej republiky a Statny institdit odborného vzdelavania,
konstatujeme, ze za ciel konferencie si zc€astneni stanovili vytvorenie priestoru pre
komunikaciu o zmenach, ktoré je potrebné realizovat’ na zéklade primarnych sktsenosti so
syst¢tmom dualneho vzdelavania v rezorte a stiCasne iniciovat’ proces zaciatku rieSenia
aplika¢nych problémov, ktoré systém dualneho vzdeldvania prinieslo. Na konferencii sa
zucastnili zastupcovia Narodnej rady Slovenskej republiky, Ustrednych organov Statnej
spravy, profesijnych organizacii a stavovskych organizcii, odborovych zvédzov
a odborovych zdruZeni, strednych odbornych §kol a zamestnavatel'ov. Ugastnici konferencie
vyzdvihli systém dudlneho vzdeldvania, ktory predstavuje vyznamny néstroj zniZovania
nezamestnanosti mladych l'udi. Ako konStatovali, systém dualneho vzdelavania predstavuje
aj vyznamny nastroj odstranenia nesuladu medzi pripravenost'ou absolventov strednych

odbornych $kol, ktori vstupuju na trh prace s potrebami zamestnavatel'ov, ktori absolventov
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strednych odbornych $kol, vstupujucich na trh prace, prijimaji do zamestnania. Prax
ukézala, ze systém dudlneho vzdeldvania ma nezastupitelné miesto v procese osvojovania
si pracovnych navykov priamo v procese vyroby, ¢im je zabezpeCeny plynuly prechod zo
vzdelavania do vykonu povolania a plynuld nadviaznost’ na aktudlne potreby pracovného
trhu. Vyznamnym prinosom je aj financné zabezpecenie a hmotné zabezpecenie ziaka zo
strany zamestnavatel’a a v prizna¢nej miere garantovaného ziskania pracovnej zmluvy po

ukonéenti stredoSkolského $tadia.

Na zdklade informécii zuvedenej konferencie, =z hladiska poZiadaviek
zamestnavatel'ov sa Bratislavsky samospravny kraj aktivne zapojil do celého procesu
modernizicie ucebnych osnov poskytnutim finanéného ohodnotenia a Stipendii, ¢o sa
odrazilo na zvySeni motivacie ziakov k lep$im Studijnym vysledkom. Z hladiska
skvalitnenia spoluprace $kol a zamestnavatel'ov, Bratislavsky samospravny kraj sa aktivne
zucastnil v procese zjednoduSenia spracovania administrativy pre vstup do systému
dudlneho vzdelavania, taktiez aj v procese zavadzania odborov, ktoré st vhodné vylu¢ne na
dudlny systém vzdeldvania a Bratislavsky samospravny kraj participoval v procese
organizdcie rozsiahlej kampane, ktorej cielom bol nébor na §tddium v strednych odbornych

Skolach.

Z pohladu Statneho instititu odborného vzdelavania (SIOV) a nimi realizovaného
Nérodného projektu ,,.Dudlne vzdeldvanie a zvySenie kvality a atraktivity odborného
vzdelavania a pripravy* boli zorganizované jednodiiové seminare pre vychovnych poradcov
a triednych ucitelov 8. a 9. ro¢nikov s informéciami o dudlnom systéme vzdelavania a o
ziadanych profesiach na trhu préace, sucastou boli prezentacie ponik uc¢ebnych odborov a
Studijnych odborov pre Skolsky rok 2018/2019 a predpoklady zamestnavatel'ov na Skolsky
rok 2019/2020, ktori st zapojeni do systému dualneho vzdelavania. V d’alSej etape
uvedeného projektu sa budil zapojeni odbornici zameriavat na prepojenie vztahu
zamestnavatel’ — strednd odbornd Skola — Ziak a sustredia sa na vytvorenie jednotného
informacného prostredia, zameraného na systém dudlneho vzdelavania ana zvySenie
atraktivity a kvality odborného vzdelavania, do ktorej patri aj priprava inStruktorov, majstrov
odbornej vychovy a uéitelov. Ugastnici konferencie poukazali na to, Ze je naozaj nevyhnutna
aktivna spolupraca zamestnavatel'ov a d’alSich zainteresovanych subjektov v dlhodobe;j
efektivnej aplikacii systému dudlneho vzdelavania, poukézali na dolezitost rozvoja

spoluprace prislusnych §kol a zamestnavatel'ov cez ziskavanie a poskytovanie materidlnej a
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finan¢nej podpory, exkurziami pre Skoly a pod. Taktiez u€astnici konferencie povazuju za

nevyhnutnu aktivnu propagaciu systému dudlneho vzdelavania aj prostrednictvom médii.

Z hladiska kvalitnej a odbornej implementéacie systému dualneho vzdelavania
povazuju ucastnici konferencie za potrebné zvysenie narocnosti a kvality vzdelavania aj
pedagogickych zamestnancov zdkladnych $kol a strednych odbornych $kol, ¢o si ale
vyzaduje vytvorenie profesionalneho systému kariérneho poradenstva pre ziakov k
povolaniu zostladenim jeho predpokladov s poziadavkami trhu prace a najma s moznostami
$tudia v strednych odbornych $kolach. Ugastnici konferencie na zaklade zisteni a diskusii
sformulovali zavery, z ktorych vyplyva nevyhnutna pravidelna vzajomna vymena skisenosti
a poznatkov z procesu rieSenia nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v prisluSnom
rezorte a negativneho dopadu tohto stavu na trh prace. Sucasne je nevyhnutnd podpora
systému dudlneho vzdeldvania v rdmci kompetencii a moznosti spoluprace pri ziskavani a
udrzani kvalifikovanej pracovnej sily v ,,nedostatkovych® profesiach. Je ziaduce sustredit’
pozornost na napomahanie ku koncepénym zmenam a legislativnym zmendm, vytvarajucim
vyhovujiice podmienky pre rozvoj odborného vzdeldvania a pripravy, vratane systému
dudlneho vzdeldvania, podla aktualizovanych poziadaviek trhu prace, uvaddza zaznam

z konferencie pod gesciou Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky (2018).

Slovak Business Agency (SBA) v rdmci programu Monitoring podnikatel'ského
prostredia v stilade s uplatilovanim principu ,,Think Small First“ v priebehu mesiaca ma;j
2018 realizoval medzi malymi a strednymi podnikmi a strednymi Skolami zapojenymi do
syst¢tmu dudlneho vzdeldvania prieskum so zameranim na identifikdciu vSeobecnej
spokojnosti so syst¢émom dualneho vzdelavania a jeho aktudlny stav podl'a zainteresovanych

subjektov.

Vsetky malé a stredné podniky a stredné Skoly na Slovensku zapojené do systému
dudlneho vzdelavania boli oslovené prostrednictvom e-mailu v ktorom bol predstaveny a
vysvetleny zamer prieskumu. Subjekty systému dudlneho vzdeldvania boli poziadané o
vyplnenie google formulara s dvomi druhmi otdzok — s predvyplnenymi moZnost'ami
odpovedi a s otvorenymi odpoved’ami, ktoré mali respondenti vyplnit podl'a vlastnej redlne;j
skusenosti Slovak Business Agency (2018). Na tento zamer boli v pripravnej faze prieskumu
vytvorené zvlast dotazniky pre malych a strednych podnikatel'ov a osobitne pre stredné

Skoly, pricom ¢ast’ otdzok bola spolo¢nd a Cast’ bola zamerana Specificky na malé a stredné
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podniky alebo stredné skoly. Tymto sposobom SBA oslovila vySe 100 malych a strednych

podnikov a viac ako 70 strednych §kdl zapojenych do systému dualneho vzdelavania.

Dotaznik pre stredné Skoly obsahoval 19 prieskumnych otdzok, malé a stredné
podniky boli kontaktované s dotaznikom, ktory obsahoval 23 otdzok. Otazky, ktoré boli
spolocné pre malé a stredné podniky a stredné Skoly sa tykali spokojnosti s legislativou
upravujucou systém dudlneho vzdeldvania; motivacie pre zapojenie sa do systému,
ocakavané prinosy pre obe typy organizacii; identifikacie nedostatkov systému; skuisenosti
s overovatel'mi spdsobilosti praktického vyucovania; kvalitou uc¢ebnych planov a osnov a v
zavere prieskumu bola tiez polozena otazka na spokojnost’ s angazovanim sa regionalnej

samospravy v systéme dualneho vzdelavania.

Okrem toho boli malé a stredné podniky dopytované na nimi predkladané navrhy na
pripadnt zmenu u¢enych planov; spdsob vyberu Ziakov; spdtni vézbu na pracovni moralku
ziakov; teoreticki vybavu § ziakov; predpokladany ndbor ziakov zo systému dudlneho
vzdelavania pre uzatvorenie pracovného pomeru v buducnosti; kvalitu komunikécie so
strednymi Skolami a pripadné komplikécie. V pripade, ze nastali, boli zistované dovody

ukoncenia posobenia malych a strednych podnikov v systéme dudlneho vzdelavania.

Osobitné otazky na stredné Skoly sa tykali porovnavania dochadzky Zziakov
zapojenych a nezapojenych do systému dudlneho vzdelavania, ich Studijnych vysledkov;
komunikaciu s firmami a pripadné dévody ukoncenia spoluprace s malymi a strednymi
podnikmi. V ramci prieskumu boli prostrednictvom verejnych zdrojov Statneho institatu pre
odborné vzdelavanie (SIOV) a vys$§ich uzemnych celkov s vynimkou Bratislavského
samospravneho kraja najskor identifikované vSetky spolocnosti, ktoré uzatvorili zmluvy v
ramci dudlneho systému vzdeldvania z ktorych boli d’alej vyselektované osobitne malé a
stredné podniky. Stucasne boli identifikované stredné odborné Skoly zapojené do systému
dudlneho vzdelavania. Tieto malé a stredné podniky a stredné Skoly boli oslovené s
poziadavkou o vyplnenie dotaznika. Zo 103 oslovenych malych a strednych podnikov na
dotazniky odpovedalo 10 a zo 70 strednych odbornych §kdl reagovalo 31 Slovak Business

Agency (2018).

Vysledky prieskumu medzi malymi a strednymi podnikmi (Slovak Business Agency,
2018) - Zakon €. 61/2015 o odbornom vzdelavani nepredstavuje, podl'a malych a strednych

podnikatel'ov, dostatocny legislativny zéklad pre organizdciu systému dualneho
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vzdelavania. Podnikatelia by z 80% privitali jeho doplnenie a zvySnych 20% v prieskume
uviedlo, ze si vyzaduje zdsadné zmeny. Medzitym vSak uz viaceré zmeny, odbornou
verejnostou i predstavitelmi malych a strednych podnikov, boli pozitivne hodnotené

a pozitivne prijaté.

Hlavnou motivaciou pre zapojenie do systému dudlneho vzdelavania sa pri malych a
strednych podnikatelov stali ,,vychova novej pracovnej sily; ndbor novych kvalifikovanych
pracovnikov; nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily; vychova odbornikov praxou;
prepojenie praxe so Skolou; ziskavanie kvalifikovanych pracovnikov; priprava odbornikov;
ziskavanie novych kvalifikovanych pracovnikov; odchod l'udi do ddéchodku; vychova

mladych l'udi podla vlastnych potrieb/predstav a vychova novych mladych odbornikov*.

Hlavnymi prinosmi systému dudlneho vzdelavania pre firmy boli ,,vychova novej
pracovnej sily; zaSkolenie buducich pracovnikov; rychlejSia adaptacia; zdujem vychovat
vlastnych odbornikov; zabezpecenie si vlastnych kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace
a udrziavanie kontaktu so §kolami“. Cast’ malych a strednych podnikatel'ov viak bolo pri
hodnoteni prinosov zdrZanlivych. Priblizne 20% opytanych malych a strednych podnikov sa
v prieskume vyjadrilo, Ze zatial’ nevie posudit’, aké konkrétne prinosy im systém dudlneho

vzdelavania prinesie.

Hlavnymi negativami pri zapdjani sa do systému dudlneho vzdeldvania boli ¢iastocna
e P , e . o
»pasivita Statu; neochota mladych l'udi pracovat’, nemoznost’ ich pracovno-pravne zaviazat
ako zamestnancov po skonceni systému dudlneho vzdelavania; administrativna zéataz
(osobitne pri certifikacii); prili§ vysoké ndklady pre malé firmy; nedostatocna legislativa;
obavy inStruktorov a aj ostatnych pracovnikov zo systému dudlneho vzdelavania a tiez to,
ze mladi (14-ro¢ni ziaci zdkladnych §ko6l) nemajii zdujem o niektoré oblasti ako napr.
pol'nohospodarstvo®. Mali a stredni podnikatelia tiez kritizovali, Ze nie je mozné vstpit’

do systému dudlneho vzdelavania vo vyssich ro¢nikoch $tudia.

Administrativna zat'az v celom procese systému dualneho vzdeldvania pre malych a
strednych podnikatel'ov nie je primerand. S nazorom, Ze tto povinnost’ skor nie je primerana
sa v prieskume stotoziiovalo viac ako 60% opytanych podnikatel'ov. Len tretina vSetkych
opytanych administrativhu zataz povazovala asponn za cCiastocne akceptovatelni. Za

rozhodne neprimerant povazovala administrativnu zat'az desatina respondentov.
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Skusenost’ so spolupracou s overovatelmi sposobilosti poskytovania praktického
vyucovania bola z pohl'adu malych a strednych podnikov pozitivna. Ako vyslovene kladnu
ju vyhodnotilo viac ako 40% podnikatel'ov a €iastocne sa s tymto ndzorom stotoznovala
tretina opytanych. Opacny nazor, teda negativny, sa v tejto oblasti medzi skiisenost’ami

malych a strednych podnikatel'ov nevyskytol (Slovak Business Agency, 2018).

Proces overovania sposobilosti v ramci systému dualneho vzdelavania mali a stredni
podnikatelia hodnotili prevazne ako bezproblémovy. Len priblizne 8% opytanych
podnikatelov sa vyjadrilo, Ze tato cast systému dualneho vzdeldvania je potrebné

zjednodusit’ (Slovak Business Agency, 2018).

Ucebné plany pre realizaciu systému dualneho vzdelavania vyhovuju len Ciastocne.
Vyse polovica malych a strednych podnikatel'ov je presvedcend, Ze potrebujii zasadné
predpracovanie. Ciastodni inovaciu by tieto naleZitosti potrebovali podl'a 20% malych a

strednych podnikatel'ov a rovnaka Cast’ nevedela na otazku odpovedat’.

Ucebné osnovy vyhovuju pre realizaciu systému dualneho vzdelavania podobne ako
vysSie opytované ucené plany. Rozdiel odpovedi v porovnani s nimi spocival v pomere
podnikatel’'ov, ktori sa nazdavaji, ze osnovy treba zdsadne alebo len ¢iastocne inovovat’. Pri
ucebnych osnovach zasadné prepracovanie pozadovalo o 10% podnikatelov menej ako pri

ucebnych planoch a naopak, ¢iastocné zmeny tu boli ziadané od 10% podnikatel'ov viac.

Néavrhy na zmenu alebo doplnenie u¢ebnych planov prislusnej stavovskej organizacii
nepredlozil zatial' Ziadny z malych a strednych podnikatel'ov, ¢o je v relativne ostrom
kontraste s odpoved’ami tykajucich sa prave hodnotenia u¢ebnych planov vyssie, kde sa 70%
podnikatel'ov stotoznila asponi s CiastoCnou zmenou. Napriek tomu, doteraz z ich strany
nebola vykonand Ziadna aktivita. Toto zistenie moze poukazovat’ na slabé miesto systému
dudlneho vzdeldvania, ktoré by malo byt systémovo rieSené tak, aby bola priebezne
zabezpecend primerand inovacia uc¢ebnych osnov a planov. Sucasny stav preukdzatel'ne
indikuje, Ze zamestnavatelia ani Skoly s ufenymi planmi nie st spokojni, avSak
zamestnavatelia sa zatial’ necitia Uplne kompetentni na predkladanie ich zmien, pri¢om Skoly
(ani d’alsie zodpovedné institucie ako napr. Ministerstvo Skolstva, vedy a vyskumu SR),
nemaju od zamestnavatel'ov indicie alebo vSeobecnejsie predstavy o zmenach v tejto oblasti

vzdelavania.
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Kritériami pre vyber ziakov strednych $kol pre systém dudlneho vzdelavania boli
»prospech a zaujmy ziakov; alebo firmy brali vSetkych uchadzacov o dudlne vzdelavanie;

osobnym pohovorom so ziakmi a ich rodi¢mi alebo boli firmy oslovené samotnymi ziakmi*.

Podra zisteni Slovak Business Agency, (2018) pracovni moralku ziakov v systéme
dudlneho vzdelavania mali a stredni podnikatelia hodnotili mierne pozitivne alebo
rezervovane. 40% malych a strednych podnikov uviedlo, Zze pracovna moralka ziakov v
ramcei systému dudlneho vzdeldvania je dobra a d’alSich 30% eSte nevedelo odpovedat
vzhl'adom na kréatku skusenost’ so spolupracou so ziakmi. Kriticky nazor zaznel od 20%
respondentov, ktori ju hodnotili slovami ako ,,slaba* alebo jej obraz hodnotili ako ,,dosledky

vychovy rodi¢ov a chyby Statneho systému a skolstva“ (Slovak Business Agency, 2018).

Teoreticku vybavu Ziakov zapojenych do systému dudlneho vzdelavania hodnotili
mali a stredni podnikatelia zo 4/5 kladne. Iba 20% malych a strednych podnikov sa vyjadrilo,

Ze teoretickda vybava ziakov je pre nich skor alebo urcite nedostato¢na.

Odhad poctu Ziakov zo systému dualneho vzdelavania, ktori malé a stredné podniky
vnimaju ako svojich buducich zamestnancov bol podla prieskumu r6znorody. 20% az 40%
ziakov si vie ako svojich budlcich zamestnancov predstavit priblizne 2/5 malych
a strednych podnikov. 80% az 100% ziakov by sa mohli stat’ zamestnancami vo vySe ako

20% malych a strednych podnikoch.

Svoje povinnosti v ramci systému dudlneho vzdeldvania mali a stredni podnikatelia
povazovali zvd€Sa za primerané, ale siCasne malé a stredné podniky vyjadrovali (cit.)
,velkll zodpovednost™ pri realizacii systému dudlneho vzdeldvania. Okrajovo sa v
odpovediach opakovala kritika pre zbyto¢ni administrativu. Za prehnané povazovalo svoje

povinnosti len 10% opytanych malych a strednych podnikatelov.

Posobenie inStruktorov v ramci systému dudlneho vzdelavania prijimali mali a
stredni podnikatelia kladne. Tento ndzor vyjadrilo priblizne 60% opytanych malych
a strednych podnikov. Ako doplnkové ndzory mozno povazovat slova ako ,,postupne sa
zapajaju do povinnosti vyplyvajicich so systému dudlneho vzdelavania®, ,,ako im to zakon
urCuje, nie st tam hranice otvorené™ a ,,postupne sa zapdjaji do systému dudlneho

vzdelavania‘®.
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Stredné odborné skoly poskytovali alebo poskytuju podl'a malych a strednych
podnikov dostato¢nt sucinnost’ pri systéme dudlneho vzdelavania takmer v 90%. Mierne
negativny nazor vyjadrilo len 10% opytanych podnikatel'ov. Mozno preto v tomto pripade
konstatovat, ze podl'a malych a strednych podnikov je zo strany strednych $skol komunikacia

takmer bezproblémova (Slovak Business Agency, 2018).

Problémy vyskytujiuce sa pri spolupraci so strednou odbornou skolou boli, podla
malych a strednych podnikov, vo vidc¢sine pripadov riesené konstruktivne, alebo sa ziadne
zatial’ nevyskytli. Pri tejto otdzke vSak niektori mali a stredni podnikatelia vyjadrili kriticky
nazor, ze stredné Skoly ,,nemali dostatok ziakov, nezdujem o ucebny odbor, hlavne ze
otvorili d’alsie gymnazia, VUC su nekompetentné a treba ich zrusit, pretoze napachali v

systéme Statu najviac Skod®.

Stredné odborné Skoly sa na rieSeni problému podielali podla nazoru malych
a strednych podnikov vyslovene proaktivne. V prieskume si ziadnu z d’alSich moznosti
nevybral ziaden z oslovenych malych a strednych podnikatel'ov (Slovak Business Agency,

2018).

Buduce podsobenie v systéme dudlneho vzdeldvania malé a stredné podniky
predpokladali v horizonte minimalne troch rokov alebo dlhsie casové obdobie. Siicasne ale
polovica oslovenych malych a strednych podnikov na otdzku o ich budicom posobeni v

systéme dudlneho vzdeldvania nevedela odpovedat.

Posobenie regionalnej samospravy a jej prislusnych odborov hodnotili malé a stredné
podniky z 50% urcite alebo skor pozitivne. Opacné nazory zastavala v prieskume len pétina
malych a strednych podnikatelov. Priblizne tretina opytanych svoj ndzor na regionalnu

samospravu v tejto oblasti vyjadrit’ nevedela.

Dalsimi opatreniami, po ktorych mali a stredni podnikatelia vyjadrili v prieskume
dopyt, boli moznost’ zaviazat’ Ziakov na odpracovani asponl 1 roku v danom podniku alebo
tzv. zazmluvnenie Ziakov po skon€eni DV minimalne po dobu 3 rokov s pravnym dosahom;

zmena zédkona o dudlnom vzdelavani; variabilnejSie osnovy.

Spolo¢nosti, ktoré odpovedali na otazky dotaznika z hl'adiska odvetvia posobili
v agro sektore, vyrobe nabytku a strojarstve. V priemere u nich pdsobilo v ramci systému

duédlneho vzdelavania 8 ziakov (najvysSi pocet bol 18, najmenej 1 ziak). Polovica
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spolo¢nosti mala zmluvu o odbornom vzdeldvant uzatvorent od roku 2015 a druha polovica
od roku 2017 (Slovak Business Agency, 2018). Suhrnne predpokladalo 40% spolo¢nosti,
ze po skonceni zamestna 80-100% ziakov, 20% firiem chce zamestnat’ 20-40% ziakov a
10% malych a strednych podnikov medzi 60-80% Zziakov. Istou zvlastnostou je, ze
spolo¢nost’, ktora mala v ramci systému dudlneho vzdeldvania najviac ziakov predpokladala,
ze bude potrebovat’ ako buducich zamestnancov len 20% sti¢asnych ziakov. Pri dopyte na
perspektivu posobenia malych a strednych podnikov v systéme dudlneho vzdelavania
polovica spolo¢nosti odpovedala, Ze chce v systéme pokracovat’ viac ako 3 roky, desatina
spolo¢nosti predpokladala perspektivu jedného roka a az 30% firiem nevedelo na otazku
odpovedat’ a ich budice posobenie v systéme duadlneho vzdelavania preto mozno povazovat

za otazne.

Malé¢ a stredné podniky, ktoré¢ sa odpovedali na otazky k prieskumu o stave dualneho
vzdelavania boli najmi zo zédpadného Slovenska. Na regionalne zastupenie respondentov
malo vplyv najmé pocet podnikov zapojenych do systému dudlneho vzdelavania, ktory je
medziregionalne relativne vy$$i najmd v Trencianskom a Nitrianskom kraji (Slovak

Business Agency, 2018).

V ramci prieskumu sa k aktivnym respondentom zapojili najmd odborné a
priemyselné Skoly. Hotelové a dopravné akadémie v sucasnosti patria ku Skolam, ktoré na
systéme dudlneho vzdelavania participuji minimalne (Slovak Business Agency, 2018),
avsak — ako konsStatuju autorky vysokoskolskych ucebnych textov - situdcia sa k roku 2020

vyznamne zlepsSila.

Podl'a najaktualnejSich zdrojov sa tematike dudlneho systému vzdelavania venovali
teoreticky mnohi autori, napr. Neupauerova (2013) pisala o moznostiach vyuzitia dualneho
systému vzdeldvania podla vzoru rakuskeho a nemeckého uspechu, Gregova (2013) sa
z hladiska systému dudlneho vzdeldvania zaoberala aj suc¢asnou mladou generdciou ako
rizikovou skupinou na trhu prace, Gonda (2014) sa venoval niektorym aspektom systému
dudlneho vzdeldvania na priklade Slovenska, Orbanova (2015) venovala pozornost
dudlnemu systému vzdeldvaniu ako ndstroju zniZovania nezamestnanosti mladych l'udi,
Rozinaj, Podhradsky a Rybarova (2015) sa zaoberali modernymi IKT v dualnom vzdelavani
v prostredi strednych odbornych $kol a opisali aktivity projektov H2020 ,NEWTON* a
ERASMUS+ ,,TECHpedia“, Petlak opisoval existujuce pohl'ady na dudlne vzdelavanie,

Nekolova, Pastuchova a Pavlickovd (2016) venovali pozornost podpore dualneho
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vzdeldvania na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Nekolova a Prvakova (2016) opisovali
sucasny stav a vyvojové tendencie na trhu prace, OlSavsky a Trelova (2016), Trel'ova
a Olsavsky (2016), Trel'ova a Olsavsky (2017) a Trelova a Olsavsky (2015) venovali
pozornost’ dudlnemu vzdelavaniu v praxi v naSich podmienkach, Nevicka (2017) pisala o
dudlnom vzdeldvani ako prostriedku prevencie odlivu kvalifikovanych pracovnych sil,
Hricova a Madzinova (2018a,b) pisali o dudlnom vzdeldvani v kontexte Industry 4.0,
Orbanova (2018) za zaoberala dudlnym vzdeldvanim v Slovenskej republike v kontexte
poziadaviek trhu prace, Trelova (2018b) opisovala vyhody teoretického vzdeldavania

v Skolach a praktického vzdelavania priamo v podnikoch.

Podla dostupnych udajov najvys$si zaujem o realizaciu systému dualneho
vzdeldvania maji banky, poistovne a financné poradenské inStitiicie, najméd v suvislosti
s odbornou praxou ziakov, ktori budu maturovat’ z odbornej zlozky (napr. bankovy
pracovnik v experimentalnom overovani). Dal$ia spolupraca je nastavena v odbore sklarstvo

a polygrafia (SIOV, 2018).

Podla idajov SIOV z marca 2019, aktualna ponuka udebnych miest v $kolskom roku
2019/2020 dosiahla troven 5055 pontikanych miest, pri€om najvys§im poctom ponukanych
miest disponuje KoSicky samospravny kraj s po¢tom 854 miest, po ilom nasleduje PreSovsky
samospravny kraj so 764 miestami a tretim v poradi je Bratislavsky samospravny kraj s
ponukou 743 miest v systéme dualneho vzdeldvania. Aktualne je realizované overovanie
spoOsobilosti  zamestnavatel'ov, vstupujucich do systému dudlneho vzdelavania, s

pripravenymi ponukami d’al$ich viac ako 300 u¢ebnych miest.

Na zdklade ozndmenia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky (2019) ako poskytovatel’a prispevku na systém dualneho vzdeldvania, na zéklade
schvalenej Schémy pomoci na podporu dudlneho vzdelavania, do konca januara 2019 bolo
mozné predkladat’ Statnemu institatu odborného vzdelavania ako vykonavatelovi Ziadosti
o vstup do Schémy S$tatnej pomoci. Schéma §titnej pomoci je zacielena na stimulaciu
SirSieho zapojenia sa zamestnavatelov so zameranim na malé a stredné podniky (vratane
zivnostnikov) do systému dudlneho vzdeldvania. Vyplnenie Ziadosti o vstup do Schémy
Staitnej pomoci predstavuje nevyhnutny predpoklad pre zapojenie sa s

naslednym predlozenim ziadosti o prispevok.
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Prinosom pre firmy je, podl'a Kovaca (2018), ked’ Skoly zamestnavatel'om pomdzu
s vySkolenim inStruktorov, s metodickym vedenim instruktorov, zamestnavatelia pre Skoly
zabezpecuju inovacné Skolenia s cielom zvysit' odbornost’ ucitelov odbornych predmetov

alebo majstrov odbornej vychovy alebo poskytnutim najnovsich materialov a pod.

Podl'a zdroja Skolského servisu (2015) je mozné smerovat k zmene systému
sucasného Skolstva systétmom dudlneho vzdeldvania. Zamestnavatelia sami zacali
spolupracu s vybranymi Skolami, aby si vychovali budicich zamestnancov. Na zaklade
legislativou podporené¢ho systému dualneho vzdelavania (podla systému z Nemecka, z
Rakuska alebo zo Svajéiarska) ma potencial prispiet’ k rieSeniu vysokej nezamestnanosti
najma absolventov na Slovensku. Hlavnym ciel'om systému dudlneho vzdeldvania zo strany
zamestnavatel’a je poskytnat’ Ziakom strednych odbornych §kdl prax (motivaciou mézu byt
aj prospechové alebo podnikové Stipendid) a pre seba vyprofilovat’ budicich zamestnancov

podl’a svojich potrieb.

Podla dennika Pravda (2020) sa syst¢ém dudlneho vzdeldvania vel'mi osvedcil
v zahrani¢i, jeho podstatou je to, Ze ziaci popri Stadiu v Skole pracuju aj vo firme v oblasti
svojho zamerania. Také skibenie tedrie s praxou v skutoénosti ani nie je velkou novinkou,
ked’Ze podobne to u nas fungovalo uz za socializmu, ako sme uz o tom pisali aj v prislusnej

podkapitole.

Ako sa piSe v citovanom zdroji, cielom kombinovanej formy S$tidia je, aby Ziaci
ziskali pracovné navyky, schopnost’ hospodarit’ s financiami a mali redlnu predstavu
o d’alSom zivote. Absolventi systému dudlneho vzdelavania maju vyS$siu mieru samostatnosti
a rozvinuté kritické myslenie, ¢o im déva konkurencnu vyhodu pred rovesnikmi zo $kol
vieobecného zamerania. UzZitok z toho maju vietci — Ziaci, rodiéia aj firmy, ktoré sa do toho

zapojili (Pravda, 2020).

Systém dualneho vzdelavania pontka Siroky vyber technickych, netechnickych,
tradi¢nych aj Uplne novych smerov §tadia. K najziadanejSim patria priemyselné, najma
z odvetvi strojarstva a automobilového priemyslu ako mechanik nastrojar, mechatronik,
elektrotechnik, autoopravar ¢i mechanik nastavova¢. Na vykon povolania sa v tomto
systéme pripravuju tiez budutci Specialisti gumarskej a plastikarskej, sklarskej, drevarskej a
nabytkarskej vyroby, pracovnici obchodu, sluzieb, potravinarstva, farmari ¢i lesnici.

Z tradi¢nych odborov mozno spomenut’ ikuchérov, pekarov, cukrarov, mliekarov,
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obuvnikov, murarov, tesdrov alebo stolarov. Okrem toho je pre systému dudlneho
vzdeldvania certifikovanych mnozstvo menej znamych a zaujimavych odborov, ako
chovatel’ koni a jazdectvo, chovatel’ oviec, umelecky kovac¢ a keramik, zdhradnéd tvorba

a podobne (Pravda, 2020).

Pravda (2020) d’alej uvadza, Ze novinkou v systéme dudlneho vzdelavania je
odvetvie bankovnictva, financnictva, poistovnictva, verejnej spravy, administrativy c¢i
informacnych technologii. Z novych odborov mozno spomenut’ napriklad logistiku ¢i
ochranu os6b a majetku. Systém dualneho vzdelavania si preto netreba spajat’ iba s remeslom

alebo priemyselnou vyrobou.

Dalsie priklady z praxe dokazuju, podl'a citovaného zdroja, Ze z odvetvi cestovného
ruchu, automobilového priemyslu, strojarstva, elektrotechniky, hutnictva, spracovavania
dreva, stavebnictva a vyroby stavebnych materidlov, dopravy, chémie, pol'nohospodarstva
a potravinarstva sa zamestnavatelia do systému zapojili na zéklade klI'aicového poznania, ze
bez kvalitnych pracovnych sil a vyhovujticich pracovnych sil ich postavenie a konkurencie
schopnost’ nebudu na pozadovanej eurdpskej trovni. Napr. spolo¢nost’ DM Drogerie Markt
podporuje Ziakov v systéme dualneho vzdeldvania uz od roku 2012, vychovava si budice
vlastné pracovné sily eSte efektivnejSie. V pripade zdujmu Ziaka o vzdeldvanie v DM si
buduci stredoSkolak/stredoskolacka poda prihlaSku na strednu Skolu aZz po jeho prijati
spolocnostou DM. Teda ziak/Ziacka spolu s rodiCom/rodi¢mi absolvuje najskor Den
otvorenych dveri priamo v niektorej filidlke, ziska tu potrebné informacie o svojom budicom
povolani asucasne absolvuje vyberovy rozhovor. Po splneni podmienok bude
zaujemkyna/zaujemca zaradeny do programu a ziska potvrdenie o u€ebnej zmluve, ktord je
sucastou prihlaSky na stredni odbornii Skolu. Okrem toho, Ze im systém dudlneho
vzdeldvania poskytne istotu budiceho zamestnania a kvalitného vzdelania presne podla
poziadaviek menovanej spolo¢nosti, ziaci maju viaceré benefity: podnikové Stipendium,
prospechové Stipendium, gastrolistky pocas praxe, d’alej uhrada celej stravy na tedrii
v budove strednej odbornej §koly. Ziakom strednej odbornej $koly v systéme duédlneho
vzdelavania mozu byt preplacané naklady na Skolsky internat alebo cestovanie podobne ako

vSetkym zamestnancom DM.

Konkrétny zamestnavatel DM Drogerie Markt podl'a Skolského servisu (2015)
oceniuje fakt, ze moze participovat na tvorbe ucebnych osnov odboru, ¢im je

zamestnavatel'ovi umoznené vzdelavat’ ziakov v konkrétnych zru¢nostiach, potrebnych pre

&3



ich buducu pracu. Sucasne tomuto konkrétnemu zamestnavatelovi chybajii vyskoleni

instruktori odbornej praxe, odborné ucebnice, kvalitné uc¢ebné pomocky a pod.

Podl'a Slovenskej aliancie moderného obchodu SAMO (2019), obchod je po
priemysle druhym najvagsim zamestnavatelom na Slovensku. Podl'a Gidajov Statistického
uradu Slovenskej republiky pracuje v sektore maloobchodu a vel'’koobchodu spolu okolo 300
000 zamestnancov, z coho takmer 10 % s0 zamestnanci clenov SAMO - Billa
(https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-vzdelavanie),
DM drogeriec markt (http://www.dm-vzdelavanie.sk/dualne-vzdelavanie-s-dm.html),
Kaufland (https://kariera.kaufland.sk/ziaci/dualne-vzdelavanie.html), Lidl (https://www.
lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm), Metro (https://www.metro.sk/
kariera/studenti-a-absolventi/dualne-vzdelavanie) a Tesco (http://www.podstudovatobchod.
sk/vyber-si-s-kym/tesco-stores-s-r-o/). Perspektiva zamestnania a kariérneho postupu rastie
spolu s rozvijajucou sa sietou obchodnych prevadzok ¢lenov SAMO, preto je edukacia
vlastnych odbornikov jednou z kI'i¢ovych aktivit Slovenskej aliancie moderného obchodu
ajej clenov. Uz v roku 2015 sa zahrani¢né obchodné ret'azce zapojili do systému dudlneho
vzdelavania a v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami po celom Slovensku
pripravovali pre oblast’ obchodu 126 Ziakov a ponukali d’alsich 400 miest pre Skolsky rok
2018/2019. ,,Stidium a praca v obchode je vhodna pre mnohych Ziakov, pretoze vyzaduje
bezné zru¢nosti mladych l'udi, ako je prijemnd komunikéicia, vztah k modernym
technoldgiam a chut’ pracovat’ v kolektive. Verime, Ze ponuka, ktort nasi ¢lenovia pripravili
pre Studentov strednych $kol, prilaka deviatakov k Stadiu obchodu a nésledne k praci pre
niektorého z nasich ¢lenov,* hovori Katarina Fasiangova, predsednicka Slovenskej aliancie
moderného obchodu. Podla citovaného zdroja systém dualneho vzdeldvania so

zahrani¢nymi obchodnymi retazcami prindsa ziakom vel'a vyhod:

e zaujimavejSie a zabavnejsie Studium — az 50 % Casu stravi ziak na praxi;

e Stadium prinosné aj pre jeho buducu kariéru — vSetko si vyski$a priamo v predajni v
ramci praxe;

e svojho partnera pre odbornu prax si vyberie ziak sdm uZz pred prijimacimi skiskami na
strednu skolu;

o absolvuje Skolenia a workshopy medzi tymi najlepSimi;

e Ziak zacne zarabat’ uz pocas Studia;
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o ziak dostane prispevok na stravu, ubytovanie, ¢i cestovanie, pracovné oblecenie a
pomdcky st samozrejmost’ou;

e po skonceni Stadia bude mat’ istotu pracovného miesta;

e maturita nemusi byt pre dualistu konecna stanica, v Studiu pre oblast’ obchodu médze
pokracovat’ aj na vysokej skole;

o tinajlepsi sa mozu tesit’ na rychly kariérny rast (SAMO, 2019).

Na pracu v Lidli sa pripravuje uz viac ako $est'desiat stredoskolakov'. Spolo¢nost
Lidl Slovenska republika vystupuje ako atraktivny partner nielen pre svojich sucasnych, ale
aj buducich zamestnancov. Diskont najnovsie zatraktivnil systém odmenovania pre
,,dualistov®, Stvrtaci mozu vd’aka Lidlu ziskat’ viac ako 3100 € ro¢ne. V Skolskom roku
2018/2019 sa na buducu kariéru v Lidli zacalo pripravovat’ 36 prvakov zo strednych Skol.
Ide o viac ako dvojnasobok vsetkych doteraz zapojenych ziakov do systému dudlneho
vzdelavania v spomenutom obchodnom ret'azci. Lidl sa v oblasti pripravy stredoskolakov na
budtice povolanie aktivne angazuje od skolského roku 2015/2016, pricom posledné tri roky
tak robi v rdmci systému dudlneho vzdelavania. Postupne prejavilo zaujem o buducu pracu
v diskontnom ret’azci 5, 6, 14 a najnovsie 36 ziakov. DoterajSiu jednotnt hodinovii odmenu
na urovni 2,76 € / hod sa Lidl pre dualistov rozhodol postupne navySovat’ tak, Ze Ziaci prvého
roc¢nika dostanu 3 €/hod, ziaci druhého ro¢nika 3,30 €/hod, ziaci treticho ro¢nika 3,60 €/hod
a ziaci Stvrtého ro¢nika 3,90 €/hod. ,,V novom systéme sme odmenovanie nastavili tak, aby
malo progresivny rast. Ziaci sa aj tymto sposobom naudia, Ze hodnoty ako pracovitost,
svedomitost’ a lojalita prinaSaju lepSie financné ohodnotenie a kariérny posun, ¢o je dolezité
aj z pohladu ich d’alSieho Zivota,* povedala Zuzana Baloghové, veduca persondlneho tseku
Lidl Slovenska republika. Vopred zname a postupné zvySovanie mzdy dualistov kopiruje
dlhodobo fungujici model odmenovania v Lidli. Zamestnanci pri podpise zmluvy poznaja
vyvoj svojej mzdy na obdobie d’alsich tyroch rokov. Ziaci mozu od Lidla ziskat’ motivaéné
finan¢né Stipendium vo vyske 500 € roc¢ne, ktoré¢ je podmienené dobrymi Studijnymi
vysledkami. Stcastou systému odmeniovania je aj stravné v dennej vyske 3,80 €. , K
dualistom pristupujeme ako k naSim kolegom a ich vzdelanie berieme vazne. Po ispeSnom
skonceni Studia maju u nas garantovant poziciu a mézu dalej rast, resp. pokracovat’ v
systéme dudlneho vzdelavania na vysokej Skole v Nemecku,* uzavrela Zuzana Baloghova.

Lidl momentélne ponuka systém dudlneho vzdelédvania v spolupraci s desiatimi Skolami v

'Lidl ponitka dualistom viac ako 3100 €. [on-line]l. 2019. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na:
https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
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deviatich slovenskych mestach. Ziaci si mézu vybrat' zo $tudijnych odborov ,,obchodny
pracovnik, ,pracovnik marketingu“ a ,skladovy operator. V predajniach Lidl je
realizovana prakticka Cast’ vzdelavania, zamestnanci obchodného retazca sa vSak podielaji
aj na teoretickej priprave ziakov vo forme odbornych prednasok. Po ukonceni Studia je pre
absolventov pripravend garancia pracovnej pozicie na dobu neurciti. Spolo¢nost’ Lidl
Slovenskéd republika, v.o.s. patri medzi stabilnych zamestnavatelov. Vo svojich 132
predajniach, troch logistickych centrach a centrale zamestnava viac ako 4000 l'udi. Ret'azcu
sa dlhodobo dari vytvarat’ nové pracovné miesta, pricom vacsina z nich vznika nezavisle od
expanzie. Lidl je dvojnasobnym drzitel'om ocenenia Top Employer Europe a Top Employer
Slovakia, ako aj aktualnym vitazom ankety ,,Najzamestnavatel* v kategoérii obchod a
sluzby. Za svoje aktivity vo vzt'ahu k zamestnancom ziskal Lidl aj ocenenie Via Bona
udelované najzodpovednejSim firmam na Slovensku. V ramci stratégie podpory
vzdelavacieho procesu kandidatov ma Lidl pre vysokoskolskych Studentov a Cerstvych
absolventov pripravené programy ,,studentship a ,,trainee®. Ich cielom je zapojit’ Studentov
a absolventov vysokych §kol do fungovania medzinarodnej spoloc¢nosti. Od jesene 2015 je
Lidl v spolupraci s Obchodnou fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave partnerom
unikéatneho vzdeldvacieho projektu v oblasti maloobchodu — Retail Academy. NajnovSou
aktivitou v oblasti pripravy budicich zamestnancov je z pohladu diskontného retazca

ponuka na dudlne $tidium na vysokej $kole v nemeckom Heilbronne.?

Tatra banka (2019) v ramci systému dudlneho vzdeldvania pontka mesacné
Stipendium od 30 €, plat za odpracované hodiny, prax v najoceniovanejSej banke na
Slovensku, Specidlne finan¢né aj nefinan¢né bonusy pre najlepsich a pracovné miesto hned’
po uspes$nom ukondeni $koly. Organizuje aj Duélnu akadémiu Tatra banky. Co konkrétne

teda pontka Tatra banka dualistom:

e Mesacny prijem od 30 € — prvych 30 € zarobi len tym, Ze sa uci. Po splneni dohodnutych
kritérii ziska od Tatra banky mesa¢né stipendium vo vyske 30 €. Sikovny Ziak zarobi
eSte viac.

e Plat za odpracované hodiny — za hodiny, ktoré po zaskoleni odpracuje, takisto prinalezi
riadna odmena. Za kazdu taka hodinu dostane 2,90€.

o Stravné listky — za kazdy den na praxi ziska 3,60 € na svoju gastro kartu.

’Lidl poniika dualistom viac ako 3100 € [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na:
https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
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o Kariérny naskok — za 4 roky stiidia ma zaroven 4 roky praxe v zivotopise a prvé kariérne
povysenie.

« Specialne finanéné aj nefinan¢né bonusy pre najlepsich Ziakov — za $pecialny vykon,
Specidlna odmena, ¢i uz v podobe finanénych bonusov alebo vybranych typov skoleni
pre tych najlepsich.

e Pracovné miesto hned’ po ukonceni skoly — ziak ukaze, ¢o v iom je a hned’ po skonceni
obchodnej akadémie mu TB ponukne pracu. Ked’ bude chciet’ pokracovat’ v Studiu na
vysokej Skole, prispdsobi si pracovny uvidzok podla svojich potrieb.

e Praktické skusenosti so Studentskymi vyhodami — uziva si Studentské vyhody, avsak od
zaCiatku je zaroven sucast'ou Tatra banky, ziskava Skolitel'ov, tutora, kolegov.

« Skolenia a podpora od odbornikov z Tatra banky —vzdelavanie zabezpeduju skuseni
interni lektori Tatra banky, ale na pomoc su prizyvani aj externi dodavatelia, ktori su

povazovani za Spicku na trhu (Tatra banka, 2019).

Billa (2019) uvadza vyhody v systéme dudlneho vzdeldvania v podobe pracovnych
skusenosti hned’ od zaciatku §tidia, individudlny kariérny rozvoj pod dohl'adom odbornikov,
garanciu pracovného miesta, finanéné a motivacne benefity, moznost’ byt’ sucast’ou vel'kého
timu stabilnej nadnédrodnej spoloc¢nosti a aj materidlne benefity (pracovné oblecenie,

pracovné pomocky, prijemné pracovné prostredie).

Do systému dualneho vzdelavania sa zapojila aj spolo¢nost” Volkswagen Slovakia.
,,Dualnu akadémiu pre stredosSkolakov sme spolu s partnermi otvorili v roku 2016, takze
stale zbierame skusenosti. Ukazuje sa vSak, Ze dudlnemu systému vzdelavania by prospela
lepSia osveta, vdcSia informovanost’. Pri si€asnej mladej generécii by sme privitali vacsi

zaujem o cudzi jazyk," priznava Michal Ambrovic.

Mokosova (2018) pise, ze do prvého ro¢nika dudlneho bakaldrskeho Stidia v
automobilovom priemysle nastiupilo v akademickom roku 2017/2018 prvych desat’
posluchacov. Pilotny projekt je vysledkom spoluprace spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a
Strojnickej fakulty Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Profesijne orientované
Stvorroéné §tidium méd nadstandardnG diZku praxe priamo v bratislavskom zavode
Volkswagen Slovakia. ,Je povzbudivé, Zze medzi Studentmi sa projekt dudlneho
vysokoSkolského vzdeldvania stretol s pozitivnym ohlasom. Verime, Ze ich dobre pripravi
pre potreby praxe a po uspesnom ukonceni Stadia sa uplatnia ako nasi kolegovia," uviedol

Eric Reuting, ¢len predstavenstva VW SK pre personalnu oblast’.
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Takmer polovicu Stidia bakaldra v automobilovom priemysle tvori prax vo
Volkswagene Slovakia. Posluchafovi pocas celého programu prindlezi aj mesacné
podnikové Stipendium v zavislosti od dosiahnutych vysledkov. Podl'a Cubomira Soosa,
dekana Strojnickej fakulty STU v Bratislave, sa stale zvacSuje rozdiel medzi kvalifikaciou a
Struktirou absolventov vysokych $kol a skutocnou potrebou praxe. ,,Vysledkom je armada
nezamestnatelnych absolventov v odbore, ktori vystudovali, na jednej strane a akutny
nedostatok kvalifikovanych profesii, ktoré potrebuje priemysel, na strane druhej. Urobme
teda nieCo, aby sa to zmenilo. O tom je nas spolo¢ny pilotny projekt." Bakalarske $tadium v
automobilovom priemysle bude prebiehat’ prvé dva roky rovnako ako u beznych dennych
posluchadov, ale s letnou praxou v bratislavskom zavode. Studenti budu pocas celého
treticho roc¢nika pracovat’ vo Volkswagene uz na konkrétnych tlohach a projektoch s
pridelenym mentorom, za ¢o im bude prisluchat mzda. Vo Stvrtom ro¢niku sa vratia naspét’
na univerzitu a nadobudnuté skiisenosti mozu uplatnit’ aj pri tvorbe zaverecnej bakalarskej

prace.

Pilotny projekt profesijne orientovaného bakaldrskeho Stidia v automobilovom
priemysle, ktory spolo¢nost’ Volkswagen Slovakia rozbehla v spolupraci s STU vlani na
jesen, bol prechodnou formou s cielom akrediticie tohto Studijného programu.
,,Prostrednictvom neho si chceme vychovavat’ vlastnych odbornikov podl'a naSich potrieb.
Oslovili sme d’alSie firmy v strojarskom priemysle a podpisali memorandum o zavadzani
dudlneho Stadia v akreditovanej forme," vysvetluje Michal Ambrovi¢, hovorca
Volkswagenu Slovakia. Volkswagen Slovakia pontka Studentom okrem bakalarskeho Stidia
aj d’alSie moznosti. ,,Te$i nds zaujem o programy, ktoré ponikame Studentom. Pravidelne
dostavame ziadosti o pisanie diplomovych préc, pre Studentov technickych smerov Casto
najdeme aj konzultantov. V mnohych pripadoch nés vSak kontaktuju Studenti humanitnych

vied, ekonomiky ¢i manazmentu, ktorym ako vyrobny zdvod nevieme vyhoviet."

Prax ziakov tvori 50 % a pocas celych Styroch rokov maji v zdvode Volkswagen
Slovakia svojho mentora, na ktorého sa mézu kedykol'vek obratit’, takZe proces networkingu
u budiiceho zamestnavatela sa deje uz pocas §tidia, ¢o je prospeSné pre obe strany,"
vysvetl'uje Ambrovi¢. Volkswagen Slovakia podporuje aj zamestnancov, ktori sa rozhodli
Studovat’ na vysokej Skole popri zamestnani, ak je to potrebné pre vykon ich prace.
Podporuje ich finan¢ne a tiez uvol'nenim pocas pracovného ¢asu. A ¢o by sa malo zmenit’,
aby sa na trh prace dostalo viac kvalifikovanej pracovne;j sily, ktora si vyzaduje Struktura

priemyslu na Slovensku? ,,Systémovo zmenit’ financovanie vzdeldvania tak, aby zvySenim
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podielu praxe pocas Studia boli skoly motivované a eSte viac spolupracovali s priemyselnym

odvetvim," zdorazituje Michal Ambrovi¢ (MokosSova, 2018).

Trainee program v spoloc¢nosti Volkswagen Slovakia je uréeny absolventom vysokych
§kol, ktori cheu rozvijat’ svoje odborné znalosti a zaujima ich d’al$i profesijny rast. Aktivity
v Trainee programe zahffiaju pracu na projektoch; rotaciu vo vyrobnych a v nevyrobnych
utvaroch, ktoré suvisia s buducou poziciou; jazykové a pocitacové kurzy a interaktivne
Skolenia. Sucast'ou je zahrani¢na staz v koncerne. Po ukonceni programu st jeho absolventi

zaradeni na ciel'ovl poziciu na odbornom utvare.

Podl'a zdroja NAY (2019) dualisti zo SOS sa k systému dudlneho vzdelavania
vyjadrili takto:

,»Pre dudlne vzdelavanie som sa rozhodol preto, aby som nemusel chodit’ len do Skoly,
ale zazil aj prax. NAY som si vybral preto, pretoze mam rad elektroniku a tu som nou

obklopeny. Po $kole tu chcem urcite zostat’ pracovat’.”

,»Mna najviac bavi, ze mézem ziskat’ skusenosti do pracovného Zivota a viem si
zarobit vlastné peniaze. Nasa Skola je vhodna pre l'udi, ktori maji radi komunikéciu s 'ud’'mi

a chct sa naucit’ pracovat’ s technikou, ktora nas denne obklopuje.”

»Najvacsim benefitom je, 7€ sa naucime komunikovat’ SO
zakaznikmi, spolupracovat’ s kolegami a ziskame spravne pracovné navyky. Vyhodou je

urcite aj plat, vd’aka comu mam dost’ pefiazi a nemusim pytat’ od rodi¢ov.”

Bavi ma, ako funguje obchod, ¢o vsetko je za tym procesom, aby vsetko fungovalo
ako ma. TeSim sa, Ze po strednej Skole si nebudem musiet’ hl'adat’ pracu, ale Ze ju mam uz

istt v NAY.”

Systém dualneho vzdelavania, ktory je zamerany na pripravu kvalitnej kvalifikovanej
sily priamo v praxi, ma byt, podl'a ndsho nézoru, systémovym dlhodobo udrzateInym

rieSenim s dlhodobymi vystupmi a dlhodobymi efektmi pre meniaci sa trh prace.

Madzinovd akol. (2018) pomenovavaju jednotlivé prinosy systému dudlneho
vzdeldvania. Jednou z pozitivnych a potrebnych skutocnosti je prepdjanie strednych
odbornych $kol na prax, nakol'ko prakticka priprava ziakov v systéme dudlneho vzdelavania

vo vacse] miere zodpoveda redlnym pracovnym podmienkam na pracovnom trhu. Ziaci
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ziskavaju pracovné navyky uz pocas Studia, ¢im dochddza k ich prirodzenej adaptacii do
pracovnych kolektivov u buducich zamestnavatel'ov, a tym sa sucasne skracuje aj adaptacna
faza pri nastupe do pracovného pomeru. V tejto suvislosti sucasne dochadza k rychlejSiemu
dosiahnutiu pracovného vykonu s lepsim mzdovym ohodnotenim, ¢o napokon pre ziakov
zapojenych do systému dudlneho vzdeldvania znamena konkurencnu vyhodu pre uplatnenie
sa na trhu prace. Ziak ma dokonca moznost v ramci ucebnej zmluvy uzavriet aj zmluvu o
buducej pracovnej zmluve so zamestnavatelom, ¢o mu dava urCitd mieru istoty prvého
zamestnania, respektive sa skracuje ¢as pri hl'adani prvého zamestnania po ukonceni jeho

studia, samozrejme v pripade, ze sa ziak nerozhodne pokra¢ovat’ v $tidiu na vysokej Skole.

Nespornym pozitivom systému dudlneho vzdelavania je, podla vyssie citovanych
autorov, budovanie celospolocenského povedomia o redlnych vysledkoch systému, o moze
mat pozitivny vplyv pri rozhodovani Ziakov alebo ich rodi¢ov o budicnosti vyberu strednej
Skoly, resp. profesijného smerovania. Ziaci v systéme dudlneho vzdeldvania ziskavaji
vzdelanie, ktoré im redlne umoziuje jednoduchsie sa uplatnit na trhu prace a na druhej
strane firmy si postupne zacinaju uvedomovat’, Ze pripravou kvalitného Ziaka, resp.
budiiceho zamestnanca, mozu ziskat’ konkurencnu vyhodu na trhu. Na zaklade toho mozno
aktualne pozorovat’ snahu firiem ziskavat’ ¢o mozno najviac takychto zZiakov. Sucasne
mozno vnimat’ aj narastajuci trend pozitivneho vnimania firiem zapojenych do systému

dudlneho vzdelavania v regionoch.

Dal$ou zo silnych stranok systému dudlneho vzdelavania je jeho pozitivny vplyv na
marketing strednych odbornych skél. 'V strednych odbornych Skolach, ktoré sa zapojili do
systému, stupa zaujem o vzdeldvanie aj v odboroch, ktoré nie st sucastou systému, ¢o v
kone¢nom dosledku vytvara tlak aj na Skoly, aby sa snazili vyvijat’ aktivity vo vzt'ahu k
zamestnavatelom. Skoly zapojené do systému sa navyse jednoduchsie dostavajii k financne

narocnejsim a modernejsim zariadeniam.

Dalej mozno pozorovat, 7e v ramci systému dualneho vzdelavania sa zlepsuje
spoluprdaca medzi Skolami a zamestnavatelmi. ZlepSenie spoluprace sa prejavuje hlavne v
aktivnejSom pristupe zamestnavatel'ov k procesu tvorby Skolskych vzdelavacich programov,
¢im sa vyraznejSie podiel’aji na tvorbe profilu absolventa a obsahov vzdelavania. Celkovo
pozitivne hodnotime aj zvysenie celkovej motivacie zZiakov, kori dosahuju lepsi prospech a
majii lepsiu dochddzku ako aj disciplinu. Ziaci si motivovani finan¢ne zo strany

zamestnavatel'ov formou podnikovych Stipendii, ale aj nefinancne, vplyvom redlnych
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pracovnych podmienok a organizovanim réznych podujati, sut'azi, team-building-ov a

roéznych inych benefitov.

Pozitivom systému je stcasne aktudlnost vzdelavacich programov a ich obsahu a
rovnako moznost flexibility v ich uprave. Ucebné osnovy su prakticky cielené pre jednotlivé
odbory, ¢im dochadza k rozvoju povolani naviazanych na potreby trhu. Sti¢asne dochadza k
synergickéemu efektu posuvania vedomosti v trojuholniku Ziak, skola a zamestnavatel,

konstatuji Madzinova a kol. (2018).
Podl'a SPKK (2019), k silnym strankam systému dudlneho vzdelavania patri:

e ziskanie vysokokvalifikovanej pracovnej sily a jej plynuly prechod zo vzdelavania na
trh prace,

¢ nadobudnutie kvalifikécie a praxe priamo u zamestnavaterl’a,

e osvojenie si pracovnych ndvykov priamo vo vyrobnom procese u zamestnavatel’a,

e vyucba na novych technoldgiach priamo u zamestnévatel’a,

e zodpovednost’ zamestnavatel'ov za praktickl Cast’ vzdeldvania,

e vplyv zamestnavatel'ov na obsah odborného vzdeldvania,

e aktudlnost’ odbornych vzdelavacich programov a ich obsahu, moznost’ flexibility
v Uprave,

e overenie znalosti absolventa zamestnavatel'om pri ukoncovani Studia,

e vyber ziakov do systému dudlneho vzdeldvania priamo zamestnavatel'om a prijimanie
ziaka do Skoly so stthlasom zamestnavatel’a,

e dohl'ad zamestnavatel'skych zdruzeni nad dudlnym systémom vzdelavania,

e finan¢né¢ a hmotné zabezpecenie ziaka zamestnavatel'om,

e uzka spolupraca podniku, Skoly a Ziaka,

e prakticky cielené ucebné osnovy pre jednotlivé odbory,

e rozvoj profesii naviazanych na potreby trhu,

e vysoka pravdepodobnost’ ziskania pracovnej zmluvy so zamestnavatel'om.

K prilezitostiam systému dualneho vzdeldvania, podl'a SPKK (2019), patri:

e zvyienie zamestnanosti absolventov SOS,
e prilezitost’ pre mladych l'udi ziskat’ kvalitni pripravu na povolanie,

e zlepSenie urovne odbornych kompetencii a pracovnej moralky absolventov,
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e reéalne pracovné, socidlne situdcie a osvojenie si ,,firemnej kultiry*,

e vyber vhodnych absolventov a ich zamestnavanie pre vlastné potreby podniku,

e vytvaranie vzdelavacich programov podl'a poziadaviek a potrieb zamestnavatelov,

e posilnenie spoloCenského statusu a atraktivity remeselnych povolani - status ,,poctivého
remesla®,

e dobudovanie a posilnenie stavovskych a profesijnych organizacii a centier odborné¢ho
vzdelavania a pripravy,

e zjednotenie obsahu a naro¢nosti kvalifikacnych skuSok, kvalifikaénych trovni,

e 7ziujem Stdtu a ochota zahrani¢nych komodr podporit rozvoj systému dudlneho
vzdelévania svojou vlastnou skusenost'ou,

e zvySenie konkurencieschopnosti podnikov a Slovenska,

e prostrednictvom dobrych prikladov postupné zapojenie zamestnavatel'ov do odborného
vzdelavania a pripravy systémom dudlneho vzdelavania,

e vstup zamestnavatel'ov do zvySovania odbornej urovne ucitel'ov odbornych predmetov

a majstrov odbornej vychovy.

K benefitom zamestnavatel'a z €asti v systéme dudlneho vzdelavania, podl'a SPKK

(2019), je mozné zaradit”:

e zamestnavatel’, podielajici sa v systéme dudlneho odborného vzdeldvania, ma dobra
povest a je pozitivne vnimany svojimi partnermi a verejnost’ou. V trhovo orientovanom
ekonomickom prostredi je pozitivny obraz zamestnavatel'a vyznamnou konkuren¢nou
vyhodu,

e Ziaci v dudlnom systéme vzdeldvania uz pocas obdobia odbornej pripravy vykonavaja
pre zamestnavatel'a produktivnu pracu, ktord v zavislosti od veku a ziskanych zru¢nosti
a sktisenosti ziakov méze pokryt’ celkové naklady na dudlne vzdeldvanie,

e pravidelnd priprava Ziakov s naslednym prijimanim mladych l'udi do pracovného
pomeru chrani zamestnavatel'a proti starnutiu pracovnej sily a zarucuje vzdy "Cerstvy
vietor" pre kolektiv zamestnancov,

e vzdelavanie Ziakov sluzi tieZ na udrzanie vysokej Urovne kvalifikicie vlastnych
pracovnikov zamestndvatel'a, atak spolocnost’, ktord poskytuje vzdelavanie, vzdy
zostava na Spici technologickych inovacii. Produktivita prace technika, ktory pracuje

spolu so Ziakom, sa zvysi o 10 az 20 %,
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zamestnavatel’ si systémom dudlneho vzdelavania moze pripravit’ svojho budiceho
zamestnanca presne na technoldgie a vyrobné zariadenia, ktoré vyuziva vo svojej
podnikatel’'skej ¢innosti,

systtmom dudlneho vzdeldvania ziakov, zameranym nielen na reprodukciu svojej
I'udskych zdrojov, ale aj pre potreby trhu préace, si zamestnavatel’ vytvara predpoklady
pre rozvoj firmy aj narastom poctu zamestnancov, a tym je pripraveny rychlo reagovat’
na zvysené poziadavky odberatel'ov, ¢o mu déva vyssiu konkuren¢nt vyhody vo svojom
sektore podnikania,

nabor kvalifikovanych odbornikov (od definovania volného miesta az po vyber
kandidatov, vratane samotnej realizacie naboru novych zamestnancov a ich zaskolenia)
je ¢asovo naro¢ny a nakladny proces, preto systém dualneho vzdelavanie ziakov a ich
nasledny prechod do kolektivu zamestnancov vyrazne Setri zamestndvatel'ovi ndklady,
a to predovsetkym v technicky narocnych povolaniach,

zamestnavatelia, ktori vzdelavaji ziakov, poznaju svojich potencidlnych budtcich
zamestnancov. Ich zaradenim do pracovnych kolektivov sa skracuje ¢as potrebny na ich
zoznamenie sa s prevadzkou a plynulé zaradenie do kolektivu atiez skracuje cas
potrebny na dosiahnutie pozadovaného pracovného vykonu, ¢o znizuje naklady
zamestnavatel'a a naopak zvysuje jeho vynosy,

pozitivny vzt'ah zamestnavatel'a k vzdelavaniu deti zamestnancov vedie ku generacnej
tradicii v povolani, ¢o zamestnavatelom zarucuje plynuld obnovu pracovnej sily

s vysokym podielom lojality vo¢i zamestnavatel'ovi.

Benefity Skoly zucasti v systéme dudlneho vzdelavania, uvadzané odbornymi

Skolami v zahrani¢i podl'a SPKK (2019), st:

aktivna ucast’ zamestnavatel’a na ndbore ziakov pre systém dualneho vzdelavania,
aktualne prepojenie teoretického vzdeldvanie v Skole s praktickym vzdelavanim
v realnych podmienkach u zamestnavatel'ov,

zapojenie odbornych pedagdgov do inova¢ného vzdeldvania u zamestnavatel'a (formou
inovaénych Skoleni a odbornych stazi pedagégov u zamestnavatel’a),

materidlna, technické a ind podpora odbornej vyucby v Skole zo strany zamestnavatel’a,
vykon praktickej Casti zavereCnej alebo maturitnej skusky u zamestnavatel'a a ucast’

skasajuceho zastupcu zamestnavatel'a v komisii pri ukonc¢ovani Studia,
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e motivacia ziakov pre systém dudlneho vzdeldvania a tym aj pre teoretické vyucovanie
v Skole nastrojmi ako st motivacné Stipendid Statu, podnikové Stipendia od
zamestnavatel'a, odmena za produktivnu pracu a d’alSie formy hmotného zabezpecenia
ziaka zo strany zamestnavatel’a,

e spolupraca zamestnavatela na aktualizacii Skolského vzdeldvacieho programu
a vzorovych ucebnych planov a vzorovych ucebnych osnov pre systém dudalneho
vzdelavania,

e pozitivne vnimanie Skoly spolo¢nostou,

e odborna akceptacia Skoly zamestnavatel'mi, zduZeniami zamestnavatel'ov a odbornou
verejnostou,

e pevné miesto Skoly v rdmci siete §kol.

Benefity ziaka z Gi€asti v systéme dudlneho vzdeldvania, podla SPKK (2019), su:

e priprava na povolanie v redlnych podmienkach u zamestnavatela,

e ziskavanie pracovnych navykov priamo pocas stidia,

e odborné vzdeldvanie s pouZitim najnovsich technologii, zariadeni a materialov,

e zlepSenie finan¢ného statusu rodiny prostrednictvom motivacného Stipendia,
podnikového Stipendia, odmeny za produktivnu pracu a iného hmotného zabezpecenia
zo strany zamestnavatel’a,

e moznost rozsirit u¢ebni zmluvu o zmluvu o budicej pracovnej zmluve alebo o
pracovnu zmluvu uzatvorenll so zamestnavatel'om,

e zallenenie Ziaka do pracovného kolektivu budiceho zamestnavatela,

e skratenie adaptacnej fazy pri nastupe do pracovného pomeru a rychlejSie dosiahnutie
pracovného vykonu s lep§im mzdovym ohodnotenim,

e konkuren¢na vyhoda pre uplatnenie sa na trhu préce.

Statny institat odborného vzdelavania definuje v materiali Manudl implementdcie
systéemu dudlneho vzdeldvania pre zamestnavatela, strednu odbornu Skolu a zriadovatela
nasledovné benefity zamestnavatel'ov z Gcasti v systéme, vychadzajic z aplikacnej praxe
vybranych krajin s dlhou tradiciou systému dualneho vzdelavania ako Nemecko, Rakusko,
Svajéiarsko, Anglicko, Australia a USA, ktoré su olakivané aj pre systém dudlneho

vzdelavania na Slovensku.
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b)

d)

g)

h)

)

dobra povest a pozitivne vnimanie zamestnavatela podielajuceho sa na systéme
dudlneho vzdeldvania svojimi partnermi a verejnostou — v trhovo orientovanom
hospodarstve je pozitivny obraz a dobra povest podniku vyraznou konkurencnou
vyhodou,

kontinudlna priprava a vychova ziakov s ich néslednym prijimanim do pracovného
pomeru chrani zamestnavatel'a pred starnutim pracovne;j sily,

vzdelavanie Ziakov je potrebné v suvislosti s udrzanim vysokej Grovne kvalifikacie
vlastnych pracovnikov podniku, pricom je predpoklad, ze podnik, ktory poskytuje
vzdelavanie ostava na vrchole technologickych inovacii. Sti¢asne je predpoklad, ze
produktivita prace zamestnanca, ktory pracuje so ziakom sa zvysi o 10-20%,
prostrednictvom systému dualneho vzdeldvania si zamestnavatel moéze vychovat
budticeho zamestnanca presne podl'a svojich potrieb,

vytvaranie predpokladov pre rozvoj firmy prostrednictvom systému dudlneho
vzdelévania ziakov, ktoré na jednej strane plni ulohu reprodukcie I'udskych zdrojov
podniku, ale aj pre potreby trhu prace — pre podnik sa tym vytvara moznost’ narastu
zamestnancov, ¢o mu umoziuje rychlo reagovat’ na zvysené poziadavky odberatel'ov a
tym padom ma vysSiu konkurenént vyhodu v porovnani s ostatnymi organizaciami,

so zapojenim sa do systétmu dudlneho vzdeldvania dochadza k zniZovaniu nakladov
spojenych s ndborom kvalifikovanych pracovnikov, ktory je aj ¢asovo naro¢ny - systém
dudlneho vzdeldvania Ziakov a ich nésledny prechod do zamestnaneckého pomeru Setri
zamestnavatel'ovi €as aj finanéné prostriedky,

existuje predpoklad, ze zamestnanci, ktori presli pripravou na zamestnanie priamo u
zamestnavatela maju nizSiu tendenciu menit zamestnavatel'a, ¢o znamena dalSie
znizenie nakladov zamestnavatel'a spojenych s fluktuaciou zamestnancov,
vzdelavanim svojich buducich zamestnancov a ich zaradenim do pracovného kolektivu
sa skracuje Cas potrebny na adaptaciu sa zamestnanca do pracovného procesu a tym sa
skracuje ¢as potrebny na dosiahnutie pozadovaného pracovného vykonu, ¢o rovnako
znizuje naklady zamestnéavatel'a a sti¢asne zvySuje jeho vynosy,

vzdelavanie deti zamestnancov vedie ku generacnej vymene, ¢o zamestnavatel'om
zarucuje plynuli obnovu svojej pracovnej sily s predpokladanym vysokym podielom
lojality voci zamestnavatelovi,

zamestnavatel' ziskava finan¢né benefity za poskytovanie praktického vyucovania

(SIOV, 2018, cit. podl'a Madzinova a kol., 2018).
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Ako pise aktualne Beracka (2019), v systéme dudlneho vzdeldvania nad’alej mame
rezervy, no samotni zamestnavatelia cely projekt hodnotia pozitivne. Firmy si
prostrednictvom systému dualneho vzdeldvania vychovavaji buducich zamestnancov.
Systém dudlneho vzdeldvania ma za sebou tri roky a kapacitne stale nestaci potrebam trhu.
Zamestnavatelia sa zaroven stazuji na neefektivitu stredného Skolstva. Dudlne Skolstvo sa
v sucasnosti tyka priblizne Styroch tisicok ziakov. Podla aktualnych udajov z citovaného
zdroja bolo do systému dualneho vzdelavania ku konca oktobra 2018 zapojenych 3 970
iakov. Podet zamestnavatel'ov dosiahol k tomuto istému terminu pocet 631. Ziaci sa moZzu
v ramci systému dudlneho vzdelavania ucit’ v 231 Skolach, v 161 Studijnych a ucebnych
odboroch. Pri hodnoteni podielu sektorov podl'a poctu ziakov su na prvych miestach:
strojnicko-automobilovy sektor, elektrotechnicky sektor a sektor obchodu a sluzieb. V ramci
regionalneho rozlozenia reformy sa najviac ziakov uci v Tren¢ianskom samospravnom kraji,
nasleduje Zilinsky, Nitriansky a Bratislavsky samospravny kraj (uvadza Asociacia
priemyselnych zvizov (APZ)). Do roku 2020 sa ma pocet ziakov zapojenych do systému
dudlneho vzdelavania sice zvysit' na 12-tisic Ziakov/Studentov, zamestnavatelia vSak tvrdia,

Ze im v priemyselnych odvetviach chyba aZ okolo 45-tisic pracovnikov.

Z uveden¢ho vyssie vyplyva, Ze v roku 2018 presla parlamentom novela zakona ¢.
61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave, ktord systém dudlneho vzdelavania do
urcitej miery meni a prisposobuje ho aktudlnym potrebam a podmienkam spolocnosti.
Novela odstrafiuje niektoré bari€ry pri vstupe strednych odbornych $kol a zamestnavatel'ov
do tohto systému. Takou bolo napriklad kratenie mzdového normativu na praktické
vyucovanie. Odstranenim tejto bariéry je mozné zvySenie aktivneho pristupu strednych
odbornych kol pri uzatvarani spoluprace so zamestnavatel'mi. Dal§im vyznamnym prvkom
je zvysenie podielu vykonu praktického vyucovania u iného zamestnavatel’a, ktory pdsobi v
systéme dudlneho vzdeldvania. Toto opatrenie je ur¢ené predovSetkym pre zivnostnikov a
malé podniky, ktoré nemaji vlastné kapacity na splnenie materialno-technického a
priestorového vybavenia alebo persondlneho zabezpecenia vykonu praktického vyucovania.
Pasterndkové a Laj¢in (2012) upozoriuju v tejto suvislosti na inovativne formy vzdeldvania
ziakov nielen v podmienkach strednych odbornych $kol a Laj¢in, Slavikova a Varkoly

(2014) piSu o tom, ako k tomu modZe svojimi aktivitami prispiet’ konkrétna vysoka skola.

No aj napriek pochvalnym vyjadreniam na adresu systému dudlneho vzdelavania,

zamestnavatelia maju k fungovaniu slovenského skolstva vazne vyhrady. Podl'a idajov az
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63% percent absolventov strednych §kol nepracuje vo svojom odbore, priCom az 38 % firiem
odmieta zékazky pre nedostatok pracovnej sily. Zamestnéavatelia sa teda stazuju na to, ze
mnozstvo ziakov zostava ,,zaseknutych® v neperspektivnych Studijnych odboroch, ktoré
aktualne trh prace nepotrebuje (podrobnejsie napr. Dusek a kol., 2015; Dusek, 2010; Dusek,
2012 alebo Dusek a kol., 2017 a ini autori). Zamestnavatelia hovoria o tom, Ze tato situacia
prinasa spolocnosti naklady. Neefektivne vynalozené rocné vydavky iba na stredné skolstvo
predstavuju 250 miliénov eur, plus d’alSie prostriedky st potrebné na rekvalifikaciu, tvrdi

APZ.

V tomto kontexte uvadzame, Zze Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky sa stalo koordindtorom medzinarodného projektu Narodné centrd pre
odborné vzdelavanie — Zavadzanie prvkov systému dudlneho odborného vzdelavania
a pripravy v Slovenskej  republike, ktory je vramci programu ERASMUS+
spolufinancovany Eurdpskou komisiou. Projekt je zamerany na podporu rieSenia vysokej
nezamestnanosti mladych TIudi v dunajskej oblasti, v kontraste s nedostatkom
kvalifikovanych pracovnych sil. Jeho zamerom je prispiet’ k d’alSej modernizécii systému
odborného vzdelavania na Slovensku atym poskytnut’ impulz aj pre ostatné krajiny
dunajského regionu. Prenos pozitivnych skusenosti z Raktska a Nemecka (Badensko-
Wiirtembersko) by mal byt’ prinosom k vytvoreniu kompatibilnych systémov vzdelavania
v podunajskej oblasti. Projekt je vlajkovym projektom Stratégie Eurdpskej tnie pre
Dunajskt oblast. Cielom projektu je prispiet’ ku komplexnej reforme systému odborného
vzdelavania apripravy, a to nielen na systémovej Urovni, ale aj analyzou
skusenosti z pilotnych projektov zavadzanych v ramci vyrobného sektoru na Slovensku.
Zvysenim kvality praktického vyucovania u zamestnavatel'a méze projekt prispiet’ k plneniu

stratégie Europa 2020 a Bruggskému komuniké. O¢akavané konkrétne vysledky projektu:

1. podpora reformy systému odborného vzdeldvania a pripravy v Slovenskej republike,

2. vytvorenie projektu kompetencného centra pre systém dudlneho odborného
vzdeldvania, zameraného na vzdeldvanie ucitelov praktick¢ého vycviku a prenos
skusenosti do d’alSich krajin dunajskej oblasti,

3. Posilnenie podpory a mobilizacia malych a strednych podnikov a podnikov pre

zapojenie do dudlneho systému vzdeldvania,
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4. nepretrzitd vymena skusenosti v oblasti praktického vyucovania u zamestnavatel’a
(podrobnejsie  https://www.dunajskastrategia.vlada.gov.sk/strategia-eu-pre-dunajsky-

region/)

Podl'a TASR (2019), vyraznou reformaciou systému dualneho vzdelavania sa
podarilo zvysit’ zaujem o systém dudlneho vzdeldvania zo strany zamestnavatel'ov i ziakov
do tej miery, ze by nemalo byt ohrozené naplnenie cielov narodného projektu. Projekt
syst¢tmu dudlneho vzdelavania implementuje Slovensko v rdmci operacného programu
Ludské zdroje od roku 2016. V prvom Skolskom roku bolo do systému zapojenych 450
ziakov, v druhom roku 1200 ziakov av tretom zhruba 2100 Ziakov. Priemerny rocny

prirastok pocas prvych troch rokov predstavoval 1200 ziakov.

Zavedenie zmien vyustilo do toho, ze v tomto Skolskom roku (2019/2020) sa do
systému dualneho vzdelavania prihlasilo uz 2750 ziakov, ¢o je oproti predoslému skolskému
roku 130-percentny narast a oproti roénému priemeru za trojrocné obdobie realizacie
projektu az 220-percentny narast. Ucebné miesta pontka v sucasnosti na Slovensku 725
prevadzok a zamestnavatelov, do systému dudlneho vzdeldvania je zapojenych 176

odbornych $kol, ako uviedla TASR (2019).

Senési (2019) tiez konStatuje, Ze zapojenie sa do systému dualneho vzdelavania moze
pre firmu znamenat’ zaujimavé financ¢né 1 nefinan¢né benefity. Podl'a citovaného autora v
praxi znamend systém dudlneho vzdelavania taky systém vzdeldvania na strednych
odbornych Skolach, v ramci ktorého Ziaci takychto $kol prakticka cast’ vyu€ovania
vykonavaju priamo u nejakého zamestnavatela. V dualnom systéme vzdelavania ziak
prakticku cCast’ vyuCovania absolvuje priamo u zamestnavatela. V systéme dualneho
vzdelavania sa Ziak strednej odbornej Skoly pripravuje na vykon povolania alebo na vykon
odbornych &innosti podla konkrétnych potrieb a poziadaviek zamestnavatela. Ziak tak
teoreticku Cast’ vzdeldvania absolvuje v Skole a prakticku Cast priamo na pracovisku
zamestnavatel'a. Zamestnavatel’ si zapojenim sa do systému dudlneho vzdelavania mdze

b[19

,vychovat* buducich zamestnancov, ktori budu plne zodpovedat jeho poziadavkam z
hladiska kvalifikacie. Systém dudlneho vzdeldvania prindsa viaceré vyhody pre
zamestnavatel'ov, skoly i samotnych ziakov (Géabris, 2019; Krasna a kol., 2019; Barnova

a kol., 2020).
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Podmienky na zapojenie sa do systému dudlneho vzdeldvania - systém duédlneho
vzdelavania je upraveny zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej aj ako ,,zakon o
odbornom vzdelavani a priprave™ v prisluSnom slovnom tvare). Zamestnavatel’, ktory sa
chce zapojit’ do systému dudlneho vzdeldvania, musi byt’ spdsobily poskytovat’ praktické
vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania. Zakon o odbornom vzdeldvani a priprave
spoOsobilost’ zamestnavatel’a zapojit’ sa do systému dualneho vzdeldvania neurcuje ziadnymi
konkrétnymi a meratelnymi podmienkami (napriklad pocet zamestnancov, ro¢ny obrat alebo

predmet ¢innosti) (Senési, 2019).

Na Zziadost' zamestnavatel'a jeho schopnost’ poskytovat’ praktické vyucovanie v
ur¢itom Studijnom odbore posudzuje vecne prislusna stavovska alebo profesijnd organizacia.
Ide o Slovensku obchodni a priemyselni komoru, Slovenskll Zivnostenski komoru,
Slovenskt pol'nohospodéarsku a potravinarsku komoru, Slovensku lesnicku komoru,
Slovensku banskt komoru a inu pravnickd osobu, ktora ma pésobnost’ v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy. Okrem nich m6Zu spdsobilost’ zamestnavatel'a zapojit’ sa do systému
dudlneho vzdeldvania posudzovat’ aj zdstupcovia zamestnavatel'ov, ktorymi su napriklad
Asociacia zamestnavatel'skych zvdzov a zdruzeni Slovenskej republiky alebo Republikova

unia zamestnavatel'ov.

Senési (2019) d’alej uvadza, Ze sposobilost’ firmy na systém dudlneho vzdeldvania
posudzuju stavovské a profesijné organizécie - ak sa chce podnikatel’ zapojit' do systému
dudlneho vzdelavania, musi najskor prisluSnej stavovskej alebo profesijnej organizacii
podat’ pisomnu ziadost o overenie spOsobilosti zamestnavatela poskytovat praktické
vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania. T4 ma obsahovat’ okrem udajov o firme aj
Studijny alebo ucebny odbor, v ktorom bude poskytovat praktické vyucovanie, pocet ziakov,
ktorych zamestndvatel predpoklada pripravovat v systéme dudlneho vzdeldvania c¢i
predpokladany pocet majstrov a hlavnych inStruktorov (§ 12 ods. 2 zdkona o odbornom
vzdelavani a priprave). Zaroveinl musi zamestnavatel prilozit’ doklad o opravneni vykondvat’
¢innost’, ktora zodpoveda obsahu vzdelavania v danom $tudijnom odbore, niekol’ko ¢estnych

vyhlaseni a vypis z registra trestov.

Na zéklade tejto pisomnej Ziadosti do 15 pracovnych dni odo dna jej dorucenia
prislusnéd organizacia postupi ziadost’ svojej komisii zriadenej na ucel posudzovania tejto

sposobilosti. Nasledne takto zriadend komisia do 45 pracovnych dni posudi sposobilost’
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zamestnavatel'a na zapojenie sa do systému dualneho vzdelavania. Dolezitou stcast'ou tohto
posudzovania bude obhliadka priestorov, v ktorych sa ma vykonavat praktické vyucovanie

a ich materialno-technické zabezpecenie.

Ak zamestnavatel' spiiia podmienky na poskytovanie praktického vyuGovania v
systéme dudlneho vzdeldvania, prislusna stavovska alebo profesijna organizaciu mu vyda
osvedcenie o spoOsobilosti zamestnavatel'a poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme
duélneho vzdeldvania. Jeho platnost’ je sedem rokov. Vzhl'adom na to, Ze od podania ziadosti
o overenie sposobilosti az po vydanie osved¢enia mézu uplynat’ az dva mesiace, je vhodné,
aby sa podnikatel’ pripadnym zapojenim sa do systému dualneho vzdeldvania zaoberal v

dostato¢nom predstihu (Senési, 2019).

Senési (2019) piSe, Ze po tom, ako zamestnavatel ziska osvedcenie o spdsobilosti,
moze oslovit’ na spolupracu v systéme dudlneho vzdeldvania niektord stredni odbornu
Skolu. Aku strednt odbornt Skolu si zamestnavatel’ vyberie, je vyhradne na jeho rozhodnuti
a ani v tejto suvislosti neexistuji ziadne obmedzenia ustanovené zakonom o odbornom
vzdelavani a priprave. Vyber strednej odbornej Skoly vSak prirodzene musi zodpovedat’
predmetu Cinnosti zamestnavatel'a, aby Ziaci zapojeni do systému dudlneho vzdeldvania
nadobudli vedomosti zodpovedajuce zameraniu ich Studijného odboru. Zamestnavatel
zaoberajuci sa strojarstvom by preto mal oslovit’ napriklad strednu priemyselnt Skolu
strojnicku a nie obchodnu akadémiu. Nasledovat’ budu rokovania medzi strednou odbornou
Skolou a zamestnavatel'ov, v ramci ktorych si dohodnu podmienky vzajomnej spoluprace pri
poskytovani systému dualneho vzdeldvania. Ak sa dohodnu, uzatvoria medzi sebou zmluvu
0 dudlnom vzdelavani, ktord musi podla zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave

obsahovat’ niekol'’ko podstatnych naleZitosti.

Vyssie citovany autor uvadza vybrané podstatné nalezitosti zmluvy o dualnom

vzdelavani uzatvorenej medzi strednou odbornou Skolou a zamestnavatel'om:

e Studijny odbor alebo ucebny odbor, v ktorom zamestnavatel bude poskytovat
praktické vyucovanie,

e pocet ziakov, ktorym bude zamestnavatel’ poskytovat’ praktické vyucovanie,

o forma praktického vyucovania (odborny vycvik, odborna prax alebo praktické
cvicenie),

e miesto vykonu praktického vyucovania a jeho rozsah,
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pocet majstrov odbornej vychovy alebo pocet ulitelov odbornej praxe, ktori st
zamestnancami zamestndvatela a pod vedenim ktorych budu Zziaci vykondvat
praktické vyucovanie,

pocet majstrov odbornej vychovy alebo pocet ucitelov odbornej praxe, ktori su
zamestnancami strednej odbornej $koly a pod vedenim ktorych budu ziaci vykonévat
praktické vyucovanie, ak zamestnavatel' nezamestndva majstrov odbornej vychovy
alebo ucitelov odbornej praxe alebo potrebny pocet majstrov odbornej vychovy
alebo potrebny pocet ucitelov odbornej praxe,

pocet hlavnych instruktorov a instruktorov, ak ziak vykonava praktické vyucovanie
pod vedenim hlavného instruktora alebo inStruktora,

¢asovy harmonogram praktického vyucovania v stlade s ustanovenou organizéaciou
vychovy a vzdeldvania v strednych Skoléach,

spdsob ucasti hlavného instruktora a inStruktora na hodnoteni a klasifikacii ziaka,
spdsob finan¢ného zabezpecenia praktického vyucovania, ak sa Cast’ praktického
vyucovania vykonava v dielni,

sposob finan¢ného zabezpefenia majstrov odbornej vychovy alebo ucitelov
odbornej praxe, ktori st zamestnancami strednej odbornej Skoly a pod vedenim
ktorych budu ziaci vykonavat praktické vyucovanie,

sposob finanéného zabezpefenia praktického cvicenia, ak sa praktické cvicenie
vykonéva na pracovisku praktického vyucovania,

hmotné zabezpecCenie Ziaka (napriklad posudenie zdravotnej sposobilosti, osobné
ochranné¢ pracovné prostriedky, stravovanie Ziaka),

finan¢né zabezpecenie ziaka (odmena za produktivnu pracu, motivacné Stipendium,
podnikové Stipendium),

spOsob ucasti zamestnavatel'a na zaverecnej skuske, odbornej zlozke maturitnej

skusky alebo absolventskej sktiske (Senési, 2019).

Zmluva o dualnom vzdelavani musi mat’ pisomnt formu a uzatvara sa najmenej na

dobu, ktord zodpoveda dizke $tadia prislusného $tudijného odboru alebo prislugného

ucebného odboru. Pred uplynutim tejto doby je mozné ju vypovedat’ len vo vynimocnych

pripadoch definovanych zdkonom o odbornom vzdelavani a priprave. Po uzatvoreni zmluvy

0 dudlnom vzdeldavani zamestnavatel’ a stredna odborna Skola musia zverejnit’ na svojich

internetovych strankach ozndmenie o moznosti absolvovat’ odborné vzdelavanie a pripravu

v prislusnom Studijnom odbore v systéme dudlneho vzdelavania. Podnikatelia zapojeni do
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systému dualneho vzdeldvania si potom nasledne zverejneni na osobitnej internetovej
stranke. DOdlezité je spomenut’ aj to, ze zamestndvatel moéze na systéme dudlneho
vzdelavania spolupracovat nielen s jednou, ale sucasne aj s viacerymi strednymi odbornymi

Skolami (Gabris, 2019; Krasna a kol., 2019; Barnova a kol, 2020).

Zo zékona o odbornom vzdeldvani a priprave vyplyva, Ze kritérid pre vyber ziakov,
ktori sa budu u zamestnavatel'a zucastiiovat’ na systéme dudlneho vzdeldvania, urcuje
zamestnavatel’. Po uzatvoreni zmluvy o dudlnom vzdelavani spolu s d’al§imi podrobnost’ami,
budu tieto kritéria pre uspesnych uchadzacov tiez zverejnené na internetovej stranke strednej
odbornej Skoly a zamestnavatel’a. Nasledovat’ bude rozdelenie uloh pri ndbore ziakov medzi
Skolou a zamestnavatel'om. Kritérid vyberu Ziakov urcuje zamestnavatel a mo6zu zahfiiat’
rozne formy vyberového procesu, napriklad rozne testy, skuSky zru¢nosti alebo aj osobné
rozhovory. Vybranému uchadzacovi zamestnavatel’ vyda potvrdenie o odbornom vzdelavani
a priprave ziaka v systéme dudlneho vzdeldvania. Toto potvrdenie uchadza¢ povinne

priklada k prihlaske na §tidium na strednej odborne;j Skole.

Z uvedeného, podl'a autora Senésiho (2019) vyplyva, Ze vyber vhodnych uchadzacov
(buducich Zziakov), ktori sa budi u zamestnivatela zcCastiovat na systéme dudlneho
vzdelavania, by sa mal v idedlnom pripade uskuto¢nit’ v dostatonom predstihu pred
terminom podavania prihlaSok na stredntt odbornt §kolu. Musi to byt teda najneskor do 10.
aprila, ktory je podla § 63 ods. 2 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov poslednym

dilom, kedy je mozné podat’ prihlasku na strednt Skolu.

Nasledne zamestnavatel’ uzatvori takzvanu ,ucebnu zmluvu® so zdkonnymi
zastupcami (ak uchadzaci eSte nie su plnoleti) uspeSne prijatych uchadzacov na Stadium
najneskor do 15. septembra prislusného Skolského roka, v ktorom ziak nastapil do prvého
ro¢nika strednej odbornej Skoly. T4 upravuje vzdjomné prava a povinnosti zamestnavatel’a
a ziaka v systéme dualneho vzdelavania, ale napriklad aj rozsah praktického vyucovania u

zamestnavatel'a (pocet hodin praktického vyucovania v jednotlivych ro¢nikoch).

V pripade, Ze sa do 15. septembra prvého roc¢nika nenaplni pozadovana kapacita
poctu ziakov planovanych pre systém dudlneho vzdelavania, zakon o odbornom vzdelavani
a priprave umoznuje zamestnavatel'ovi v spolupraci so Skolu prijat’ do systému dudlneho

vzdelavania ziakov a uzatvorit’ s ich zdkonnymi zastupcami (ak eSte nie sami nie st plnoleti)
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ucebni zmluvu az do 31. januara prvého rocnika. Pre uplnost’ uvddzame, ze zdkon o
odbornom vzdeldvani a priprave neumoziuje zapojit' sa do systému dualneho vzdelavania
ziakom vysSich ro¢nikov strednej odbornej Skoly (Ziakom druhého, tretieho, Stvrtého
roénika). Ziak sa moZe zapojit’ do systému dualneho vzdelavania najneskor do konca prvého
polroka prvého ro¢nika strednej odbornej skoly. Ucebna zmluva sa uzatvara na dobu urditu,
v zasade na celé obdobie trvania Studia ziaka na strednej odbornej Skole. Mozno ju
vypovedat’ len z presne stanovenych dovodov uvedenych, napriklad ak ziak prestipi na inti
stredntt  Skolu, ziak poruSuje vnuitorné predpisy zamestnavatela alebo ak sa bez
ospravedlnenia nezic¢astiiuje na praktickom vyucovani (§ 19 zadkona o odbornom vzdelavani

a priprave) (Senési, 2019).

Benefity systému dudlneho vzdeldvania pre Skolu, Ziaka a firmu, podla Senésiho
(2019) - skola zapojenim sa do systému dudlneho vzdelavanie buduje svoj dobry imidz.
Takato Skola je zarukou kvality a aktualnosti odborného vzdeldvania. Zapojenim sa do
systtmu dualneho vzdelavania Skola potvrdzuje, Ze vie vychovat’ vhodnych
absolventov, ktori sa vedia uplatnit’ na trhu prace. Zapojenie sa Skoly do systému
dudlneho vzdelavania moZze zohravat’ vyznamnu ulohu u Ziakov zdkladnych $kdl a ich
rodi¢ov pri vybere odboru vzdelavania a vybere strednej $koly. Skolu zapojent do systému
dudlneho vzdelavania pozitivhe nevnima nielen verejnost’, ale aj zamestnavatelia a
podnikatel’ské zdruZenia. Velmi dolezitym aspektom je aj to, Ze v Skole zapojenej do
systému dualneho vzdelavania tedria nezaostava za praxou, ked’Ze aj pedagogovia Skoly
sa mozZu aktivne podielat’ na systéme dudlneho vzdeldvania v redlnych podmienkach u
zamestnavatel'a. Vyhodou systému dudlneho vzdelavania je aj to, Ze zamestnavatel Skole

poskytne materialne, technické a zabezpecenie odbornej vyucby (moderné stroje, zariadenia

a pristupy).

Ziak, ktory absolvoval u zamestnavatela systém dualneho vzdeldvania, ziskava
mnoho benefitov. V prvom rade ziskava vel’ki konkurenénu vyhodu pri uplatiiovani sa
na trhu prace. Ucebnl zmluvu so siCasnym zamestnavatel'om, u ktorého absolvuje dualny
systém vzdelavania, méze v budicnosti rozsirit’ aj o zmluvu o budicej pracovnej zmluve
s tymto istym zamestnavatelom. Idedlna priprava na povolanie vSak pre ziaka strednej
odbornej $koly nemusi byt’ vietkym, o mu systému dualneho vzdelavania prinesie. Ziakovi
zucCastiiujicemu sa na systéme dualneho vzdelavania patri zo zdkona o odbornom vzdelavani

a priprave za kazdd hodinu vykonanej produktivnej prace odmena vo vySke najmenej
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50 % z hodinovej minimalnej mzdy (v roku 2019 najmenej 1,49 eura na hodinu). V pripade
dobrého prospechu moze tento ziak ziskat' mesacne poskytované motiva¢né Stipendium az
do vysky 65 % sumy Zivotného minima (do 30.06.2019 najviac 60,85 eura mesacne). Firma
sa zase moze podl'a vlastnych kritérii rozhodnut’ poskytnut’ Ziakovi podnikové Stipendium
(mesacne v obdobi Skolského roka, najviac do vysky stvorndsobku sumy zivotného minima).
Okrem toho povinne zamestnavatel’ ziakovi zi€astnenému systéme dudlneho vzdelavania
poskytuje aj prispevok na stravovanie v rovnakej vyske a rozsahu ako svojmu beznému

zamestnancovi (Senési, 2019).

Ako konstatuje Senési (2019) firma si zapojenim sa do systému dualneho
vzdeldvania vychovava idedlneho zamestnanca - pre zamestndvatel'a je zapojenie sa do
systému duédlneho vzdeldvania vyhodné z viacerych dévodov. V suicasnosti mozno azda za
najvacsiu vyhodu systému dudlneho vzdeldvania vnimat’ to, ze zamestnavatel’ si takto
zabezpecuje vysokokvalifikovanu pracovnu silu, ktora plne zodpoveda jeho kritériam
— pripravuje si svojho budiiceho zamestnanca. Nem4 tak problém s hl'adanim vhodnych
uchadzacov pri obsadzovani vol'nych pracovnych miest, ¢o mu zniZuje aj naklady na tato
¢innost’. TieZ je mozné povedat, ze zapojenie zamestnavatela do systému dudlneho
vzdelavania pre neho znamena aj dobré renomé v ociach ostatnych podnikatelov i
verejnosti. Zamestnanci, ktori predtym u zamestnavatel'a absolvovali systém duédlneho
vzdelavania, uZ dobre poznajii podmienky prace u svojho zamestnavatel'a, preto je menej
pravdepodobné, Ze z tejto prace budu sklamani a zamestnanie nedakane opustia. Dalsie
vyhody pre zamestnavatel'a su spojené s daniou z prijmov, odvodmi a prispevkami, ktoré

je mozné na systém dudlne vzdelavania ziskat'.

Aby bolo zapojenie sa do systému dudlneho vzdelavania pre zamestnavatel'ov eSte
viac motivujuce, Stat sa rozhodol ho podporovat’ aj roznymi finanénymi benefitmi. Pomerne
lakavym pre zamestnavatelov moze byt danovy benefit, prostrednictvom ktorého si
zamestnavatel’ zapojeny do systému duilneho vzdelavania moZe zniZovat’ zaklad dane
z prijmov o nemalu sumu za kazdého Ziaka, ktori sa v systéme dudlneho vzdelavania
zucCastni na viac ako 200 hodinéch praktického vyuCovania v zdanovacom obdobi. Tato
polozka znizujuca zéklad dane z prijmov je upravena v § 17 ods. 37 zékona €. 595/2003 Z.
z. 0 dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov. Zaklad dane dafiovnika, ktory poskytuje

praktické vyuc€ovanie ziakovi na zaklade ucebnej zmluvy, sa v zdaiiovacom obdobi znizi o:
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e 3200 eur na ziaka, ak danovnik poskytne v zdafitovacom obdobi viac ako 400 hodin
praktického vyucovania,
e 1600 eur na ziaka, ak danovnik poskytne v zdanovacom obdobi viac ako 200 hodin

praktického vyucovania.

Dolezité¢ je pre podnikatelov spomenut’ aj ti vyhodu, Ze povinne poskytovana
odmena za produktivnu pracu ziakovi (a pripadne aj dobrovolne poskytované podnikové

Stipendium) nepodlieha socidlnemu a ani zdravotnému poisteniu (Senési, 2019).

Zamestnavatelia - okrem daflovych a odvodovych vyhod - ziskajua aj priamy financny
prispevok. Okrem vys$Sie spominanych vyhod mozZe kazdy zamestndvatel’ za aktivnu ucast’
na systéme dudlneho vzdeldvania ziskat' aj priamu finan¢nu platbu vo forme prispevku na
zabezpecenie praktického vyucovania v systéme dudlneho vzdeldvania. Tento financny
prispevok zamestnavatelovi vyplaca Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky. Narok na prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania v
systéme dudlneho vzdeldvania vznikd zamestnavatelovi za kazdého Ziaka, s ktorym ma
uzatvorenu ucebnu zmluvu v Skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal poskytovat’ tomuto
ziakovi praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania. O prispevok je potrebné
poziadat’ do 31. marca prislusSného Skolského roka, v ktorom zamestnavatel' poskytuje
ziakovi praktické vyucCovanie v systéme dudlneho vzdeldvania. Prispevok bude
zamestnavatel'ovi poskytnuty za kazdého ziaka raz rocne k 30. janu prislusného skolského
roka, v ktorom zamestnavatel’ poskytoval ziakovi praktické vyuCovanie v systéme dualneho

vzdelavania.’

Prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania v systéme dualneho vzdelavania

je:

e vsume 1 000 eur na jedného ziaka v Skolskom roku pre maly podnik alebo stredny

podnik?,

3 Do 31. marca 2020 mdZzu zamestnévatelia zapojeni v systéme dualneho vzdelavania poZiadat’ o poskytnutie
prispevku na dualne vzdelavanie. Jeho poskytovatel'om je Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
a ziadosti bude administrovat’ Statny institat odborného vzdelavania, priamo riadena organizacia rezortu.
Prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania v systéme dudlneho vzdelavania sa poskytuje na zéklade
zakona €.61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave v zneni neskorsich predpisov.

4 Malym podnikom je podnik, ktory zamestndva 10 az 49 osdb a ktorého roény obrat a/alebo celkova roéna
suma majetku nepresahuje 10 milidnov eur. Strednym podnikom je podnik, ktory zamestnava od 50 do 249
0s0b a ktorého ro¢ny obrat nepresahuje 50 milidnov eur a/alebo celkova rocnd suma majetku nepresahuje 43
miliénov eur.
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e v sume 700 eur na jedného ziaka v Skolskom roku pre zamestnavatela, ktory pocas
Skolského roka poskytol ziakovi praktické vyucovanie v rozsahu nad 400 hodin,
alebo

e v sume 300 eur na jedného ziaka v Skolskom roku pre zamestnavatela, ktory pocas
Skolského roka poskytol ziakovi praktické vyucovanie v rozsahu 200 az 400 hodin.

(Senési, 2019).

Ako sme uz uviedli v texte vysSie, Beracka (2019) konstatuje, Ze v dudlnom systéme
vzdeldvania nad’alej mame rezervy, no samotni zamestnavatelia cely projekt hodnotia
pozitivne. Firmy si v podstate prostrednictvom dualneho vzdelavania vychovavaji budicich
zamestnancov. Systém duédlneho vzdeldvania ma za sebou tri roky a kapacitne stale nestaci
potrebam trhu. Zamestnavatelia sa zdroven stazuju na neefektivitu stredného Skolstva.
Dualne skolstvo sa v si¢asnosti tyka priblizne Styroch tisicok ziakov. ,,Do systému dualneho
vzdelavania bolo aktualne ku konca oktobra tohto roku zapojenych 3 970 ziakov. Pocet
zamestnavatelov dosiahol k tomuto istému terminu podet 631. Ziaci sa mdZu v ramci
systému duédlneho vzdelavania ucit’ v 231 Skolach, v 161 Studijnych a u¢ebnych odboroch.
Pri hodnoteni podielu sektorov podla poctu ziakov st na prvych miestach: strojnicko-
automobilovy sektor, elektrotechnicky sektor a sektor obchodu a sluzieb. V ramci
regiondlneho rozloZenia reformy je najviac Ziakov zapojenych do systému dualneho
vzdelavania v Tren¢ianskom kraji, nasleduje Zilinsky, Nitriansky a Bratislavsky
kraj,” upozornuje Asociacia priemyselnych zvizov (APZ) (Gabris, 2019; Krasna a kol.,

2019).

V roku (2019) presla parlamentom novela zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave, ktory systém dualneho vzdeldvania do urcitej miery meni. ,,Novelou
odstrafiujeme niektoré bariéry pri vstupe strednych odbornych $kol a zamestnavatel'ov do
tohto systému. Takou bolo napriklad kratenie mzdového normativu na praktické vyucovanie.
Odstranenim tejto bariéry si sl'ubujeme zvySenie aktivneho pristupu strednych odbornych
Skol pri uzatvarani spoluprice so zamestnavatel'mi, uviedol k novele rezort Skolstva.
,Vyrazne tiez znizujeme administrativnu zat'az pri overovani spdsobilosti zamestnavatel'ov
poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania. Dal§im vyznamnym
prvkom je zvySenie podielu vykonu praktického vyucovania u iného zamestnavatel’a, ktory
posobi v systéme dudlneho vzdelavania. Toto opatrenie je urcené predovsetkym pre

zivnostnikov a malé podniky, ktoré nemaju vlastné kapacity na splnenie materidlno-
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technického a priestorového vybavenia alebo persondlneho zabezpecenia vykonu
praktického vyucovania,* doplnilo ministerstvo. Aj samotni zamestnavatelia vitaju zmeny,
ktoré v zékone nastali. ,,Novela priniesla viacero pozitivnych zmien,* hovori Alexander

Matusek.

Napriek pochvalnym vyjadreniam na adresu systému dudlneho vzdeldvania,
zamestnavatelia maju k fungovaniu slovenského Skolstva vazne vyhrady. ,,AZ 63 percent
absolventov strednych §kol nepracuje vo svojom odbore. Pritom az 38 percent firiem
odmieta zakazky pre nedostatok pracovnej sily,” hovori Matusek. Zamestnavatelia sa teda
stazuju na to, ze mnozstvo ziakov i vysokoskolskych Studentov ostava ,,zaseknutych® v
neperspektivnych  Studijnych odboroch, ktoré aktudlne trh prace nepotrebuje.
Zamestnavatelia hovoria o tom, Ze tato situacia prinaSa spolo¢nosti ndklady. ,,Neefektivne
vynalozené ro¢né vydavky iba na stredné Skolstvo predstavuji 250 miliénov eur, plus d’alSie

prostriedky su potrebné na rekvalifikaciu,* hovori APZ.

Podla SITA (2020) Kaufland aj v roku 2020 uspel v audite medzinarodnej
odbornickej organizacie ,,Top Employers Institute®, ktora kazdorotne hodnoti tych
najlepSich zamestnavatel'ov. Nad’alej tak patri medzi popredné europske firmy, ktoré pre
svojich zamestnancov vytvaraju prvotriedne pracovné podmienky a poskytuji im moZnosti
kariérneho ¢i osobnostného rozvoja. Ocenenia Top Employer su udel'ované po vykonani
detailného externého auditu oddelenia 'udskych zdrojov. Audit vyhodnocuje oblasti, akymi
su rozvoj a vzdelavanie zamestnancov, prileZitosti na budovanie kariéry, poskytované
benefity, ¢i napriklad aj firemnu kulturu. Institat pre ocefiovanie top zamestnavatel'ov, ktory
audit realizuje, ma centralu v Amsterdame a d’alSich 10 pobociek po celom svete. Z takmer
1600 certifikovanych firiem po celom svete pochddza iba 8 zo Slovenska. ,, Fakt, Ze sme
opdt uspeli v nezavislom audite z pohladu odbornikov na ludské zdroje, je pre nas doleZitou
spdtnou vizbou avelmi nas tesi. Chceme, aby sa unds kazdy zamestnanec a kazda
zamestnankyna citili dlhodobo spokojne a dobre, preto je budovanie procesov starostlivosti
o zamestnancov pre nasu spolocnost’ velmi dolezité, “ hovori Karin Markova, riaditel'ka

oddelenia 'udskych zdrojov v spolo¢nosti Kaufland Slovensko.

V ramci benefitov Kaufland pontka napriklad moznost’ skratenych uvézkov pre
mamicky, ¢i oteckov na materskej, ako aj Studentov, ¢i dochodcov. Sustred’uje sa aj na
mladych, a to prostrednictvom platené¢ho dualneho Studia, pri ktorom ziaci strednych kol

mozu ziskavat’ skusenosti z praxe priamo na predajniach alebo cez plateny Leadership
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program urceny pre absolventov vysokych $kél, kde sa pripravuji na vedicu poziciu
v spolo¢nosti. ,,Nasi zamestnanci su u nds na prvom mieste, preto sa starame nielen o ich
zdravie, ale aj osobny rozvoj. Nezabudame ani na ich rodiny, ktoré podporujeme

prostrednictvom grantovych programov, dodava K. Markova.

Okrem ocenenia TOP EMPLOYER 2020, ktoré ziskal Kaufland niclen na Slovensku,
ale aj v Nemecku, Ceskej republike, Pol'sku, Bulharsku, Chorvatsku a Rumunsku, ziskal aj
ocenenie TOP Employer Europe 2020. Toto ocenenie pre slovensky Kaufland znamena,
ze pracovné podmienky poskytované jeho zamestnancom su jedny z najlepSich v ramci
Euroépy. ,,Ocenenia nas tesia, neznamend to vsak, ze nie je potrebné sa dalej zlepsovat.
Prave naopak, su pre nas zavizkom toho, aby sme sa v top pozicii nadalej rozvijali,*

uzatvara K. Markova.

Ako konStatuje citovany zdroj, spolo¢nost Kaufland patri k lidrom medzi
obchodnymi retazcami a v sGCasnosti prevadzkuje viac ako 1230 samoobsluznych
obchodnych domov v Nemecku, Ceskej republike, Pol'sku, Chorvatsku, Rumunsku,
Bulharsku a na Slovensku. Prvy obchodny dom otvoril Kaufland v roku 2000 v Poprade a
doteraz otvoril na Uzemi Slovenska spolu 68 prevadzok. Obchodné domy Kaufland
ponukaju réznorody sortiment a atraktivne privatne znacky. To, ze Kaufland patri medzi top
znacky na slovenskom trhu dokazuju aj ocenenia Najzamestnavatel’ roka v kategorii obchod
a sluzby (2016), Slovak Superbrands Award (2015, 2016, 2017, 2018), NajdoveryhodnejSia
znacka (2016, 2017, 2018) a Zodpovedny predajca (2016). Spolocnost Kaufland je
generalnym partnerom Slovenského zvizu l'adového hokeja (SZLH) a PRO-HOKEJ a.s.
V ramci spolocenskej zodpovednosti je okrem inych aj dlhoro¢nym partnerom Slovenského
Cerveného kriza. Ddlezitym faktorom je aj ochrana Zivotného prostredia a rozne ekologické

projekty, ktoré firma realizuje.

2.4 Systém dualneho vzdelavania v obdobi pandemickej situacie ako aktualna vyzva

pre odborovia didaktiku

Aj systém dualneho vzdelavania sa musel v prvej polovici roku 2020 vysporiadat’ so
Specifickou celosvetovou pandemickou situdciou, ako sa uvadza v informécidch pre

zamestnavatel'ov v systéme dudlneho vzdeldvania v ase preruSenia vyucovania v skolach
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v Skolskom roku 2019/2020 (2020), Ze na zaklade uznesenia Vlady SR ¢. 111 z 11.3. 2020
o vyhlaseni mimoriadnej situacie, uznesenia Vlady SR ¢. 114 z 15. 3. 2020 o vyhlaseni
nudzového stavu a na zaklade usmerneni Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
v suvislosti s ohrozenim verejného zdravia z dovodu ochorenia COVID-19 sposobenym
koronavirusom SARS-CoV-2 sa prerusilo vyucovanie na Skolach v obdobi od 16. marca
2020 do 29. marca 2020 a nasledne v obdobi od 30. marca 2020 do odvolania. Statny institat
odborného vzdelavania v spolupraci s Radou zamestnavatelov pre systém dudlneho
vzdeldvania v suvislosti s aktudlnou situdciou vydali informaciu pre poskytovanie
praktického vyucovania v systéme dudlneho vzdelavania. Minister $kolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky v dosledku ohrozenia Zivota a zdravia deti, ziakov alebo
zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni na zdklade rozhodnutia hlavného hygienika a
zéaverov Ustredného krizového §tabu, ktoré je zapri¢inené $irenim respiraéného ochorenia
vyvolaného novym koronavirusom COVID-19 v nadvéiznosti na prerusenie vyucovania v
Skolach od 16. marca 2020 do 29. marca 2020 prerusil aj nad’alej vyucovanie v skolach v
obdobi od 30. marca 2020 do odvolania. PreruSenie vyucovania v strednej odbornej Skole
sa tykalo tak teoretického vyu€ovania Ziaka ako aj praktického vyucovania ziaka v dielni,
na pracovisku zamestndvatela a na pracovisku praktického vyucovania. PreruSenim
vyu€ovania v Skolach sa zakazala pritomnost’ Ziaka na vyucovani v priestoroch skoly alebo
v mieste poskytovania praktického vyucovania u zamestnavatelov. V cCase preruSenia
vyucovania v Skole riaditel’ Skoly zabezpecil podl'a podmienok a moznosti samostadium
ziakov prostrednictvom elektronickej komunikacie s pedagogickymi zamestnancami Skoly
a rovnako postupuje aj zamestnavatel' pri poskytovani praktického vyucovania. Tymto
opatrenim nebola teda vyli¢end moznost zabezpecenia vzdeldvania, resp. samostudia
ziakov inou ako prezen¢nou formou. Obdobie prerusenia vyucovania nebolo obdobim
Skolskych prazdnin, i§lo o osobitny rezim preventivnych opatreni na predchadzanie Sirenia

ochorenia COVID-19.

Nepritomnost’ ziaka na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v ¢ase preruSenia
vyuCovania v Skole sa nevykazovalo ako osobna absencia ziaka, ktord sa uvadza aj na
vysvedCeni Ziaka. Dovodom bolo, Ze sa v Case preruSenia vyucovania v Skole a u
zamestnavatel'a realizovalo vyuCovanie na dialku. V pripade, ze nebolo mozné z
objektivnych dovodov realizovat’ praktické vyu€ovanie vyuCovanim na dialku, nebolo to
doévodom pre vykazovanie osobnej absencie ziaka. Osobnou absenciou ziaka v cCase

prerusenia vyucovania, ktord sa zaznamena do dokumentécie a nasledne sa nahlasi skole, je
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absencia ziaka na vyucovani na dial’ku z dévodu jeho choroby alebo z inych dovodov. Pri
takejto absencii izko spolupracovali zamestnavatel’ so Skolou. Zamestnavatel’ v systéme
duélneho vzdeldvania zabezpecil podl'a podmienok a moznosti vyplyvajacich z obsahu
praktického vyuCovania a v zavislosti od postupov ziskavania vedomosti, zrucnosti a
sposobilosti ziaka v rdmci praktického vyucovania vzdeldvanie na dialku a samostidium
ziakov v danom odbore vzdelavania prostrednictvom elektronickej komunikacie s hlavnym
inStruktorom alebo majstrom odbornej vychovy. Postup vzdeldvania na dialku dohodli
riaditel’ zmluvnej Skoly so zamestnavatelom. Praktické vyucovania na dialku bolo mozné
realizovat’ roznymi elektronickymi prostriedkami, ako sa piSe v informaciach pre
zamestnavatel'ov v systéme dudlneho vzdeldvania v Case prerusenia vyucovania v skolach

v Skolskom roku 2019/2020 (2020).

V pripade, ze nebolo mozné praktické vyucovanie realizovat' v celom rozsahu
vzdelavanim na dialku, dohodla Skola so zamestnavatelom presun uciva, ktoré nebolo
oducené v Case preruSenia vyucovania do vysSieho ro¢nika. Presun zodpovedajlcej Casti
obsahu praktického vyucovania sa vykonala zmenou u¢ebnych osnov predmetu praktického
vyu€ovania v nasledujucich rocnikoch stadia formou dodatku k Skolskému vzdelavaciemu

program, ktory spracuje Skola v spolupraci so zamestnavatel'om.

V pripade, Ze zamestnavatel v systéme dudlneho vzdeldvania nevedel ani v
Ciasto¢nom rozsahu zabezpecit’ praktické vyucovanie na dialku a samostudium Ziakov
prostrednictvom elektronickej komunikéacie s hlavnym inStruktorom, inStruktorom alebo
majstrom odbornej vychovy, ktory je zamestnancom zamestnavatel'a, mohol sa dohodnut’ s
riaditel'om zmluvnej Skoly, Ze na tento nevyhnutny cas sa praktické vyucovanie na dial’ku
bude zabezpeCovat prostrednictvom majstra odbornej vychovy alebo uditela odbornej

praxe, ktory je zamestnancom $koly.

Zakladné principy hodnotenia Ziakov z premetu praktického vyu€ovania v Case
prerusené¢ho vyucovania v S§kole boli vymedzené ako zabezpecit spravodlivost’ pri hodnoteni
kazdého Ziaka reSpektovanim individualnych podmienok na domécu pripravu a diStancné
vzdelavanie, sustredit’ pozornost’ na poskytovanie slovnej spétnej vizby, akceptovat
jedine¢nost’ podmienok ziakov na vzdelavanie. O sposobe hodnotenia jednotlivych
vyucovacich predmetov rozhodol v ¢ase mimoriadne;j situacie riaditel’ Skoly po prerokovani
s pedagogickou radou elektronicky (napr. per rollam). O spdsobe hodnotenia Ziaka v

predmetoch praktického vyucovania rozhodla Skola v tizkej spolupréci so zmluvnym
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zamestnavatel'om, ako sa piSe v informaciach pre zamestnavatelov v systéme dudlneho

vzdeldvania v ¢ase prerusenia vyucovania v skolach v skolskom roku 2019/2020 (2020).

Ako sa d’alej uvadza v citovanom ozndmeni, riaditel’ Skoly oznamil neklasifikovanie
tych predmetov, ktoré povodne boli klasifikované, avsak podmienky v Case preruseného
vyuCovania neumoziuju naplnit’ ciele predmetu kvalitnou a plnohodnotnou realizdciou
(napr. laboratérne cvicenia, predmety praktického vyucovania, ¢i vychovy). O tejto
skutoCnosti oboznamil ziakov a ich zakonnych zastupcov a rovnako aj zmluvného

zamestnavatel'a v systéme dudlneho vzdelavania do 20.4.2020.

Dalsou informaciou knaSej téme bol spdsob zapogitania neposkytnutého
praktického vyucovania v SDV do rozsahu poskytnutého praktického vyucovania pre ucel
uplatnenia znizenia zakladu dane za Zziaka s ufebnou zmluvou a pre ucel naroku
zamestnavatel'a na prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania v systéme dualneho
vzdeldvania. Rozsah praktického vyucovania, ktoré neposkytol zamestnavatel' v systéme
dudlneho vzdeldvania z dovodu preruSenia vyucovania na zéklade rozhodnutia hlavného
hygienika a usmernenie Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky, sa zapocitava do rozsahu poskytnutého praktického vyucovania pre narok na
zniZenie zdkladu dane podl'a § 17 ods. 37 zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a pre
narok na poskytnutie prispevku na zabezpecenie praktického vyucovania v systéme
dudlneho vzdelavania podla § 21a zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a

priprave.

Dalsim bol pokyn k finanénému prispevku na thradu &asti nahrady mzdy hlavného
inStruktora alebo majstra odbornej vychovy v €ase preruSenia vyucovania na pracovisku
praktického vyugovania. Urady prace, socialnych veci a rodiny od 6. aprila 2020 prijimali
ziadosti o finanény prispevok na tUhradu casti ndhrady mzdy zamestnancov od
zamestnavatelov, ktori museli povinne zatvorit prevadzky. Podl'a vyjadrenia Ustredia
préce, socialnych veci a rodiny, sekcia sluzieb zamestnanosti, odbor aktivnych opatreni trhu
prace zamestnavatel’, ktory poskytuje praktické vyuCovanie na pracovisku praktického
vyuCovania a ktory povinne prerusil poskytovanie praktického vyuCovania v stlade s
rozhodnutim o preruseni vyucovania v Skolach od 16. marca 2020, ma narok na prispevok
na uhrad ¢asti ndhrady mzdy hlavného instruktora alebo majstra odbornej vychovy, ktory z
dovodu preruSenia vyucovania nemohol poskytovat praktické vyu€ovanie ziakom Skoly.
Prispevok je poskytovany v ramci 1. etapy projektu ,,Prva pomoc* na podporu udrzania

zamestnanosti v ¢ase vyhlasenej mimoriadnej situdcie, nidzového stavu alebo vynimoc¢ného
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stavu a odstranenim ich nasledkov a urcuje sa z vysky vyplatenej nahrady mzdy za cas
prekazok v praci, najviac vo vyske 80 % priemerného zarobku zamestnanca. Poskytovanie
prispevku sa realizuje prostrednictvom tradov prace, socialnych veci a rodiny ako aktivne
opatrenie na trhu préace, ako sa uvddza v informéciach pre zamestnavatelov v systéme
dudlneho vzdelavania v ¢ase prerusenia vyucovania v Skolach v skolskom roku 2019/2020

(2020).

2.5 Systém duilneho vzdelavania v inkluzivnom eduka¢nom prostredi ako aktuilna

vyzva pre odborovu didaktiku

Madzinova a kol. (2018) charakterizuju dualne vzdelavanie ako systém odborné¢ho
vzdeldvania a pripravy na vykon povolania, v izkom prepojeni vSeobecného a odborného
teoretického vzdeldvania v strednej odbornej Skole s praktickou pripravou v konkrétnom
podniku s cielom vybavit’ jedincov potrebnymi vedomost’ami, know-how, zru¢nost’ami
a kompetenciami, ktoré su pre dané povolanie alebo pre uplatnenie sa na pracovnom trhu
potrebné a ktoré je mozné d’alej rozvijat. V priebehu vycviku na pracovisku ziskavaji uéni
vedomosti, praktické zrucnosti, vytvaraju si postoje potrebné pre pracu v roznych sektoroch
ekonomického a spolo€enského zivota (UNESCO, 1984), co im ma ulahcit’ vstup na trh
prace po ukonceni pripravy na povolanie. Ddvame do pozornosti, Ze sa do systému dualneho
vzdelavania dostavaju aj Ziaci so znevyhodnenim, ¢iZe uZ by bolo potrebné zacat’ aplikovat’
pristup k inkluzivnemu systému dudlneho vzdeldvania. K tomu vSak chybaju potrebné

teoretické vychodiskéd a metodické usmernenia.

V ramci dudlneho vzdelavania existuje nevyhnutnost’ prispdsobovat’ uciovské
profesie aich obsah hospodarskemu vyvoju a z toho vyplyvajlicim zmendm v potrebach
kvalifikacii. Len takymto sposobom moze byt zabezpecené to, Ze sa v ucnovskej priprave
budu sprostredkovavat’ relevantné odborné zrucnosti, ktoré st zo strany hospodarstva
potrebné a je po nich na trhu prace dopyt. Z tohto dovodu sa jednotlivé profesijné polozky
nestanovuju staticky, ale si formulované tak, Ze vzdelavanie mdze byt prispdosobené
novému vyvoju a moze sa realizovat’ jednoducho a rychlo. Iniciativa na novu pravu moze
vo vSeobecnosti vychddzat z prislusnych odvetvi ako aj od socidlnych partnerov a
prislusnych ministerstiev, avSak spravidla vychddza zo strany podnikov, ktorych sa tieto

zmeny bezprostredne dotykaju. V kazdom pripade stoja v popredi poziadavky na aktualne
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profesie a potreby v praxi v danom odvetvi, pricom st podporované stidiami a evalvaciami,
konstatujii Petanovitsch a kol. (2014). Je teda zrejmé, Ze aj prostredie systému dudlneho
vzdelavania je potrebné postupne pretransformovat’ na inkluzivne vtom zmysle, Ze
podstatou inkluzivneho pristupu v Skolskom vzdelavani je pravo kazdého dietat’a ako ziaka
(bez ohl'adu na etnicitu) na kvalitné vzdelanie s kladenim dorazu na buranie bariér v skole,
ktoré znemozniuji rovnocenny pristup ku vzdelavaniu a k automatickému pravu dietat’a ako
ziaka navstevovat’ beznu Skolu, teda vzdelavanie vsSetkych deti/ziakov spolu. Prioritnou
ulohou je zabezpecenie rovnakych prilezitosti pre vSetkych ziakov (s osobitnym dérazom na
zdravotne a socialne znevyhodnenych) prostrednictvom efektivnych vzdelavacich sluzieb,
potrebnych dopliujucich pomocok a podpornych sluzieb v triedach s cielom pripravit
ziakov na produktivny Zivot ako plnopravnych ¢lenov spolo¢nosti. Osobitne sa pri vytvarani
inkluzivneho Skolského prostredia berie ohl'ad na Ziakov zo socidlne znevyhodneného

(znevyhodiujuceho) prostredia, ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, cudzinci a migranti.

Zo skusenosti doposial’ ndm vychadza, Ze systém dudlneho vzdelavania je pre
mladych l'udi atraktivne aj preto, lebo poskytuje Siroky vyber a rozne moznosti. U¢iovska
priprava sprostredkuva vSetky relevantné schopnosti a kompetencie, ktoré su potrebné pre
vykonavanie konkrétnej profesie. Okrem toho vSak sprostredkuva aj vSeobecné,
transferovatelné kompetencie nad ramec podniku, ktoré nie su zuzZitkovatelné iba v
uciiovskom zavode, ale aj v celom odvetvi a vSeobecne na trhu prace. Systém duédlneho
vzdelavania pokryva vel'mi Siroku skalu réznych predpokladov. Z pohl'adu mladych I'udi je
dolezitym znakom atraktivity najma ,,uéenie sa na pracovisku®. Dal§imi dolezitymi aspektmi
atraktivity je okrem iné€ho stabilna perspektiva profesie a zamestnania, dobré Sance na trhu
préce, regulované pracovné podmienky a spdsoby d’alSieho vzdeldvania, ako aj moZnosti
zlepsenia prijmov. Podstatnou vyhodou dudlne organizovaného vzdeldvania je oproti
vyluéne Skolskym systémom aj moZnost' po ukonceni vzdeldvania okamzite nastpit’ do
pracovného pomeru. Dal3ie pozitivum vidia mladi udia v tom, Ze maji uz po¢as vzdelavania
moznost’ zarabat’ si vlastné peniaze (Petanovitsch a kol., 2014). Vychadzame vSak zo
skusenosti, ze najvacSou bariérou pre zavadzanie inkluzivneho vzdeldvania je celkova
neinformovanost’ a nepochopenie konceptu inklizie. Vacsina kol eSte stale funguje v
tradicnom modeli, ktory stoji na vzdelavani ,,beznych* ziakov v hlavnom vzdelavacom
prade a oddelenom vzdeldvani vsetkych, ktori sa do kolonky ,normalnosti“ z réznych
dovodov nezmestia (socidlne a zdravotné znevyhodnenie, cudzinecky pévod a mnoh¢ iné).

Bez akceptacie toho, Ze ,norma“ je len socidlnym konStruktom s takmer vyprazdnenym
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obsahom (Eoraz menej deti /ziakov spifia predpoklady na zvladnutie ,beznej“ skoly), je
vel'mi komplikované zmenit' Struktiru vzdeldvacieho systému v prospech inkluzivneho

vzdelavania (Schmidtova, 2013, Bagalova a kol., 2015).

Eurdpska spolupraca vo vzdelavani a odbornej priprave do roku 2020 by sa mala
vytvorit' v kontexte strategického ramca preklenujiiceho systémy vzdeldvania a odbornej
pripravy ako celok v perspektive celozivotného vzdelavania. Celozivotné vzdelavanie by sa
naozaj malo chéapat’ ako zakladna zasada, na ktorej spociva cely ramec, ktory ma pokryvat’
ucenie vo vSetkych suvislostiach — ¢i uz formalne, neformdlne alebo informalne — a na
vSetkych urovniach: od vzdeldvania v ranom detstve a $kol az po vysoké skolstvo, odborné
vzdeldvanie a pripravu a vzdeldvanie dospelych. Aj tu sa ukazuje, Ze systém dudlneho
vzdeldvania je potrebné postupne pretransformovat’ na inkluzivny v aplikécii prava kazdého
dietat’a ako ziaka (bez ohl'adu na etnicitu) na kvalitné vzdelanie s kladenim dorazu na
buranie bariér v Skole i mimo $koly, ktoré znemoziujii rovnocenny pristup ku vzdeldvaniu
a k automatickému pravu dietat’a ako ziaka navstevovat’ beznu Skolu, teda vzdelavanie

vSetkych deti/ziakov spolu aj v systéme dudlneho vzdelavania.

Je potrebné pracovat’ najmid na zabezpeceni rozvoja narodnych kvalifikaénych
rdmcov zaloZenych na relevantnych vysledkoch vzdeldvania, ako aj na zabezpeceni ich
prepojenia s eurdpskym kvalifikaénym rdmcom, na vytvoreni pruznejSich Studijnych drah —
vratane lepSich prechodov medzi r6znymi sektormi vzdeldavania a odbornej pripravy, vicse;j
otvorenosti vo¢i netradiénym formam vzdeldvania a zvySenej transparentnosti a uznavania
vysledkov vzdelavania. Je tiez potrebné vynalozit' d’alSie usilie na podporu vzdelavania
dospelych, na zlepSovanie kvality poradenskych systémov a na zatraktivnenie vzdeldvania,
a to aj vyvojom novych foriem vzdeldvania a pouzivanim novych vyucovacich a Studijnych

technologii.

Pre tUspech Eur6opy a zvySenie zamestnatelnosti je nevyhnutnd vysoka kvalita
systétmov vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré su efektivne a zaroven spravodlivé.
Hlavnou vyzvou je zabezpecit,, aby kazdy jednotlivec ziskal kI'ai¢ové sposobilosti, a zaroven
rozvijat’ excelentnost’ a atraktivnost’ na vSetkych trovniach vzdelavania a odbornej pripravy,
¢o Europe umozni udrzat’ si silnu poziciu vo svete. Pre dosiahnutie tohto ciel’a udrzateI'nym
sposobom je potrebné venovat’ viac pozornosti zvySovaniu urovne zékladnych zru¢nosti,
ako st schopnost’ pisat’ a pocitat’, zatraktivneniu matematiky, vedy a techniky a posilneniu

jazykovych kompetencii. Zaroven je potrebné zabezpecit vysokokvalitni vyucbu,
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poskytovat’ adekvatne pociatocné vzdeldvanie ucitel'ov, zabezpecit' trvaly profesionalny
rozvoj ucitel'ov a Skolitel'ov a zatraktivnit’ ucitel'stvo ako profesiu. Je tiez ddlezité zlepSit
spravu a riadiace schopnosti institicii vzdelavania a odbornej pripravy a vytvorit’ efektivne
systémy zabezpecCenia kvality. Vysoku kvalitu mozno dosiahnut iba efektivnym a
udrzatelnym vyuzivanim zdrojov, podla potreby tak verejnych ako aj stkromnych, a
presadzovanim na dokazoch zalozenej politiky a praxe v oblasti vzdeldvania a odbornej
pripravy. Prioritnou tlohou je teda zabezpecenie rovnakych prileZitosti pre vsetkych ziakov
prostrednictvom efektivnych vzdelavacich sluzieb, potrebnych dopliiujucich pomdcok a
podpornych sluzieb v triedach s cielom pripravit vsetkych ziakov bez rozdielu na

produktivny zivot ako plnopravnych ¢lenov spolo¢nosti.

Politika vzdeldvania a odbornej pripravy by mala vSetkym obanom bez ohl'adu na
osobné ¢i socidlno-ekonomické postavenie umoznit’, aby pocas celého Zivota nadobudali,
aktualizovali a rozvijali zrucnosti Specifické pre ich pracu, ako aj kI'icové sposobilosti
potrebné na to, aby sa mohli zamestnat’, a tiez umoznit’ podporu d’alSicho vzdelavania,
aktivneho obcianstva a medzikulturneho dialégu. Znevyhodnenie stvisiace so vzdeldvanim
by sa malo rieSit poskytovanim kvalitného vzdeldvania v ranom detstve a cielenou
podporou, ako aj podporou inkluzivneho vzdelavania. Systémy vzdelavania a odbornej
pripravy by sa mali zamerat’ na to, aby vSetci uciaci sa — vratane 0s6b zo znevyhodneného
prostredia, 0sdb s osobitnymi potrebami a migrantov — ukoncili svoje vzdelanie pripadne aj
prostrednictvom druhej Sance na vzdelavanie a poskytovanim vzdelavania prisposobeného
individudlnym potrebam. Vzdelavanie by malo podporovat medzikultirne zrucnosti,
demokratické hodnoty, reSpektovanie zékladnych prav a Zivotného prostredia, bojovat’ proti
vSetkym druhom diskriminacie, a tym vybavit' vSetkych mladych l'udi schopnostami

pozitivnej interakcie s rovesnikmi z rozmanitych prostredi.

Z hladiska systému dudlneho vzdelavania je potrebné zddraznit’® spdsobilost
zamestnavatel'a poskytovat’ a realizovat’ praktické vyuCovanie pre ziakov v prisluSnom
Studijnom odbore alebo v ucebnom odbore, ktory ma v systéme dualneho vzdeldvania
materidlno-technicky charakter, vyZzaduje odbornl pripravenost’ a persondlnu pripravenost’
zamestnavatel'a. Poskytovanie praktického vyucovania zamestnavatelom musi byt v stilade
so Skolskym zakonom a zdkonom o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni
tychto zékonov, ako pisSe Kovac (2018) samozrejme s plynulym postupnym prihliadnutim

na inkluzivny charakter systému dudlneho vzdelavania.
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Prax ukdzala, ze systém dudlneho vzdeldvania ma nezastupitelné miesto v procese
osvojovania si pracovnych navykov priamo v procese vyroby, ¢im je zabezpeceny plynuly
prechod zo vzdelavania do vykonu povolania a plynuld nadvéznost na aktualne potreby
pracovného trhu. Davame do pozornosti, Ze v procese zinkluziviiovania edukécie vsetci
zucastneni v systéme dudlneho vzdelavania a aj principy dudlneho vzdeldvania bude
potrebné nevyhnutne prisposobit’ Specifickym poziadavkam inkluzivnej edukacie

(podrobnejsie napr. Bil¢ik, 2018).

Sformulovali sme vychodiskové odporicania na realiziciu dualneho vzdeldvania

v inkluzivnom edukacnom prostredi.

1. Navrhujeme doplnit’ ,,metodické pokyny“ v systéme duilneho vzdelavania pre
edukaénti pracu so ziakmi, ktori st individudlne integrovani, pre ziakov
s individudlnym Studijnym pldnom, pre ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia
a zacat’ pracovat’ na eduka¢nych materidloch pre pracu so ziakmi v planovanej

inkluzivnej edukacii.

2. Vytvorit’ kompatibilni schému systému duidlneho vzdelavania a kariérneho
poradenstva aj so zameranim na inkluzivne eduka¢né prostredie, napr.
v spolupraci so SIOV alebo konkrétnou vysokou $kolou, kde by problematika

inklizie mohla byt’ rieSena aj v ramci bakalarskych a diplomovych prac,

3. V oblasti personalneho marketingu je potrebné posilnit’ rozpracovanie vychodisk
na zaklade principov a ciel'ov inkluzivneho systému dudlneho vzdeldvania a zaroven

zohladnit’ aj poziadavky inkluzivnej praxe.

4. V oblasti personialneho manaZzmentu odpora¢ame posilnit rozpracovanie
vychodisk na zdklade principov acielov systému inkluzivneho dudlneho

vzdeldvania a zaroven zohl'adnit’ aj poziadavky inkluzivnej spolo¢enskej praxe.

5. Teoretické vychodiska manazmentu Pudskych zdrojov navrhujeme doplnit
o teoriu dudlneho vzdeldvania v inkluzivnych podmienkach a sucasne aj o aplikacné

odporucania, ktoré zohl'adiiuji poziadavky inkluzivnej praxe.

6. V podmienkach price so Ziakmi II. stupiia ZS je v ramci kariérneho poradenstva
potrebné klast' doraz na moznost’ inkluzivneho systému dualneho vzdeldvania ako

vhodnej cesty smerujucej k ziskaniu kvalifikécie aj pre ziakov so znevyhodnenim ¢i
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10.

11.

mimoriadne nadanych ziakov pre vykon urcitych povolani a poukazovat’ na vyhody,

ktoré tento systém ponuka.

Koordinatorov dualneho vzdelavania, hlavnych inStruktorov alebo
inStruktorov v systéme dudlneho vzdeldvania odporuCame motivovat’
k absolvovaniu bakalarskeho Studia alebo rozsirujuceho predmetového studia (podl'a
moznosti regionu), prip. doplnkového pedagogického Studia v Studijnych
programoch Majster odbornej vychovy, 1.1.2 Ucitelstvo profesijnych predmetov a
praktickej pripravy alebo 3.3.15 ManaZment a navrhujeme, aby sucastou
vzdelavania boli aj Studijné predmety so zameranim na Specidlnu pedagogiku

a inkluzivnu edukéciu.

Navrhujeme upriamit’ pozornost’ na dolezitost’ spoluprace sSkol a
zamestnavatelov s rodi¢mi a rodinami nielen intaktnych Ziakov, ale vo zvySenej
miere spolupricu s rodinami a rodi¢mi znevyhodnenych Ziakmi alebo Ziakov s
nadanim. Dal3im principom moze byt’ aj spolupraca s rodinami Ziakov nad mieru
povinnosti stanovenych zdkonom, napr. v socidlnej oblasti (moZznost’ prazdninovat’
v podnikovom rekreacnom zariadeni, moZnost’ Sportového vyZitia na Sportoviskach

zamestnavatel’a a pod.).

Zamestnavatel'om za ti¢elom zatraktivnenia $tadia v systéme duédlneho vzdelavania
odporucame roz$irenie ponuky Studijnych pobytov pre Ziakov a vysokoSkolskych
Studentov v ramci dudlneho vzdelavania v materskych zdvodoch v materskych
krajinach daného zamestnavatela (napr. Volkswagen — Nemecko, Pegueot —
Francuzsko, VUB banka — Taliansko, Slovnaft - Madarsko apod.), podla
vytvorenych inkluzivnych podmienok umoznit’ i€¢ast’ Ziakov so znevyhodnenim na

Studijnom pobyte napr. aj s rodi¢mi.

Zo strany strednej odbornej Skoly odpora¢ame rozSirit' spektrum moZnosti
ziskania medzinarodne platnych certifikatov podla poziadaviek zamestnavatela
(CISCO apod.) astcasne vytvorit moznost’ certifikacie zamestnavatel’a, ktory
vytvara inkluzivne pracovné prostredie pre Ziakov v dudlnom vzdeldvani a neskor aj

zamestnancom so znevyhodnenim alebo s nadanim.

V podmienkach strednej odbornej Skoly navrhujeme v u¢ebnom plane (ale aj v ramci

mimovyucovacich c¢innosti) posilnit’ vyucfovanie cudzieho jazyka podla
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12.

13.

14.

domovskej krajiny zamestnavatel’a v systéme dudlneho vzdelavania (Volkswagen
—nemecky jazyk, Pegueot — francuzsky jazyk, VUB banka — taliansky jazyk a pod.),
¢o by ziakom umoznilo uplatnit’ sa aj v domovskej krajine zamestnavatela, prip.
naplnenim jazykovych poziadaviek vytvorilo podmienky a prilezitosti pre

absolvovanie staze v zahranici.

Rozsirit’ prirodzené alebo sut'azivé formy ,,testovania® ziakov, zapojenych do
duilneho vzdelavania v inkluzivhom prostredi (sutaze zruc¢nosti, zru¢nostny
maraton, vystavy, prezentacie, projekty, SOC a pod.), ktoré nie st zamerané len na
ich teoretické vedomosti, ale na ich kompetencie stuvisiace s vykonom c¢innosti
v ramci istej profesie ana aplikaciu teoretickych vedomosti v praxi (Veteska,
Tureckiova, 2008a, 2008b). Mnoh¢ Studie totiz poukazuji na to, Ze Skolské vysledky
ziaka su diametralne odlisné od predpokladov k manudlnym zru¢nostiam alebo vo
vztahu k praktickej inteligencii ziaka. Z vlastnej skusenosti mozeme potvrdit,, ze
vyznamenani ziaci maji vel'mi Casto tazkosti s tvorivym myslenim v aplika¢nych
situdcidch a naopak, podla Skolskych vysledkov st €asto priemerni Ziaci vysoko
schopni reagovat’ v netypickych situdcidch. TaktieZ to stvisi aj so situaciou Ziakov,

ktori su znevyhodneni alebo mimoriadne nadani.

Navrhujeme doplnit’ kazdoro¢ne organizované Dni otvorenych dveri v strednych
odbornych skolach o ,,Trh prace“, na ktorom by ,,dudlni* zamestnavatelia dostali
prilezitost’ prezentovat’ sa pred zdujemcami o $tadium, to znamena, Ze by oslovovali
uz ziakov 8. a 9. ro¢nikov zékladnych §kodl a sicasne by bol touto formou vytvoreny
priestor pre aktudlnych, eite nerozhodnutych Zziakov konkrétnej SOS, aby sa

zoznamili s vytvorenym systémom dudlneho vzdelavania v inkluzivnej praxi.

Navrhujeme, aby sa vybrani byvali uspesni Ziaci strednej odbornej Skoly, ktori sa
neskér zamestnali u ,,dudlneho® zamestnavatel'a, stali ambasadormi systému
duélneho vzdelavania v strednych odbornych §kolach. Ich konkrétne ¢innosti a s tym
spojené¢ povinnosti by mohli byt vymedzené v spolupraci medzi Skolou
a zamestndvatelom na zdklade konkrétnych potrieb a poziadaviek vSetkych
zGastnenych stran. Takato forma spoluprace by mohla byt zaujimava a prospesna,
nakol’ko z dostupnych odbornych pramenov vyplyva vyznamna miera vplyvu

rovesnickej skupiny alebo rovesnika z referen¢nej skupiny v obdobi dospievania na
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daného jedinca a na jeho rozhodovanie. To isté plati v pripade znevyhodneného Ziaka

¢i ziaka s nadanim v rdmci inkluzivnej praxe systému dudlneho vzdelavania.

15. Navrhujeme zavedenie programu ,,BUDDY*, v ktorom bude uchadzaca pocas uz
Studia sprevadzat’ skisenym interny zamestnanec (podrobnejSie aj Gabris, 2019;
Krasna akol., 2019). Tito skaseni interni zamestnanci by mali byt postupne

pripravovani na systém dualneho vzdeldvania v inkluzivnom eduka¢nom prostredi.

Ostatnt kapitolu vysokoskolskych ucebnych textov tvorili témy systému dudlneho
vzdelavania v inkluzivnom edukacnom prostredi spolu s rozpracovanim dualneho
vzdelavania v medzindrodnom kontexte, so zdkladnou charakteristikou dudlneho systému
vzdelavania vo vybranych krajinach Eurdpskej nie. Z hl'adiska dudlneho vzdeldvania v
domacom portfoliu sme tému rozpracovali v historickom kontexte systému dudlneho
vzdelavania na uzemi Slovenska, analyzovali sme aktualny stav v Slovenskej republike aj
so sumarizaciou skusenosti so syst¢émom dudlneho vzdeldvania v Slovenskej republike,
sopisom silnych a slabych stranok systému dudlneho vzdelavania v aktudlnych

podmienkach v Slovenskej republike.

Otazky ku kapitole 2:

1. Vlastnymi slovami vysvetlite Specifika systému dudlneho vzdeladvania

v inkluzivnom prostredi.

M A A A A A A AV

2. Porovnajte systém dualneho vzdeldvania v Slovenskej republike v minulosti
a v sucasnosti.

Pomenujte 5 vyhod a 5 nevyhod systému dualneho vzdeldvania pre podniky.

A A A A Y Y Y e

4. Pokuste sa predpovedat budiice smerovanie systému inkluzivneho duédlneho -

vzdelavania v aplikovanej oblasti strednych odbornych §kol.

- 5. Co ma, podla Vasho nazoru, dolezitejsi vplyv v zapojeni (sa) ziaka do systému

dudlneho vzdeldvania — Skola alebo rodina? Zaujmite hodnotiace stanovisko

k Vasmu rozhodnutiu.
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ZAVER

Nastupom Stvrtej priemyselnej revolucie av stvislosti so zvySenou mierou
automatizacie, digitalizacie ¢i optimalizacie procesov, dochadza k vyraznym zmenam na
pracovnom trhu. Isté¢ povolania zanikaju a vznika novéa skupina povolani, ktoré si vyzaduju
Specidlne zrucnosti a kompetencie, na ¢o musi byt pripraveny vzdelavaci systém kazdej
krajiny. Do popredia vystupuji nové podmienky a poziadavky, suvisiace s globalnym
konkurencnym prostredim. Objavuju sa nové, potencidlne vyznamne problémové oblasti v
priprave a rozvoji 'udskych zdrojov, na ktoré musia organizacie, ako aj celd spolocnost’
a vzdelavaci systém, reagovat’. Je nevyhnutné, aby boli vSetci uvedeni participanti prepojeni,
aby pracovali koordinovane, atak vychovavali a vzdeldvali absolventov pripravenych
v stlade s neustdle sa meniacimi potrebami a poziadavkami trhu prace, Co predstavuje

vyznamnu vyzvu pre systém dudlneho vzdeldvania a odborovt didaktiku.

V prvej kapitole vysokoskolskych ucéebnych textov sme sa zamerali na
terminologické vychodiska systému dualneho vzdelavania ako sucasti odbornej pripravy pre
trh prace s podrobnej$im zameranim na zjednotenie ponimania kI'i¢ovych slov a slovnych
spojeni predmetnej problematiky, zosumarizovali sme potrebné terminologické vychodiska

spracovavanej témy na zéklady najaktudlnejSich vymedzeni a z najaktudlnejSich zdrojov.

Druhu kapitolu sme venovali d’alSej klI'i¢ovej téme, tvorili témy systému dudlneho
vzdeldvania v inkluzivhom edukaénom prostredi spolu s rozpracovanim dudalneho
vzdelavania v medzindrodnom kontexte, so zdkladnou charakteristikou dualneho systému
vzdeldvania vo vybranych krajinach Eurdpskej tinie. Z hl'adiska dualneho vzdelavania v
doméacom portfoliu sme tému rozpracovali v historickom kontexte systému dudlneho
vzdeldvania na uzemi Slovenska, analyzovali sme aktudlny stav v Slovenskej republike aj
so sumarizaciou skusenosti so syst¢tmom dualneho vzdelavania v Slovenskej republike,
sopisom silnych a slabych stranok systému dudlneho vzdeldvania v aktudlnych
podmienkach v Slovenskej republike asucasne aj opis konkrétnych rieSeni pocas

pandemicke;j situécie.

V zévere vysokoskolskych ucebnych textov mozeme konStatovat, ze zavedenie
systému dualneho vzdelavania do stredného odborného Skolstva na Slovensku ma svoje
nespochybnitelné vyhody pre vsetky =zucastnené strany. Zaroveil je ale potrebné

poznamenat’, ze v tejto oblasti ma Stat eSte stale mnozstvo prace, nakol'ko zamestnéavatelia,
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Skoly i samotni ziaci musia ¢elit’ r6znym uskaliam a stile nie st dostato¢ne motivovani
zapojit’ sa do systému dudlneho odborného vzdeldvania a pripravy. NavysSe, je potrebné
zvySovat’ zaujem ziakov o odborné vzdelavanie ako také, nakol'ko i nad’alej pretrvava stav,
kedy sa neprimerane vel'ka Cast’ populécie, bez ohl'adu na svoje schopnosti, rozhoduje pre

vSeobecné vzdelavanie v gymndziach.
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