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UVODNI SLOVO

Vézené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

etika jako soucast filozofie je zakladni disciplinou, kterd je velmi dilezita pro profese, kde se
potkavaji lidé, kde spolu komunikuji a ptipadné se podili na uréitém spole¢ném cili. Profese
ucitele je etickymi otdzkami protkdna na mnoha mistech. Mnohokrat se pta ucitel, ale i jeho
zak, je to, co délame spravné, je to ve shod¢ s danymi pravidly, je to v souladu s obecné
pfijimanymi normami. Kdo ma prévo tato pravidla a normy stanovit, a je mozné je ménit
a piipadné za jakych podminek? Otazky, které se objevuji, neni mozné zodpovédét pomoci
empirického Setteni, kdy ,,vypocteme*, co je spravné a co ne. Pti védomi toho, Ze neni snadné
to vyfesit, jsme se pustili do nasledujiciho textu. NaSi ambici nebylo davat jednoznacné
a jednoduché odpovédi na slozité otazky. Spise jsme chtéli podnitit k pfemysleni, oteviit nova
témata a mozna i nékoho inspirovat k dalsim ivaham.

Nasledujici text této vysokosSkolské ucebnice je urcen studentim ucitelskych programi
a oborll. OvSem inspiraci miZe byt i pro studenty humanitné zamétenych obort jako je napf.
sociologie, psychologie a ptredevsim pedagogika (socidlni pedagogika, andragogika apod.).
Sahnout po textu mohou urcité i ucitelé v praxi, ktefi zastavaji roli vyucujicich od zékladnich
Skol az po oblast celoZivotniho vzdélavani.

V prvni kapitole Etické dimenze ucitelské profese se seznamite s nahledem na osobnost
ucitele, budou charakterizovany kompetence, které¢ by mél ucitel mit a uplatiiovat je ve své
¢innosti. Aby bylo moZné pochopit a snad 1 porozumét jeho osobnosti, nastinili autofi stru¢né
osobnost ucitele s jejimi piesahy a souvislostmi do psychologie. Zvlastni pozornost je
vénovana, ve shod¢ se zakladnim tématem publikace, mravnim vlastnostem ucitele. Dokonce
se autofi odvazné pustili do charakterizovdni osobnosti idealniho ucitele, pfi¢emz se spise
pokusili neZ jednoznaéné tici, kdo je ideélni ucitel (jde to viibec?), pfedlozit pohledy ostatnich
autorl zabyvajicich se filozoficko-pedagogickymi otdzkami.

Soucasti prvni kapitoly je i oblast vzdélavani ucitele. Ucitel se nachédzi ve zvlastnim
postaveni. Nejen, ze vzdélava a vychovava jiné, ale mél by se 1 sdm vzdélavat. Proto autofi
zatadili kapitolu o této oblasti.

Nevyhnuli se ani problematice autority ucitele. Nelze pochybovat o tom, ze etika
a autorita jsou neoddélitelné. Navic autorita je zdkladni termin a také podminkou pro vychovu
a vzdelavani. A mnozi v ni spatiuji zékladni predpoklad Gispéchu vychovné a vzdélavaci praxe.
Téma psychohygieny ucitele se na prvni pohled miize jevit jako vzdalenéjsi etice. Autofi se ale

domnivaji, ze pokud ucitel bude nachéazet vnitini klid, vnitini pohodu sam v sob¢, bude



1 veétSim pifinosem pro své zaky, studenty, ale i kolegy. K tomu, aby ¢lovék psychickou
vyrovnanost prozival, mu muize pomoci zdkladni orientaci ve filozofickych otazkach, které
souvisi s mezilidskou komunikaci a vztahy. Konecné posledni ¢ast prvni kapitoly se dotyka
oblasti celozivotniho vzdélavani a role lektora, ucitele, ktery uci, vzdélava dospélé, seniory
s ohledem na etické dimenze.

Druhé kapitola — Eticka vychova ve skole, rodine a spolecnosti — se zabyva pojetim
a pohledem na filozofické otazky vychovy v riznych prostiedich. Konkrétné se jedna o Skolu,
jako instituci, o rodinu a celkové spole¢nost. Vychozim bodem je mravni vyvoj osobnosti, coz
je téma uzce propojené s vyvojoveé-psychologickym pojetim osobnosti. O tom, Ze filozofie,
etika nejsou abstraktni entity, ale naopak jsou aktualni, podpofili, dle minéni autorti, i ¢asti
nabizejici aktualni témata a problémy Skoly. Praktické dopady filozofie jsou zfejmé v ¢asti
0 komunikaci a s ni uzce souvisejici problematika $kolniho klimatu. Pro komplexni nahled na
etické otazky bylo nezbytné zatadit i plisobeni rodiny a jeji vliv na osobnost ¢lovéka. Pokud
chceme alesponi globalné pochopit jednani konkrétniho Zaka, studenta, méli bychom alespon
v zékladnich rysech znét jeho rodinné zazemi. Soucasti druhé kapitoly jsou informace
z n¢kolika Setfeni, empirickych studii. Autofi zatadili tato data, ackoli je téma filozofie tézko
jednoznacné ,,ohranicitelné a definovatelné, a tedy snadno pfistupné empirickym zkoumanim.
Nicméné vysledky, které byly takto ziskany, jsou urcité zajimavé a inspirujici i pro praxi.

KdyZ jsme se jako autofi ocitli na konci naSeho psani, objevily se jeste¢ dalsi aktudlni
problémy, které jsou soucasti kazdodenniho Zivota ve Skole, a navic jsou i namétem mnoha
zajimavych a Casto kontroverznich nazort a diskusi. Autofi pfedlozené publikace si dovolili
zatadit otazky a problémy, které musi feSit, k ¢emu se musi vyjadifovat, v, domacim*
akademickém prosttedi a kapitolu nazvali PrileZitosti a vyzvy pro etiku soucasnosti a blizké
budoucnosti. Ovsem je stale vice a vice jasné, ze se nejedna jen o abstraktni problémy, ale
ovlivituji uz kazdodenni realitu, a to nejen na vysokych skoléach, ale 1 na Skolach nizsich stupnti.
Konkrétné jde o etiku vyzkumu a moZnosti informacnich technologii a umélé inteligence.

Cilem této vysokoskolské ucebnice je vedle shrnuti st€Zejnich informaci, které se vztahuji
k dil¢im tématim, inspirovat ¢tenafe k vlastnim rozvaham a polemikam. Ambici autorti nebylo
jen néco piedstavit, ale pfedev§im vtahnout ¢tenafe do jednotlivych problému. Nakolik a zda
vubec se jim to dafilo, musi zhodnotit pouze ¢tendii. Piedlozend vysokoSkolska publikace
obsahuje také uzitecné odkazy na zajimavé domaci 1 zahrani¢ni zdroje — jako jsou odborné

knihy, ¢lanky a studie v odbornych ¢asopisech, vybrana statisticka Setfeni.

Autofi



1. ETICKE DIMENZE UCITELSKE PROFESE

Profese ucitele je jednou z nejstarSich, ktera se objevuje v déjinach. Civilizace se
vyznacuje od pocatku tim, ze lidé ptedavaji své znalosti a dovednosti nasledujicim generacim.
Nejprve na tuto roli sta¢i rodice, ale s tim, jak se spole¢nost rozviji, nartistd mnozstvi poznatkd,
specializuji se jednotlivé Cinnosti, je tieba vytvofit profesiondlniho vychovatele a vzdélavatele.
Ucitel zastava ve Skole klicovou pozici. VEtSinou si Skolu kazdy spojuje s konkrétnimi uciteli,
se kterymi mé vlastni zkuSenosti. Jsou to reprezentanti kazdé¢ vzdelavaci instituce. Dle jejich
prace se vétsSinou odviji hodnoceni celé skoly a jejiho image v o¢ich vetejnosti.

Na ucitelské povolani byly, jsou a stale budou kladeny vysoké naroky. Etika ucitelské
profese se zaobira zkoumanim etickych a moralnich aspektii ucitele ve vychovné vzdélavacim
procesu a charakterizuje jeho pozici ve vzdélavacim systému spolu s jeho mravnimi
presvédcenimi. V nasledujicim textu se zabyvame tim, jaké vlastnosti a jaké kompetence by
m¢l mit ucitel, aby mohl zodpovédné vykondvat tuto praci na stran¢ jedné a na stran€¢ druhé
bude predmétem textu jeho vztah ke kolegiim, nadfizenym, rodi¢lim, zakiim a dal$im osobam.
S t€émi vSemi ucitel pfichazi do styku a mél by v ném uplatiovat takové zdsady chovani, které

jsou v souladu s etickymi pravidly, kodexem.

1.1 Kompetence v ucitelské profesi

Cinnosti spojovanych s profesi u¢itele je mnoho. Naplii prace uéitele je velmi bohata a
pestra. Ucitel naptiklad pfipravuje, fidi, organizuje vychovné vzdélavaci proces, za ktery
ptijima i odpovédnost. Tim se podili na tvorbé celkového prostiedi ve skole, atmosféry, klimatu
Skoly (konkrétni tfidy, skupiny). Okoli ma na jeho ¢innost vysoké pozadavky a mnoho od ného
ocekava. Ucitel mé dokdzat vytvofit takové podminky, které umoziuji rozvijet osobnost zéka,
studenta, a to jak po strance vzde€lavaci, tak i po strance vychovné, ktera se s postupujicim
veékem ovSem upozad'uje. Ucitel vSak neni pouze predavatelem znalosti. Jeho role a posléani je
SirSi: musi své zaky rozvijet i po strance osobnostni. Tedy nekultivuje a neobohacuje pouze
kognitivni slozky osobnosti, ale ma pilisobit naptfiklad i na emocni, charakterové, volni,
motivacni slozky.

Ptame se tedy, jaké vlastnosti ma mit ucitel, jaké predpoklady, aby mohl svoji roli naplnit,

jaké ma mit schopnosti, dovednosti, jakymi kompetencemi a Vv jaké kvalit¢ ma vladnout?



Definovat ucitele je obtizné a vétSinou se vymezuje dle jednotlivych roli, které zastava (blize
napt. Dytrtova & Krhutova, 2009; Prucha, 2017; Capek, 2020; Kolafikova, Petrova &
Urbanovska, 2017). Je tfeba poznamenat, Ze az v posledni dob¢ se vice rozviji komplexnéjsi
zkoumani osobnosti ucitele a vznikaji studie, které se snazi postihnout jeho charakteristiky
Vv celé Sifi.

Ucitel garantuje vzdelavaci i vychovnou préci. Travi se svymi zaky velké mnozstvi ¢asu,
a tak ma moznost je postupné poznavat. Mnohdy je ucitel zna vice neZ rodi¢e. Nabizi se mu
mnoho prilezitosti sledovat zaka ve Skole, kdy se potyka se stresem, emocné naro¢nymi
situacemi. V§ima si toho, co zistava rodi¢um skryté. V téchto vypjatych situacich se odhaluji i
ty slozky osobnosti, které se snazi zaci neprojevovat a tlumit. Nékdy pak dochazi k paradoxnim
situacim, kdy sdélovatelem dulezitych informaci nejsou rodice, ale naopak informace smétuji
spiSe k rodi¢iim od uciteld. Je to jisté dano i mnoZstvim Casu, ktery zadk ve Skole travi, ale
mnohdy nejde ani tak o kvantitu ale spiSe kvalitu souziti v roding.

Ucitel musi vedle svého oboru zvladat i jiné ¢innosti. Naptiklad sleduje, diagnostikuje
zaka, pomaha ho formovat po strance socialni, u¢i ho souziti v kolektivu, vychézet s ostatnimi.
Ma za tkol utvéret tfidni kolektiv a garantovat bezpec¢né socialni klima. K tomu vSemu
potfebuje oboroveé vzdélani, ve své discipling, ale 1 zdkladni znalosti z psychologie, zejména o
typickych znacich raznych vyvojovych obdobi. Ma zvladat diagnostiku a hodnoceni nejen
ucebnich vysledkd, ale také kvalitu mezilidskych vztahi; pravidelné sleduje socidlni dynamiku
tiidy, pfedkladd a vyzaduje plnéni smysluplnych pravidel, vysvétluje a ptipadné uplatituje
sankce pfineplnéni pozadavkl. Vede zéky k toleranci a buduje respekt ke vSem ostatnim. Klade
na zaky pozadavky, tak aby je mohli plnit adekvatné svym ptredpokladiim. Ptitom respektuje
jejich specifika. Dulezitou soucésti jeho cinnosti je ocefiovani, chvéleni a povzbuzovani.
Ptispiva k sebepoznéani Zédka a pomahéa mu stanovit si adekvatni aspiracni Groven, odpovidajici
cile. Velky prostor pro poznani zaki nabizi rizné mimoSkolni aktivity, napf. jde o adaptacni
kurzy, exkurze, Skolni vyjezdy, vylety, sportovni a zajmove kurzy.

V socialni skuping, v tomto ptipadé Skolni t¥ide, sleduje role, zpisoby komunikace mezi
jednotlivymi zaky. U¢i je pravidlim souziti, soucitu, empatii a pochopeni. Klicové jsou v tomto
ohledu respekt a tolerance. ,, Bez nadsazky plati, zZe optimadlni komunikace ve Skole prispiva
K vytvareni a rozvijeni priznivého emocniho i socidlniho klimatu ve skolni tridé a v celém
pedagogickém procesu, ve vztazich mezi ucitelem a zZdky (i Zdky navzdjem)...” (Mertin,

Krej¢ova et al., 2012).



Pozadavky na osobnost ucitele je mozné vyjadfit a shrnout prostfednictvim roli, Cinnosti,
kompetenci. Ty definuji naptiklad Kolafikova, Petrova & Urbanovska (2017). Pfipominaji, ze
vzhledem K tomu, jak vyznamnou tlohu ucitel zastava, je nutné vénovat maximalni pozornost
jeho ptipravé a budovani jeho kompetenci. Kompetencemi (zptsobilostmi) ucitele rozumi
soubor subjektivnich predpokladi pro vykon ugitelské profese. Clendni kompetenci pedagoga
je mozné dle vice kritérii (Srov. Veteska a Tureckiova, 2008; St'ava, 2012; Jarvis in Tureckiova,
2012). Naptiklad Kyriacou (1996) uspoiadal kompetence (uziva jes$té spiSe oznaceni
dovednosti) dle riznych kritérii do jednotlivych oblasti. Tridicim kritériem jsou mu zdkladni
cinnosti ucitele:

e planovani a ptiprava,

e realizace vyucovaci hodiny (jednotky),

e fizeni vyuCovaci hodiny,

e klima tfidy,

e kazen,

e hodnoceni prospéchu Zaka (diagnostika),

e autodiagnostika prace ucitele.

Obdobné ¢&leni profesni kompetence ucitele Stava (2012):
e Kkompetence projektivni — schopnosti a ¢innosti spojené s planovanim a piipravou
vyuky;
e Kkompetence realiza¢ni — kli¢ovou je pedagogicka komunikace se zaky;
e Kkompetence diagnostické — kontrolni a hodnotici ¢innosti zakl a sebe sama, tedy
autodiagnostika;
e kompetence tfidn¢ manazerské — systémové organizovani podminek, udalosti, procest

a ¢innosti ve tride.

Prof. Karikova (2001) stavi na myslence humanistické psychologie, ktera proklamuje, ze
zdravou osobnost muze formovat pouze zdrava osobnost (v tomto piipadé osobnost ucitel).
Mezi charakteristiky, které zralou osobnost nejvice vystihuji a zaroven jsou i1 dulezité pro
profesi ucitele, fadi:

e pfimétfené posouzeni reality;

¢ snaha po sebepoznani;



e schopnost ovladat své jednani;

e schopnost vytvaret pozitivni vazby s jinymi;

e Cinorodost a tvorivost, odolnost vi¢i zatézi,

e pozadavky na moralni a charakterové vlastnosti ucitele;

e smysl pro humor a optimismus — schopnost optimalni komunikace.

Uvedené Clenéni je inspirativni pro eticky pohled na osobnost uditele. Lze fici, ze uz
samotny pohled humanistické psychologiec ma k ,,etickym* aspektiim velmi blizko a v mnoha
ohledech je pfimo vyjadiuje a pozaduje. Konkrétné se jedna napt. o ptimo vyjadiené pozadavky
na moralni a charakterové vlastnosti u€itele. Holecek (2014, s. 87) vnima jako tispé$ného ucitele
takového, na kterého ,,Zdaci vzpominaji v dobrém i po nékolika letech. Vazi si ho nejen jako
odbornika, ktery je nécemu naucil, ale zaroven také jako cloveka, ktery je k nécemu vychoval.
Soucasné vsak ptipomina, ze ucitel nemusi byt vS§emi zaky bezvyhradné vniman jako oblibeny.
Uspé&sného uditele 1ze charakterizovat jako integrovanou osobnost s racionalnimi piistupy,
emociondlni stabilitou a zdravym sebevédomim.
dochazi k vychové nejen zaku, ale ptisobi zde i eticka sebevychova pedagoga. K tomu, aby byl
ucitel schopen vSechny tyto €innosti naplnit, musi mit schopnost naslouchat svym Zzakam,
zajimat se o jejich problémy a piipadné jim poradit a poskytnout pomoc pti feSeni problémt.
Znacénou pozornost je tieba vénovat i komunikaci a interakci s rodici. Problémy jak v oblasti
vzdéelavani, tak vychovy je tieba fesit neodkladné a pravidelné sledovat nasledné jejich vyvoj.

Zajimava jsou setkani v urcité komunité, béhem mimoskolnich akei, na kterych se podili,
zaci, ucitelé, rodice, ptipadné SirSi komunita (byvali absolventi, vyznamni piedstavitelé obce,
regionu apod.). Casto se jednd o velmi zajimavé aktivity, které jsou bézné vice v zahranici, a
nasSe Skoly se jimi nechdvaji inspirovat. Je ale tfeba pocitat s tim, Ze zdjem o ucast bude kolisat
a také ze bude dochéazet k mnoha kontroverznim a ptimo konfliktnim situacim. Mtze to ale byt

piileZitost l1épe poznat napiiklad rodice jednotlivych Z4ki a jejich socidlni zazemi.

1.2  Osobnost a mravni vlastnosti idealniho ucitele

Vlastnosti, charakteristiky osobnosti ¢lovéka jsou tématem mnoha psychologickych textii

I studii. Obecné Ize Fici, Ze psychologie se zabyva vlastnostmi osobnosti. Ur€ité je dobré si klast
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otazky, jaké vlastnosti ma mit ten ,,nejlepsi, vzorovy* pedagog? Zda jsou nutné k naplnéni jeho
role v profesnim zivot¢ potieba n¢jaké specialni ,,vrozené* predpoklady, nebo zda lze se mnohé
naucit? Jednoznacné odpoveédi neexistuji.

Jednou z kategorii vlastnosti jsou tzv. mravni viastnosti. Casto se vztahuji k vymezeni
tzv. idedlniho ucitele. Jednim ze zdroji informaci, které se tykaji této oblasti, jsou sdéleni a
zkuSenosti jednotlivel s konkrétnimi uciteli, naptiklad i s odstupem c¢asu. Tato sd€leni jsou
velmi zajimava, jist¢ i pfinosna, ale objektivita takto zjisténych dat je problematicka. Na druhou
stranu je nutné si uvédomit, ze se jednd o charakteristiky, které nelze jednoznacné méfit, bez
toho, ze bychom odbourali subjektivismus, zaujatost. Tak bychom popieli samotnou podstatu
jevu.

Pro urcitou objektivitu zjiSténych informaci svéd¢i ta skutecnost, Ze vysledky, které jsou
predkladany v jednotlivych vyzkumnych sondach a Setienich, jsou srovnatelna, a to bez ohledu
na to, zda hodnotitelé posuzovali konkrétni ucitele, se kterymi méli vlastni zkuSenosti, nebo se
pokouseli vytvofit uréity smysleny ideal. Napiiklad Svarcova (2015) pise, ze mezi kladnymi
vlastnostmi se Casto uvadi spravedlivost a skupina vlastnosti, které vyjadiuji kladny vztah
k zaktim a pochopeni pro né. Mezi zaporné vlastnosti je fazena nespravedlivost, $patny vztah k
zaklim a nevyrovnana osobnost ucitele. Hodnoceni uciteld do zna¢né miry souvisi s vékem
hodnotiteltl. Zaci niz§ich roéniki zakladni $koly chtéji, aby byl u¢itel hodny, mily a ptatelsky.
podstatnou autoritu, uméni ucit a dslednost.

Ze sociologického pohledu (Havlik a kol., 1998 in Svarcova, 2015) ma mit idealni ugitel
takovy souhrn vlastnosti, kter¢ by mu umoznily maximaln¢ efektivné vykonavat jeho
pedagogickou ¢innost:

e Ucitel by mél mit rad déti, prijimat je, umét s nimi komunikovat.

e Ucitele maji zaci vnimat jako vyrovnaného a vérohodného.

e Ucitel ma disponovat kvalitnimi znalostmi ze svého oboru, ale také ovladat a predevsim
uplatnovat znalosti z filozofie, pedagogiky, psychologie a sociologie. Tyto znalosti by
mél neustale aktualizovat a dopliiovat a tak dbat na sviij osobni rist.

e Ucitel by mél byt ve své Cinnosti flexibilni, byt schopen pruzné reagovat, rychle se
adaptovat na zmény. Umét komunikovat s riznymi typy zak.

e Ucitel ma byt optimista a mit radost ze své prace.
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e Ucitel ma byt vzorem pro své zaky a chovat se tak, aby si Zaci mohli z jeho chovani vzit
priklad.

e Ucitel by mél byt schopen teoretické poznatky ptevadét do praxe, vCetné téch, které
ziskal béhem svého vlastniho studia.

o Ucitel by m¢l byt ve vyuce diisledny. Naroky na zaky by mél vyjadiovat srozumitelnym
zpusobem a nasledné kontrolovat jejich plnéni.

o Ucitel by mél byt schopen komunikovat (stné€ i pisemn¢) se svymi zaky. Jeho projev
ma byt jasny a strucny.

e Ucitel by mél byt otevieny vici druhym a svétu, aby se dokazal vzit do pocit svych
zakl a dokazal jim poradit pii feSeni jejich slozitych zivotnich situaci.

e Ucitel by mél byt trpélivy a zvladat se ptizplisobit Zakiim rGzné Grovné a ruznych

vlastnosti.

Zajimavé vysledky piineslo Setfeni (Sediva, 2004 in Svarcova, 2005), kdy se zjistovaly
nazory stfedoskolakii na pedagogické dovednosti jejich uciteld. Vyzkum probéhl na ¢tyfech
sttednich odbornych Skolach rizného zaméteni. Ukéazalo se, Ze zaci nejvysSe stavi dovednosti
jako je spravedlivost, trpélivost, dovednost vysvétlit latku a udrzet si pozornost. Dale byly
ocenovany pifimétené naroky na zaky a respekt k nim, zdjem ucitele o predmét, diislednost,
piisnost a uméni pochvalit zaky. Naopak za nedostatek pedagogickych dovednosti povazovali
zaci neschopnost ucitele vylozit latku, jeho nespravedlivost, zesméSiiovani a neochotu piijmout
jiny nazor, ptehnané naroky a nadrZzovani vybranym a oblibenym Zdkiim. Mezi nedostatecné
rozvinuté dovednosti Zaci zaradili i neschopnost udrzet disciplinu.

Ucitel ptipravuje jedince na jejich Zivotni drahu, podporuje jejich vyvoj a rozviji jejich
osobnost, schopnosti a dovednosti. Ma také vyznamnou spolecenskou funkci - jako vedouci
skupiny ¢i jako vzor hodny néasledovéani. Takovy ucitel pak piebird velkou zodpovédnost, je v
ném vidén ¢loveék zpusobily k feSeni riiznych zivotnich situaci, ovliviiujici osudy ostatnich lidi.

Osobnost ucitele je kliCova v procesu vzdélavani a vychovy. Je velmi obtizné a snad 1
nemozné oddélit roli vychovatele a vzdélavatele. Cinnosti uéitele jsou velmi riiznorodé. Musi
znat sviij obor (didaktickda kompetence), ale to nestaci. Musi umét informace zprostiedkovat,
pfedat déale. Ktomu je potfeba mnoho dalSich kompetenci. Z téch nejvyznamnéjsi lze
pfipomenout komunikacni, diagnostickou, organizacni apod. Je obtizné jednoznacné urcit, co

je vice a co mén¢ dulezité. Vse je totiz nutné, aby vytvaielo systém a bylo navzajem propojeno.
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Mezi konkrétni ¢innosti, které musi ucitel zvladat, patii napt. prace s neprospivajicimi
zaky, prace s zaky s problémy v chovani, aktivity vedouci k udrzeni kdzné ve vyuce, pozornosti
zaka. Musi ovladat diagnostické postupy osobnosti zaka, umét motivovat, komunikovat s rodici
zaka. Vyzadovana je i rychla a bezprostfedni reakce na neocekavany vyvoj vyuky, vyuzivani
individualniho pfistupu k zdkiim, komunikace se zaky odpovidajici jejich fyzickému i
mentalnimu veéku, spravnd, srozumitelna formulace otazek, stanoveni obsahu a rozsahu uciva,
vybér témat s ohledem na zaky ale i na spole¢nost jako celek.

Ucitel musi ptsobit také jako ,,eticky tvrce®. Musi umét vychovavat i po mravni strance
a tak rozvijet u svych zaka predevsim charakterové vlastnosti, jako jednu ¢ast z osobnosti
cloveka. Ucitel se této aktivité nevyhne. Uz tim, jak se ¢lovek néjak chova, je ptikladem pro
své okoli. Piiklad ovSsem neni vzdy jen kladny, s pozitivnim hodnoticim znaménkem. Jak se
chova eticky ucitel? Jaky ma byt, jak se ma projevovat? M4 umét akceptovat sam sebe a tak
akceptovat i druhé, komunikovat s Sirokym spektrem jedinci (zak, rodi¢, kolega, nadfizeny,
Iékat apod.). Ma mit rad své svéfence, chéapat jejich projevy v chovani, byt empaticky,
flexibilni v jednéani, optimisticky, zvladat transformovat teoretické poznani do praxe. Ve
vztazich je dilezita i duslednost, stru¢nost, jasnost, otevienost vici druhym, trpélivost a urcité
i smysl pro humor, dostate¢na sebejistota, sebedtivéra a adekvatni sebevédomi. Nezanedbatelna
je 1 upravenost, kultivace vn¢j$iho vzhledu.

Uz v minulosti se objevily snahy utfidit pozadavky, které klade spole¢nost na ucitele.
Proto vznikly typologie ucitelii, kterych je velké mnozstvi. Vasutova (2006) ve sborniku
Problémy kurikula zdkladni skoly vymezuje nékolik typologii ucitelti, podle riznych kritérii.
Naptiklad podle postoji (negativnich) k reformam a inovacim. Kdy se zminuje o uditeli —
tradicionalistovi, ktery ma spise negativni postoj k reformé, nechce ménit zazité stereotypy a
obtizné se adaptuje na zmény, Ipi na tradici. DalSim je ucitel — chameleon, ktery si uvédomuje
nevyhnutelnost zmén a reforem. Ale piili§ je nevitd, je k nim zdrzenlivy, ptizpiisobuje se
zménam jen vnéjskove, naoko, je presvédcen, ze reforma nic dobrého nepfinese.

Zajimavé je také tiidéni Bena (2001). Ten piSe napt. 0 plackdch. Takovy uéitel béduje
nad stavem Skolstvi a vlastnim postavenim, boji se nadfizenych, schovava se za cizi nézory,
nadava, stézuje si, vSichni jim kiivdi. Ignoranti se tvaii, ze je jim ,,vSechno jedno*, skolstvi
jako celek je stejné v tpadku, nic nema cenu, ignorantstvi ale vétSinou piedstiraji. Fanatici
(oznaCovani jako nenapravitelni idealisté). Takovi ucitelé jsou zamilovani do své prace, oboru,

ovSem v hodnoceni procesu vyucovani jsou odtrzeni od reality. Pronikaji sice do duSe zaka,
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ovSem stav Skolstvi nejsou schopni redln¢ hodnotit, sni o lepSim Skolstvi, jejich nadSeni je
ziejmé. Jsou to opory Skoly, ale na jejich praci se ptizivuji pohodInéjsi kolegové, a tak je
zneuzivaji. Za tandemisty jsou oznaCovani ti, ktefi jedou ,,v zavésu®, jsou jako korouhvicky,
protoze se snazi obracet zadoucim smérem, nechaji se svést modernimi trendy v pedagogice,
nemaji pevné zdsady ani vlastni nazor. Zase aristokraté jsou autonomni, silni, nebojacni,
distojni, dobie pfipraveni, tvofivi, kriti¢ti, samostatn¢ pfemyslejici, cilevédomi, maji autoritu.
stale studuji, zdokonaluji se, stoji si za svym pied zaky, rodi¢i, umi obhajit vlastni nazory,
ziskavaji si divéru a Uctu, pozvedaji latku pedagogické prace. OvSsem u kolegii jsou Casto
neoblibeni, ndzory o Skolské politice sdéluji, jen kdyz jsou o nich pfesvédceni, jinak ml¢i a
,»d€laji si svoje. Typ podnikatelil je typicky tim, ze hlavnim polem jejich ¢innosti neni Skola,
protoZe je to jen instituce, kterd jim plati pojistné a dava kapesné. Hlavni penézni prosttedky
ziskavaji jinak, napt. udrzuji kontakty s vlivnymi rodici, firmami, obci. Ekonomicky aspekt,
ziskavani vyhod a penéz je pro n¢ prioritou, Skola je pouze doplitkovym prostiedkem. Dale
existuji zbéhové, ktefi se nedokdzali vyrovnat s rozporem mezi naroky na kvalifikaci, praci
ucitele a odménovanim za tuto praci. Nektefi pak vzpominaji s nostalgii, nektefi rychle
zapomenou a nevzpominaji viibec. Ve zminénych popisech jednotlivych uéitelskych osobnosti
je mozné sledovat 1 etické charakteristiky.

Kazd4 osobnost, vcetné ucitele, napliluje svilj status pedagoga souborem urcitého
chovani, rolemi. Je mozné se zaméfit nejen na kladné, neutralni zpiisoby chovéni z etického
pohledu, ale je moZné si v§imat 1 nevhodného chovani ucitele. Podrobnéji se timto tématem
zabyva ve svém piispévku napi. Mare§ (2013). Nevhodnym chovanim ucitele se rozumi
chovani, které nepiekracuje hranice dané zdkonem, ale plsobi rusivé na vztahy mezi Zaky a
ucitelem, a tak ma za nasledek 1 poskozeni Zaki ve vyucovani. V této souvislosti se pouziva i
oznaceni didaktogenie. Obecné se nevhodné chovani ucitele vymezuje velmi obtizné. Muize se
jednat o necitlivé komentdie k vykonlim, osobnosti Z4ka az po télesné utoky, sexudlni
obtézovani a ataky. Problémem je 1 kontroverze se zakonem. Z pohledu etického je obecné
srozumitelné, co se d€lat nema, jak se ucitel chovat nema. Zakon uz pak ptresné definuje, co je
jeho piestoupenim, co se nesmi a co je piipadné trestnym Cinem.

Dana problematika je ndmétem 1 nékolika vyzkumnych Setfeni. Zatim se objevuje vice
studii zaméfenych na respondenty z fad vysokoskolskych studentt, ale praxe ukazuje, ze je

nutné se timto problémem zabyvat u zakd vSech stupiii vzdélavani. Respondenty vyzkumi
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byvaji vétsinou studenti (Zaci), ucitelé jsou to velmi zfidka a rodice zcela vyjimecné. Ovsem
vSechny tyto skupiny je tieba oslovit a rozvijet toto téma. Lze predpokladat, ze negativni
pusobeni uciteld neni nijak ojedin€lé. Mares (2013) pfipomina, Ze exaktni vyzkum probiha
V této oblasti asi zhruba 30 let, coz neni nijak dlouho. Zatim jsou tedy ziskana data
nedostate¢na. Neni zndma prevalence zminéného jevu v populaci ucitelti. Divod je vice, napf.
existuji rozdilné zptsoby definovani ,,nevhodnosti* ucitelova chovani, rozdilné zptisoby jeho
zjistovani i1 jednorazovost Setieni, takze neni mozné sledovat zmény v prubéhu ¢asu. Navic se
musi zohlednit osobnostni charakteristiky jak uéitelt, tak i zaki. Déle by se mé&lo pojmout co
nejvice intervenujicich proménnych (napt. nevhodné chovani zéka k uciteli).

Nasledky nevhodného chovani vu¢i zakiim byvaji zavazné, spiSe se ale v tomto
konstatovani opirame o zkuSenosti praxe a o jednotlivé ptipady, které se feSily. ZvIasté jsou
ohroZeni citlivi, Uzkostni Z4ci. Negativni dopady mohou byt jak v oblasti psychické, tak i
somatické a to véetné¢ psychosomatickych projevii a onemocnéni. S nariistajicim vékem zakt
je tfeba zkoumat tento jev v interakci obou aktérii (ucitelé, zaci). Nekompetentni ucitel, jak pise
Mares (2013), tedy miiZe byt spoustééem nevhodného chovani na strané zakii. A kone¢né by se
méla vénovat pozornost prevenci v této oblasti.

Inspirativni vyzkum realizovala v rdmci své bakalatské prace s ndzvem Idedlni ucitel
z pohledu zdkii a pedagogii ZS Bronislava Zatopkova v roce 2011. V ramci empirické &asti
pomoci kvantitativni metody sémantického diferencialu, charakterizovala idealniho ucitele z
pohledu zaki a ucitel na jedné zakladni Skole. Podle Zaka by mél byt ucitel pfedevS§im velmi
spravedlivy, velmi vzdélany, velmi chytry, velmi Cestny, velmi pfijemny a velmi trpélivy. Také
by mél byt spiSe spolecensky, spiSe humorny, spise aktivni a spiSe statecny, laskavy, rozhodny,
optimisticky ladény, disledny a dovolujici. Mladsi Zaci tihnou k silnému vzoru. Chlapci
preferuji ucitele muzského pohlavi, ktery je spravedlivy, Cestny a state¢ny. Divky chtéji
laskavou a dovolujici ucitelku. K tomu autorka Setfeni dodava, Ze z téchto dat je ziejmé, Ze
mlads$i Zaci se citi ve Skolnim kolektivu jako v rodinném prosttedi. Ucitel pak ,,zastava,
zastupuje otce a ucitelka matku. Stars$i zaci byli ve svych hodnocenich pozitivni, a uvadéli
kategorii ,,spiSe*. Na zaklad¢ vysledkt autorka shrnula, Ze respondenti povazuji za idealniho
ucitele takového, ktery je optimisticky a spoleensky. Je tieba ale pfipomenout, ze kazda
vekova skupina zaki vnima vlastnosti odliSné. Proto vyvozovat jednoznacné zavéry je obtizné

a popsat modelového ucitele, ktery by vyhovoval vSem zadkim, neni mozné. Ale vyzkumné
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Setieni je urcité zajimavé a urcité je podnétem k provedeni dalsi podobné empirické sondy dnes,
protoze autorka své Setieni provadéla vice nez pied deseti lety.

Etickou dimenzi v osobnosti uéitele nejvice spojujeme s jeho charakterem. Pokud
pfijmeme tento piedpoklad, pak se objevi se mnoho zajimavych otazek. Lze se ptat, zda je
mozné se ur¢itym vlastnostem naucit, nebo je zaklad dan uz détstvim a vychovou, kterou prosel
kazdy ucitel. A pokud pfipustime, ze se nékterym charakteristikam lze naucit, tak potom jak a
S jakymi limity?

Vymezeni pozadavki na osobnost ucitele rozebira naptiklad Kurelova (2003). Prestoze
se jedna uz o pomérné starsi informace, je dobré se s nimi seznamit a klast si otazky, kam se
uvahy posunuly, a predevsim, zda maji néjaké vysledky? Autorka nastiniuje pfedpoklady a
zpisobilosti ucitelské profese pro vychovu hodnotovych orientaci (tzv. vychova v uz§im slova
smyslu), kdyZ mezi ramcovymi pozadavky uvéadi pfimo etické a ekologické ptredpoklady
ucitele. Pozaduje osvojeni si zakladnich etickych pravidel mezilidského chovani i jejich
propojeni s odpovédnosti lidi za stav jejich zivotniho prostiedi, coz fadi ke kategorickému
imperativu pedagogické zplsobilosti v nejistém svété 21. stoleti. Pfimo k etické vychové je
pfipomenuto, Ze kazdy ucitel musi ovladat zéklady mravni a ekologické vychovy. U¢itel se ma

stat zivym piikladem zddouciho chovani 1 jeho straZzcem.

1.3  Pripravné a dalSi vzdélavani uciteld v oblasti etiky

Vzdélavani stavajicich 1 budoucich ucitelt je ndmétem mnoha kontroverznich diskusi.
Jisté to souvisi se zménami spole¢nosti jako celku, ktera musi reagovat na nové jevy, problémy,
novou realitu. Véda, technické objevy, pokroky v mediciné apod. nastoluji otazky, na které
nejsou jednoznacné odpovédi. Proto se hledaji zplsoby, jak se s nimi vyrovnat, jak je zvladat.
Pomoc by méla urcité filosofie a v praktické roving etika transformovana do psanych pravidel
(kodexa).

Na zmény je tieba reagovat pomérné rychle a i€inné. Rychlost v§ak n€kdy vede k chybam
a omyliim. Proto je 1épe se pfipravovat a postupné vést k urcitému zplisobu mysleni, jak fesit
nejednoznacné problémy, jak se orientovat ve velkém mnozstvi informaci. U¢it se zit s jistou
mirou nejistoty. Znacnou roli hraje vychova a vzdélavani. Mdme na mysli vychovné piisobeni

od nettlejsiho véku (vychova v roding). Jedinec se ale postupné od rodi¢li emancipuje a hleda
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nové podnéty v okoli, u pfatel, kamaradi a také ve vzdélavacich institucich, skolach. A zde se
ukazuje, Ze kvalita vzdélavani zalezi na téch, kteti vzdélavani predavaji, na ucitelich.

Role ucitele je stale nezastupitelnd. Vedle toho, aby znal sviij obor (oblast vzdélavani)
jako ptiklad (pozitivni ale i negativni) komunikace, chovani a jednani pro své zaky. Do jednéni,
chovani a vztahiim se zaky (kolegy nebo rodici) se promitaji i charakterové vlastnosti ucitele.
Charakter ucitele nelze v jeho dospélosti pIn€ ménit a ani neumime nijak odlisit, kdy je moralné
na vysi a kdy tomu tak neni. Neumime piesné a jednoznacné tici, kdo miize a ma zastavat roli
ucitele, protoze své zaky rozviji pozitivné po moralni strance, a kdo naopak své zaky, studenty
nici.

Hledat cestu z tohoto problému je velmi obtizné a socialné citlivé. Urcitou cestou mize
byt obraceni se ke vSeobecné pouzivanym etickym pravidlim, které se osvéd¢ily v minulych
dobach, a které prezily. Jsou stale uplatiiovany a ctény, protoze vétSina lidi akceptuje, ze
podobné jako se priroda méni podle jistych pravidel, musi néco podobného existovat pro souziti
lidi ve spolecnosti, aby nedoslo ke zniceni populace. Stejné jako kazdy i ucitel se obc¢as dostava
do situaci, kdy se musi rozhodovat, neni si jisty a ma pochybnosti. To je pfirozené a vcelku 1
spravné, protoze tak vznikaji i nové a nékdy kvalitativné lepsi zptsoby, jak néco zvladat.
Pomahat uciteli ma znalost etickych pravidel, etiky jako védy, kterd se vztahuje k predmétu
jeho ¢innosti, tedy ke vzdélavani a vychové.

Autorky Bjelobaba a Crongvist (2023) se zabyvaly tématem zaclenénim etiky do
vzdélavani uciteld. Ve svém piispévku si v8imaji SirSich souvislosti. Prvni oblast souvisi
s respektovanim akademické etiky pro ucitele v pfipravé na povolani se zaméfenim na
zaclenéni akademickych pravidel, konkretizovanych naptiklad do formy sloZek akademického
psani vcetné spravnych technik odkazovani, jako prevence antiplagidatorstvi. Druhou oblast,
kam sméfovat etické vzdélavani, je poznavéni, seznamovani se a rozvijeni profesni etiky
budoucich ucitelti v izkém propojeni s praxi, formou etickych kodexii. Tteti oblasti je
poskytnuti pedagogickych a didaktickych znalosti a nastrojti budoucim ucitelim, aby oni sami
mohli ucit své zaky akademické etice a pfipravit je tak na jejich vlastni vysokoskolské studium.
Domnivaji se, ze zatimco prvnimu a druhému kontextu je vénovana pozornost, tieti oblast se
ptili§ nerozviji. Autorky také pfipominaji, ze ackoli pisi o tématu v kontextu vzdélavani ucitelt
pred nastupem do zaméstnani ve Svédsku, maji za to, Ze se informace nevztahuji pouze na jeden

konkrétni ndrodni systém vzdélavani uciteld, ale jsou obecné platné i pro jiné zemé.
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Vzdélavat budouci ucitele bez ohledu na hodnoty a normy neni mozné realizovat. Na
tomto konstatovani se shodne vétSina odbornikli a vefejnosti. OvSem jak vypada praxe? V
soucasné pluralistické spolecnosti, ktera vyznava pestré myslenkové proudy, koncepce, teorie,
se obtizn¢ hledaji hodnoty a normy, které jsou ty jediné, univerzalni, které je nutné predavat.
Mnozi se totiz zacinaji ptat, zda viibec existuji hodnoty a normy, na kterych se vétSina shodne?
Vedle toho, které hodnoty si osvojit, je dalsi pal¢ivou otazkou, jak tyto hodnoty trvaleji ukotvit
v myslich adeptl a pozdé&ji budoucich ucitelit nebo dalSich druhii pedagogickych pracovniki?

Inspirativnim dokumentem mitize byt v tomto momenté pohled do nedavné historie a
ptipominka jedné z vyznamnych udalosti pro ucitelskou profesi. Ve dnech 21. 9. - 5. 10. 1966
se v Pafizi uskutecnila zvlastni mezivladni konference Organizace OSN pro vychovu, védu
a kulturu (UNESCO) o postaveni ucitelt a ptijala vyznamny mezinarodni dokument -
Doporuceni tykajici se postaveni ucitelu. K tomuto doporuceni, zndmému jako Charta ucitelil,
ptistoupila i nase zem¢. Obsah dokumentu je rozdélen do 13 zakladnich doporuceni, ktera
obsahuji celkem 146 bodt. Definice, oblast pouziti, zdkladni principy, cile a politika v oblasti
vzdélavani, piiprava na povolani ucitele, dalsi vzdélavani ucitelli, zaméstnani a kariéra, prava
a povinnosti ucitelli, podminky pro efektivni vyucCovani a uceni, platy uciteld, socidlni
zabezpeceni, nedostatek ucitelli, zavére¢na ustanoveni (Vedeni Skoly, 1997). Jak je vidét
z uvedeného obsahu, Charta je zajimava mimo jiné tim, Ze postaveni ucitele a podminky pro
jeho vykon prace nestavi do konfliktu se z4jmy ditéte a jeho vzdélanim. Jiz prvni véta
preambule se odkazuje na v§eobecné pravo na vzdélani jako jedno ze zékladnich lidskych prav.
Aby mohlo byt naplnéno, fikd charta, je potfeba mit dostatek kvalifikovanych pedagogi
aumoznit jim fadné vykonavat svou profesi, v€etné adekvatniho financniho ohodnoceni
a socialniho zabezpeceni (Cepelova, 2016).

Hodnoty a normy si jedinec osvojuje jinak nez pouhé informace, fakta. Jedna o slozity
proces, ktery nestavi pouze na kognici, ale promitaji se do n¢j i emocni a dal§i aspekty
osobnosti. Vyraznou roli sehrava 1 motivace a hodnotovy sytém, ktery zvnitiniuje ¢lovek od
nejutlejsiho ve€ku. Tim, jak si ¢lov€k osvojuje moralni hodnoceni, se v minulosti zabyvalo
mnoho filozof{, ale i pedagogti a psychologli. Z téch nejzndméjsich nelze opomenout naptiklad
Jeana Piageta (1896-1980) a Lawrence Kohlberga (1927-1987), ktefi si kladli otazky
souvisejici S mravnim vyvojem osobnosti jedince. Pedagogika jako védni obor je postavena i
V této oblasti pfed velmi obtizny kol Je tfeba se smifit s tim, Ze jednoznacné odpovédi

nemame, spiSe je nutné naucit se akceptovat, Ze je to proces stalého hledani a doufejme, Ze 1
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»zlepSovani a zdokonalovani. Zajimava je i1 otdzka chovani vyucujicich, ktefi maji zminéné
hodnoty ptredavat. Chovani lektort, ucitelt, kteti vzdélavaji, ptipravuji budouci ucitele, mize
byt ndvodem, a nékdy snad i prikladem (kladnym i zapornym) a inspiraci. Dale je také dobré si
piipustit, ze vzdélavani se odehrava v ur¢itém historickém kontextu doby, instituce.

Nedostatek etickych témat v procesu ucitelského vzdélavani je ziejmy. Lze konstatovat,
ze v posledni dobé se stale vice mluvi o etickém vzdélavani ucitelt (i zaki), coz je nutné ocenit.
Vynucuje se to 1 kazdodenni Skolni praxe. Oblasti, kde vedle svych znalosti a didaktickych
kompetenci uplatni 1 etické jednani, je hodné€. Ucitel je nucen mnohokrat zaujimat konkrétni
postoje ke vzniklym kontroverznim problémim a tématim. A jeho stanovisko je obvykle
zadano velmi rychle. Jednou z kompetenci, kterou si ma budouci ucitel osvojovat, patii i vedeni
diskuse s Zaky, se studenty, kterym nelze upirat pravo na otazky ¢i nazory, piestoze jsou to
obcas otazky nepfijemné a kontroverzni. Nékdy to znamend, Ze ucitel musi byt pfipraven
zpochybnit svoji ,,jistotu a neomylnost®. Je tfeba se ucit, ze diskuse nema koncit vitézstvim
jednoho nad druhym. M4 jit o dialog, partnerstvi, kde se respektuji nazory, pravidla a hodnoty
druhého. Jde o zpUsob, jak zachazet s moralnimi tématy, jak na né¢ hledat odpovédi. Otazky o
dobru, zlu, spravedlnosti, co se musi, nesmi, mize, si kladou uz déti a o to vice zajimaji
dospivajici. Snahou a cilem je naucit se odli$ny nazor prodiskutovat, namisto toho, aby se k jeho
prosazeni pouZilo nasili a agrese.

Jsou vyhrocené situace, kdy je tfeba jednat bezprostfedné a velmi rychle. Néasledovat ma
ale reflexe vlastniho jednani a chovani, kdy je tfeba si polozit etické otazky o opravnéni a
smyslu naseho zptsobu reagovani. Kdyz se ¢lovék rozhoduje a jednd a zaroven je v roli uitele,
ovlivituji ho jeho hodnoty a normy, které vyzndva obecné. Proto je tfeba, aby je Clovék,
podobné jako své moralni hranice, umél identifikovat a pfipadné modifikovat. Pomahaji k tomu
naptiklad otazky: ,,Je tohle co chci, co potiebuji, co mi vyhovuje? *

Je tfeba si pfiznat, Ze se dnes vice uplatiiuje pragmaticka strategie délat jen to, ,,co mi
pravé vyhovuje* nebo ,,délat to, z ¢eho néco mam*. Proto je tieba vést déti, zaky k poznavani
skutecnych potieb. Maji byt navozovany otazky: ,,Potiebuji to, anebo to jen chci?* Vychovatel
(rodi¢, pedagog) ma povzbuzovat k takovému zplisobu mysleni. Vysledkem ma byt poznani,
co je dulezité, rozlisit to od nediilezitého, potlacit touhu po ,,chvilkové zabaveé® ve prospéch
trvalej$i radosti a uspokojeni. Postupné nachdzet vlastni hodnoty a poznavat, jak jsou zdsadni

pro etické jednani.
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Ve spolecnosti se musi kazdy ucit respektovat také hodnoty druhych. Neznamena to, ze
je musime bezezbytku pfijmout, ale maji podnécovat k premysleni o téch lidech, ktefi je
vyznavaji véetné premysleni o jejich motivacich. Tak si ¢lovék uvédomuje, Ze neni na svéte
pouze on a musi brat, pokud chce uspokojivym zptisobem zit, ohled na ostatni. Svét se nefidi
pfanimi a touhami jednoho ¢lovéka.

Ptilezitosti k diskusim o etickych hodnotach je v kazdodennim Zzivoté mnoho, vcetné
Skolniho prostfedi. Vhodna je doba, kdy se probiraji néjaké citlivé situace. Diskuse byvaji sice
zdlouhavé a casové naro¢né, ale zaci si z nich do zivota mohou odnést mozna vice, nez by se
na prvni pohled zdalo. Snazsi je néco nafidit, pak to vyzadovat a pravideln¢ kontrolovat. Pfi
nesplnéni ud¢lit trest. Ale ptejme se po trvalosti a vnitinim ztotoznéni se s takto predlozenymi
pravidly a hodnotami. Ptjde s velkou pravdépodobnosti o ,,vnéjsi fasadu®. Pokud se vyskytne
krizova situace, je pak u mladych lidi patrna zmatenost, neukotvenost a jednani pod vlivem
situace, kdy se ¢asto uchyli k zékladnim reakcim, jako je uték nebo agrese. Ani jedna reakce
nevede K trvalejSimu a hodnotnému cili.

Na Slovensku se problematikou etiky ve skolském prostredi zabyvala napt. DuSana
Bieleszova se Sonou Koreniovou (2021). Soustiedily se na oblast sebefizeni a manazerskou
etiku. Zaméfily se na poznatky z nékolika studii, experimentli, odbornych materiald, ale
predevs§im uvadi konkrétni, redlné situace, ke kterym dochazi ve Skolském zivoté. Tim, ze se
opiraji o praktické ptiklady, dokazuji, Ze etika je sice siln¢ ukotvena ve filozofii jako teoretické
védeé, ale jeji dopady lze sledovat v praxi, v kazdodennim Zzivoté. Konkrétné sledovaly
propojeni s emocemi, sebefizenim a manazerskymi schopnostmi. Kladly otazky, jak nakladat s
,»moci“, kterd je ¢lovéku dédna napiiklad diky povolani, které vykonava, kde méd mozZnost
uréitym zpusobem ,,rozhodovat* o dalSim smétovani (napt. vztah ucitel a Zak, student).

Wolfgang Brezinka (1928-2020), se zabyva v samostatné kapitole své publikace
Education in society uncertain of its values. Contributions to Practical Pedagogy (1996)
profesni moralkou uciteld. Obecné normy profesni moralky popisuje prehledné v n€kolika
bodech.

e Ucitelé musi znat povinnosti vztahujici se k jejich povolani. Musi se vénovat svému
povolani s plnym nasazenim. Maji si osvojit a udrzet vysoky stupen profesni zdatnosti.
K tomu je potfebné, aby se pravidelné¢ vzdélavali. Ptipojuje jesté dalsi podrobnéji

definovana doporuceni:
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e Ucitelé si maji osvojit alesponn ty védomosti a dovednosti, které maji zprostiedkovat
svym zakim;

e Maji se snazit zlepSovat své metody a pfitom brat ohled na dobte zdiivodnéné védecké
poznatky.

e Ucitelé maji usilovat o ziskéni a zdokonalovani téch charakterovych vlastnosti, které
jsou nutné pro dobré plnéni jejich profesnich ukolt.

Dalsi doporuceni se tykaji vztahu k zdkim, coz Brezinka (1996) povazuje za to

e Ucitelé maji dbat na dobro kazdého ze svych zakl. Maji dbat na télesné dobro zakl a
chrénit je pfe nebezpecimi pro jejich zdravi.

e Ucitelé maji klast hlavni diiraz na péci o dusSevni zdatnost svych Zaki, maji pfispivat
Kk tomu, aby jejich zaci ziskali moralni vlastnosti a ptihlizet také k duchovnimu dobru

svych zak.

Jednotlivé pozadavky jsou specifikovany a nékde autor ptipojuje piiklady chovéni
pedagogli. Brezinka (2016) odkryva i problémy, souvisejici s krizi hodnot ve spolecnosti.
Piestoze publikace vznikala uz v roce 2016, ukazuje se, Ze problémy, které¢ identifikoval pied
1éty, jsou aktudlni i dnes a netratily nic ze své naléhavosti. Dotyka se pfimo i problémt mravni
vychovy. Autor dokonce mluvi o jisté krizi hodnot ve spolecnosti, ktera se pfenasi do oblasti
vychovy a vzdelavani.

V soucasnosti se spolenost dostava do krize, nebezpeci vélek, terorismu, energeticka
krize, ohrozovani pfistupu ke zdrojim, klimaticka krize, objevujici se pandemie a valecné
konflikty. S tim souvisejici pocity vykotfenénosti, ktera se $ifi mezi obyvateli i ve vyspélych
Castech svéta. Otdzka demokracie, otdzky svobody a jejiho omezovani, to vse jsou témata, kterd
jsou vice a vice aktudlni. Lidé hledaji ukotveni, hledaji novou orientaci. Velka nejistota vede i
Kk problémtim v psychické oblasti, coz nasledné oslabuje spole¢nost a ma i odraz ve vychoveé
dalSich generaci.

Jak z této situace, co Ize udélat? To jsou otazky, které jsou spojovany i s roli vychovy a
vzdelavani, a to samoziejme souvisi i s etickou vychovou. Lidé zodpovédni za vychovu dalSich
generaci si kladou otazky, jak vychovat budouci generace a na co je pfipravit? Problém je
v hodnotach, hodnotovych orientacich. Jak lze dosahnout jasné&jsiho pohledu na moralni

zaklady vzdélavani? To jsou dulezité otazky a velké ukoly pro pedagogiku a ptibuzné védy.
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1.4  Autorita ucitele a jeji limity

Autorita osobnosti ucitele a etika jsou v uzkém vztahu. Co je autorita, co vyjadiuje toto
oznaceni, s ¢im souvisi? Je dana né&jak prirozené, je mozné ji vytvaret, budovat, kultivovat, je
mozné ji ztratit a pfipadné¢ znovu ziskat? To vSe je pfedmét nejen teoretickych uvah, ale
v posledni dob¢ i zajimavych vyzkumnych Setfeni. Ucitel je bezesporu nositelem autority a
urc¢itych hodnot. Co si viibec miizeme pod timto pojmem piedstavit, ¢im je charakteristicky?
Maji v dnes$ni spolecnosti ucitelé u svych zaku autoritu? Jak ji buduji, ptipadné jak pracuji na
Pojem autorita urcité nabyval z hlediska historického vyvoje spole¢nosti rozli€nych vyznami
at’ uz ve spole¢nosti, ve Skolnim nebo rodinném prostiedi.

Pro uspéch komunikace a vychovy ve skolnim prostfedi je tfeba budovat a posilovat
vztahy mezi détmi, Zaky, studenty a uciteli, dale je nutné v tomto procesu pocitat i s rodi¢i. Sazi
se predev§im na respekt vSech navzajem vuci sobé. V pojeti autority, jejiho vymezeni a
presného definovani neexistuje shoda. Jeji pojeti byva pomérné pestré, coZ je na jednu stranu
vnimané jako vyraz tolerance a na druhé¢ strané jako vyraz neukotvenosti a zmatenosti. OvSem
obsahova neujasnénost neni ni¢im vyjimecnym, zasahuje 1 jiné oblasti. Mezi nej€asté;si
synonyma vyrazu autorita patfi vliv, fizeni, kompetence, dominance.

Autorita se fe$i v ramci oficialni vychovy a vzdélavani v rdmci institucionalizované
vychovy (Skolsky systém, Skolstvi), ale mnoho otazek souvisi napt. i s rodinnou, medidlni,
zdravotni vychovou. Autorita dava urcity fad souziti lidi, ma vést ke srozumitelnéjSimu,
¢itelngjsimu usporadani spolecnosti a tak postupné snizovat piipadnou tzkost z nejistoty a
chaosu. OvSem také nas ptipravuje o svobodu a samostatnost a zbavuje odpoveédnosti. Jedna se
o velmi kontroverzni, ale o to vice zajimavéjsi téma. Fenomén autority se prolina celym
procesem vychovy a vzdélavani.

Dle Tureckiové (2012) je mozné autoritu definovat jako antropologickou konstantu, ktera
vytvaii pravidla skupinového Zivota, organizacni fad skupiny, spolupodmiiiuje jeji biologické
preziti, rozvoj jedincti i pfedavani zkusenosti z generace na generaci. Autoritu v Pedagogickém
slovniku autofi (Pricha, Walterova & Mares, 2013, s. 25) definuji jako ,,...moc, uplatiiovanou
v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovladani, jim prijatelnou formou, ktera si ziskala jejich

¢

souhlas.
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V obecnéjsi roviné je mozné autoritu pojimat jako socidlni vztah, ktery existuje mezi
ucastniky interakce a je jednim z atributl socidlni pozice. Existuje jen ve vztahu ke svému
protéjSku. Realizuje se v konkrétnim socidlnim prostiedi. Projevuje se jako rozhodovani,
piikazovani a moc ze strany drzitele. Ze strany protéjsku autority se projevuje souhlasem a
uctou smefovanou k drziteli (Slavik, Smolik a Svoboda, 2012).

Autoritu jako fenomén lze délit na rizné druhy a typy. V odborné literatufe nalézame
mnoha ¢lenéni. Napiiklad ValiSova (1998, 1999 aj.) rozlisuje:

e  Skutecnou (redlnou, opravdovou) autoritu — zaci respektuji ucitelem dané normy. Proti
tomu zdanliva autorita — zaci uciteli nedtveétuji, odmitaji spolupracovat a pro ucitele
neznamenaji oporu.

e Prirozenou autorita prameni z pfirozeného chovani ucitele, Zaci ucitele respektuji a vazi
si jeho osobnosti.

e Ziskana autorita pfichazi postupné béhem osvojovani si pedagogickych zkuSenosti a
prostfednictvim tolerantniho a vstficného chovani.

e Osobni autoritu, kterd vychazi zucitelovych osobnostnich vlastnosti, schopnosti,
dovednosti, kompetenci.

e Pozicni autoritu odvijejici se od postaveni ucitele v organizaci (Skole).

e Funkcni autoritu, souvisejici s kvalitami vyucujiciho, jeho profesionalnim pfistupem a
ucitelskou roli.

e Formalni autoritu, kterd se podobné jako pozi¢ni autorita, odviji od zatazeni ucitele do
vzdélavaci instituce.

e Neformalni autoritu, pojici se s osobni autoritou a respektem na zaklad¢ osobnich a
osobnich vlastnosti.

e  Statutarni autoritu, kterd ma zaklad ve formalni a pozicni autorite.

e Charismatickou autoritu, typickou pro uditele, ktery ma plno pozitivni energie,
laskavosti, vstficnosti. Jeho postoje inspiruji zZaky, ovliviiuje jejich sebevédomi a
komunika¢ni dovednosti.

e Odbornou autoritu zalozenou na odbornych znalostech ucitele a navazuje na funkéni
autoritu.

e Moralni autoritu souvisejici s pozitivnim vztahem k sob¢, zakiim, rodic¢iim a ostatnim

lidem.
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Uvedeny ptehled jisté neni vyCerpavajici, ale da se konstatovat, Ze autorita ucitele se
odviji od jeho osobnostnich charakteristik, od jeho postaveni v dané instituci, od jeho
schopnosti komunikace a interakce, smyslu pro humor a také jeho odborné erudice. Je ticba si
uveédomit, ze vétSinou zaci, rodice 1 jini lidé, ktefi s nim prichazi do styku, vnimaji primarné
ucitele jako ucelenou, komplexni osobnost. AZ po delSim ¢ase, po hlubs§im poznani jsou schopni
néco upozadit na ukor néceho jiného. (,,Sice moc slozite vysvétluje ucivo, ale je ochotny pomoci
a vyslechnout, kdyz mam problémy.*).

Téma autority je dulezité nejen pro teorii, ale pfedevSim pro praxi. Autorita obecné ma
své filozofické koteny, podobné jako celd pedagogicka véda. Autorita je predmétem zajmu i
dalsich véd, naptiklad psychologie, sociologie, a jinych oborti lidské ¢innosti, jako je napf.
zurnalistika, politika. Napiiklad sociologii zajima ve spojitosti s charakteristikou profesi a jejich
kategorizaci. Analyza ucitelské profese je pfedmétem pedeutologie. Autorita jako téma se
objevuje i v souvislosti s typologii uciteld, jejich profesnimi kompetencemi, pozadavky na
osobnost, s profesni etikou, historickym vyvojem profese ucitele, mistem ucitele ve spole¢nosti,
jeho roli a postavenim (statusem).

Jak autoritu ziskat? Je mozné se ji naucit, nebo je tfeba stavét na néem, co je dano
prirozeng, co je talent? Skute¢nost bude asi nékde uprostied. Mnohé je mozné se naucit (zlepSit
komunikaci, interakci, naslouchani), ale mnohé piimo nelze ovlivnit (postaveni v dané
organizaci, instituci apod.). Vnimani autority samotnymi uciteli tvoii soucast jeho
pedagogického sebevédomi. Posiluje jeho osobni odolnost viici zatézi a ¢ini ho odolnéj$im pied
syndromem vyhofteni.

V souvislosti s novymi udalostmi a skute¢nostmi, které nas provazi ve spolecnosti, je
tteba ménit 1 chapani autority. Velmi piihodné na to poukazuje ValiSova (2012), kdyz
upozornuje, ze dnes vice neZ jindy ovliviuji pfirozenou autoritu i moderni technologie.
Sociologové ptfipominaji, ze poprvé v déjinach se museji starsi lidé, pokud chtéji obstat
Vv technicky slozité spole¢nosti, ucit od lidi mladSich. To pfedstavuje vyzvu nejen pro rodice,
prarodice, ale i pro ucitele. Mozna bychom mohli tento jev vnimat jako nabourani dosud
vSeobecné piijimanych a do jist¢ miry cténych, a predev§im tradovanych zakladd (atributt,
aspektt, pojeti) vychovy a vzdélavani.

Pro ucitele je nezbytné, aby znali, jak jednotliva obdobi ontogenetického vyvoje provazi
pusobeni autority. Kazd4 etapa vyzaduje ur¢itou miru autority, ktera je postupné formovéna a

proménovana. Nejen Ze se oslabuje ptisobeni dosavadnich autorit, ale objevuji se nové autority,
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které je v n€kterych ptipadech nutné a v n€kterych pfipadech mozné akceptovat. Zvlaste citlivé
je z ontogenetického pohledu pro osobnost obdobi dospivani. Jedinec si zacina klast otazky,
kter¢ ho dosud nechavaly v klidu, které ho nenapadaly a pfedevSim nezajimaly. Vztah
Kk autoritam se dostava do nového kontextu a nabyva novych dimenzi. Roli autority ¢asto
zastava néjaka symbolicka (virtualni) osoba, ptipadné i konkrétni osoba, se kterou se jedinec
identifikuje. Neuvédomuje si, Ze se zbavuje do urcité miry své svobodné viile a do jisté miry se
zbavuje odpovédnosti za své Ciny. Ale v tomto obdobi je to vcelku pfirozené a bézné. Az
pozdéji mé dojit ke zmén¢.

Pisobeni autority ma své kladné, ale i zdporné aspekty. Urcité je nebezpecné zvolit za
autoritu problematickou osobnost z hlediska moralky. Naopak kladné¢ mize jedince ovlivnit
autorita, ktera je z mravniho hlediska vhodna k néasledovani. Otazkou je, jak to ud¢lat, aby k té
prvni moZznosti dochazelo minimalné. S plisobenim autority se jedinci roz§ifuje prostor, a to
nejen ve smyslu fyzickém, ale predevsim ve smyslu duchovnim. S tim, jak se rozsifuje poznani,
ma nastupovat i rozvoj porozuméni a odpovédnosti. Clovék naléza své autority ve skole, ale
predevs$im v rodin€, mezi blizkymi, mezi politiky, znAmymi umélci, hudebniky, sportovci,
Vv soucasnosti tzv. influencery apod. S postupujicim vékem ¢lovek ziskava zkusenosti, zklidiuje
1 své ,,potieby®, ambice a touhy a problém autority se uz stdva mén¢ naléhavym a dtlezitym.
Autority vsak maji svoji moc a ¢lov€k neni viuci nim nikdy zcela imunni. Zde je mozné
pfipomenout napiiklad plisobeni politikli. Imunita v tomto smyslu neni samoziejmosti.

Svoboda a autorita jsou v uzkém vztahu. Pokud se zaméfime na pedagogiku, myslenka
svobody a volnosti neni nova. Pfikladem jsou reformni pedagogické sméry, kde je myslenka
svobody 1 autority vyrazné¢ akcentovana. Zastanci téchto smérit maji za to, Ze autorita neni to
vychovy nepatii. OvSem zkuSenosti uz v mnoha piipadech ukazaly, Ze absence autority je
Skodliva a vychova neplni svij tcel. Jde o vyvaZené nazirani na autoritu a na jeji akceptaci.

Zamysleni se nad ptisobenim autority by mélo byt také soucasti uvah nad koncipovanim
studia vysokoskolskych studentl, ktefi se pfipravuji na roli pedagoga. Vedle osvojeni si
urcitych teoretickych konceptt, které jsou obecné deklarovany a piijimany, je tfeba se pokusit
1 o vymezeni si vlastniho postoje k autorité. ProtoZze postoj mé vedle slozky raciondlni,
emociondlni také slozku konativni, kterda ma vést k Cinnosti, je zde nad€je, ze spravné
formované uvahy o roli autority mohou pozitivné ovlivnit praci studentt jako budoucich ucitelti

a vychovatelti.
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Zajimava data pro praxi piinasi i vysledky vyzkumnych Setfeni. Jak vnimaji autoritu
svého ugitele Zaci na zakladni $kole popisuji napt. Sikulova, Brtnova Cepickova, Janovec a
Wedlichova (2012). Zajimaly je mozné odlisnosti ve vnimani interak¢éniho stylu uciteli, ktefi
podle zaka zakladni $koly maji autoritu, a uciteld, ktefi autoritu nemaji. Ucitele s autoritou
charakterizovali zaci jako toho, ktery jim pomaha a poradi, kdyz potiebuji, mohou se na n¢j
spolehnout, je ptatelsky, ma smysl pro humor, vytvaii ptijemnou atmosféru. Také ho ocenuji
jako dobrého organizatora, ktery je zapaleny pro sviij predmét, vi, co se ve tfid¢ déje a hodné
zaky nauci. Jako dalsi dulezité charakteristiky se jevi: pochopeni pro zaky samotné, vstiicny
ptistup k zdkim, vedeni zékd k odpovédnosti a umoznéni podilet se rozhodovani ve tfide,
vnimani jejich nazord. Vitano je, pokud vykazuje nizkou mirou nejistoty a nespokojenosti a
ptili§ Zaky nekara.

Lovasovéa a Szachtova (2012) se zaméfuji ve svém Setieni na adolescenty. Zjistily, Ze
nazory na to, co rozumi autoritou u svych ucitelti, jsou podobné jako u zaki zakladnich skol.
V nékterych se ale lisi. Dtlezitym aspektem v posilovani autority u adolescenti je to, zda ucitel
a zék sleduji spole¢ny cil, jako je ziskdni znalosti, dovednosti, dokonceni studia, dosazeni
maturity, ziskani vyuéniho listu. Zaci ceni, pokud se spé&je ke spoleéné akceptovanému cili,
ptitom se ale ponechéva odpovédnost i na zacich. To pak néasledné snizuje tzkost zakt. Ucitel
S autoritou je vyrazné profesionadlné presvédCivy, vystupuje dominantné, je zvySené kriticky,
ale zdsadné nepiebira odpovédnost za své zaky. Zaci oceiiuji, kdyz uitel zna své hranice a umi
rozlisit, kdy je odpovédnost na ném, a kdy je dobré ji ponechat zakim.

Za pozornost stoji 1 dvé dalsi vyzkumné sondy, které sice nebyly realizovavany na
velkych vzorcich respondentli, ale jsou v mnohém inspirativni 1 pro praxi. Zaméfily na
sledovani autority ucitele na stfedni Skole, jejichz autorkami jsou Charuzové (2021) a
Houserové (2021). Pouzily pro sva Setfeni metodu dotazniku. Charuzova oslovila jak Zzéky, tak
ucitele konkrétni stfedni Skoly. Autorka se ptala Zakd, jaké charakteristiky vykazuje ucitel,
ktery ma autoritu? Uc¢itelé odpovidali na otazky, které zjist'ovaly, jakymi zpisoby svou autoritu
upeviiuji. Bylo zjisténo, ze zaci vSeobecné své uclitele respektuji a vazi si jich, k tomu je ale
potieba, aby ucitelé vystupovali jako pratelské a upfimné autority, na druhou stranu zarovein
maji byt pfiméfené ptisni a predev§im profesiondlni. Ucitel s autoritou je predev§im odbornik
na svij obor, dokaze zaujmout vykladem a je ptfedevSim spravedlivy. Takového ucitele zaci
oznackuji za autoritu ve Skole i mimo ni. Preferuji ve 100 % sluSnost. Konkrétn€ ocenuji, pokud

neni ucitel vulgarni a nepovysuje se nad zaky. Uc¢itelé v priizkumném Setfeni uvadéli predevsim
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ty zpusoby upevnéni své autority, které byly v souladu s odpovéd’'mi zaki. Pro upevnéni své
autority povazuji za dilezité¢ byt komunikativni, otevieni a upfimni, nastolovat stejna pravidla
pro zéky, ale i pro sebe. Zajimava je odpovéd’, ze zaky motivuji k aktivité, ale nenuti je. Na
tomto se shodlo kolem 85 % respondentti — uditeld. Pro uplnost dodejme, Zze nékteti vSak
uvadéli kroky, které zcela neodpovidaji prani zakd, jaky by ucitel s autoritou mél byt. Jeden
z respondentti (uciteltl) uvedl jako zpisob upevnéni své autority snahu probudit v Zacich
nejistotu. Prace je pfinosnd mnozstvim ziskanych dat, ale také porovnanim nazoru zaka na
autoritu a uciteld.

Houserova (2021) zjistila, ze zéci sttednich skol ve velké vétsin€ (70 %) povazuji své
ucitele za nositele autority. Z hlediska véku ucitele se 46 % zakt se domniva, ze vék miize mit
vliv na miru autority u pedagogti a 54 % si mysli, ze spise ne. Z odpovédi na tuto otazku lze
odvozovat, ze u zakli miize mit jistou davku autority i zacinajici ucitel. Z hlediska pohlavi, se
60 % respondentd domniva, ze vétsi autoritu ma muz. Na otazku, zda je pro n¢ pedagog vzorem,
odpovédélo 70 % kladné. Svéfit se s osobnimi problémy uciteli by $lo 60 % zakt. Kdyz by zaci
pottebovali poradit ohledn¢ svého profesniho vyvoje nebo dalSiho studia, obratilo by se na
ucitele 91 % zakl. Autorita byva v tzkém vztahu s odbornosti, jak potvrzuji zjisténa data. Pro
74 % zaka je dilezité, aby jejich ucitel byl uznavanym odbornikem ve svém oboru. Zajimava
je také odpovéd’ na otdzku, zda mlze mit vzhled vliv na autoritu ucitele, pticemz 83 % zaki
opovédélo kladné.

Na konec pfipojime zavé€ry z vyzkumného Setfeni, které bylo realizovano v ramci
projektu fesené¢ho v letech 2016-2017. Jednalo se o projekt, ktery se primarné zabyval oblasti
rizikového chovani a jeho prevenci (vice Kolatikova, Petrovd & Urbanovska (2017). Autorky
pfiSly s mnoha zajimavymi vysledky. Zde uvadime pouze ty, které maji uz§i vazbu na
problematiku autority ucitele. Pomoci kvantitativniho zkoumani (vzorek tvotilo 302 ucitell) se
zjiStovala relevantni data k aktudlni pfipravenosti ucitelti zdkladnich kol v oblasti rizikového
chovani a jeho prevenci v Moravskoslezském kraji, a to z pohledu samotnych ucitelt. Autorky
odvozuji, ze na zéklad¢ zjisténych data jsou ucitelé ochotni sledovat aktudlni déni ve Skolstvi,
komunikovat s zaky a vytvaret ve Skole bezpecné prostiedi. Mezi vybrana konkrétni zjisténi
patfi napf. to, Ze:

e Ucitelé maji ve znacné vétSin€ ze své prace dobry pocit, pfindsi jim uspokojeni a

citi, ze v ramci svych pedagogickych aktivit mohou uplatiiovat své napady.
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e Podil ucitelt, ktefi vnimaji nedostatek respektu ke své osobé, je priblizné stejny jako
zastoupeni téch, ktefi tento problém nezazivaji. Vzdy se jedna celkem o necelou
tretinu sledovaného souboru. Ostatni ucitelé se v tomto sméru vyjadtili nejiste.

e Velmi vysoké procento ucitell (t¢mét 95 %) se domniva, ze zaci k nim maji divéru

a svetili by se jim s problémem.

Ptestoze praci, které se zabyvaji autoritou ucitele, neni mnoho. Vysledky, které uvadime,
Jjsou inspiraci a podnétem pro dal$i mozna rozsahlejsi Setieni.

Role tidniho ucitele je svym pusobenim a svymi moznostmi specificka. Ttidni ucitel by
mél mit se svymi zaky uzsi vztah, nez ucitel jednotlivych vyucovacich predméti. Zda tomu tak
je vzdy, zlstava otazkou. Je to dano 1 tim, jaky predmét tfidni ucitel u svych zaki uci. Pokud je
to predmét stézejni, ktery je zastoupen z hlediska ¢asové dotace dostatecné, pak je to jeden
z predpokladi, aby si zaci nasli k tfidnimu uciteli cestu. Pokud ale ucitel vyucuje ncktery
z predmétt, ktery neni klicovy a je méné dotovan vyucujicimi hodinami, pak se postaveni
ttidniho ucitele stird a Zaci se mohou obracet a inklinovat k ucitelim, se kterymi se setkavaji
Castéji. Jisté, Ze to neplati vzdy, ale je tfeba tuto skutecnost akceptovat a ptredevsim s ni pocitat
Vv praxi. Tfidni ucitel svym piisobenim ovlivituje tfidni klima. Je konfrontovan se vztahy ve
tfid¢, komunikaci a s ni souvisejicimi problémy, ptipadné konflikty. O¢ekava se od n¢j nejen
role poradce v této oblasti, ale i role toho, kdy poskytne feSeni, bude je pomahat realizovat a
nasledné kontrolovat. Capek (2010) vymezuje u t¥idniho uéitele ve vztahu k zaktim nasledujici
typy komunikace:

e Odbornou — ma byt pfiméfena véku a schopnostem zakt. Ma byt oboustranna a ma byt
srozumitelna pochopitelna z pohledu zaki a jejich praktickych zkusenosti. Zaci maji byt
presvédceni o tom, Ze je ucitel uci, co zn4, umi a ¢emu rozumi tomu, co ho bavi. To
ptispiva k budovani respektu ze strany zaku a také to posiluje vztahy ve tfidée.

e Socialni — posiluje ji privetivost ze strany ucitele. Dilezitd je trpelivost a ochota
naslouchat. Zaci by se neméli bat s u¢itelem komunikovat, maji se citit bezpe¢né a

veédeét, ze mohou byt upiimni. Komunikace musi byt slusna a korektni ze vSech stran.
Komunikace mize byt naruSena pomérné¢ opomijenym jevem tzv. komunikacni

ostychavosti (Communication apprehension). Bohuzel je stale malo sledovana a malo s ni umi

ucitelé ,,zachazet®. Napiiklad ji pfipomina Pricha (2002b). Podobné se ji zabyval ale také
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Gavora (2005), ktery vytvoftil 1 vyzkumny ndstroj (dotaznik), jak komunikacni ostychavost
zjiStovat v populaci zakl a dospélych. V kontextu ttidy 1ze popsat komunikacni ostychavost
jako obavu zaku vefejn¢ promluvit pred tiidou, pfed vice lidmi. Ukazuje se, Ze miize existovat
vztah mezi vysledky zakt a komunikacni ostychavosti (pro vice informaci srov. Pricha,
2002b). Vyssi komunikaéni ostychavost souvisi s hor§imi studijnimi vysledky. Zak &asto ani
neodpovi, pfestoze odpoveéd’ znd. Tomu by mélo zamezit i cilené budované dobré klima ve

tfide, které muze siln€ ovlivnit praveé vyucujici, a predevsim tfidni ucitel.

1.5 Psychohygiena uditele

Néroky na ucitelskou profesi jsou vysoké. Navic je ucitel stale pod drobnohledem mnoha
ostatnich lidi, sleduji ho zaci, kolegové, rodice a nadfizeni, ale i Siroka vetejnost. Vzdyt’ je to
ucitel a ten musi byt (mél by byt) stale vzorem a jakékoli selhdni, pochybeni je posuzovano
ptisnéji. Je faktem, Ze to, co si mize dovolit nékdo, kdo ma4 jinou profesi, je uciteli zapovézeno.
I to by si m¢l ¢lovék uvédomit, pokud se chce vydat na tuto profesni drahu. Naroky na osobnost
ucitele byvaji pfisnéjsi neZ v jinych povolanich. Od ucitele je Zadan 1 spravny mordlni profil.
Jak to ale garantovat — tot’ otazka. Pokud se nechova v rozporu s ptedpisy, zadkonem, nelze ho
formalné zbavit vykonu povolani. Vefejny odsudek vSak plisobi velmi silné. Je zde tfeba si
pfipomenout, Ze odborna pripravenost je jedna véc a osobnostni profil, druha. Jsme jako
vetejnost ochotni mnohé tolerovat a odpustit, ale uz je pro nds problém, pokud se takovy
kontroverzni ¢lovek podili na vychové naSich déti.

Spolecenska prestiz ucitelského povolani je na pomérné vysoké trovni (blize Vviz
Prestizni, 2020)). Centrum pro vyzkum vetejného minéni, které je vyzkumnym oddélenim
Sociologického ustavu Akademie véd Ceské republiky, sestavilo na zakladé Seteni v roce 2019
zebiicek 26 vybranych povolani sefazenych podle prestize. Vyzkum se uskutecnil v letech
2014-2019. Prvni misto zaujima povolani l¢kate, nasleduje védec spolu se zdravotni sestrou.
Na dalsich mistech je ucitel na vysoké a ugitel na zakladni §kole. Zebii¢ek uzavira povolani
poslance, pted nim v potadi je uklizecka a knéz.

Prestiz stoji na mnoha zékladech. Jednim z nich je i finan¢ni ohodnoceni. To, jak si
spolecnost ceni, vazi jednotlivych profesi, povolani, dava najevo mimo jiné i financnim
ohodnocenim. Je nutné konstatovat, Ze v poslednich letech dochazi ke zlepSeni finan¢niho

ohodnoceni uciteld, ale je tfeba tento trend udrzet. Jisté Ze penize nezaruci spokojenost a
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uspokojeni, ale jejich nedostatek odvadi od plnéni tkold, zivotni pohody a vyrovnanosti. Stale
podprahové vnimand zatéz, ze musi ¢lovék za néco zit, uzivit rodinu, od¢erpava znacné
mnozstvi energie, nemluvé o vedlejSich pracovnich pomérech ucitel, kteii se z existencnich
divodii angazuji jesté v jiné profesi. Urcité existuji i osobnosti, které by se nevzdaly ucitelského
povolani a vnimaji je jako poslani. OvSem kazdé sebeobétovani se ma své meze.

To, jak ucitel sdm vnimé svoje postaveni, zavisi na vice okolnostech. Miize se ménit s
jeho vékem, osobnostnim nastavenim, Unavou, zdravotnim stavem, psychickou pohodou,
rodinnou situaci a také s odolnosti vici stresu. Obecné se lidé lisi praveé v této charakteristice.
Snaset permanentni tlak neni snadné, a navic se casem muze jedinec vycerpat. Sviyj podil maji
| nerealistické ocekdvani ze strany spolecnosti, ktera kdyz hleda viniky problémového chovani
déti a mladezi, se Casto obraci na instituci, na Skolu. Je to jednodusi, neZ vnimat tyty problémy
v §ir§im kontextu celé spolec¢nosti. Obvinit Skolu je adresné, a ne tak bolestivé, jako tfeba vzit
k odpovédnosti rodinu a podobné, protoze to by ¢lovék mnohdy musel zpytovat i sam sebe.
Dokonce i mnoho rodict se ptimo ziika odpoveédnosti za vychovu svych déti a s klidem je pieda
do pusobeni Skoly. Pfes vSechny vychovné moznosti, které ma Skola, je zadsadnim Cinitelem
vychovy rodi¢. Skola napomaha, ale nemtize roli rodict suplovat!

Dalsi zatézi v profesi uditele je i nartistajici pocet zaka, ktefi maji problemy v chovani,
narustajici agresivita a dal$i negativni projevy chovani (Socialné patologické jevy jsou takové
projevy chovani, které spolecnost hodnoti jako nezadouci, protoze porusuji jeji socialni,
moralni, pravni normy). Je tfeba pfiznat, Ze ne vSichni ulitelé zvladaji praci s détmi, mladymi
lidmi, které se snazi naSe soucasné $koly integrovat, inkludovat do hlavniho proudu vzdélavani.
Je potieba zlepsit pfipravu budoucich ucitelll uz na vysokych skolach a postupné umoznovat
jejich pribézné vzdélavani v této oblasti. Ve Skolach dale musi byt k dispozici dostate¢né jak
persondlné, tak pocetné zajistény a podporovany poradensky systém (psychologové, specialni
pedagogové, asistenti pedagoga, osobni asistenti, socidlni pracovnici, socialni pedagogoveé).

Zatézujici muze byt 1 urCitd genderova nevyrovnanost. Ve Skolach stale prevlada vice Zzen
ucitelek. Podobné je nutné sledovat 1 vékové sloZeni ucitelskych sborli. Opét je tteba, aby zaci
meéli moznost se setkavat jak s mladymi, tak starSimi uciteli. U¢i se tak komunikovat napii¢
vekovym spektrem, coZ je nezbytné pro dalsi, prakticky zivot. Byly pfipomenuty nékteré
problémy a faktory (charakteristiky, rysy, specifika), které provazi naSe Skolstvi. Tento ptehled

si neklade ambici vycCerpat vSechna moznd specifika, ale je asi nezpochybnitelné, ze vse
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v piedchozich odstavcich zminéné, zvySuje zatéz ucitelt a jejich ohrozeni stresem a syndromem
vyhoreni.

Specifickymi problémy, které se vztahuji k psychické vyrovnanosti, pohody pfimo u
uditeldl se zabyva ve své monografii Svamberk Sauerova (2018). V§ima si, Ze stoupaji naroky
na pedagogickou profesi. Ptibyva pocet zaki a studenti se specifickymi vzdélavacimi
potitebami, zlepsuje se pedagogicka odbornost fady rodict a jejich zajem o spolupréaci se skolou.
Ucitel¢ vSak na druhé strané celi i nezdjmu nékterych zakonnych zastupct zakt o Skolni
vzdélavani svych déti. To vSe lze oznacit za stresory, které piisobi na Osobnost ucitele.
Dusledkem mize byt poskozeni zdravi ucitell, nariist psychosomatickych obtizi a vyskyt
syndromu vyhoteni.

Syndrom vyhoteni se tyka nejen vysokych pracovnich narokd, ale také oblasti emoci a
socidlnich vztahl. Jednd se o komplex problémi, kdy uZ jedinec neni schopen svymi
kompenza¢nimi mechanismy sam zvladat situaci. Organismus se za¢ina branit. Manifestuje se
to jak v oblasti somatické, tak psychické. K hlavnim symptomim patii napiiklad deprese,
nezajem, lhostejnost, emocni neangazovanost, cynismus, izolovani se od okoli, pokles
sebevédomi a sebediivéry. Castéji se vyskytuji somatické problémy, zvysuje se nemocnost a
objevuji se télesné bolesti a problémy, naptiklad srdecni, interni, dermatologické poruchy a
onemocnéni. Pfi syndromu vyhoteni se nejedné o ptechodnou unavu, kterou prekona dostaceny
spanek a pfiméfené dlouhy odpocinek, naopak jde o urcity trend, ktery lze pozorovat
dlouhodobéji. Syndrom vyhoteni ¢lovéka zatéZuje a pfitom nevi, jak se z této situace dostat.
Manifestovany cynismus neznamena, ze mu je vse jedno, ze je tvrdy k sob¢ 1 okoli. Naopak se
tim vnitin€ trapi, ale nevi, co s tim, nevi, jak to zlepSit a zménit, pfestoze samotného ho to
obtézuje. Klade si otdzky o smyslu své profese a postupné o smyslu svého dosavadniho ziti.

Zvlast napadné to byva v ptipadech, kdy clovek na pocatku vstupuje s nadsenim do své
profese, t&si se a chce néco menit, zlepsit. Timto o¢ekavanim jsou ohrozeni i ucitelé. Spolec¢nost
rada mluvi ne o povolani, ale 0 poslani. Mlady, zaCinajici ucitel chce toto ocekavani spolecnosti
splnit. Postupem zjist'uje, Ze realita je jind a je tieba byt trp€livy. Je vhodné nenechat se
nadSenim Uplné pohltit, protoZe pak propad, ndraz na realitu je bolestivy. UZ pied tim, nez
vstoupi ucitel do praxe, ma mit znalost i téchto rizikovych psychickych mechanismt. Hodné
muze pomoci i poradenska pomoc a pomoc zkuSenéjsich kolegt. Zakladem je o svych pocitech
mluvit, svéfit se a ventilovat své pochybnosti. Neni to znamka slabosti, je to naopak odvaha

pfiznat si, Ze i cloveék sdm podléha zménam a méni se.
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Branit se syndromu vyhoteni je propojeno se zvladanim stresu. Existuje nékolik
doporuceni, postuptl, strategii, jak postupovat. Podrobnéji se zabyva stresem mnoho odborniki
(napt. Kolatikova, Petrova & Urbanovska, 2017, Svamberk Sauerova, 2018; Honzak, 2019;
Nespor, 2019; Kolar, 2021; Vojacek, 2022). Nékteti preferuji pohled medicinsky, nékteti vice
psychologicky. VSem je ale spolecné, Ze stres vnimaji jako jev, ktery doprovazi zivot a nelze
se mu pln€ vyhnout. Stres ma totiz i ochranny vliv, aby varoval organismus pied nebezpecim a
ohrozenim. Jde o miru a intenzitu stresu. Pokud pieroste jistou hranici, mize devastovat
samotny organismus.

Existuji zptsoby, které je mozné pouzit jako prevenci nebo zmirnéni uz vzniklého stresu,
piipadn¢ syndromu vyhofeni. Jsou vypracovany i zpusoby prevence. Preventivni postupy jSOU
nejucinnéjsi, ale bohuzel stdle méalo pouzivany. Doporu¢ované zplisoby obrany viici stresu a
syndromu vyhoteni jsou napt. nasledujici:

e Zékladem je vhodny Zivotni styl, ktery spo¢iva v dostate¢ném a adekvatnim télesném
pohybu, spanku. Dulezita je moznost se vénovat ¢innostem, které ¢lovéka t€si, piindsi
mu kompenzaci starosti. Konkrétn€ se jedna o konicky, z4jmy, sbératelstvi apod. Tyto
aktivity maji schopnost kompenzovat jednostrannou aktivitu v profesi a také vétSinou
tato Cinnost neklade takové naroky na podani vykonu. Vyznamné pozitivni pisobeni
ma i komunikace tvaii v tvar s prateli.

o Mezilidské vztahy, jak na pracovisti, tak v rodiné pomahaji zvladat zatéz povolani. Zivot
vV komunité pfinaSi mnoho kompenzacnich mechanismil stresu a poméaha sniZovat
psychickou zatéz. Mnohdy si toto pozitivni pisobeni zafind Clovék uvédomovat az
tehdy, kdy o tyto vztahy pfichdzi. OvSem 1 zde je tfeba pocitat s individualni potfebou
kazdého jedince, ktera je odvisld od osobnostnich charakteristik (napf. extroverze,
introverze apod.).

e Reseni konflikti. Nelze se zcela vyhybat konfliktdm. Konflikty a stiety ¢lovéka
doprovazi po cely, a to jak v osobnim, tak profesnim zivoté. Konflikt ma nekolik fazi a
je vhodné si osvojit strategie, jak ho zvladat. Pomahaji napt. koncepty nenésilné
komunikace apod. Opét je nejlepSi tyto mechanismy volit dle osobnostnich
predpokladii. Neexistuje univerzalni postup, ktery vyhovuje vSem a vzdy. Konflikty
ohrozuji ptedevsim z toho divodu, Ze odCerpavaji mnoho dusevni energie, kterd pak

schazi pfi jinych ¢innostech.
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o Akceptace vlastni osobnosti, poznani sebe sama. Pokud ¢loveék dostateéné nezna sam
sebe, jen velmi obtizn¢ si miiZze nastavit své limity a piedev§im ambice. Jedna véc je
stranka chténi a pfipadné podléhani manipulaci okolim, které jedince nékam tlaci, a
druha stranka jsou piedpoklady ¢i pocit naplnéni. Kratkodobé je mozné sam sebe
pretéZzovat a smétovat do oblasti, ktera neni napliiujici, ale dlouhodobé je to znicujici a
vede ke stresu a vyhoifeni. Kdo nema rad sam sebe, jen obtizné¢ mize mit rad i své okoli.

e Spravné pracovni navyky tvoti zaklad uspéchu. Pomahaji s rutinnimi ¢innostmi, které
postupné spotiebovavaji mén¢ energie, ktera je pak investovana do objevovani né¢eho
nového, pripadné zvladani mimotadnych situaci. Negativné puisobi i odkladani ukolil
dnes oznacované jako prokrastinace (blize napi. Ludwig, 2013), coz vede k nakupeni

ukolii a opét ke vzniku stresu.

Téma stresu je hojné sledovano i v rdmci vyzkumii. Napiiklad bylo zjisténo, ze kazdy
paty ucitel chce do dvou let od nastupu do prace skoncit, hlavné kvuli prestizi. Jako hlavni
duvod respondenti uvadéji, ze lidé si nevazi jejich prace. Pozitivni ale je, ze s vysi vydélku je
vétSina spokojend, vyhrady se objevuji jen asi u tfetiny, a to pfedevsim v Praze, kde jsou vyssi
zivotni naklady ve srovnani sjinymi regiony v Ceské republice. Priizkum realizovala
spole¢nost GTS Alive, ktera mimo jiné vydava a zajistuje ucitelské prikazy ITIC. Prizkum
probéhl v Gervnu roku 2022 mezi zhruba 300 uéiteli zakladnich a stiednich kol z celé CR.
Ptiblizné 42 % z 300 respondentl v prizkumu bylo ze zakladnich §kol, ptiblizné 17 % plisobilo
na gymnaziich, zbytek ve stfednich odbornych $kolach a na ucilistich. Cilem Setfeni bylo
predevsim zjistit, jak vyucujici vnimaji ocenéni své prace po naro¢ném covidovém obdobi (pro
vice info srov. Pedagogické, 2022).

Ucitelé kriticky hodnotili ptedevs§im zatéZujici administrativu, pristup nékterych rodicii,
ktefi se snazi pfesouvat odpoveédnost za vychovu déti, pricemz nékteti se o deti nestaraji vitbec
a n¢ktefi az prehnan¢. U nekterych zakt maji vyhrady k jejich nezajmu a aroganci. Ohledné
motivacnich €initeld je inspirativni zjiSténi, ze vice neZ polovina pedagogii se domniva, Ze vétsi
roli ve vysi vydélka by mélo hrat odménovani vedenim Skoly podle kvality vykonu jednotlivych
uciteli. Prizkum také naznacil, Ze v oblasti socialnich vztahti jsou néktefi pedagogové
nespokojeni se svymi kolegy. Predev§im se obtizné¢ komunikuje s témi, ktefi Ipi na starych

zpusobech vyuky a nesnazi se o moderné;jsi ptistup ke vzdélavani.
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1.6 Etika lektora v dal§im vzdélavani

Pfi uvazovani o roli pedagoga, lektora, je tfeba si uvédomit, ze vétSinou pracuje se
studenty na prahu dospélosti, ale mize se v praxi setkat i se studenty z fad dospélé populace
anebo s nejvyssi vékovou Kkategorii, napf. na univerzitach tietiho véku. Oblast celozivotniho
vzdélavani — zajmovych nebo profesnich kurzi, se v prostfedi stfednich odbornych skol
relativné rozviji a neni vylouceno, Ze ucitelé jsou v téchto aktivitach vice ¢i méné angazovani.

Kazda veékova skupina ma sva specifika, kterd musi ucitel znat a respektovat je. Napiiklad
nektefi veékove starsi studenti, GCastnici vzdélavani, nemaji moznost pracovat s modernimi
pomuckami, pfedev§im modernimi informacnimi technologiemi. To ale neni divod takové
prosttedky nevyuzivat, naopak je vhodné jim citlivé ukazat, v ¢em tyto nové zpusoby
komunikace mohou byt i pro né pfinosem. K tomu je ale nutny citlivy, tolerantni pfistup ze
strany lektora. Plati, Ze pozitivné¢ pilisobi pochvala a povzbuzeni. Ta je totiz velmi zasadni ve
vyuce obecné, at’ se jedna o jakykoli ucebni obsah, ¢i jakoukoli skupinu zakl, studentd,
frekventanta.

Ve vzdélavani dospélych byva pedagog oznacovan pojmem lektor. ,, Lektor je osoba,
ktera ridi vzdélavaci a rozvojové programy, v ramci programu vzdélavani dospélych, ve kterych
vynika svou odbornosti‘ (Bartak, 2008). Pojem byl poprvé zminiovan na svétové konferenci
vzdélavani dospélych v Torontu roku 1972. Plivodné se tak oznacoval externi univerzitni ucitel.
Dnes je pouzivam jako nejobecnéj$i pojem oznacujici pracovniky, ktefi realizuji vyukovy
proces. Lektor ma ve své praci uplatiovat, odbornou erudici, znalost andragogiky a
pedagogiky, pedagogické schopnosti (pfehled o uéebnich principech, cilech apod.), znalost
psychologie osobnosti, motiva¢ni schopnosti, rétorické, komunika¢ni schopnosti, didaktické
schopnosti (piehled o formach, metodach, pomiickach vyuky apod.) a kreativni schopnosti.

V souvislosti s vySe uvedenym lze mluvit o kompetencich. , Kompetencie resp.
sposobilost lektora konat vo svojej vzdelavacej cinnosti efektivne ma aj sirsi ako andragogicky
kontext. Velmi dolezity je eticky rozmer kompetencii a z neho vyplyvajuci eticky profil lektora “
(Schubert, Benes, Kryston, Lorenzova, Pavlov & Skupa, 2018). Prusakova (2005) fadi k
zakladnim kompetencim lektora:

e kompetence andragogické,
e kompetence socialni,

e kompetence kognitivni (poznavaci), intelektudlni schopnosti.
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Za velmi zasadni povazuje i eticky profil lektora a jeho kulturu. Vétsinou se etické
kompetence vymezuji jako soucast osobnostnich kompetenci, kam je mozné tadit i tvofivost,
rozhodnost, pruznost v jednani (flexibilitu). Etické kompetence, eticky rozmér ¢innosti lektora
zduraznuje napt. také Malach (2020), Veteska a Tureckiova (2011) nebo Bartak (2008).

Inspirativni je v tomto ohledu dokument - Evropska klasifikace dovednosti/kompetenci,
kvalifikaci/povolani (ESCO). Jedna se o evropskou klasifikaci dovednosti, schopnosti,
kvalifikaci a povolani, ktera je soucasti strategie Evropa 2020. Klasifikace ESCO sumarizuje a
rozde€luje do jednotlivych kategorii dovednosti, kompetence, kvalifikace a povolani, kter¢ jsou
dilezité pro trh prace v EU a pro vzdélavani a odbornou ptipravu. Jeden ze tii pilifu klasifikace
ESCO je pilit povoléani. Jednotliva povolani maji sviij vlastni profil. Profily zahrnuji vysvétleni
povolani formou popisu, vysvétlujici poznamky a definice (ESCO, 2018).

V databazi ESCO neni samostatn¢ definovano povolani s nazvem ,lektor, lze ale
dohledat zalozku pro povolani s ndzvem lektor dalsiho vzdeélavani. Pti popisu tohoto povolani
uvadi, ze ucitelé dalSiho vzdéldvani organizuji a vyucuji programy urcéené specidlné pro
dospélé. Je zpracovana Siroka Skala predméti, od akademickych oblasti, jako je matematika, az
po historii. Opomenuta neni ani oblast osobniho rozvoje, odbornych dovednosti nebo
praktickych kurzt, jako jsou jazyky, informacni a komunikacni technologie.

Obecné je popsano, ze lektofi vyucuji a podporuji dospélé, ktefi se snazi rozsifit své
znalosti a své dovednosti, osobni a profesni dovednosti a/nebo ziskat dalsi kvalifikaci, déle
individualizuji vyuku a zapojuji studenty do planovéani a realizace vzdélavacich aktivit, navrhuji
vhodné ulohy a zkousky. Kompetence uciteld pro dalsi vzdélavani jsou rozdéleny na

kompetence kli¢ové a volitelné.

Zakladni dovednosti a kompetence:
e hodnoti dospélé studenty;
e poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu;
e poskytovat ucebni materialy;
e poskytovat dalsi vzdélavani;
e pouzivat mezikulturni vyukové strategie;
e pouzivat pfi vyuce ukazky;

e pouzivat vyukové strategie;
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e podporovat zaky v tom, aby byli hrdi na své uspéchy;

e pfipravit obsah lekce, vyucovaci hodiny;

e pfizpusobit vyuku cilové skuping;

e pfizplsobit vyuku schopnostem zak;

e pfizpisobit vyuku trhu prace;

o fidit skupinu;

o fidit interakce mezi zaky a vztahy mezi zaky a uciteli;

e sledovat pokrok zak;

e spolupracovat s podplirnymi pedagogickymi pracovniky;
e uplatiovat pedagogické strategie usnadiiujici tvirc¢i zapojent;
e zajistit bezpecnost zak;

e zohlednovat situaci zaka, studenta (ESCO, 2018).

Definovany jsou také fakultativni kompetence, které sméfuji do oblasti odbornych

znalosti a dovednosti napft.:
e poskytovat online Skoleni;
e organizovat projekty pro potieby vzdélavani,
e poskytovat kariérové poradenstvi;
e pracovat s virtudlnim vzdélavacim prostredim, vytvaret ucebni plany).

V nékterych klicovych kompetencich uditele pro dalsi vzdélavani lze identifikovat jejich
eticky rozmér. Jedna se predevSim o spravedlnost, respekt, uctu, toleranci, trpé€livost,
odpovédnost a sebetctu. Konkrétné se jedné o tyto kompetence:

e poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu (licta);

e pouzivat mezikulturni vyukové strategie (tolerance);

e pouzivat vyukové strategie (trpelivost);

e podporovat zaky v tom, aby byli hrdi na své uspéchy (sebetcta);

e fidit interakce mezi zaky a vztahy mezi zaky a uciteli (spravedInost);

e uplatiovat pedagogické strategie usnadiiujici tvir¢i zapojeni (odpovédnost,
sebetcta);

e zajistit bezpeCnost zakl (respekt);

e zohlednovat situaci zéka, studenta (respekt).

36



Kompetence s etickou slozkou jsou vyznamné. Dilezité vsak je, zda a jak jsou
implementovany do praxe a piipadné sledovany ¢i evaluovany. K tomu je tfeba se zaméfit nejen
na kvantifikovatelné vystupy procesi celozivotniho vzdélavani (pocet absolventu, jejich
vysledky, kognitivni pokrok, Gspé$nost v oboru atd.), ale je tfeba sledovat samotny proces
vyuky naptiklad formou pozorovani, nejlépe zucastnéného, rozhovory s zéky, studenty,
frekventanty vzdélavacich programti. Své misto maji jist¢ sebehodnotici vyzkumné nastroje jak
u organizatord, lektord, ucitell, tak absolventi. Velké mnozstvi dat mohou zprostiedkovat
prave kvalitativni techniky hodnoceni. O tom, ze Evropska klasifikace dovednosti/kompetenci,
kvalifikaci/povolani (ESCO) je stale aktualnim dokumentem svéd¢i i pravidelné uvetejnované

vyro¢ni zpravy (pro vice info srov. European, 2021, Buiskool et al., 2010).
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2. ETICKA VYCHOVA VE SKOLE, RODINE A SPOLECNOSTI

Predavat ctnosti musi détem piedevsim rodina, az postupné prichéazi ke slovu i skola. Je
otazkou, jak zapojit vychovu ke ctnostem do ramcového (RVP) a skolniho vzdélavaciho
programu (SVP) mateiskych, zakladnich, ale i stfednich $kol. Soucasti Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) jsou dopliujici vzdeélavaci obory
(DVO). DVO nejsou povinnou soucasti zakladniho vzd€lavani. Vzd€lavaci obsah pouze
nékteré¢ zaky. Do vzdélavaciho programu proto byvaji zatazeny jako povinné, ale i jako
volitelné ¢i nepovinné vyucovaci predmety.

Ramcovy vzdelavaci program je zivy dokument a ma reagovat na zmény ve spolec¢nosti.
Naposledy prosel zménami v roce 2021. Cilem revidovaného Ramcového vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani bylo modernizovat obsah vzdélavani, aby odpovidal
potiebam 21. stoleti (pro podrobngjsi informace viz Ramcovy, 2021). MSMT CR se snaZi
prostfednictvim etické vychovy ve Skolach budovat u 74kl zejména smysl pro spravedlnost,
dovednost reflexe a sebereflexe, posilovat dodrzovani zavazku a rozvijet smysl pro povinnost
a odpovédnost, a to vSe v duchu Listiny zdkladnich prav a svobod.

Optimisté maji za to, Ze i na vysoké $kole je stale misto formovat studenty v této eticky
zaméfené oblasti. Zakladem Uspéchu vychovy ke ctnostem, mravnim hodnotdm je nutnost
akceptovat, Ze na svét prichdzi lidé s riznymi predpoklady, dispozicemi a s t€émi je nutné
pocitat. Zcela ménit tento zdklad neni mozné a naopak muze vzbudit mocny protitlak, kdy
dochazi k poskozeni osobnosti a jejich struktur. Cestou miize byt smifit se s pfedpoklady a na
této roving€ udélat maximum. To vyZaduje urcité pedagogicky realismus S mocnym plisobenim
optimismu. Ptame se, jak realizovat mravni vychovu ve Skolnim prosttedi? Urcité je
vyznamnym prostiedkem priklad téch, kteti ve Skole plisobi. Nejsou to jen ucitelé, ale vSichni,
kteti jsou spojovani se Skolnim prostfedim. Je diilezité, aby si zaméstnanci Skoly uvédomovali
svoji odpovédnost. Tomu napoméha spravné utvarené klima celé instituce, ktera nasledné
ovlivni jak zaméstnance, ucitele, ale i zaky vcetné jejich rodi¢u. Proto je tak dulezité
spolupracovat s rodinou.

S vychovou ke ctnosti je spojena motivace, jako hybna sila lidského chovani. Zajimavé
tuto skutecnost ptiblizuje MaclIntyre (2007), kdyZ piSe o détech, které hraji Sachy a kdy vitéz

za vyhru dostane vzdy odménu. Jestlize déti hraji Sachy kvili odméné, ktera prichazi z vnéjsku,
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pak mohou pii hie snadno sklouznout k tskokiim a podvodim, aby dosahli vitézstvi a ziskali
odménu. Pokud se jim odména odepie, miize se stat, ze hru opusti, protoze jim uz nebude
piinaset potéSeni. Kdyz ale budou déti hrat Sachy pro hru samu, tedy pro jeji vlastni dobro
(taktika, odvaha, napéti), pak podvadéni nemd smysl, protoze Cinnosti vlastniho dobra nelze
ziskat podvodem, ale jen dokonalosti v ¢innosti samotné. Vychova charakterovych vlastnosti
trva cely zivot. Vychova ke ctnostem utvaii osobnost jako celek a ptispiva k rozvoji vyrovnané
osobnosti, ktera se nejen dokaze spravné orientovat ve svém okoli, ale je schopna i empatie,
soucitu, pfi¢emz nepopira sva vlastni prava a uvédomuje si svoji vlastni hodnotu, kdyz vi, co
se muze a na co ma narok.

Konkrétnimi ptipady, jak je realizovana eticka vychova ve skolach a jak je zaclenéna do
vzdélavacich programil u nés, pfinasi napt. Havrankova (2022). Ve své praci se vénovala pro
inspiraci i situaci ve svétd (piedeviim Kanada a Spanélsko). Aplikaci etickych principti a
hodnot se zabyva napt. Motycka (2009, 2013). Jim navrhovany dopliujici vzdélavaci obor
Eticka vychova stoji na systematickém osvojovani Si socialnich dovednosti u zaki predevsim
na zéklad¢ zazitkové metody. U zakl se maji rozvijet zdkladni socidlni dovednosti. St€Zejnim
cilem etické vychovy je vést zaky k prosocialnimu zptsobu chovani, tj. schopnosti u¢init néco
dobrého pro druhého bez ocekavani vnéjsi odmény nebo protisluzby.

Obsah doplnuyjiciho vzdélavaciho oboru tvoii témata:

e Mezilidské vztahy a komunikace.

e Dustojnost lidské osoby. Pozitivni hodnoceni sebe.

e Pozitivni hodnoceni druhych.

e Kreativita a iniciativa. ReSeni problémii a ukol. Piijeti vlastniho a spole¢ného
rozhodnuti.

e Komunikace citi.

e Interpersonalni a socidlni empatie.

e Asertivita. Zvladnuti agresivity a sout&zivosti. Sebeovladani. Reseni konflikti.

e Redlné a zobrazené vzory.

e Prosocialni chovani v osobnich vztazich. Pomoc, darovani, déleni se, spoluprace,
pratelstvi.

e Prosocialni chovani ve vefejném zivot€. Solidarita a socialni problémy.
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Brestovansky (2022) se zase zabyva konceptualizaci moralni reflexe na hodinach etické
vychovy, kterd vyuziva dialogicky didakticky pristup. Moralni reflexe je roz¢lenéna do dvou
hlavnich fazi, pticemz kazda z nich v sobé obsahuje jesté dalsi dva kroky, které jsou pak
podrobnéji popsany. Jedna se o zpusob, jak rozvijet charakter jedince. Tento piistup vyuzivali
ucitelé v ramci projektu, kdy prochazeli tfemi Skolenimi zaméfenymi na prohloubeni poznatka
o struktute reflexe a dialogickém ptistupu. Soucasti byla i aplikace do praxe. Konkrétni hodiny
pak byly nahravany a nasledn¢ je analyzoval vyzkumny tym spole¢né s vyucujicimi. Piispévek
je cenny mimo jiné tim, Ze poskytuje data — vybrané videosekvence z hodin, které mohou
slouzit i jako inspirace pro praxi. Brestovansky V jiné publikaci (2021) jesté piipomina, ze
existuji myty a mylné piedstavy o etické vychové, které pak mohou rozvoji a realizaci etické
vychovy v praxi Skodit. Soustfedil se na prosocidlni sounalezitost, vychovu charakteru.
Prosocidlnost vnima jako komplexni ctnost a zdlraznuje praktickou moudrost v hodinéch etiky.
Prispévek je zajimavy tim, Ze rozebira jistou skepsi vii¢i mravni vychové a obhajuje jeji misto
ve formdlnim prostfedi Skolniho vzdélavani, pticemz se kriticky vyjadfuje k tendenci
neutralizovat hodnotovou dimenzi vzdélavani ve Skoléach.

Hlavinka (2020) se soustiedil na uzké propojeni vychovného snazeni s etickym zranim
osobnosti. Pfipomina, Ze se nesmi zapominat na $irsi filozoficky zaklad, ze kterého eticka
vychova vychazi. Zajimavé postiehy najdeme v pfispévku Philosophy of education in a new
key: Exploring new ways of teaching and doing ethics in education in the 21st century (2022),
kde kolektiv autort shrnuje, ze oblast etiky se trvale zabyva lidskymi vztahy a pedagogickymi
zasahy k jejich zlepSeni. Etika je tak stale Ziva, nepfedstavuje nic statického, pficemz vzdélavaci
etika je oborem, ktery se neustale vyviji v reakci na ménici se kontext.

Jako nepofadek v etice ve vzdélavani, nazvaly sviij ptispévek Cliffova a Solvasonova
(2022). Velmi trefn¢ popisuji situaci, ktera se tykd vzdélavani v oblasti etiky ve Skoléach, a to
uz od nejnizsich stupni vzdélavani. Ptaji se, jak nejlépe zajistit, aby odbornici v oblasti
vzdélavani, plné chapali etickou odpovédnost a byli na ni pfipraveni, kdyz vzdélavaji
fesit néco tak zasadniho pro lidsky vyvoj, jako je chapani dobra a zla? Autofi se nesnazi najit
n¢jaké vSeobecné platné feSeni. Spise maji ambici ve svém prispévku podnitit diskusi a
uvazovani v této oblasti. A to je dobfe, protoze eticka problematika je stale ziva a také se

proménuje v oblasti vzdélavani.
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Vychova k etickym hodnotam, k dobru je pal¢ivym problémem Skolniho vzdélavani od
nejnizsich stupnd. Je dobré, ze se téma etické vychovy stdva namétem piispévkt odborniki i
studentil. Je to povzbudivé pro Skolstvi, a také pro celou spolecnost. Na druhou stranu je velmi
obtizné implementovat filozofické zéklady a uvahy do skolni praxe, protoze se to jevi jako néco
velmi abstraktniho, odtrzeného od reality. Ale to je omyl. To, jak se lidé chovaji k sobé
navzajem, ptirod¢, obecné k celému universu, je zasadni, aby spolu zili a prezili.

Jednoduché recepty a snadnd fesSeni neexistuji. Neékde se naptiklad klade duaraz
nabozenskou vychovu. To muze ale byt kontroverzni feSeni z mnoha znamych divodt. Mozna
cesta by mohla byt naptiklad v propojeni se zazitkovou pedagogikou a environmetalnim
pristupem ke vzdélavani. Zazitkova pedagogika, kterd byva oznaCovana také jako zazitkové
vzdélavani nebo vzdélavani prozitkem, je ptistup ke vzdélani zaloZzeny na ziskavani informact,
které je provazeno intenzivni emoci. Jedinec se u¢i z nasledki a dusledkt vlastniho jednani.
Uplatnuji se netradi¢ni feseni a spolecné prekonavani ukoll a vyzev. Pozitivnim je pfedev§im
rozvoj tvuréich postupti, aktivniho jednani. Jednoduse feceno, piestoze ¢loveék ma informaci,
co je spravné, jesté to neznamend, ze se dle toho bude chovat. Zazitkova pedagogika vytvaii

situace, ve kterych se pfedpoklada intenzivni prozivani, které zaka ovlivni i do budoucna.

2.1  Mravni vyvoj osobnosti Zaka

Budovat mravni hodnoty u Zakt je ikolem uciteld, aby tak mohli ¢init efektivné, je tieba,
aby znali i zakonitosti mravniho vyvoje osobnosti zdkii. Jinak ucitel ptisobi, rozviji a ovliviiuje
osobnost zaka v utlém véku a jinak dospivajiciho. Nejznaméjsi a nejpropracovanéjsi je teorie,
se kterou piisel jiz diive zminény Lawrence Kohlberg (podrobné&ji napt. Langmeier a
Krejéitova, 2006; Ri¢an, 2021). Lawrence Kohlberg (1927-1987) mél za to, Ze kognitivni v{voj
ptedchazi mravnimu vyvoji.

Kohlberg (in napf. Ri¢an, 2021) vymezil tfi sirovné mravniho mysleni. Kazda Giroven se

rot  ww

formulovano. Bylo vymezeno aZz jeho nasledovniky. DosaZeni vyS$Sich stadii kognitivniho
vyvoje neni zarukou, ze bude dosazeno také vysSSich stadii mravnich. Tak jednoduse to
nefunguje a je to zvlasté dualezité pro vychovu déti. Postupné se ukazalo, ze jen malo lidi
doséahne Sestého nebo sedmého stadia (bliZe nasledujici text). Do téchto stadii nevstoupi cloveék

automaticky, zalezi na celkovém osobnostnim rozvoji. Také by bylo zjednoduSujici
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predpokladat, ze pokud Clovék dokéze uvazovat o mravnich otazkdch, umi mravni pojmy
teoreticky vymezit, bude se v zivoté mravné chovat a zit podle téchto mravnich zadanych
konceptl. Diikazem je skute¢nost a kazdodenni praxe, ze prestoze lidé védi, jak se maji mravné
spravn¢é chovat, nec¢ini tak. Mnoho lidi naptiklad vi, ze by méli prokazovat tctu star§Simu
¢loveéku a napiiklad mu uvolnit misto ve vefejné doprave, ale ned€laji to. Podobné se snazime
jako tidi¢i dodrzovat piesné¢ danou rychlost na silnici, pokud vidime policistu, ale pokud ho
nevidime, obcas rychlost prekracujeme, prestoze nasledky tohoto jednani mohou mit negativni
dasledky stéle. Je realitou, ze i mravni lidé obc¢as porusi ur¢ité mravni zékony.

Kohlberg zkoumal schopnost lidi uvazovat mravné v abstraktnich situacich, nezabyval se
ale uz tim, zda tento mravni potencial vyuzivaji ve skute¢ném zivote. I v této citlivé oblasti se
realizuji vyzkumna Setteni, ale neni jich mnoho a méfitelnost mravnosti je sama o sobé problém.
Ptedevsim pak vypoveéd samotnych osob miize byt zkreslend. Lze predpokladat, Ze lidé, kteti

dosahuji vyssich mravnich stadii, se v obtiznych situacich budou spise chovat moralné dobfe.

a) Predkonvencni urovern

V prvnich dvou stadiich je moralka ozna¢ovéana jako vné&jsi. Dobro a zlo se hodnoti a
posuzuje spiSe podle dasledkt chovani nez podle toho, co je v souladu s vnitinim etickym
kodexem.

1. stadium

Sousttedéni se na trest a poslusnost. V tomto obdobi se ¢lovék domniva, ze kazdé ¢innost,
ktera se tresta, je Spatna. Dobr¢ je tedy délat to, co se po Cloveéku zada a vyhybat se trestu. Strach
Z trestu je mocnou motivaci, nedopoustét se uritych ¢innosti, ur€ité véci nedélat. Lidé nepiji
alkohol, pokud fidi auto, ne kvuli tomu, Ze je to nebezpeéné a mohou ublizit sobé nebo jinym,
ale nepiji, protoZe se boji, Ze budou chyceni policii. Lidé, kteti se chovaji podle stadia 1, se
zfidka postavi proti pfikazim nadfizenych, a ro bez ohledu na to, jestli jsou tyto piikazy
Skodlivé pro ostatni.

2. stadium

Byva oznaCovano jako naivni instrumentalni hédonismus. Struéné by se dalo
charakterizovat otdzkou: ,,Co ztoho méam ja?“. Jedinec ocekava, ze kladné chovani bude
odménéno a bude se snazit vyhybat negativnim diisledkiim. Zde se projevuje rafinovanost, kdy

uz se cCloveék uchyli naptiklad k podvodim (opisovani pii zkouSce). Argumentem pro
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ospravedInéni je konstatovani, Ze stejné¢ podvadi skoro vSichni. Za¢ina se také uplatiovat jista
reciprocita, kterou ilustruje vyrok ,,kdyz ty da$ néco mn¢, jé ti ddm také néco, néco za néco.*

b) Konvencni tiroven

K tomu, aby se Cloveék pfesunul do této trovné, vyzaduje pokrok a posun v mravnim
ptemysleni. Piedpoklada to rozvoj etického kodexu, ktery uz v sobé obsahuje také potieby, a
dokonce i pocity ostatnich.

3. stadium

Vyjadiuje je souslovi: ,,Hodni kluci a divky“. Pozornost se vénuje pfedevsim vztahum.
Lidé cht&ji byt povazovani za dobré kamarady, ptatele, dcery, syny, zaméstnance, manzele,
manzelky, rodice. Uz jsou schopni se zamyslet nad pocity druhych a brat ohled na jejich
potteby. Nékdy jsou schopni se vzdat toho, co by mohlo druhé poskodit. Také se snazi vyhnout
situaci, kdy by s nim ostatni nesouhlasili.

Je to obdobi obtizné a plné rozport. Mravni rozhodovani je komplikovano, protoze se
¢lovéku rozsifuje okruh dulezitych vztahd. Naptiklad dospivajici se miize citit rozpolceng,
protoze, vrstevnici podporuji chovani, které odmitaji jeho rodi¢e. Musi se rozhodnout, zda si
zachovat uznani pratel, nebo splnit napiiklad obcanskou povinnost. Dilemata toho typu jsou
velmi zatézujici a komplikovana a vyznamné €loveka frustruji, protoze neexistuji jednoducha
feSeni, jednoduché odpovédi. Vyznamné se ale zac¢ind uplatiovat uz vlastni hodnotovy systém,
coz postupné mize rozhodovani usnadnit.

4. stadium

Zékladem je orientace na 7dd a zdkon. ,,Co by se stalo, kdyz by zédkon ve vasi situaci
porusoval kazdy, protoze by se domnival, Zze ma k tomu dobry diivod?* Je to dilezita a dobra
otazka, protoZe porusit zakon a tad, kdyZ se zd4, Ze se na Clov€ka nevztahuje, je Spatné a
znemoziuje souziti. K tomu, aby svét mohl fungovat, aby byli lidé schopni souziti, musi se
zachovavat zékony a zasady, které stanovila spolecnost. Jinak by doslo k chaosu, jednani by
bylo neptfedvidatelné. Vysledkem by byl totdlni rozvrat a anarchie.

Clovek si zadina uvédomovat, Ze i kdyZ se mu nechce zachovavat zakon, je to jeho
povinnost. Zakon je silnéj$i neZ emocni touha porusit jej kviili osobnim nebo mezilidskym
vyhodam. Lidé v tomto stadiu véri, Ze svétovy potfadek se nastoli, pokud se budou plnit zékony.
K tomu, aby nastal mir a lidé spolupracovali, musi ditvéfovat ostatnim, ze budou dostatecné
moudii a to vSe bude sméfovat na spravnou cestu, na kterou budou dohlizet zdkonodarné

organy. OvSem i bezvyhradné plnéni zakoni muze znamenat problém. Napiiklad useknout
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¢loveéku ruku, pokud tato ruka kradla (jenze matka krade jidlo pro své dité, aby neumftelo, ma
byt takto potrestana?).

€) Postkonvencni mordlka

Jde o troven, ke které dospéje jen malo lidi. Proto sam Kohlberg oznacil toto obdobi jako

rec
1

»potencialni“. Je to obdobi velmi obtizné, protoze lidé, kteii k nému dospé&ji, mohou mit velké
problémy sladit své ¢iny a nazory.

5. stadium

Spolecenska smlouva. Lidé véri, ze zakony jsou vytvoieny pro Cloveéka a ne naopak.
Clovek neni utvoien pro zakony. Zakony maji chranit prava &lovéka, a ne je porusovat. Mohou
nastat i situace, které nezapadaji do ramce zakoni. Pak je cas zakony ménit nebo nové vylozit.
Lidé v tomto obdobi nechtéji svévolné porusovat zdkony, pokud se jim zdaji nevhodné.

I kdyz uz nejsou ovladani myslenim 4 stadia, respektuji zdkon a fad a nutnost pracovat v
ramci fadu a systému. Vnimaji kazdou moznost, jak pomoci t€ém, ktefi se mohli stat obéti
zékont. Je to velmi slozZité stadium a &lovék zaZiva mnoho rozpolcenosti. Resi mnoho dilemat,
Casto si zoufd nad slozitymi mravnimi dilematy. Pfitom se snazi pracovat, aby vytvofil
spravedlivéjsi spolecnost. (Napt. Jak mliZe spolecnost dopustit, aby matka musela krast jidlo
pro své dité, aby nezemielo?). Je skute¢nosti, Ze pokud se Clovék ocita v tomto stadiu, nijak mu
to Zivot neusnadni Ziti, protoZe nenachazi jednoznacna feseni.

6. stadium

Univerzalni etika. Moralka se tidi sadou individudlnich zasad. Zasady vychazi z
presveédceni, ze kazdy jednotlivec ma pravo na zivot, svobodu, spravedlnost. Moralka ¢lovéka
je zaloZena na sad€ zvolenych presvédceni, které si sam zvoli, ktera se opiraji o univerzalni
zasady. Hodnota jediného Zivota znamena vice neZ nazor vétsiny.

7. stadium

Nabozenské stadium. Je stadiem mystickym a lze k nému dospét az v poslednich letech

zivota. Lidé se mohou povaZzovat za ¢ast vesmiru. Jedinec ji pocituje jako jednotu s vesmirem

nebo s Bohem. Je zde ptimo kontrast s obdobim ditéte, které se povazuje za stied vesmiru.
Cely mravni vyvoj vychazi z ptedpokladu, ze moralka se rozviji postupné v souladu s tim,

jak se rozviji psychika ¢loveka, jak ziskava podnéty a zkuSenosti ze zivota. Zajem Cloveéka se

presouva od vlastni sebestfednosti k budovani vztahu s druhymi lidmi a vrcholem je pak
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budovani samostatné zvolenych zasad, které piesahuji zvyklosti pfatelstvi a spolecnosti a které
stavi na vnitini volbé univerzalnich zasad, kterymi se tidi Zivot.

Je tfeba pfipomenout, ze sam Kohlberg postupné korigoval svoje nazory na vek, ve
kterém se Clovek nachazi v jednotlivych stadiich vyvoje moralky. Ukazuje se, Ze 1idé piechazi
z jednoho obdobi do dal$iho pomaleji. Napiiklad desetileté déti jsou obvykle ve stadiu 2 nebo
v ptechodu do stadia 2, protoze se stale jesté rozhoduji na zaklad¢ svych vlastnich potieb.
Ptechod do stadia 3 ptichazi obvykle ve véku 13 az 14 let a jedinec v tomto obdobi zlstava po
dobu rané dospélosti. Lidé se zamétuji na to, co by ,,délat mély* a na pfijeti do spolecnosti,
dilezitou roli mé fad a zdkon a jeho respektovani. Pro objektivni ndhled na Kohlbergovo pojeti
je tieba ptipomenout, Ze svoji teorii stavél predevsim na sledovani muzského pokoleni. Divky
byly spiSe na okraji jeho zajmu. Nelze v tom ale vidét néjakou pieziravost nebo povysenost, ale
spiSe se jedna o historicky a kulturni kontext, kdy se dané problematice vénoval.

Vyznamnou osobnosti, kterd se ve své profesi vénovala problematice moralniho a
kognitivniho vyvoje, byl Jean Piaget (1896-1980). Za zakladni pilif vyvoje povazoval
ptizptisobeni se, které ma dvé formy, a to asimilacni a akomodacni. Jedinec se utvafti i po
strance moralni vedle toho, Ze se rozviji i v oblasti kognitivni. Inteligence ditéte se rozviji
prostiednictvim jeho vlastni ¢innosti, tim jak ptisobi na okolni svét, jak ptisobi na okoli, jak
S nim interaguje. Rozlisuji se dva, uz zminéné, procesy — asimilace, kdy organismus piisobi na
okolni pfedméty, pracuje s nimi podle vlastni povahy, soustfed’uje se na nové objekty, a tak
zacletuje nastroje do svych schémat. Akomodace je proti tomu proces, kdy okoli plisobi na dit¢
a ono je tak ovliviiovano. Pokud je vSe v pofadku, oba procesy se dopliiuji, jsou v rovnovaze.
Cilem obou procest je dospét k vyvazenosti mezi jedincem a jeho okolim. Typickée je, ze
jedinec neni béhem téchto procesii pasivni, ale sdm se aktivné zapojuje. Tim se rozviji jeho

dusevni Zivot.

Piaget vymezil 4 zékladni vyvojova stadia:
1. senzomotorické stadium (asi do 2 let) — dit€ si zac¢ina uvédomovat samo sebe,
uvédomuje si, Zze mize néco délat, Ze mize byt aktivni.
2. Predoperacni stadium (kolem 2-7 let) — zacind si osvojovat jazyk, vladne

egocentrismus, opira se o predstavy.
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3. Stadium konkrétich operaci (kolem 7-12 let) — objevuje se logické uvazovani v
souvislostech, orientace v ¢ase, velikostech, hmotnosti a dalSich vlastnostech (napiiklad
fadi dle rozméru, barvy).

4. Stadium formalnich operaci (po 12. roce veéku) — dit¢ zacind uvazovat v abstraktni

roving, postupné se také zacind uplatiiovat systematicnost.

Piaget byl a stale je silnou inspiraci i pro pedagogy, pro kazdodenni vychovnou praxi.
Z pohledu mravniho rozvoje je ustfednim tématem vztah zaka, ditéte k pravidlim. Pravidla jsou

déti v tomto obdobi ochotné respektovat, pokud se na jejich utvaieni podili.

2.2 Aktualni eticka témata a problémy Skoly

Cilem této podkapitoly je popsat vybrané aktualni problémy, se kterymi se potyka tradi¢ni
ceska Skola a naznacit, jak jsou propojeny s moralnimi a mravnimi hodnotami. Zminit v§echny
neni v tomto textu primarnim cilem, spiSe jde o to popsat ty, které jsou bézné a doprovazi
kazdodenni realitu Skolstvi jako celku. Objevi se také pokus konfrontovat etické problémy
tradicntho a souCasného ceského Skolstvi. Vzdélavani bude vnimano jako kontinualni,
celoZivotni proces, ktery nekon¢i splnénim instituciondlné danym povinnym vzdélavanim.
Zminéno bude i piisobeni mimoskolnich vychovné vzdélavacich instituci. V nasledujicim textu
se zamé&fime na nékteré vybrané problémy soucasné etiky v ¢eské Skole. Zminit vSechny neni
V tomto textu primarnim cilem, spise jde o to popsat ty, které jsou bézné a doprovazi kazdodenni
realitu Skolstvi jako celku.

Ackoli Zijeme ve svéte, ktery je pestry a velmi proménlivy, je nutné hledat urcité stabilni
prvky. K nim by mély patfit i konkrétni hodnoty, které je nutné ctit. Pfedevsim je to Ucta a
tolerance ke kazdé bytosti. Pokud bychom nahlédli soucasnost jesté Sifeji, je to tcta ke vSemu
zivému, vcetné toho, co bylo vytvoieno, vyprodukovano ,,témi zivymi‘. VSichni se musime
vyrovnavat s rychlosti zmén a musime se je ucit pfijimat a postupné si osvojovat zivot
s pomérné velkou mirou nejistoty. To vyZaduje urcity trénink. Ten ma vedle rodiny poskytovat
1 Skola. Je zdanlivym paradoxem, ze se maji ti mladsi ucit od téch starSich, ktefi jsou ovSem
také bez velké zkuSenosti, jak se vyrovnat s nejistotou. Lidé se musi ucit pfiznat, ze se mohou

mylit a Ze vzdy nebude platit, co si jednou osvojili. To vyzaduje velkou miru odvahy.
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Nékteré zmény se prosazuji obtizné, nekteré 1épe. Odpor ke zméndm je ptirozeny jev, ale
je jasné, ze pokud se néco piezilo a prestdva fungovat, musi se nahradit novym, G¢inngj$im.
Pfitom je tieba si uvédomovat, Ze i to nové, prichazejici neni definitivni, ale opét se rozviji a
zije svym vlastnim zivotem a mize byt casem nahrazeno né¢im jinym. Zda lepsim, to je otazka.

V souvislosti s celkovym vyvojem spole¢nosti se objevuji nové socialni jevy. Ke slovu
se tak dostava socialni pedagogika, ktera ma v mnoha ohledech dopad na praktickou rovinu
zivota, na kazdodenni béznou realitu. Socidlni zmény navozuji a snad 1 vynucuji zmény myslent,
zmény postojii. Zasadni roli sehrava i medialni prostor. Medialni manipulace, nové moznosti
technologii, rychlost a kvantum informaci, propojenost diive vzdalenych oblasti, moznosti
cestovani, to vSe dopada na skolu, skolni vzdélavani a s tim souvisejici procesy. Informacni
prostor nabyva nové podoby.

Piestoze je dnesni doba na zmény velmi bohata, je tfeba si ptiznat, Ze nové podnéty,
vyzvy, informace existovaly vzdy, i pfedchozi generace na né¢ musely reagovat. Dochazelo
k revolucim (primyslovym, politickym), pfevratim, zasadnim historickym zvratiim, spojenych
s valkami, ale 1 pfirodnimi katastrofami. Postupné se zmény odraZely 1 ve zménach spolecnosti
(migrace jako reakce na sucho apod.). Vyznamnou roli sehravalo i nabozenstvi, cirkve,
specifika kultury v riznych oblastech svéta. Je proto vice a vice zfetelné, ze pokud lidstvo,
civilizace chce pfezit, musi se ucit toleranci. Tento kol z velké Casti ma zastavat vzdélavani a
vychova.

Velkym tématem je socidalni mobilita a prohlubujici se strukturdlni nerovnost. Skolni
vzdélavaci systém ma na jedné stran¢ snahu byt urcitym stabilnim prvkem a pfitom je zadan,
aby byl i nositelem zmén. Pfestoze se to jevi jako paradox, je to realita a nezbyva nez ho
pfijmout a vyrovnat se snim. Skola je odrazem spoleénosti, jejim zrcadlem. Nerovnosti ve
spole¢nosti nesmi byt reprodukovéany Skolnim vzdélavanim, vzdélavacim systémem. Je tieba
kazdému dat Sanci, jak ji vyuzije, je dalsi véc. Ale Sance musi byt dana a podporovana politiky,
legislativou. Znamé jsou vysledky vyzkumnych Setieni, kdy déti se socialné slab§im zazemim
maji omezen vstup na stfedni Skoly, protoze rodic¢e nejsou schopni jim zaplatit pfipravné kurzy
K pfijimacimu fizeni. Lépe situované déti tak maji lepsi Sanci na piijeti. Tim se ovSem
konzervuje stavajici stav nerovného pfistupu ke vzdélavani, a to méa pak dopady na pracovni
trh a spole¢nost jako celek. Podobné vysledky a socialni determinaci piistupu ke vzdélavani
nachazime i ve vyzkumné zpravé Nerovnosti ve vzdelavani jako zdroj neefektivity (Prokop et
al., 2021).
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Jak se méni spolecenska realita, méni se i védeéni. Vytvaii se socidlni bubliny, nova
usporadani, které nejen generuji nejriiznéj$i informace, ale poskytuji i emocni, hodnotové
ukotveni. Zvlasté déti, mladi lidé se potiebuji s nékym identifikovat, mit néjaky piiklad. Kdo
bude touto autoritou, zalezi na mnoha okolnostech (dosavadni vychova, hodnoty uznavané
nejbliz§imi, vlastni zkuSenosti se zivotem a feSenim problémii, medidlni technologie,
informaéni technologie, socialni sité apod.). Skola a jeji reprezentanti (pedagogové,
vychovatelé apod.) si toho musi byt védomi a pocitat s tim. Ucitelé maji obtiznou roli. Jejich
ukolem je nejen predat hotové informace a nazory, ale také ukazovat moznosti a pokusit se, aby
jejich ,,svéfenec™ si volil to, co je optimalni pro néj, ovsem s ohledem i na své okoli.

V této souvislosti je dobré pripomenout koncept postmodernismu a postmoderni
pedagogiky. Zabyva se jimi napiiklad Lorenzova (2016). Rozebirda pozadi promény
spolecenského a védniho paradigmatu a sleduje jeho odraz ve vzdélavani. Vénuje pozornost
perspektivam postmoderny, ktera pfinasela a pfinasi nové a nékdy i radikalni nazory. Zajimava
a inspirativni je oblast pluralizace pedagogického mysleni a pozadavky, které jsou kladeny na
ucitelskou profesi v prostiedi ekonomické a technické globalizace.

Typické znaky postmoderni pedagogiky uvadi naptiklad KoSatkova (2022):

e poznani neni neutralni, ale je socialng, kulturné a zkuSenostné konstruované;

e zak/student neni pasivnim piijemcem informaci, ale podili se na konstrukci védéni;

e diky dtsledkiim novych informacnich technologii a stile se rozSifujicimu toku
informaci (v€etné¢ vizudlnich znaki, symbolli a obrazil) se realita stava tekutou
(fragmentovanou)

e apiedavani hotovych a jednotnych informaci je tak zna¢n¢ komplikované;

e vychdzi z predpokladu, ze spole¢nost neni jednotné ucelend;

e ucitel opousti pevnou pozici jediné informacni autority, a stava se spise pritvodcem Vv
proménlivosti svéta;

e dominantni kategorii by méla byt dobrovolnost, volitelnost zdroji a postupt (srovnej S
kapitolou o alternativnich pfistupech ve vzdélavani);

e klicové je kultivovat a artikulovat nase hodnoty, prekoncepty a nakladani s diverzitou,

e jinakost je diilezitd hodnota ve vzdélavani.
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Napi. Seben Zatkova, et al. (2015) se vénuje kompetencim vysokoskolskych ucitelii a
pfipomind, ze vychova a vzdélavani vysokoskolskych uciteli predpokladd také formovani
jejich morélniho profilu. Mimo to, ze vysokoskolsky ucitel ma byt dobrym odbornikem —
profesionalem, musi byt i profesné moraln¢ zdatnou osobnosti, schopnou ptipravovat zéky a
studenty na Zivot i v multikulturnim svété. To jisté neplati jen pro vysokoskolské pedagogy, ale
I pro ucitele na nizsich stupnich vzdé¢lavaci soustavy. VSichni uditelé jsou konfrontovani
s realitou. Sami se nejprve musi vyrovnavat s novymi vlivy a navic tomu musi ucit své zaky.
Maji je ptripravovat na spolecny Zivot s etniky, socialn¢, nabozensky nebo rodové odlisSnymi
lidmi (srov. napt. Anzenbacher (1994).

Naléhavost tohoto problému se stava stale vice a vice v celé spole¢nosti a je vyzvou i pro
Skolskou politiku. Situaci zté¢Zuje skutecnost, ze kazdy ¢loveék se rodi do urcitého prostiedi, do
ur€ité spolecenské komunity, naroda, kulturniho a historického celku (okruhu). Lidé se béhem
svého Zivota stdvaji ¢leny mnoha spolecenskych skupin, které vyznavaji urcité hodnoty. Ty
postupné formuji jejich nézory, utvaii jejich svédomi prostfednictvim procesu zvnitinovani
danych mravnich norem. Souziti lidi pfind$i mnohé tfeci plochy, mnohé konflikty, spory, ale i
ty je nutné se naucit feSit klidnym, tolerantnim a mirovym zptsobem. Tato schopnost,
dovednost, dnes bychom fekli kompetence, se utvaii postupné od détstvi. Inspiraci v teoretické
roviné muze byt socidlni etika, kterd se mimo jiné zabyva procesem globalizace, ktery pronika
ekonomikou, politikou, kulturou, védou a ma tak dopad i na moralku a proces vzdélavani,
Skolstvi. Multikulturalismus je fenomén, ktery se siln¢ zasahuje do oblasti vzdélavani. Dnes uz
nejsou vyjimkou déti z jinych narodnostnich, kulturnich ¢i etnickych prosttedi ve vychovnych
skupinach, matetskych skolach, zakladnich, stfednich a vysokych skolach. Samoziejmosti pak
je 1 spoluprace v ramci profese, volného Casu a podobné. Je to tak dobie, a pravé skolstvi
ptipada klicova role v budovani tolerance, spoluprace, respektu.

K tomu, aby se lidé naucili spolu zit bez nenavisti, odmitani, represe a zavrhovani, je
tteba uznat a respektovat zdkladni premisu, Ze vSichni lidé maji svoji distojnost, prava a
hodnotu. Pokud tohle nebude akceptovano jako ptirozené a samoziejmé, neni mozné realizovat
multikulturni souziti bez zdsadnich konfliktli, sport, nenévisti. Na druhou stranu je tfeba si
pfiznat, Ze ur€ita mira nedorozuméni, neshod i konflikti se objevuje a bude objevovat vzdy.
Jde o vSem o jejich intenzitu a jeji frekvenci. Tteci plochy v souziti lidi jsou zcela pfirozené, a
ne vzdy je pti¢inou kulturni rozdilnost. Naopak se za ni obcas skryva nenavist pramenici napf.

ze strachu pred konkurenci, zavisti, nejistoty apod.

49



v

Cesty ke spoluziti v obecnéjsi i1 specifictéjsi roviné (multikulturalismus) pravdépodobné
vedou skrze objektivni poznani, kvalitni a objektivni informace. Pfitom se nesmi ptehlizet
emocni slozka, kterou je nutné také brat v uvahu a kultivovat ji. Mnohdy nestac¢i védét a znat,
pokud jsou emoce siln¢jsSi a dominantnéjsi. I ty nejlepsi zaméry, jsou pak znehodnoceny a
zni¢eny, pokud se emoce stanou dominantni a racionalni slozka a je upozadéna. Je tieba se divat
na rozdilnost nejen jako na ptrekazku, jako komplikaci, ale spise jako na inspiraci a vyzvu. To
ovSem neni jednoduché¢ a ani to nejde rychle. D4 se fici, Ze je to dlouhotrvajici a pravdépodobné
nikdy nekoncici proces, ktery clovéka provazi po cely zivot.

V praktické roviné se mluvi o budovani interkulturnich kompetenci, které patii mezi
socialni kompetence, kdy se 1idé uc¢i komunikovat, spolupracovat s témi, ktefi ziji, ptichazi
S jinou narodnosti, z jinych etnickych spolecenstvi. Mistrik (1999) piSe o cilech multikulturni
vychovy. Vnima tyto cile jako schopnosti. Naptiklad jde o schopnost v¢lenit riiznorodé kultury
a spolecenstvi do svétové historie, piekonat egocentricky pohled na svét, schopnost vidét a
chapat vzajemnou komunikaci a dynamiku kultur v historii, schopnost vést dialog,
komunikovat s jinymi kulturami, schopnost chapat vztahy vlastni kultury s jinymi kulturami,
vS§imat si jejich vzdjemného ovliviiovani a akceptovat toto ovliviiovani jako samoziejmost. Do
schopnosti se promita ovSem 1 schopnost vnimat urc¢itd omezeni jak vlastni, tak jinych kultur.
To vSe souvisi s tolerantnosti a empatii.

Multikulturni vychova, jak shrnuje Seben Zatkova (2015), se snaZi o to, aby pfislusnici
jednotlivych kultur vzajemné komunikovali, dopliiovali se a ne se vzajemné separovali. V této
souvislosti je vhodné aktualné ptipomenout nékteré snahy vytvaret samostatné tiidy pro déti
uprchlika prichazejicich z Ukrajiny (psano v roce 2022). Multikulturalita ov§em neuci ¢lovéka
jen poznavat jiné, ale zprostfedkovava i objektivnéjsi pohled na sebe sama, na sebe samého.
Postupné se tak ¢loveék dozvidd mnohé nové o své osobnosti, o své schopnosti tolerovat a
respektovat. Prostfednictvim poznani druhych se buduje i poznéni vlastni, sebepoznani,
sebeuvédomeni, sebevédomi a sebeduveéra.

Ruaznorodost je normalni a pestrost je vitdna, jak nas o tom presvédcuje ptiroda. Plati to
téz pro lidské spolecenstvi. Ptijmuti rozdilnosti souvisi s vychovou k hodnotam a etickou
vychovou. Hodnoty jsou tématem nejen Skoly, ale celého Zivota jedince. Jedinec hodnoty
akceptuje, pfijima a ovliviiuji jeho zivot, jeho komunikaci a zptsob souziti s jinymi lidmi 1
s ptirodou. Hodnoty ptredstavuji zakladni pilite zivota, které vyvadi ¢lovéka z ,,bloudéni* a uci

ho, kam mé sméfovat. V zahranici i U nés se témata spojena s hodnotovou vychovou promitaji

50



do koncepci vychovy a konkrétné do programi vzdélavani a vychovy. Zajem o hodnoty se
projevuje naptiklad tim, Ze se realizuji vyzkumné sondy a Setieni tykajici se hodnot, které
vyznavaji déti a mladi lidé.

Otazkou zlstava, jak realizovat vychovu k hodnotam, jak piedavat ty spravné hodnoty?
Zasadni roli ma rodinné prostiedi, nejblizsi osoby, se kterymi jedinec sdili stejné materialni a
kulturni zazemi. Nezastupitelnou roli ma skolni prostiedi. Zakladem je tedy dialog mezi
predavajicim (rodi¢, ucitel, vychovatel, kamarad, ptitel, medidln¢ vlivna osoba a podobn¢) a
ditétem, mladistvym. Nejmocnéjsim prostredkem je vSak piiklad. Soucasti hodnotové vychovy
je 1 pfiprava na zvladani ptipadnych nepochopeni, konfrontaci a pfimo konflikta. Ty se budou
vyskytovat a je 1épe se je postupné uit zvladat, nez se naivné domnivat, Ze nebudou pod vlivem
vSech vychovnych vlivli existovat, ze vychova je zcela eliminuje a spolenost bude existovat
jako bezkonfliktni.

Pokud se mame zabyvat inkluzi socialné znevyhodnénych, je tieba uptesnit, kdo je zakem
se socialnim znevyhodnénim. Jedna se o déti a dospivajici, kteti maji socialné komplikovany
zivot v rodin€, v soukromi. To ma vyrazny vliv na jejich Skolni vzdélavani a jejich Skolskou
uspé&snost. Nejen, Ze jsou aktudlné limitovani a omezovani nedostatkem vzdélavacich podnéti,
nedostate¢nou podporou nejblizSiho okoli, ale jsou pfedevSim nabourany a pokiiveny jeji
perspektivy, ambice do budoucnosti. JednoduSe se ptizplisobuji postupné danému prostiedi, a
V budoucnu uz si na vice netroufnou.

Vysledky zaki ve Skole jsou vyrazné ovliviiovany jejich socioekonomickym zédzemim.
Jejich vysledky vykazuji vysokou zavislost na jejich rodinné a socialné ekonomické situaci
(blize napt. také zpravy OECD — PISA (OECD-PISA, 2019). Zajimavé vysledky pfinasi také
data, které uveiejnila Ceska skolni inspekce (srov. Lebeda et al., 2022). Mimo jiné se zde
pfipomina, Ze ucitelé by se méli zaméfit na to, aby socialné znevyhodnéni zaci zvladali strategie
toho, jak se sami maji ucit. Tyto kompetence mivaji pravdépodobné nedostatecné rozvinuty
také kvili znevyhodnénému rodinnému prostiedi.

Mnoho 74kl se musi vyrovnavat s problémy v rodiné, jako je napf. rozvod rodica,
nasledna stfidava péce apod. Negativné ptisobi rizikové chovani rodicl, konkrétné muze jit o
nejriznéjsi socidalné patologické jevy, jako je alkoholismus, delikvence rodici, kriminalita,
chudoba, nezaméstnanost, finan¢ni problémy, exekuce, agresivita, tyrani, zneuzivani atd. To
vSe se odrazi nejen v prospéchu, Skolni uspésnosti a dalsi vzdélavaci kariéte, ale 1 v chovani

zaka. Zak si ve svém primarnim rodinném prostiedi osvojuje vzorce chovani, které¢ vnima jako
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bézné, samoziejmé, spravné a snazi se je uplatnit i v ostatnich socidlnich vztazich. Neumi se
chovat jinak, je zvykly, Ze to doma funguje, tak pro¢ by to nemélo fungovat i jinde. To je velmi
zasadni a diilezité pro pochopeni slozité Zivotni situace zakl se socialnim znevyhodnénim.

Pokud nahlédneme na tyto jevy Sifeji, musime piipomenout, ze ovliviiuji celkové
osobnost samotného jedince se znevyhodnénim, postizenim, nukleérni i $irsi rodinu, ale i celou
spolecnost. Objevuji se Sirsi etické konsekvence a napadaji nas i otdzky, které se ptaji po
spravedlnosti, rovnosti Sanci a podobné. Dnes umime uz jevy vcelku popsat a s ur¢itou davkou
odvahy komentovat. Poznavame 1 pfiCiny, ale to nejdulezitéjsi, jak to zmenit, stale chybi.
Urcitou prekazkou mohou byt ekonomické a politické okolnosti. Pokusme se tedy zacit my
vSichni, ktefi pracujeme v oblasti vzdélavani, pomahat na té Grovni, kam dosahuje nase
kompetence, promitejme tento postoj do kazdodenni reality, ¢innosti. Nabidnéme pomoc, kde
je to tfeba, kde to povazujeme za vhodné. Zda bude akceptovana, je véc dalsi.

Definovat socidlni znevyhodnéni je obtizné. Z hlediska terminologického je ticba
uptesnit, ze se vzdy mluvi o zaku se socidlnim znevyhodnénim, a ne o zaku socialné
znevyhodnéném. Jeho situace totiz nemusi byt trvald, jde spiSe o jeho konkrétni situaci, zivotni
okolnosti, které mohou mit své Casové omezeni. Vymezenim jedinci se socialni
znevyhodnénim se vénuje i v Ceské republice napi. Skolsky zdkon (Cesko, 2004). Konkrétné
jde o Cast oznacCenou jako Vzdélavani déti, zakd a studentl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a déti, Zakl a studenti nadanych a § 16 Podpora vzdélavani déti, Zakt a studentti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Felcmanova & Habrova (2015) vymezuji pojem Zdk se socialnim znevyhodnénim, ktery
byl do Ceské skolské legislativy zaveden v roce 2004 k identifikaci déti, jako ty, kterym nalezi
zvySend mira podpory v prostiedi Skoly. Autorky preferuji vhodnéjsi termin: Zak s potfebou
podpory ve vzdélavani z divodu socialniho znevyhodnéni. Konkrétné jej definuje takto:
., Pojem vymezuje skupinu Zakii, kteri potencialné ¢i skutecné selhavaji ve vzdélavani, nejsou
zdravotné postizeni, dlouhodobé nemocni, pripadné jim neni jasné diagnostikovana néktera ze
specifickych poruch uceni ¢i chovani. Socidlni znevyhodneni je tak kategorii oznacujici Sirokou
Skalu pricin Skolni neuspésnosti zZaku z nezdravotnich ditvodii, které maji pricinu mimo skolu v
prirozeném socidlnim zazemi ditéte nebo prameni z jinych Zivotnich okolnosti v zZivoteé deéti mimo
piidu skoly. Tyto skutecnosti dité nemiize ovlivnit a stavaji se pro né pritezi v jiné socialni

realité, v nasem pripade v prostiedi skoly. Socialni znevyhodneni je velmi Siroka kategorie,
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ktera je jak v teorii, tak v praxi definovana vzdy trochu jinak, podle zajmii, zkusenosti a cile
toho, kdo termin definuje (tamtéz, s. 8).

Socialnim znevyhodnénim je mysSleno rodinné prostfedi s nizkym socialné¢ kulturnim
statusem, ohrozeni socialné patologickymi jevy, nafizena ustavni vychova nebo ulozena
ochranna vychova. Patfi sem i postaveni azylanta, osoby pozivajici dopliikové ochrany a
Gi¢astnika Fizeni o udéleni mezinarodni ochrany na tizemi Ceské republiky. Zaci se socidlnim
znevyhodnénim patii mezi Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (SVP). Skolsky zakon
je charakterizuje jako zéky, ktefi ke svému rozvoji, k naplnéni svého potencialu a svych
vzdélavacich potieb potiebuji nejen riiznd podplirna opatieni, ale také angazovanost a podporu
celé skoly. Klicova tuloha pfipada pedagogim. Cilem je zajistit, aby se kazdy zak
prostiednictvim vzdélavani a vychovy, ktera je pfizptisobena jeho potiebam, mohl rozvijet. Zak
se socialnim znevyhodnénim potiebuje specialni vzdélavani, podobné jako ho z4dda zdravotni
postizeni nebo zdravotni znevyhodnéni. K tomu, aby zdk m¢l narok na specialni opatieni ze
strany $koly, je nutné absolvovat navstévu poradenského zatizeni. Nasledné, pokud je priznana
podpora, je vypracovan individudlni vzdelavaci plan, podle kterého se realizuje vzdélavani.

Skola, vedle rodiny pfedstavuje misto, kde se utvafi, buduje sebedtivéra, sebevédomi a s
tim souvisejici i dastojnost, ktera ma byt samoziejmosti pro kazdého ¢loveka. Dustojnost je
tteba respektovat a ucit ji déti také ctit a respektovat u druhych. Nadtrazenost n¢jaké skupiny
lidi je nepfijatelnd a formuje chybny pohled na lidské spolecenstvi. Zde se miiZeme odvolat na
filozofii a etiku. Dodrzovani etickych zasad je nedilnou soucasti spravného $kolniho prostiedi
a je viditelna 1 pro okoli. PoniZeni, vysméch, pfipadn€ méné vyhrocené formy poniZovani jako
vyfazeni z kolektivu a separace, to vSe negativné ovliviiuje nejen konkrétni jedince, ale i
celkové klima Skoly.

Je tfeba se ucit v béznych Zivotnich situacich, jako je naptiklad zkouSeni, pfi kterém neni
mozné se uchylovat k celkovému odmitdni a ,,devalvaci“ osobnosti a zevSeobecnovani.
Dokladem mohu byt vyroky ,, Nikdy z tebe nic nebude, zase jsi jako obycejné selhal, stejné se
to nejsi schopen naucit... “. Pokud se ¢lovéku nedafi v jedné oblasti, neznamena to, Ze se mu
nebude dafit v jiné. Svou roli zde hraje i ¢as — u déti je tfeba pocitat se zménami a se ,,skoky*
ve vyvoji a zm&nami v chovani i vykonech. Sporné je v této souvislosti naptiklad zafazovani
riznych soutézi. Naptiklad ve sportu je veelku ziejmé, Ze ten, kdo ma k urcité dispozice, bude
vitézem. Ale v jinych oblastech se vyplaci postupovat obezietnéji. Urcit€¢ neni dobré soutéze

zcela zavrhnout a odmitnout jako celek. Spise se jedna o jejich spravné nastaveni a spravedliva
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pravidla hry. Na druhou stranu je tfeba ucit déti, ze pokud v zivoté chtéji uspét, musi se naucit
»soutézit™, jit do konfrontace s vykony druhych. Lze konstatovat, Ze se jedna o velmi dulezitou
Zivotni kompetenci. Cestou, jak ji budovat, je zaéinat u sebepoznani. Clovék by mél vnimat a
postupné akceptovat v ¢em ma Sance, kde mizeme uspét a tomu se vénovat predevsim.
Podobn¢ se tématem zabyva napt. Jaggle et al. (2015), ktefi se vénuji $kolni kultuie.

Uskali etickych dilemat a problémi v ugitelském povolani se pokousi vymezit a popsat
mnoho odbornikit a jsou namétem také diskusi laikd. Téma je také Castym namétem
kvalifika¢nich praci studenti (bakalafské, magisterské apod.). Naptiklad pedagozka Iva
Svarcova (2015, s. 38), ktera se profesné vénuje problematice specidlniho vzdélavani, pise
k tématu tskali ucitelské profese: ,,Je zcela nepochybné, zZe ndroky ucitelské profese na
osobnost jsou znacné vysoké, a ne kazdy pedagog, byt i dostatecné odborné pripraveny, je
schopen jim dostat.“ Déle jest¢ zminuje, Ze jen malokdo bude zpochybiiovat, ze ucitelské
povolani je narocné pro samotné pedagogy. Z hlediska zaté¢ze je ziejmé, ze subjektivni
pocitovani jeho obtiznosti zavisi na osobnostnim nastaveni jednotlivych ucitell, jejich
veékovych a individualnich zvlaStnostech, zdravotnim stavu, jejich odolnosti vii¢i stresu a v
neposledni fad€ i na jejich vztahu k ucitelské profesi a jejich vztahtim k lidem, zejména k détem
a mladezi.

Mezi neptiznivé okolnosti, které jsou spojovany s vykonem ucitelského povolani, patii
napiiklad nerealistické pozadavky na Skolu, pfedevS§im v piebirani odpovédnosti za chovani
zakl 1 mimo Skolu. Vefejnost 1 néktefi rodi¢e se domnivaji, Ze ucitelé Skoly odpovidaji za
chovani déti a mladeZe i mimo ni. Nelze fici, Ze po piekroceni prahu Skoly, uz mne jako ucitele
nezajima, co zak dél4, ale hlavni odpovédnost je na rodic¢ich (pravnich zastupcich). Toto
pfesouvani odpovédnosti za vychovu na Skolu neni dobré a oslabuje roli rodi¢li a ma negativni
dopady na vytvareni kvalitnich rodinnych vazeb.

Casté diskuse se také vedou o ptijmech a platech uciteli. U &asti vefejnosti se objevuje
pochopeni pro pozvolny nartist finanéniho ohodnoceni, ale nékteti lidé se stdle domnivaji, Ze
ucitel si ,tolik* nezaslouzi, vzdyt uci jen nékolik malo hodin tydné a jeSté méa dva mésice
prazdnin. Tyto stereotypy v mysleni je tieba se pokusit trpélivym piistupem, s dokladanim
relevantnich informaci a vérohodnych argumentii pozménit. Skola je totiz sou¢ast spole¢nosti
a je spojena s veifejnou poptavku po jejich sluzbach. Zvlasté je nutné, aby ti, ktefi o Skolstvi
rozhoduji politicky, legislativné ale 1 financn€, méli dostatek relevantnich informaci a spravné

S nimi nakladali.
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Jednim z dalSich tuskali je pocet Zakii ve tride na jednoho ucitele. Predpoklada se, ze co
nejméngé zaki na jednoho ucitele je to nejlepsi feseni. Neni jednoduché ani snadné takové kvoty
a pocty definovat. Jiné to asi bude v jazykové vyuce a jiné v oblasti predméti jako je télesna
nebo vytvarna vychova. NejlepSim feSenim se jevi uréity kompromis, kdy se vyhybame
extrémtm. Jeden zak na jednoho ucitele je neredlné a z ekonomického hlediska netinosné, ale
zase 40 zaku ve tfidé znemoziluje nejen s zaky kvalitné pracovat, ale neni mozné je ani poznat
v ramci procesu pedagogické diagnostiky. Tyto otazky se feSily i v minulosti. Kneblova (2021)
uvadi, Zze v roce 1869 skolsky zakon Leopolda von Hasnera (tzv. Hasnerova reforma) mimo
jiné omezil pocet zaki ve tfidé na 80 osob. V roce 1883 byl ale skolsky zakon novelizovan (tzv.
Taafova novela) a pocet zakd mohl byt az 100. Ano, argumentem je, ze mnoho déti chodilo
velmi nepravidelné (prace na poli, nemoznost dopravy), ale i tak jsou tato data zajimava.

Velké diskuse se objevuji v souvislosti s problematikou inkluze, inkluzivniho vzdeélavani.
Prestoze je toto téma uz dlouhou dobou diskutovano, stale se vyskytuje mnoho otdzek a nékdy
piimo negativni postoj az odpor k této véci. Pfedevsim je tieba zapracovat na ptisunu kvalitnich
a objektivnich informaci. Velmi vyrazné plisobi vlastni zkuSenosti, které ale nema kazdy (jak
uditelé, rodice, samotni zaci apod.). Navic tyto zkusenosti byvaji velmi pestré, od pozitivnich
pies neutralni az vyloZené negativni. Clovék ma pak tendenci na zakladé toho, co prozil,
zevSeobecnovat, coz muze byt na Skodu a neodpovidat realité. Jedna negativni zkuSenost
nemusi platit za jinych okolnosti, v jiném kontextu. ZvySovani poctu déti a Zaku se specialnimi
vzdelavacimi potiebami i vV béznych $kolach, v hlavnim proudu vzdélavani je realita, se kterou
je nutné pocitat a na kterou je nebytné uz ptipravovat studenty ucitelskych, pedagogickych
obort. Tato pfiprava se bohuzel jevi 1 v souCasnosti jako nedostatecnd. Nejde ani tak o
nedostatek informaci, jako spiSe o vlastni zkusenosti v podobé praxe pod vedenim zkuSenych
pedagogt, kteti budou mit dostatek casu pro adepty ucitelského povoléni.

Dal$im diskutovanym tématem soucasného Skolstvi je ndrlst poruch chovani zZdku,
predevsim spojenych s agresivitou. Agresivita se stava problémem nejen ve Skolnim prostiedi,
ale obecné ve spolecnosti. Objevuje se agresivni chovani a jednani vic¢i ucitelim jak ze strany
zak, tak 1 jejich rodicl. Velmi zjednodusené: agresivita (verbalni, bohuzel i fyzickd) je reakci
na frustraci. Neni vyjimkou, Ze agresivita je také vyrazem nejistoty a nevédomosti, jak jinak
komplikované Zivotni situace feSit. Dale je mozné mezi kontroverzni otdzky zatadit pohled na
zvysujici se vékovy prumeér ucitelii a feminizact ucitelskych sborii, coz miize znamenat 1 narast

konfliktnich situaci V pracovnim prostredi.
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Pal¢ivou otdzkou, ktera souvisi s etickym jednanim ucitele (potazmo s jeho autoritou, o
niz bude pojednano dale) je, jak hodnotit chovani, jednani Zzéka, studenta, ditéte. Né&které
vychovné koncepce hodnoceni odmitaji, jiné povazuji hodnoceni za velmi dilezité. Na jedné
stran¢ mame radikalni ptistupy, které se snazi nehodnotit, na druhé strané¢ mame piistupy, které
hodnoceni pfijimaji a povazuji jej za dilezité. Ty vychazi ptredev§im z behavioralné
orientovanych sméru, které stavi do centra z4jmu chovani, jeho pozorovani a analyzu a snazi
se chovani predvidat a ovladat. Hodnoceni ov§em nema byt synonymem kritiky, hodnocenti je
1 pochvala, na coz se Casto zapomina.

Vychovatel, ucitel, rodi¢ by nemél zaménovat pozorovani, které pouze popisuje, co se
odehradlo a hodnoceni, kdy uz ma vypovéd n¢jaky hodnotici aspekt (,,JJsi Sikovny,
agresivni,...“). Rozdil je také mezi pochvalou a ocenénim. Pochvala se zamétuje na celou
osobnost vychovavaného. Ocenéni je uzsi. Vztahuje se na konkrétni situaci, kdy se odehralo
ur¢ité chovani, jednani. Jak hodnoceni, tak ocenéni ovliviiuje a formuje jastvi osobnosti
(sebedtvéra, sebevédomi apod.). Z toho divodu je dobré vyvarovat se zjednodusujicich a
radikdlnich odsouzeni, kdy neni dana vychovavanému zadnd vize, Z4dnd moznost, jak se
zlepsit. Vhodné nejsou ani vyroky typu ,, Ty vZdycky budes takovy a takovy, nikdy se nezlepsis,

rostes pro krimindl .

2.3 Komunikace ve §kole a Skolni klima

Komunikace je zakladnim projevem vSech systému, vSech organismi. Nejcastéji byva
definovana jako predavani informaci. Zde se zamétime na komunikaci ve Skolnim prostredi, ve
vzdélavani a na jeji vztah k etickym aspektim ve vzdélavani. Komunikace je ve své podstaté
neutrdlni. OvSem to, jak ji uchopi jeji jednotlivi aktéfi, mize byt rizné, miize povzbuzovat,
sméfovat ke zlepSeni, pomahat na cesté k cili. Na druhé strané se setkavame s komunikaci, ktera
je ve Skole Spatna, negativni az devastujici ve smyslu socialnich vztahti. Komunikace formuje
socialni vztahy a vztahy zase ovliviiuji komunikaci, jedna se o oboustranny proces, vzajemné
provazany proces.

Komunikaci z pohledu socialnich véd je mozné rozc¢lenit dle rtiznych kritérii. Termin
komunikace se pouziva v mnoha vyznamech. Tfi hlavni vymezeni komunikace nabizi ve své

publikaci napt. Gavora (2005, s. 9):
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¢ Komunikace je vymezovana jako dorozumivani, které je odvozeno od slova dorozuméni,
které znamena pochopeni se, shodu myslenek.

e Komunikace je vymezovana jako sdélovani. Jedna se o informovani, podavani poznatk,
obeznameni se se svymi pocity, ndzory a podobné. Zde se ptredpokldda druhy c¢lovek,
partner, kterému je informace urcena. Jeden chce néco sdélit druhému, informovat ho,
poucit ho.

e Komunikace je vymezovana jako vyména informaci mezi lidmi. Jeden ¢lovek vysila
informaci a druhy, partner ji pfijima. Pozdéji si zase role vyméni, kdy informaci vysila
ten druhy a prvni ji pfijima. Komunikace je obousmérna, kdy informace smétuje nejen
od jednoho partnera ke druhému (jak je spano v predchozich dvou pojetich), ale i naopak.
Partnefi si navzajem pifedavaji slovo a kazdy z nich pfinasi informace a navzijem se

dorozumivaji.

Z hlediska etickych aspekti uplatiiovanych v procesu komunikace je mozné pfipomenout
napiiklad koncept respektujici vychovy, kterd upiednostituje vychovné pristupy, které stavi
z velké casti na humanistické tradici, na budovani vztahti mezi ditétem a ucitelem, rodicem. Je
tieba se smifit s tim, Ze jako neexistuje napiiklad jedna psychoterapeuticka Skola, které vytesi
kazdy problém, neexistuje jedna jedind komunikacni strategie ve Skole, ktera by pfinesla to
nejlepsi feSeni pii1 zvladani vyukovych a vychovnych situaci. At chceme nebo ne, je tieba si
pfiznat, Ze Casto se ve vychové postupuje intuitivng, na zéklad¢ vlastnich zkusSenosti. Vychova
se pak stavd experimentem, pokusem, protoze v kazdém okamziku plisobi mnoho
intervenujicich proménnych, které nejsou na prvni pohled zietelné.

Clovék ma tendenci uplatiiovat to, co se jednou osvédéilo v jinych situacich, coz miize
byt pfinosem, protoze to vede k rychlejsi reakei, ale také to mize byt limitujici, kdy se tézko
vzddvame toho, co zname, umime, co se jednou ukazalo jako ucinné. Vzdy je dobré si
pfipominat, co je cilem naseho snazeni jako pedagogu, uciteld, vychovatelt. VétSinou nelze
zvladnout momentalni situaci bez toho, Ze by nas zajimalo, co bude dal. Cilem je rozvoj zak,
ukazani a zprostfedkovani cesty, nabidnuti moznosti, které vedou k budoucnosti. Spokojenost
je pak spojovéna s pocitem naplnéni potieb a ur¢itou mirou uspokojeni. A zde je uz jasné videét,

7e komunikace velmi Gizce souvisi s emocemi.
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Vychova se odehravd velmi Casto prostiednictvim komunikace, konverzace. Jinym
zpusobem, jak se pusobi na vychovavaného, je piiklad. OvSem i v tomto ptipadé ma dilezitou
roli komunikace, mnohdy i neverbalni. Jak tedy nejlépe komunikovat, aby vychova byla co
nejucinngjsi? Zakladem je brat ohled na dustojnost vSech komunikujicich. To pfispiva a je
zakladnim ptedpokladem k budovéani charakteru. Ten se vytvaii a formuje prostfednictvim
etické vychovy. Dulezitost etické vychovy ve vzdélavani si uvédomuji i predstavitelé
Ministerstva Skolstvi. Etickou vychovu zatrazuji jako dopliujici vzdélavaci obor do oblasti
zakladniho vzdélavani. Vytvaii mnoho mezipredmétovych vztahii. Napiiklad ve vzdélavaci
oblasti Jazyk a jazykovd komunikace ve vzdélavacim oboru Cesky jazyk a literatura je eticka
vychova propojena s u¢ivem zaméfenym na naslouchani, mluveny projev, pisemny projev a
tvofivé Cinnosti s literarnim textem. Ve vzdélavacim oboru Cizi jazyk je v uzkém vztahu
s uc¢ivem, kde si zaci osvojuji pravidla komunikace v béznych kazdodennich situacich. Podobné
je to i v dalsich vzdélavacich oblastech (Clovék a jeho, Clovék a Clovék a piiroda, Clovék a
kultura, Clovék a zdravi).

Zatazeni etické vychovy do RVP ZV (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani) je velmi dulezité a nutné. Svét pfinasi mnoho otazek, na které se hledaji odpovédi
a jsou z etického pohledu velmi komplikované (napt. Ma lidstvo rozvijet umélou inteligence, a
muze nam v budoucnu skodit, nebo pomoci, jak se pojistit proti jejimu zneuziti?). V nasi
Skolské soustavé dosud chybi pfedmét, ktery by systematicky zabyval a rozvijel mravni stranku
osobnosti zakl. Inspiraci jsou napiiklad zkuSenosti z vétSiny zemi OECD, ve kterych je pfedmét
s podobnym obsahem do vzdélavaciho systému zatazen (podrobnéji viz MSMT, 2010).

Komunikace zaina tim, ze chceme komunikovat, Ze mame zdjem o komunikaci
s druhym, vénujeme ji pozornost a ¢as. Dulezita je empatie, ktera ji zv1asté ve Skolnim prostiedi
provazi. Napiiklad je nutnd ze strany ucitele. Ten je pifikladem pro své zaky nejen jako
sdélovatel informaci, ale i jako ¢lov€k se svymi emocemi, socidlni a emocialni inteligenci. Umi
se ovladat? Umi povzbudit? Umi ¢ist v emocnich projevech ostatnich? Je ptikladem, jak se
chovat empaticky. Empatii projevuje verbalné, ale i neverbalné (ptikyvnuti, pohlazeni, stisk
ruky apod.). Verbalné se pouzivaji naptiklad komentare typu: ,, Rozumim, chdapu, ano... " Také
pomaha, kdyZz se stru¢né shrne, pfipadné zopakuje, co vypovédél komunikaéni partner.
Ptedejde se tak nepochopeni ¢i neporozuméni obsahu. Podnécuje to vypovidajiciho (napf.
zaka), aby se zapojil a pokusil se postupné definovat a tak postupné poznat svlij problém.

Empatie, ale neznamenad, ze s druhym se bude vzdy souhlasit a budou se schvalovat jeho kroky
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V chovani a jednani. Jde o uznani a respektovani toho, co druhy ¢lovék proziva, piestoze to
muze byt vV rozporu s nasim pohledem ne problém. Vyroky, véty, které¢ smétuji k zakim, by
mély byt prevazné pozitivni. Casto slychame (nejen Zaci, ale i dospéli), co nemame, nesmime,
ale uz nevime, co mame tedy d¢lat.

To vSe je v souladu s konceptem, ktery byva ozna¢ovan jako nendsilnd komunikace (také
Nonviolent Communication, NVC). Vychazi z humanisticky orientované psychologie (vliv
Carla Rogerse) a z Gandhiho konceptu nendsili. Vytvofil ji v Sedesatych letech 20. stoleti
americky psycholog Marshall B. Rosenberg. Nékdy se také oznaluje jako empaticka
komunikace (Compassionate Communication), piipadné komunikace orientovana na potreby
(needs-based communication) (NVC, 2023). Zminény koncept je jednou z nabizenych cest, jak
by si lidé mohli dobfe porozumét, protoZze mnoho potieb, ze kterych se vychdzi a které tento
zpusob komunikace napliiuje, jsou spolecné vsem lidem, a tak si mohou navzajem porozumét.
Nenasilna komunikace ma filozofické zaklady a je uzivana nejen v komunikaci ve $kolnim
prostiedi, ale naptiklad 1 v parové komunikaci. Vyuziva specifické komunikaéni dovednosti,
které je mozné trénovat v ramci tréninkovych setkdni, kurzu.

Nenasilna komunikace se osvéd¢uje i pii zvladani konfliktnich situaci (Rosenberg, 2022).
Je to koncepce, kterd se popisuje ve Ctyfech navazujicich krocich. Zafind se pozorovanim
situace bez toho, Ze by se cokoli hodnotilo. V tomto smyslu se mluvi o urcité forme inteligence,
kdyz je ¢lovek schopen pozorovat bez toho aby hodnotil. Pokracuje se rozpozndvanim svych
pocitl, kdy ¢lovék popiSe a ptizna si, co proziva, co v ném dany podnét vzbuzuje a navozuje.
Soucasti tréninku je rozSitovani slovni zasoby pro oznacovani pocitl. Soucasné se také sleduje,
co se déje v téle jedince a upozoriiuje, Ze neni naplnénd n¢jaka potieba. Ve tietim kroku uz
dochézi ke konkrétni identifikaci vlastni potfeby. Clovék poznava, co potiebuje, co mu chybi.
Nasleduje ctvrty krok, kdy se formuluje konkrétni a pozitivni prosba. Partner v komunikaci
pottebuje védeét, co konkrétné by mohl udélat, aby mohl potiebu druhého naplnit. Potiebu je
nutno formulovat konkrétn¢ a zaroven musi byt splnitelna. Mnohdy komunikace ztroskota
pravé na tom, Ze ten druhy, nevi, co udé€lat. Prosba ma mit formu otazky, ne rozkazu — napft.
mohl bys...? ...byl bys ochotny...?

S komunikaci ve Skolnim prostiedi velmi Gzce souvisi socidlni klima, atmosféra. Byva i
namétem mnoha vyzkumnych Setieni, kde je cilem zjistit, co je specifické a co je spole¢né pro
zZivot ve Skole. Prucha (2002a), k tomu ptipomina uz v roce 2002, ze fenomén socidlni klima

tridy (skoly) je dokladem, jak rychle se vyviji v socidlnich védach poznani, vyzkum opirajici se
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o vysledky empirickych Setfeni. Dosud se mélo za to, ze urcité klima sice existuje jak ve
Skolnim vyu€ovéni, tak v jinych edukacnich procesech, ale Zze je to néco objektivné
neuchopitelného, co se neda presné zjistovat, hodnotit. Socialni klima se stalo stiedem
pozornosti nejen ve Skolstvi, ale zdjem o tento fenomén jevi i komercni instituce, podniky,
firmy, Zjistilo se, ze prave piiznivé klima ¢lovéka ovliviiuje nejen z hlediska jeho spokojenosti,
ale posiluje i vykonnost. K tomuto zajmu jisté ptispiva i skutec¢nost, Ze uz dnes jsou k dispozici
nastroje, jak klima méfit. Pricha (2002a) konstatuje, ze dle empirickych Setfeni realizovanych
s mezinarodn¢ oveéifenymi vyzkumnymi nastroji se ukazuje, ze klima tiid standardnich
zakladnich Skol u nés je zdky hodnoceno vcelku jako ptiznivé. Nepotvrdila se tak negativni
predstava o kvalité Skolniho prostfedi. Navic Ize také pfipomenout, ze klima tfid v ¢eskych
alternativnich Skolach neni vyznamné odli$né, respektive lepsi nez ve standardnich zakladnich
Skolach. Proto nelze jednoznaéné fici, Ze to, co je nové, je automaticky vzdy lepsi. Tento pfistup
je znaéné zjednodusujici a zkreslujici realitu.

V soucasnosti se opirame v komunikaci stale vice o komunikaci elektronickou. Piesto, ze
ma digitalni svét mnohd nebezpeci a mlize lidem Skodit, je tfeba pfipomenout bez zbyte¢nych
emoci, ze piinasi i néktera pozitiva. Uz jsme se okrajové dotkli elektronické komunikace, a
proto si dovolime uvést etickd pravidla — komunikace prostfednictvim e-mailovych zprav.
Elektronicka komunikace je stale oblibend a velmi uzivana. Je to nastroj, ktery ndm pomaha.
Zrychluje praci, Setfi ¢as a umoziiuje fesit nékteré problémy ihned. To vSak nemusi byt vzdy
zadouci, ale spise na Skodu. Napiiklad se n€kdy reaguje pfili§ brzy, a informace, které jsou
napsany, mohou byt sdéleny pod vlivem emoci, které jsou rychlejsi nez uvazlivé provedené
racionalni ivahy. V dal$im textu je pfipojeno par doporuceni a postieht, jak co nejlépe pouzivat
e-mailovou komunikaci. Inspiraci je v tomto smyslu napiiklad publikace Taylorové (2010),
ktera uvadi pfimo tipy a triky, jak pln¢ vyuZzit moznosti elektronickych zprav.

e Nikdy neposilat hrubou nebo urazlivou zpravu. Muize se to obratit proti pisateli
zpravy, navic to miize vzbudit podezieni, Ze clovek nemé odvahu sdélit néco piimo tvaii v tvat,
piipadné telefonem v pifimém hovoru.

e Zpravy maji byt psany vystizng, strucné a jasné s logickou strukturou.

e Zprava ma uzivat spravny ,,ton“, ktery ma respektovat a odhadnou i emoce adresata.

o Citlivé zalezitosti se vyfizuji pii osobnim kontaktu, kdy je verbalni projev mozné
doprovodit adekvatni gestikulaci, mimikou, tonem hlasu.

e Zprava ma mit i vizualné kultivovanou podobu, po strance obsahu se ma ¢lenit na
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odstavce, pokud je svym rozsahem delsi.

e Kopie se posilaji jen tehdy, pokud jsou prospesné pro vsechny adresaty.

e Jeste, nez je zprava vytvorena a odesldna, je vhodné se zamyslet, zda komunikace
telefonem, ptipadné osobnim setkanim nebude lepsi. I pouziti telefonu je osobnéjsi.

e Kazda zprava musi zacinat oslovenim, komunikuje se s ¢lovékem, ne s anonymnim
nezivym strojem!

e S odpovédi se neotali prilis dlouho. Vhodné je napsat stru¢nou odpovéd’ s odkazem,
ze podrobnéjsi zprava bude nasledovat béhem nasledujicich dnd.

e Vzdy je nutna zdvorilost, prestoze je zprava strucna.

e Piedmét zpravy slouzi k vystiznému vyjadieni, o ¢em zprava je.

e Pokud se zdlrazni ¢ast zpravy, neni vhodné k tomu pouzit velka pismena na cely
text. Ctenaf to miiZze interpretovat, Ze se na né&j kiiéi.

e Neni vhodné pouzivat n€kolik interpunkénich znamének — naptiklad???!!!.

e Dobra zprava ma byt tvofena pomoci kratkych a struénych vét.

e Zaclenuji se vstiicné vyrazy a obvykly jazyk, jako by probihala komunikace tvaii
v tvaf. Tak se pfedchazi strojenosti, Skrobenosti, archaickym termintim.

e Samoziejmosti je pred odeslanim si zpravu jesté jednou precist.

Na zaveér této Casti jesté zminime vztah etiky a etikety s ohledem na Skolni prostiedi. Jsou
to sice svym obsahem samostatné oblasti, ale uz nazev napovida urcitou sptiznénost. Etika je
filosoficka disciplina, ktera se zabyva mravnimi jevy. Je to nauka o mravnosti, 0 ptuvodu a
podstaté¢ moralniho védomi a jednani. Zajimaji ji zdkladni mravni postoje a problémy Zivota
lidi z hlediska svédomi, uci rozliSovat, co je dobro a zlo, mravné a nemravné, estné a necestné.
Etiketa je vnimana jako nastavba etiky, vychazi z ni. Etiketa je souborem pravidel
spole€enského chovani, zvyklosti.

Co je tedy z pohledu etikety nevhodné a nékdy nepfipustné a je mozné vyuzit i ve skole?
Nejedna se o zvlastni doporuceni. Plati obecnd pravidla, kterd jsou vyuZivana v bézné
komunikaci s lidmi. Skolni prostiedi pies svéa specifika ma byt propojeno s b&znou realitou.
Skola neni umélym prostiedim, naopak je to sou¢ast bézného Zivota, protoZe na tento Zivot

pfipravuje.
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2.4  Role spolecnosti a rodiny pri utvareni etickych hodnot

Vychova ke ctnostem provazi vyvoj lidské spole¢nosti od nepaméti. Pravdépodobné¢ lidé
postupné zjistovali, Ze v zajmu pieziti, musi stanovit urcita pravidla, aby nedoslo ke zniceni
celé spolecnosti. Mocnym impulsem, ktery spojoval, byl i vnéjsi nepfitel — naptiklad mohlo jit
o vlivy pfirody, vné¢jsiho nepftitele z jinych spolecenstvi, skupin, ale pozdéji mohl hrat svoji roli
1 nepftitel vnitini, kdy vznikaly boje o vladu a vliv v daném spolecenstvi. Stanovila se pravidla,
jak by se lidé méli chovat, zacalo se mluvit o tom, co se ma, musi, co se nema a co se nesmi.
Tyto hodnoty piedavali lidé potomkim a pozdéji, kdy vznika instituce rodiny se tento proces
odehréval pfedevs$im v ni. Pozdéji, kdyz se svét staval vice institucionalizovanym, ziskava svoji
roli 1 Skola.

Pii sledovani historického kontextu 1ze identifikovat obdobi, ktera kladou vétsi diraz na
urcité ctnosti, které naopak jsou v jiném obdobi upozad’ovany. Ctnosti jsou piedavany v ramci
etické, mravni vychovy a tak je formovan postupné cely narod, cely stat, celd kultura. Ve 21.
stoleti jsou lidé zahlceni novymi trendy (nové formy komunikace, nové informacni technologie,
uméla inteligence atd.) a muze se zapominat na vychovu v oblasti charakteru, v budovani
ctnosti, hodnot, vztaht s lidmi. Realita ov§em ukazuje, Ze lidé jsou schopni Se technicky a
védecky posunout k novym objeviim, ke zlepSeni Zivota, k pohodli. Ptikladem muze byt pokrok
na poli mediciny. Co lze dnes vylécit, piipadné 1é¢it, bylo naptiklad v minulosti
nepiedstavitelné. Prodluzuje se lidsky v€k a vétSina chce Zit co nejdéle, a pfitom zlstat
v kondici a mit pocit spokojenosti. To ovSem pfinasi nové otazky, na které neni technika
samotna schopné uz odpovidat. Dostava se ke slovu filozofie a v jeji praktické roviné eticka
vychova. Etickd, mravni vychova je stale dileZita a jeji zanedbavani se miZe lidem vymstit a
narusit obecné lidské hodnoty. Lidstvo by se tak mohlo dostat na kraj propasti, kdy sice bude
ovladat mnohé z techniky, exaktni védy, ale nebude schopno spolu komunikovat a zit. Proto
slova smyslu.

Eticka vychova je jednou ze slozek vychovy. Nelze fici, kterd ze slozek je nejvice dilezita.
Je tfeba se na vychovu divat jako na integralni celek, kde nelze uptednostnit jednu slozku pred
druhou. Snad jen fici, a to jesté s velkym zjednoduSenim, ze nékterd slozka je v nékterém
vyvojovém obdobi vice akcentovana. Také je samoziejmosti, Ze se jednotlivé slozky stavaji

pozdéji sebevychovou. Uz nas nikdo v dospélosti ptfimo nehlid4 a nekontroluje, zda se uc¢ime,
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piSeme domaci tkoly, plnime obecné povinnosti a ukoly. Je pravdou, ze nékdo by i tento dohled
potteboval, a proto se obracime na odborniky, jako jsou Iékafi, psychologové, kouci a podobné.
Hledame néjakou autoritu, ktera nas bude vést a ukazovat smér. U etické vychovy nas hlida
verejné minéni, odsudek spolecnosti, a pokud se jedna uz o prohiesky, které jsou v rozporu
s deklarovanymi pravidly, jako jsou zakony, nastupuje trest, ktery je jasné¢ definovan.
Nejmocnéji ma vSak pusobit nase svedomi, které jsme ziskali pravé vychovou.

Eticka vychova ma pfipravit dit€ na zivot ve spoleCenstvi ostatnich. Pokud by tomu tak
nebylo, byl by ve svété chaos a lidstvo by jako celek piezivalo jen velmi obtizn¢ a
pravdépodobné by spélo k sebezniceni. Vladlo by pravo silnéjsiho. Cilem etické vychovy je
ucit premyslet, a predevsim jednat v zajmu vétSiho celku, nejen v z4jmu svém, ale i v zajmu
okoli, spolecenstvi. OvSem vSe musi byt v rovnovaze. UCit déti bezbfehému sebeobétovani a
poddajnosti ma také své hranice. Jaké Skody miiZze napachat tento postoj a piistup k Zivotu, lze
vidét u déti 1 dospélych, ktefi se boji prosadit, obavaji se vyjadfit sviij ndzor a stat si za svym.
Jakékoli krajnosti, excesy jsou skodlivé, jak nas presvédCuje praxe.

Etika jako teorie moralky je filozoficka disciplina. Etika je nad¢asova. Na morélce se
shodla vétSina spolecnost. Néektera etickd pravidla spolecnost transformovala do praktické
roviny v podob¢ etikety, coz jsou pravidla chovani, ktera jsou obecné vyzadovana v urcitém
prostiedi, situaci, kulturnim kontextu. Etika usnadiiuje Zivot, protoZe nastoluje pravidla, jak se
zaradit, jak existovat v dané komunité€ a také jak v ni uspét. Navic mnohdy fesi otazky, kdy
¢lovék miize volit, etika mu tika, co je spravné, a tak mu do jisté miry usnadni zivot. Ten, kdo
se rozhoduje je totiz pod nepiijemnym tlakem a mize se i trapit. Dospét k rozhodnuti, které je
v souladu s vlastnim zajmem i zajmem ostatnich, mize byt obtizné a n€kdy nemozné. Praveé
Vv tomto okamziku pomadhaji interiorizované, zvnitinéné etické principy, které v nas vloZzila
vychova. Etika je oznaCovana jako prakticka filozofie, neni nic abstraktniho, ale naopak nas
provazi kazdodennim Zivotem. Aniz si uvédomime, musime velmi Casto vybirat mezi dobrem
a zlem, mezi tim, co chceme a co bychom méli, pfipadn€, co musime, jinak bude nasledovat
trest. VéEtSina dospélych lidi si to neuvédomuje a kond tak automaticky, protoze jsou tak
vychovani, protoZe interiorizovali urcité etické principy. Samoziejmé i zde existuji vyjimky.
Muze se jednat o jedince s narusenou strukturou osobnosti, pfipadné jedince s psychickym

onemocnénim.

63



Eticka vychova musi mit néjaky cil, ke kterému smétuje. Jsou to obecné lidské hodnoty,
jako je napt. pomoc druhému v nouzi, pravo na zivot, zamérné neublizovat. OvSem jako vse je
mozné i tyto hodnoty relativizovat a zpochybiiovat. Pfikladem mohou byt tradované kulturni
hodnoty, a pfedevsim silné pusobi ndbozenské systémy, piipadné vlivy sekt, a riznych komunit
a spoleCenstvi s vyhranénymi postoji. Eticka vychova se dotykd mnoha témat, fesi napt. prava
jedince jako individuality a pravo ¢i prospéch ostatnich, piipadné spolecenstvi. Dale fesi, kdo
stanovi a kdo ma pravo vymahat dodrzovani etickych pravidel, co je to svédomi, spravedlnost,
mravni ptiklad, svobodna viile a mnoh¢ dalsi.

Lidé maji radi v Zivot& jasno. Zivot v nejistoté je sice chvili vzrusujici, ale pokud trva
delsi dobu, oslabuje jedince a pfipravuje ho o mnozstvi sil a energie. Svét je dnes velmi
rozmanity a postupné se ukazuje, Ze obecné dané pravidla mnohdy nepokryji vSechny oblasti
bezezbytku. Proto se specifikuji eticka pravidla vzhledem k jednotlivym profesim, aktivitam
apod. Mame na mysli naptiklad eticka pravidla, ktera se stanovuji v jednotlivych profesich.
Zname etiku ve zdravotnictvi, lékatskou etiku, etiku v socidlnich sluzbach, etiku védecké prace,
etiku médii apod.

Jak tedy etickou vychovu realizovat? Vyznamné plisobi piiklad okoli. Nejprve jsou to
rodice a pozd¢ji Sirsi rodina, ucitelé, sourozenci. Postupné ptichazi ke slovu i vrstevnici, lidé
medidln€ zndmi a dnes 1 jedinci, kteti oslovuji ostatni pies socidlni sité. Je to pomérné novy
fenomén, se kterym se ale musi pocitat. Zakazy zde nic nefesi. Naopak zvysuji atraktivnost.
Proto by se 1 rodi¢e méli zajimat o to, co jejich potomci sleduji, a ne to pouze a jednoduse
odsoudit. Lépe je pokusit se s nimi 0 tom diskutovat a predesttit i argumenty, které mohou vlivy
naptiklad tzv. youtuberii, kdyZ ne redukovat, alesponn relativizovat. Také se osvédcuje
vypravéni a zprostiredkovani pribéhii. Muze se jednat o stale oblibené pohadky, povésti a dnes
napiiklad hrané dokumenty s historickymi i aktudlnimi tématy. Urcit€ bychom neméli

opomenout ani televizi, informacni kanaly na internetu, podcasty a podobné.
2.5 Vysledky soucasnych Setfeni ve Skolnim prostredi

V nasledujicim textu uvadime nékolik zajimavych vysledkii z materiali, které jsou
vysledkem prace jednotlivct i tymt odborniki z instituci, které se zamé&fuji na rozvoj v oblasti

vzdélavani a kolstvi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, Ceska $kolni inspekee,

Pedagogické fakulty vysokych Skol apod.).
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Prvnim z téchto materiald je napt. Tematicka zprava - Eticka vychova v predskolnim,
zdkladnim a stFednim vzdélavani, ktery vznikl v roce 2016 na ptidé Ceské skolni inspekce (CSI,
2016). Dokument je souhrnnym vystupem inspekéni Cinnosti tematicky zaméfené na
vzdélavani v oblasti etické vychovy. Z této zpravy vyplynulo nékolik zajimavych, a predevSim
dalezitych informaci pro praxi. Autofi se zabyvali vSemi stupni vzdélavani od ptedskolniho po
sttedoskolsky. Nize stru¢né shrnujeme vybrané zavery:

Vice jak 96 % matetskych skol zarazuje do aktivit s détmi néktera ze stéZejnich témat
etické vychovy, jak je vymezuje RVP ZV. Témét vSechny matetské Skoly zarazuji do vychovy
déti témata jako Mezilidské vztahy a komunikace, Prosocidlni chovani v osobnich vztazich,
Pomoc, darovani, déleni se, spoluprace, pratelstvi, Ochrana prirody a Zivotniho prostredi a
Rodinny Zivot. Nejméné (s ohledem na veék déti) jsou probirana témata Sexudlniho zdravi a
Duchovni rozmer c¢loveka. Jen asi v Sestiné kol ucitelé ve Skolnim roce 2014/15 absolvovali
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zamétené na oblast etické vychovy.

Na zakladnim stupni vzdélavani vice nez tietina zakladnich Skol nema zatazenu etickou
vychovu v SVP. Jako divody se uvadi: nedostatek &asové dotace, neproskolenost
pedagogického sboru. Do budoucna asi dvé pétiny Skol planuji etickou vychovu zavést
(nejcasteji od roku Skolniho roku 2017/18), a to hlavné v podob¢ integrace témat etické vychovy
do nékolika jinych predméti. Zakladni $koly, kde je eticka vychova zafazena v SVP, ji maji
nejcastéji zaclenénu do jednoho ¢i n€kolika predméti, a to jak na 1., tak i na 2. stupni. Pozitivni
je, ze ve Skolnim roce 2015/2016 se ve vétsiné zakladnich kol ucastnilo etické vychovy vice
nez 90 % zaku. Skoro vSechny s$koly zatazuji do vyuky Zaka témata jako Mezilidské vztahy a
komunikace, Prosocialni chovani v osobnich vztazich, Pomoc, darovéni, déleni se, spoluprace,
pratelstvi, Etické hodnoty, Ochrana pfirody a Zivotniho prostfedi a Rodinny Zivot. Jen mén¢,
nez polovina $kol vyuziva téma Duchovni rozmér ¢loveéka. Z hlediska metod vyuky témat
etické vychovy ucitelé nejcastéji pouzivaji fizeny rozhovor, diskusi a vyklad, vysvétlovani a
vypraveéni, nejvice pouzivaji uebnice, knihy a publikace, pfirucky a pracovnimi listy.

Co se tyka nazort uciteld, zjistilo se, Ze skoro Ctyfi pétiny oslovenych ucitelt si mysli, ze
po zavedeni etické vychovy na Skole se zlepSily vztahy mezi zaky a celkové klima Skoly.
Nejvétsi piinos vidi ve zménach chovéani a jednani zaki. Zaci se vzajemné vice toleruji a
dokazZou si vice pomdhat. Jen neceld desetina uliteli se domnivéa, Ze implementace etické

vychovy do vyuky nepfineslo zadné klady a nezaznamenali zddnou zménu v chovani zakd.
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Z hlediska odborné pripravenosti ucitelii se ukazalo, ze ve vice nez tfech pétinach kol
vyucuje etickou vychovu nejméné jeden ucitel bez specifického vzdélani v této oblasti a jen
Sestina ucitelti ve Skolnim roce 2014/15 absolvovala DVPP zamétené na oblast etické vychovy.
Reditelé uvadi, Ze pro zlepSeni kvality vyuky témat etické vychovy vitaji rozsifeni nabidky
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, Skoleni a seminait. Ocenuji pravidelné
vyhlaovany rozvojovy program MSMT na podporu implementace etické vychovy do
vzdélavani v zakladnich skolach a nizsich ro¢nicich viceletych gymnazii.

Na stfednim stupni vzdélavani nema vice nez Sestina stiednich Skol zatazenu etickou
vychovu v SVP. Jako diivod se uvadi nedostatek ¢asové dotace. Ve §kolnim roce 2015/2016 se
v necelé poloving kol uc€astnilo etické vychovy vice nez 90 % zaku. Ucitelé vyuzivaji nejCastéji
Vv ramci etické vychovy vyklad, vysvétlovani a vyprévéni, ¢astou metodou je také fizeny
rozhovor a diskuse. VéEtSina oslovenych ucitelli se domniva, Ze po zavedeni etické vychovy na
Skole se zlepsily vztahy mezi zdky a komunikace mezi pedagogy a zaky. Podobné jako na
zakladnim stupni vzdélavani popisuji zmény v chovani a jednani zakl v oblasti vzajemné
tolerance, otevienosti ve svych ndzorech.

Ucitelé etické vychovy jsou na stfednich Skolach Iépe pfipraveni nez na zakladnich
Skolach. Jen v necelych 30 % skol je vyuka zajisténa pouze uciteli, kteti nemaji zadné vzdélani
v oblasti etické vychovy (na zakladnich Skolach je to vice nez poloviné skol). Aby se situace
jesté zlepsila, uvitali by feditelé vybér kvalitniho metodického materidlu a ucebnic. A jen necela
pétina feditell by si pro své pedagogy piala SirSi nabidku DVPP, §koleni a seminéiti v oblasti
etické vychovy. Z toho lze vyvodit, ze ucitelé na stfednim stupni vzdélavani maji za sebou
rizné vzdélani v ramci etické vychovy.

Za pozornost stoji, Ze koncepce etické vychovy uvedené v RVP je obsahové i stylem
vyuky pojata komplexné a vyzaduje systematicky pristup. Skoly si ale asto voli pouze néktera
témata bez vzajemné navaznosti. To ale snizuje u€inek na pozitivni formovani jedince a rozvoj
mékkych dovednosti, které mé eticka vychova pfinaset. Na konci Tematické zpravy (CSI, 2016)
jsou vymezena konkrétni doporuceni:

e klast dliraz na prifezoveé pojeti etické vychovy v piislusnych vzdélavacich oblastech dle

RVP;

e vyuzivat prozitkové formy vzdélavani deéti a zdkd s cilem osvojeni a upevnéni

hodnotového systému déti a zakd,
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e promitat jednotliva témata etické vychovy do Sirokého spektra Skolnich i mimoskolnich
vzdélavacich aktivit;
e témata etické vychovy zaclenovat do pregradualni piipravy uciteld,;

e posilovat nabidku DVPP v tématech etické vychovy.

Odborny asistent z Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci Tomas
Hubélek (2016) uvetejnil prednasku, jako soucast studijniho textu k projektu Efektivni adaptace
zacinajicich ucitelti na pozadavky Skolské praxe. Jednd o informace, které maji v pomérné
ucelené a koncentrované podobé¢ poskytnout vhled do problematiky etické vychovy. Podnétné
pro praxi jsou pasaze, kde se autor snazi aplikovat teoretické postulaty do pedagogické reality.

Autor se mimo jiné zabyval postavenim etiky v kurikuldrnich dokumentech - predev§im
Ramcovém vzd€lavacim programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) a Ramcovém
vzdélavacim programu pro gymnézia (RVP G). Ceska republika, jako jedna z mala evropskych
zemi, se fadi k tém, kde predmét etika (resp. eticka vychova) nema postaveni samostatného
povinného predmétu. Podobné tomu bylo v zemich jako Estonsko, Slovinsko, Svédsko a
Francie. Etické vychova je ale zafazena jako dopliiujici vzdélavaci obor (v RVP ZV od roku
2010, v RVP G od roku 2007), tudiZ neni povinny a nemusi byt zafazen jako samostatny
piedmét.

V ramci RVP ZV se Eticka vychova zamétuje predevsim na témata, které¢ zaky vedou k
navazovani a udrzovani uspokojivych vztaht, k formovani si spravné pfedstavy o sobé samém,
k produktivnimu feseni kazdodennich problémil, k formulaci svych ndzorti a postoji na zékladé
vlastniho uvazeni s vyuzitim poznatkl z diskuse s druhymi, ke kritickému vnimani vlivu vzort
pii tvofeni svého svétondzoru, k pochopeni zakladnich environmentalnich a ekologickych
problémii a souvislosti moderniho svéta.

Inspirativnim materidlem v kontextu celé¢ nasSi vysokoskolské ucebnice je bezesporu
publikace nazvand Zajimavosti ceskeho vzdelavani: vybrané faktory ovliviiujici podminky,
prubéh a vysledky vzdélavani pohledem péti let sekundarnich analyz. Tuto analyzu vypracoval
kolektiv autori pod vedenim Tomase Lebedy (srov. Lebeda et al., 2022) pod hlavi¢kou Ceské
Skolni inspekce. Publikace byla vystupem projektu Komplexni systém hodnoceni
spolufinancovaného Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.

vvvvvv

zakonnych zastupct, uditeld a fediteltl $kol. Setieni jsou doplnéna i vlastnimi zdroji dat Ceské
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skolni inspekce (CSI) a Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT). Hlavni
zjisténi popsan¢ho dokumentu, jsou uvedena netradi¢né¢ hned v uvodu dokumentu, coz je pro
Ctenafe pozitivni, protoZe ho tyto zavery inspiruji k dal$imu hledani informaci, a tedy k dalsimu
studiu jednotlivych kapitol.

Zjistilo se, ze nejsou velké rozdily v kvalité€ a efektivité vzdélavani jen mezi kraji, ale také
uvnitf regiontl v ramci jednoho kraje. To by se mélo V co nejblizsi dobé zohlednit v dotaéni
realizované politice statu. Studie se Cleni na nékolik stézejnich témat ceského Skolstvi:
socioekonomické nerovnosti, pfedSkolni vzdélavani, zajisténi kvalifikovanych a aprobovanych
ucitell, zajisténi dalSich pomocnych profesi, které jsou kliCové pro zmirnéni nerovnosti,
prizptisobeni se potiebam zaku jak z hlediska jejich problémi, tak z hlediska didaktiky a stylu
uceni, nedostatetnd vyuka medidlni a informaéni gramotnosti, vztahy na pracovisti a
management Skoly. Ma se za to, Ze zlepSeni v téchto oblastech vzdelavaci politiky by vyrazné
zvysilo podporu prace feditelti a u€itelt a kvalitu ¢eského vzdélavani v mezinarodnim srovnani.
Pokud budeme analyzovat témata z pohledu etické vychovy, l1ze konstatovat, Ze eticky aspekt
je identifikovatelny napft. v oblasti:

e nerovnosti ve vzdélavani;
e vztahil na pracovisti a managementu skoly;

e vyuky medialni a informaéni gramotnosti.

V oblasti nerovnosti ve vzdélavani je pozitivni, Ze nenachazime pouze konstatovani a
popis stavu, ale jsou predstavena mozna feSeni téchto rozdilt. Konkrétné jsou ptipomenuty i
faktory, jak tento vztah omezit, ptipadné zmirnit. Zakladem ma byt prace samotného ucitele,
ale dilezité jsou 1 systémové zmény. Napiiklad jde 0 dostatek finan¢nich prostiedkli na
asistenty pedagoga, Skolni psychology, sociidlni pedagogy nebo i1 Skolni obédy pro
znevyhodnéné zaky. V soucasnosti je financovani téchto dllezitych opatfeni nesystémové
(dotaéni vyzvy, projekty). Studie ze zahrani¢i ovSem ukazuji, ze pravé efektivni financni
podpora regionti se socioekonomickymi problémy, snizuje nerovnosti ve vzdélavani a
podporuje dalsi rozvoj kraje.

Za pozornost stoji sledovat dochazku do matetskych skol v ramci generace déti ve veéku
3 az 5 let. PfedSkolni vzdélavani je kli¢ové pro dalsi rozvoj schopnosti ditéte a ma z hlediska
delsi perspektivy dopad nejen na rozvoj samotnych jedinct a jejich profesni uplatnéni, ale
ovliviiyje regionalni ekonomiku. Ukazuje se, Ze socialné slabsi rodiny kladou mensi diiraz na

ptedskolni vzdélavani a nevnimaji jeho dilezitost, coz v kone¢ném disledku jenom prohlubuje
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a mozna 1 nastavuje nerovnosti ve vzdélavani. V praktické roviné je tfeba, aby regiony
prostiednictvim napf. prace socialnich pracovnikd, ale i politikd, vysvétlovaly pozitiva
predskolniho vzdélavani.

Pokus propojit tématiku etické vychovy s rozvojem déti a mladeze ze sociokulturnée
znevyvhodnujictho prostredi (romské déti) realizovala ve své praci Brilova (2022). Popsala
integraci déti do bézného vzdélavaciho proudu vzdélavani a jejich vychovu. Vysla z SirSiho
zakladu, kdy se zaméiila na zaclenovani romskych déti do spole¢nosti, neopomenula ani
tématiku role rodict ve vzdélavani déti. Soucasti prace bylo shrnuti zkuSenosti, které maji
konkrétni Skoly, ale i zkuSenosti socidlni pracovnice, ktera dlouhodobé¢ pracovala s romskymi
rodinami a socialniho pedagoga.

Dal$im tématem je management skol, vztahy mezi uciteli, jejich postoje, vnimani vyuky,
ale také jejich spokojenost, sebediivéra. To v§e mlze mit a mé vliv na vzdéldvani samotnych
zakt. Opét se zduraznuje, ze ucitel je naprosto klicovou postavou, kterd formuje zaky. Jen
zdravé sebevédomy, spokojeny ucitel dokaze pripravovat vyrovnané a zdravé sebevédomé a
autonomni osobnosti. Na kvalitu pfistupu ucitelli ma zna¢ny vliv i vedeni Skoly s kvalitni
manazerskou praci. Kompetentni manaZerské vedeni Skoly miliZe pomoci vytvofit prostfedi,
které ocenuje praci ucitelti. Coz se nasledné promité do kvality vzdélavaciho procesu.

Medialni a informacni gramotnost je fenomén dnesni spole€nosti, a tedy 1 vychovy a
vzdélavani. UZ davno nejde jen o to umét informacni technologie pouZivat, ale predev§im ucit
se je adekvatné zaclenovat do Zivota a predevsim kriticky hodnotit z nich ziskdvame informace.
Je tieba se zaméfit na rozvoj dovednosti, které jedinci umozZni rozpoznat pravdu a lez, které
umozni kritické posouzeni nalezenych informaci, dvéryhodnosti zdrojti a autor informaci.

Zminéné dovednosti se musi posilovat jak u dospé&lych, tak vytvaret u déti. Napt. Zden&k
Sloboda roku 2009 poukazoval na negativni vliv médii na Ceské déti, které se nedokazou
kriticky vypotadat s informacemi, jeZ se pied n¢ stavi. Vymezil hranici 10 let, za kterou jiz Zaci
dokazou kognitivné vyhodnocovat obsah médii podobné jako dospéli. Navrhuje proto, aby uz
déti vtomto veéku absolvovaly vyuku znalosti a dovednosti souvisejicich s rozvojem
kompetenci medialni gramotnosti (Sloboda, 2009 in Lebeda et al., 2022).

Ukazalo se, ze kompetence pro Zivot v moderni digitalni spolecnosti oznacované jako
medialni a informaéni gramotnost vykazuji nedostatky. Data z Setfeni PISA 2018 upozoriiuji,
Ze tfetina az polovina zakd na pomezi zékladni a stfedni Skoly je ohrozena absenci dostate¢né

vyuky internetové gramotnosti na §kolach. Ceské republika zaostava za nékterymi zapadnimi
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zemémi s ohledem na vyuku internetové gramotnosti. Stdle pretrvava uréitd neochota k

aktivnimu rozvijeni dovednosti v informacni gramotnosti, a pfedev§im zohlednéni i etickych

otazek, spojenych s kritickym zpracovanim a konzumovanim informaci. Neni mozné spoléhat,

ze potiebné kompetence ziskaji zaci az v dospélosti. Mezi pretrvavajici problémy ceského

Skolstvi se fadi:

Ptilisné souvislost mezi vysledky zakl a jejich socioekonomickym statusem (SES) a
rodinnym zdzemim.

Dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych a aprobovanych uciteli v nékterych regionech
(Karlovarsky, Ustecky a StfedoGesky kraj). Kvalifikovanost a aprobovanost p¥imo
souvisi s vysledky zakl ve vzdélavani.

Nedostatecnd podpora predSkolniho vzdélavani. Ukazuje se, Ze kvalitni predSkolni
vzdélavani vede nasledné k socioekonomickému rozvoji. Delsi doba ptedSkolniho
vzdélavani souvisi s lepSimi vysledky zak.

Cesti ugitelé nemaji dostate¢nou podporu ke zvladani kazenskych problémi, vytvateni
zdravého klimatu tfidy a k potirdni projevl agresivity a Sikany.

Nedostatecné zvladani socidlniho znevyhodnéni (rozvodovost, nezameéstnanost,
exekuce), kde maji mit vyznamnou roli podptirné profese ve vzdélavani. Ukazuje se, i
na zékladé€ srovnani vysledki a zkuSenosti v evropskych rozvinutych zemich, Ze zaci
pochazejici ze socidlné slabSich rodin mohou ve Skolach, které maji vysoké primérné
SES (socioekonomicky status), dosahovat srovnatelnych vysledkli s zaky, ktefi
pochazeji z rodin s vy$&im SES. Zéaci z lépe socidlné zajisténych rodin dovedou
,vytahnout” znevyhodnéné Zzéky. A je také dilezité, Ze zaci s vyS$$Sim SES dosahuji
zhruba podobnych vysledkil nezavisle na primérném SES Skoly. Takze jejich vysledky
neklesaji, vlivem zaki s niz§im SES. Proto by bylo vhodné, aby ziizovatelé §kol zajistili

vhodnou politikou sniZeni rozdilli ve slozeni Skol dle rodinného zdzemi.

Vedle socioekonomického statusu dopadaji na vysledky zaki, 1 faktory jako je pojeti

vychovy, denni rezim a Zivotni styl Zaki. Je tieba dbat na zdravy Zivotni styl (dostatecny spanek,

pravidelné stravovani apod.) a pokouset se ho realizovat piedevsim v praktické roving, nejen o

ném mluvit a nabadat k nému. Pfizptsobeni didaktickych metod s ohledem na slozeni tiidy a

individualni potteby zaka. Jednotlivé metody musi byt vhodné vyuzivany V konkrétnich

tématech, pfedmétech.
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Zavéry a doporuceni autorti predlozené sekundarni analyzy (Lebeda et al., 2022) jsou

nasledujici:

Posilovat odbornost a aprobovanost ucitelt.

Zajistit kvalitni dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a podpoiit tak rozvoj jejich
kompetenci, pfedevsim v oblasti prace s riznorodymi skupinami déti.

Vyuzivat vyukové metody, které¢ vedou ke kognitivni aktivaci, zatazovat 1 alternativni
metody.

Podporovat kvalitni praci managementu Skoly a dbat na utvareni a prohlubovani vztahti
mezi u€iteli. Je dilezité poskytovat adekvatni zpétné vazby ucitelim, usnadiiovat ticast
na profesnich a dalSich aktivitach spojenych s profesnim rozvojem. Davat piilezitost k
zapojeni se do rozhodovani. Zjistuje se, ze spokojenost ucitelti se poji nejen s lepSimi
vysledky zakd, ale i1 s rozvojem jejich dalSich schopnosti. Pozitivné na ucitele, a tedy i
na jejich zaky, pisobi rovnéz kvalitni vztahy s kolegy.

Vhodné a pfimétené vyuzivat ICT ve vyuce. Slabsi vysledky mohou vykazovat ti Zaci,
kteti vyuzivaji ICT nadprimérné. Déle se zjist'uje, Ze nadmérné vyuzivani ICT nema
souvislost s hor§imi vysledky u zakli s vysokym SES. Na druhou stranu Zaci s niz§im
SES nadmérmé vyuzivajici ICT maji daleko horsi vysledky. Zaci dosahuji primérych
az podpramérnych vysledkti v kompetencich hodnoceni divéryhodnosti zdroji. Vyuka

medidlni a informaéni gramotnosti mé zac¢inat od 10. roku Zivota Zéka.
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3. PRILEZITOSTI A VYZVY PRO ETIKU SOUCASNOSTI
A BLIZKE BUDOUCNOSTI

Nazev této kapitoly je zvolen zdmérné€ s cilem poukazat na to, Ze oblasti, (problémy),
které budeme popisovat, nejsou nééim pirechodnym, nécim, co se vyfesi samo. Na druhou stranu
opravdu nevime, kudy se bude dalsi vyvoj ubirat. Nebude nés véda vice ovladat a nebudou nas
napf. informacni technologie fidit, nebo budeme jesté schopni nad nimi bdit? Budeme nad nimi
mit kontrolu a budeme vibec chtit pfijmout tuto odpovédnost? Budeme schopni se néceho
vzdat, nebudeme uz moc pohodlni? Mezi palcivé oblasti jsme zatadili tfi: oblast védy,
odpovédnosti védecké komunity, rozvoj informacnich technologii a stim spojnou umélou

inteligenci.

3.1 Etikave vyzkumu a na akademické pudé

Akademické prostiedi je v mnoha ohledech specifické. | zde je nutné respektovat eticka
pravidla, kterd jsou platna pro veskeré lidské chovani a jednani. PfedevSim je nutné upozornit
na etiku tykajici se vyzkumu, publikovani védeckych poznatki, kde dochazi k ¢astym
pochybenim. MareSova (2013) upozoriiuje na uzké propojeni (podmin€nost) mezi kulturou a
¢innosti akademického pracovnika. Striktni dodrzovani etickych principti povazuje za zésadni
predpoklad kultury projevu védecko-vyzkumného pracovnika a etické urovné jeho prace.
Podobné Spousta (2009, s. 27) pozaduje od pracovnikll ve védeé a vyzkumu striktni dodrzovani
nasledujicich principt:

e objektivnost a pravdivost;

e osobni poctivost a ¢estnost;

e originalita;

e zisadovost a nekompromisnost;

e sebekritiCnosti a nazorova tolerantnost;

e skromnost.
Dalsi témata, ktera je nutné spojit s etickymi (pfipadné s etiketou) pravidly souvisi

S komunikaci a socialnimi kontakty. Podrobngji se touto oblasti zabyva napt. Holmerova

(2014), ktera rozebira také pravidla etikety. Zabyva se etikou, praktickou filozofii, konkrétné&ji
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pak otazkami moralky, souvislostmi dobra a zla, a to z pohledu lidského jednani, rozhodovani
a hodnoceni, odliSovanim dobra a zla. Zduraziuje, Ze jsme si zvykli slovo etika naduzivat a
postupné dochazi nejen k devalvaci pojmu, ale bohuzel nékdy i jejiho obsahu. Hovofii se o
etickych problémech, ale jde spiSe o zachovani ¢i poruSeni jistych spolecenskych konvenci,
pravidel, zptisobt, jak se v ur¢ité dané dob¢, spolecnosti, skupin¢ chovat. Jedna se spiSe 0
zachovani ur¢itého mravu, tedy chovani, které je spoleCensky nejvhodnéjsi a nejptijatelnéjsi.
Ve své publikaci se soustiedila hlavné na praktickou rovinu, na etiketu a jak ji v praxi
realizovat. Samoziejme, ze etika a etiketa spolu tizce souvisi, ale nelze je michat ¢i dokonce
zaménovat. Pravidla chovani (etiketa) usnadiuji souziti v lidské spolecnosti, vedou k
ohleduplnosti, empatii, citlivému pfistupu k ostatnim, pricemz se tak napliuji nékteré etické
zasady.

Jak nakladat s poznatky védy, jak je Sifit, jak je zprostfedkovavat ostatnim, rozvijet a jak
0 nich diskutovat, jak je kontrolovat a piipadné zpochybnovat? Piedevsim studentiim, ktefi se
pohybuji na akademické pudé a poznavaji jeji pravidla, mize pomoci publikace z roku 2017 od
Kapouna a Kapounové Bakaldrska a diplomovad prace: od zadani po obhajobu. Ta jim
zprostfedkuje zadkladni informace o tvorbé zavérecnych praci. Z formalniho hlediska neni
vyrazny rozdil mezi bakalédfskou, diplomovou a disertacni praci, vSechny lze oznacit jako
vysokoskolské kvalifika¢ni prace. Rozdil je ale v jejich védeckosti. Bakalaiska prace je praci
badatelskou, diplomova prace praci vyzkumnou a prace disertacni ma byt védeckou. Pravidla,
jak psat kvalifikaéni prace lze také najit u Foltynka (2020a, 2020b), ktery se zabyva
plagiatorstvim - jak je mozné se ho dopustit tfeba i netimysIné.

Védeckovyzkumna a badatelskd prace ma byt tvar¢i ¢innosti, presto je 1 zde nutné
dodrZovat stanovana pravidla, jinak by pfevazil subjektivismus, neobjektivita a za védecké
poznatky by se mohlo brat v§e, k ¢emu vyzkumnik dospél, co zjistil, a pfedev§im co se rozhodl
zvefejnit a patficné okomentovat Ci interpretovat. Na zavér této pasaze je tieba uvést, jak
predchazet plagiatorstvi na vysokych Skolach. Akademicti pracovnici, pracovnici, ktefi maji
erudici (napt. odbornici z praxe) a ktefi vedou své studenty pti tvorbé kvalifikacnich praci, jim
musi byt piikladem. Sami musi psat piivodni prace a plagiatorstvi pro né¢ musi byt zapovézeno.
BohuZel stéle i zde dochazi k pochybenim a selhdnim.

K akademické praci patii také vyzkum, ktery je obecné podfizen metodologickym
pravidlim a konvencim, jez nastavila védecka komunita. Podrobnéji napt. Skutil (2011),

Chraska (2016), nebo Pelikan (2017). Kazdy vyzkum musi spliiovat podminky, které jsou
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vyzadovany u kvalitnich a relevantnich vyzkumnych projektt. Uz od pocatku pfemysleni o
vyzkumném projektu je tfeba mit na paméti eticka pravidla, kterd je nutné dodrzovat.
Vyzkumnik miize byt veden zajmem, poptavkou ze strany okoli fesit dané téma, nebo se mtize
jednat 1 o zakazku nékteré instituce, ktera sama neni schopna vyzkum realizovat.

Déle nasleduje vybér zkoumanych objekti nebo respondentli, ktery byva nékdy
podcenovan. Problém je naptiklad s poctem respondentt a jejich reprezentativnosti vzhledem
k vyzkumné otdzce, ktera ma byt zodpovézena. Ovsem muiZe nastat i situace, kdy neni mozné
bezezbytku naplnit pozadavek na reprezentativnost vyzkumu. Naptiklad mtze dojit k odmitnuti
spoluprace nékterych respondentli, nemoznost je kontaktovat a podobné. Plati, Ze je potfeba
vzdy patiicné nastalou situaci okomentovat, zddraznit, kde jsou limity vyzkumu, a predevsim se
musi vyzkumnik k tomuto kroku pfiznat (napt. Zze nékteré respondenty vyloucil). Jinak hrozi,
ze by ziskané vysledky mohly byt nespravné interpretovany, a predev§im by byla oslabena
validita zjisténi a vysledk.

Z pohledu etiky je v nékterych piipadech, vzhledem ke zkoumané otdzce, nutné
zachovani anonymity respondentd. Zvlasté v socialnich védach je to velmi podstatné. Mnohdy
se zjisStuji citliva data, kdy hrozi, pokud neni vyzkum dostatecné anonymni, Ze respondenti
zkresli data a odpovidaji ve smyslu, ktery je spoleCensky zadouci, nebo naopak si dokonce
vymysli a zkresluji realitu. Anonymita mize byt naruSena i neopatrnosti. Napfiiklad se daji
respondenti, zkoumané subjekty identifikovat podle fotografického materidlu, zadanych
projektl, ptipadné dle piipojeného podekovani za ucast apod. V nékterych napftiklad
v psychologickych, pedagogicko-psychologickych studiich se klade otazka, zda bezezbytku
odhalit, co vyzkum zjistuje. Pokud by tak vyzkumnik ucinil, mohlo by se stat, Ze respondenti
pfizpusobi své vypoveédi, chovani a vyzkum by pak ztracel na své hodnoté. K tomuto je mozné
se uchylit jen po naleZitém zvazeni okolnosti a pouze tehdy, kdyZ by se jinak snizila, narusila,
védecka hodnota vyzkumu.

Problémy muze pusobit 1 skutecnost, kdy neni mozné, aby vSechny respondenty
kontaktoval sam vyzkumnik, a data jsou sbirdna pomoci vice vyzkumnikt. Pokud se jedna
napiiklad o dotazniky, nebyva to takovy problém. Zvlast¢ dnes je mozné komunikovat
elektronicky bez toho, Ze by vyzkumnik musel byt na misté sbéru dat. Jina je ale situace, kdy
se jedna napf. o kvalitativné zaméfené studie a je nutné provadét pozorovani, rozhovory. Pak
je vhodné se zajimat o shodu mezi jednotlivymi vyzkumniky (sbérateli dat). Dnes jsou uz

vypracovany metodologické postupy, jak to zajistit a tak zajistit vys$§i miru a platnost zavéru.
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Poté, co byl vyzkum realizovan, ptichazi faze publikovani vysledkt. Z pohledu etického,
dochazi pravé zde k mnoha pochybenim, a navic je zde i velky prostor pro zameérné a ucelove
zkresleni. Nepiijatelnym porusenim etickych pravidel je plagiatorstvi, kdy n¢kdo publikuje a
vydava za své cizi myslenky, vysledky vyzkumnych a prizkumnych Setfeni. BohuZzel se
nejedna jen o zacinajici a méné zkuSené autory, napf. studenty. Realita a zkuSenosti nas
presvédcuji, ze tyto problémy nachdzime i u zkuSenych védeckych pracovnikl, ptipadné
studentd, ktefi chtéji ziskat napiiklad akademicky titul. Dnes uz Ize u kvalifika¢nich praci
snizovat miru plagiatorstvi, kdy se elektronicky odevzdané prace podrobi ,.testovani* v ramci
vetejne dostupnych systémi zaméfenych na odhalovani plagiata.

Ke snizeni etické hodnoty dochazi i v téch ptipadech, kdy vyzkumnik sice zvetejituje své
a objektivné zjisténé vysledky, nicméné n€které opomene a nezvetejni, pripadné pfizplsobi
svym stanovenym hypotézam. Oblast pedagogického vyzkumu se zvlasté v posledni dobé
mohutné rozviji. Objevuje se mnozstvi prazkumi, vyzkumi, komplexnich studii, které
predkladaji studenti, akademici, odbornici z praxe, statni spravy, riznych komer¢nich i
nekomerénich agentur a organizaci. Ti viichni by méli znat Eticky kodex Ceské asociace
pedagogického vyzkumu, ktery byl schvalen ¢lenskou zakladnou Ceské asociace
pedagogického vyzkumu (srov. CAPV, 2013). Dfive, nez se vyzkumnik pusti do realizace

vlastniho Setfeni, mél by se s nim seznamit, a pfedevSim pak jeho pravidla ctit a dodrzovat!

3.2  Etika a informacni technologie

V soucasné dobé mizeme byt svédky bouflivého rozvoje ve vSech védnich disciplinach.
Infomacni technologie a digitalni technologie pronikaji do mediciny, primyslu, ale i do véd
humanitnich, jako je napt. pedagogika, psychologie, sociologie apod. Lidé se zacinaji ptat, jak
nas zaplava informacnich a digitalnich technologii méni, jak se proméiuje nas zivot, a to v téch
technologie nekteré pozitivni dopady na zivot, ale mohou byt i nebezpec¢né. Naptiklad v oblasti
vychovy a vzdélavani se objevuji otazky spojené s chovanim uciteli a zakli na internetu,
v sitich, po¢itaCovym piratstvim, kybersikanou, kyberterorismem, netolismem apod.

Budoucnost potiebuje ,,digitalné¢ gramotného clovéka®, ktery dokdze vyuzivat Siroké
spektrum modernich digitalnich vydobytkli k poznavéni, uceni, vyucovani, spolupraci,

komunikaci s lidmi i institucemi. Vyznam digitalnich technologii ve spole¢nosti bude silit. Jde
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o to, aby lid¢ informacni a digitalni technologie uzivali s obezfetnosti, jako jednu ze slozek
funk¢ni gramotnosti. K tomu je nezbytné nejen vzdélani ve smyslu umét technicky obsluhovat
tyto nastroje, ale 1 vychovu s diirazem na jeji etickou slozku, abychom véd¢li, kde jsou hranice
a kdy uz muze byt IT zneuzivano.

Na&s kazdodenni zivot doprovazi vliv médii, at’ uz to popirdme, nebo pfiznavame ci
vitame. Ocitame se pod jejich vlivem, sledujeme televizni zpravodajstvi, tisk, Casopisy,
sledujeme internet, socialni sité. Nejen, Ze zpravy pfijimame, ale mnoho z nas je i tvofi,
uvetejiiuje a tak ovlivituje své okoli a nasledn¢ i sam sebe, protoze tyto aktivity piisobi také
zpétnovazebné. S tim se ovS§em vynoiuji i moralni otazky, ba ptimo dilemata. Etické postoje
jsou ¢asto mlhavé, nejsou presné definované a mohou se zuzit jen na takovy nepiijemny pocit,
zda to, co ¢inime, je vzdy dobré a nemuze skodit ¢i ublizit. Je velmi nesnadné rozliSovat mezi
fakty, informacemi, domnénkami a pocity. Co jsou fakta, argumenty, hodnoty a co je
piedstavou, fantazii nebo spekulaci? Hledat cestu, jak se orientovat, je obtizné a toto hledani
mnoho lidi po urcité dobé vzdava.

Jak se zorientovat v této smésici informacniho smogu? Lze s urcitou davkou optimismu
sazet na vychovu, vzdélavani a pouceni v oblasti etiky ve vztahu k modernim informa¢nim
technologiim. Na etické principy nelze rezignovat. Naopak je tieba na né klast diraz a posilovat
je. Je nutné ptat se po seridznosti a pravdivosti informaci. To vyZzaduje svobodnou vuli, hodné
energie a casu. OvSem je to jedind cesta, jak s sebou nenechat manipulovat, nenechat se ovladat.
Je to narocné a velmi ambicidzni. Je tieba si pfiznat, Ze se to nebude vzdy a bezezbytku dafit,
to je idealismus. SpiSe sdzejme na realismus, kdy se budeme snazit snizovat manipulaci
medidlnim svétem na co nejnizs$i miru. Budeme ale umét poznat, Ze jsme manipulovani?

Dnes se mluvi piimo 0 informacni etice, ktera je dil¢i ¢asti etiky. Zabyva se moralnimi
principy a pravidly souvisejicimi se zpracovanim informaci. Zamétuje se na zasady, pravidla
zadouciho lidského chovani a uplatiiovani téchto zasad v informacni praxi. Informacni etika se
tyka jednotlivych ucastniki, ktefi se podili na pfenosu informaci a na praci s nimi. Konkrétné
se mluvi o etice tviirce informace (autorskd etika), etice zprostiedkovateli informaci
(knihovnici, informac¢ni pracovnici, zurnalisté, ale i vydavatele a nakladatelé, tlumocnici a
prekladatelé, redaktofi apod.) a etice uzivatele informaci (ti, co informace uZzivaji).

Etika tvlirce informaci se tyka urcitych pravidel, povinnosti, jako je nesifit informace
podnécujici rasovou, pohlavni atd. nenavist mezi lidmi. Informace, které jsou zprosttedkovany,

maji byt pravdivé, nezkreslené, uplné bez dvojsmysli, polopravd. Nebezpecné jsou i ¢astecné
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pravdivé informace doplnéné smyslenkami. Zvlasté dulezité a zasadni je to ve védecké préci,
ktera ma tato pravidla zakotvena v samotné podstaté védeckého zkoumani. Samoziejmosti je
spravné citovani, odkazovani se na zdroje. Vyzkumnici by se méli také vyhybat vicenasobnému
publikovani ¢lankti stejného obsahu (mnohokrat vlastnich), které nevedou k rozsifeni
védeckého poznani. Samoziejmosti a primarni odpovédnosti vyzkumnika, védce je psat o tom,
o ¢em ma dostatek ovérenych informaci.

Podobné se vymezuji etickd pravidla uzivatelti informaci. Informace, které akceptuje,
maji byt z ovétenych zdroji. A pokud tomu tak neni, tak je vnimat, jako nehotové, neuplné, s
védomim toho, Ze je nutné je ovéfit, pripadné zavrhnout, anebo odsunout na pozd¢jsi dobu, az
je bude mozné verifikovat. Ovétené a relevantni informace maji byt vyuzivany ke zmirnéni
vagnosti a nejasnosti, ku prospéchu lidi. Nemaji byt zneuzity k destrukci, negaci. Na druhou
stranu musi byt uzivatel ptipraven vyuzit i informace, které nejsou v souladu s jeho nazorem a
piesvédéenim. Coz vyZzaduje velkou odolnost a toleranci. Pravdou neni jen to, co je ve shodé
S nasimi tvahami a S naSim presvéd¢enim. Pravda je na konkrétnim jedinci nezavisla.

Své tkoly ma i zprostredkovatel informaci. Tyto problémy se fesi pfedevsim v oblasti
medidlniho sv€ta, mezi novinafi, reportéry, zpravodaji a podobné, kdy se mluvi pfimo o etice
novinaiské prace a autorském pravu. Roli hraje nejen pravdivost informaci, které jsou
zprostiedkovany, ale také cas, kdy jsou ,,vpuStény, uvolnény* do svéta. Informacni etika ma
své vyznamné postaveni v procesu vzdélavani (ve vyuce). Zde se objevuje mnoho uz shora
zminénych problémd, ale jsou 1 n€které specifické otazky, které je nutné fesit a navic prakticky
aplikovat v kazdodenni praci, ve vyuce zakd, studentu.

U mnoha informaci dochazi k jejich devalvaci, v krajnim ptipad¢ ke zni¢eni. Objevuje se
naléhava otdzka, jak informace rozliSovat, podle jakych pravidel, kritérii. Umime spravné
odlisit, co je informace, co je komentar, ktera je pravdiva a ktera zmanipulovana nebo 1ziva
informace? Umime rozliSovat mezi zdroji, které informace produkuji a je vzdy dohledatelné,
kde se informace zrodila, kdo ji vytvofil a vypustil do svéta? Umét rozliSovat kvalitu informace
1ze oznacit za schopnost 1 dovednost, 1ze pfimo mluvit o kompetenci. Hodnoceni informaci je
jedna ze slozek informacni gramotnosti, kterou je nutné si osvojovat uz béhem skolniho
vzdéelavani a popravdé fe¢eno ma provazet cloveka po cely zivot.

Je iluzorni se domnivat, Ze kazdy ¢lovek, kazdy piijemce informaci se bude zabyvat jejich
podrobnou analyzou. Pravdépodobné se tato cCinnost tyka pifedevSim ,,informacnich®

profesionaltl. Kritérii, kterd je mozné akceptovat, je ovSem pomérné velké mnozstvi. Neexistuji
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presné definovana méftitka pro zhodnoceni kvality zdroje. Obecné zplisob kontroly na internetu,
na socidlnich sitich je na velmi nizké trovni. Soucasna spolecnost je charakteristickd nejen
mnozstvim informaci, ale také mnozstvim technologii, které tyto informace Sifi,
zprostfedkovavaji. Pro tuto skutecnost, realitu je nutné ptipravovat lidi uz od nejutlejsiho véku.

Samostatnou kapitolou, je otazka, jak vychovavat dnes uz dospivajici a dosp€lé, véetné
seniort, jak s informacemi pracovat, nakladat, jak se v nich orientovat? Napftiklad u seniorti je
tato situace naprosto nova, o to vice naléhava. Vzdélavani v oblasti informacni gramotnosti,
tedy vcetné zvladani kritického nahledu na informace, je nezbytnou soucasti celozivotniho
vzdelavani. Je dobré si pfipomenout, Ze informacni zahlceni je realita, kterou nelze prehlizet i
dokonce odmitat nebo popirat. Proto je 1épe se ucit informacni technologie zvladat, seznamovat
se s nimi. Jsou soucasti spolec¢nosti, zplisobu ptitomného Zivota a nezmizi tim, Ze je budeme
ignorovat.

Soucasti vzdélavani je i vyuzivani nékterych druhti moderni didaktické techniky a dalSich
prostiedkii. Vyuzivaji se naptiklad multimedidlni pocitace, dataprojektory, interaktivni tabule.
Vyrazné do vzdélavani vstupuje napi. virtualni realita. Podrobnéji se moznostmi vyuzivani
informa¢nich a komunikaénich technologii (ICT) zabyva naptiklad Zatkova (2015) a
ptipomina, ze v souvislosti s ICT a jejich integrovanim do vzdélavani vznikly nékteré ,,nové*
¢1 ,,moderni* formy vzdélavani. Pfitom charakteristickym prvkem moderniho vzdélavani je
jeho dynamika, ktera Se projevuje v neustalém pfizpisobovani se potfebam a pozadavkim trhu
prace. V souvislosti s timto trendem vznikaji nové formy vzdélavani, jako je napt. oteviené
vzdélavani, distribuované vzdélavani, flexibilni vzdélavani, distan¢ni vzdélavani, smiSené
vzdélavani.

Nové a zajimavé poznatky v oblasti informaéni spolec¢nosti pfinasi Mares (2022) ve své
publikaci o kyberkultufe, hackerech a digitalni revoluci. Zaméfil se na problematiku digitalni
svobody, zachovani internetu jako decentralizované zony v soucasnosti. Bohuzel jeho vyvoj se
ubira uz zcela opatnym smérem a zacind podléhat mocenské kontrole, cenzuie a trzni
monopolizaci. Digitalni technologie se vyviji tak velkym tempem, ze svét na tyto zmény
nedokaze adekvatné rychle reagovat. Zacinaji se objevovat i otazky souvisejici s etikou,
pravem.

Jak to udé¢lat, aby z digitalnich technologii bylo mozné uzivat jen to pozitivni a eliminovat
to negativni? Je otazkou, zda to vlibec jde, a pokud ano v jaké mite, v jakém rozsahu? Musime

se tak pfipravit i na etické kontroverzni otazky. Mare§ souCasné pfipomind, Ze ne vSechny
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zmény zpusobené digitalizaci musi byt Spatné a negativni. Uz v minulosti se lidé vyrovnavali
se zménami a kazda zména se jevila jako novota nebo byla dokonce radikalné odmitana a dnes
je naprosto b&Znou soulasti zivota. Casto kvalitu Zivota zlepsila (napiiklad telefon,
automobilova, letecka doprava, objevy v medicin€ apod.) Soucasné zmény zptisobené digitalni
revoluci a globalizaci kultury, ekonomiky, jsou az ptilis rychlé a ¢lovék se nedokaze adaptovat.

Stale vice se proto zminuje i problém dopada digitalizace na dusevni a télesny vyvoj
Cloveka, ktery je namétem i nékolika vyzkumnych studii. Vliv digitalniho svéta se pozoruje
predevsim u mladé generace, kdy se objevuji naptiklad data o dopadu uzivani digitalnich
technologii na zrak clovéka (kratkozrakost), na pamét, psychiku (neurdzy, deprese).
V souvislosti s paméti se pouziva oznaceni digitalni demence. Ptedpoklada se, ze by postupné
mohlo dojit k proméné ¢lovéka z Homo sapiens do stadia Homo digitalis. S tim souvisi i
fenomén oznaCovany jako transhumanismus. Jde o snahu propojit ¢lovéka s technickym
rozhranim a vytvofit jejich symbiozu, v podobé bio¢ipti vpravenych do téla nebo ,,chytrych
protéz*“. Ty maji vyrazn¢ vylepSit omezené biologické limity clovéka a vytvofit z lidi
dokonalejsi bytosti. Jisté nés v této souvislosti napada mnoho etickych otdzek. Ma ¢lovek pravo
na to, aby opravoval ptirodu? Nebo naopak je to jeho povinnost, kdyz miZze néco zlepsit
v organismu jedince, zlepsit jeho zdravi, zrychlit jeho reakce, podpofit jeho vykonnost, oddalit
starnuti? Je cilem vytvotit umélou bytost smétujici k nesmrtelnosti a véénému mladi. Lidé se
tak postupné zacinaji opajet pocitem, Ze mohou velmi mnoho a zapominaji na limity.

Vojacek (2022), podobn¢ jako Mares (2022) piSe, ze se uz prokazalo, ze moderni
technologie a socialni sit¢ maji negativni vliv na socidlni inteligenci ¢lovéka, protoze jejich
prostiednictvim si ,,injekci* dopaminu (hormon spokojenosti) dodava neptirozenym zplisobem.
Clovék se tak stava postupné vnitiné plochym a uz nehleda zptisoby, aby se tato latka tvofila
Vv jeho téle pfirozené pii béznych Cinnostech, které ho t¢si. Vysledkem je, ze se lidé stavaji na
tvorbé dopaminu timto virtudlnim zptisobem zavislymi. Stava se drogou podobné jako cukr.
Problémem nejsou socialni sité jako takové, ale to, Ze se lidé na nich stavaji zavislymi. Neumi
ziskévat dopamin v bézném Zzivot€, touzi po stale siln€jSich podnétech, a tak se realit¢ vzdaluji
a vzdaluji se 1 béZnym kazdodennim vztahim. Pfedevs§im vSak trpi schopnost komunikace a
interakce. A jaka se nabizi cesta? K tomu se také Vojacek vyjadiuje a doporucuje digitalni
minimalismus a digitdalni detox. V praxi to znamena nastavit jasna pravidla ve vztahu

Kk socialnim sitim, internetu, digitalnim technologiim a online svétu viibec. Je mozné naptiklad

79



vyuzit aplikaci, které méfi Cas straveny u obrazovky. Doporuceno je jeden den v tydnu (pokud
Ize z pracovnich diivodi) dat si ,,volno* od mobilnich telefont a pocitacu.

Racionalni pohled vede k ndzoru, Ze nelze jit proti realité. Uz dnes nemtizeme fici, pokud
zijeme v nasem kulturnim okruhu, Ze se zcela odpojime od socidlnich siti, od mobilnich
telefond, od internetu. Praxe je takova, Ze stale vice instituci potfebuje pro komunikaci s ndmi
vstup pomoci internetu, mobilniho telefonu, elektronické identity apod. Co tedy zbyva? Naucit
se uzivat tyto technologie rozumné a neddvat jim vétSi prostor, nez je nutné. Je tfeba si
uvédomit, ze Cas, ktery ma ¢lovek v Zivoté k dispozici, je omezeny a zalezi také na nas, Cemu
ho vénujeme. Pokud se budeme vénovat zprostiedkované komunikaci, komunikaci s virtudalnim
svetem, partnerem, zapomeneme na blizké kolem sebe. Uzivani digitalni komunikace ma dopad
1 na formovani osobnostnich slozek. Napftiklad si nékdy usnadiiujeme Zivot, kdyZz chceme néco
neptijemné sdélit, a ,,svéfime to* elektronické komunikaci (napt. ukonéeni vztahti apod.).
Oslabuje se tak formovani charakterovych a mravnich vlastnosti, konkrétn¢ ohleduplnost,
citlivost, empatie, svédomi.

Bowles Cennydd (2021) ve své publikaci Etika budoucnosti pise, Ze technologie nikdy
nebyly neutrdlni a jejich socialni, politické 1 moralni dopady dnes pocitujeme velmi siln¢ a
velmi Casto. Vychazi z dlouholetého vyzkumu a poradenské ¢innosti a z moderni teorie etiky.
Ptipojuje praktické rady pro designéry, produktové manaZery i1 softwarové inZenyry. Jako
nejvetsi vyzvy dneSniho technologického primyslu vnima: nezamyslené dusledky a
algoritmickou pfedpojatost, znepokojivou moc takzvanych presvédcivych technologii a
dystopicky svét sledovani, autonomni valky a automatizované prace. Nehodlad se spokojit
s pouhym konstatovanim a ptipojuje vyzvu technologtim, aby se odhodlali ke zméng. Chce
budovat spravedlivejsi budoucnost. Sam pracuje jako designér a spisovatel, mezi jeho klienty
patii i zname spoleCnosti jako Twitter, Ford, BBC. V soucasnosti se zabyva pravé zde
diskutovanou etikou novych technologii.

Dnes se také mlzou setkat se souslovim digitalni nomddi. Je to mezi mladSi generaci
pomérné Casty vyraz a mnozi lidé se stavaji diky své pracovni Cinnosti digitalnimi nomady.
Existuje tada typa digitalnich nomadd. Proto je obtizné najit jednoduchou a univerzalni
definici. Lze ale vyzvednout dvé spolecné charakteristiky: jde o osoby pracujici nezdvisle na
misté v online prostfedi a cestuji po svété. VEtsina digitalnich nomadi ke své aktivite, praci
pottebuje pouze notebook a stabilni internetové pfipojeni. Tato ¢innost je jejich praci, kterou

mohou vykonavat odkudkoliv, a proto nejsou vazani na jedno misto a mohou objevovat a
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poznéavat nova prostfedi, nové zem¢, nové kulturni oblasti. Do budoucna bude zajimavé, jak se

tito digitalni nomadi 1i8i (a zda viibec) od svych vrstevniki, kteti pracuji spiSe na jednom miste.

3.3 Etika a Uméla inteligence

V posledni dobé se hodné mluvi i o umelé inteligenci (Artificial Inteligence - Al), ktera
stale vice za¢ina ovliviiovat bézny zivot kazdého z nas, at’ si to uvédomujeme, nebo ne. Zvlasté
V posledni dob¢ se otevird toto téma i ve vzdélavani. Konkrétné se napf. ptame, mé uméla
inteligence pomahat zakim, studentim plnit néjaké ukoly, psat prace? Univerzity vydavaji
prohlaseni a snazi se dat jejimu uzivani n¢jaky ramec. Naptiklad Masarykova univerzita vydala
Stanovisko k vyuZivani umélé inteligence ve vyuce na Masarykové univerzité. Dokument
piedstavuje zakladni stanovisko Masarykovy univerzity k problematice vyuzivani umélé
inteligence (Al) v univerzitnim vzdélavani (MUNI, 2023). Autoti doporucuji vyuzivat nastroje
Al a zaroven s tim formulovat podminky a doporuceni k jejich aktivnimu pouzivani jak
studujicimi, tak vyucujicimi. ,, Cilem je formulovat principy, které se mohou stat vychodisky
pro etické, tviirci, prinosné a bezpecné vyuzivani nastrojit AI v prostiedi univerzity. “ Rozvoj a
vyuzivani nastrojii Al se ma vnimat jako vyzva a pftileZitost, nikoli jen jako hrozba ¢i riziko.
Masarykova univerzita si je védoma dynamického rozvoje technologii vyuZzivajicich Al,
moznych piinost i Gskali spojenych s témito technologiemi. Velmi spravné upozoriuji autoti
dokumentu, Ze prace s nastroji Al otevira i zasadni otazky spojené s etikou akademické prace,
jejich standardi a akademickeé integrity v nejSirSim smyslu slova.

Casto si ani neuvédomuje, kde viude se s Al potkavame. Vnimame jeji pozitiva a bohuzel
jsme mén¢ obezietni k jejim moznym negativiim. VéEtSina je stale ve stadiu ,,okouzleni. Je ale
pravdou, ze uz se objevuji i svétové vyzvy, jak zastavit jeji vyvoj. Je otazka, zda se jedna o
pouhé proklamace. Pokud je tato snaha uptimnd, pak je to asi dobfe, ale okamzité nas napada
otazka, jak pohlidat ty, ktefi na Al pracuji, aby své aktivity pterusili, kdo je bude kontrolovat a
z jakého poveéfeni. Je jasné, ze je tieba ji dat pravni ramec. To si uvédomuji napt. Linda
Kolatikova a Filip Horak (2020), kteti jsou svoji profesi advokaty. Ve své publikaci predklada;ji
obecny uvod k um¢lé inteligenci (Al), kterd ovSem muze inspirovat nejen pravniky, ale urcité
pfinese zajimavé informace pro sociology, politology, politiky i pedagogy. Zajima je mimo jiné
pasaz, jak uchopit Al jako elektronickou osobu, ktera je z pravniho pohledu subjektem prava.

Je nutné fesit legislativu v této oblasti, ochranu soukromi, regulatorni a bezpecnostni problémy,
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odpovédnost za ujmu, autonomni dopravu a do budoucna i socidlni a ekonomické vyhledy. Za
pozornost stoji hlavni vyzvy, které uméla inteligence pfinasi, a které lze dle Kolatikové a
Horaka (2020) shrnout do tfi oblasti:

e sociadlni zmény, které uméla inteligence pfinese,

e pravni a etické problémy,

e technické problémy.

Z pohledu pedagoga je dulezity odkaz na etické problémy. V duchu vSeobecné piijimané
koncepce, kdy se vzdélavame nejen pro soucasnost, je nutné¢ implementovat otazky etiky a
umélé inteligence do vzdélavani a vychovy prostrednictvim formalniho vzdélavani.

Téma Al se projednéava i na Grovni statni a mezinarodni. Evropska komise iniciovala na
jafe roku 2018 diskuzi na toto téma. Snahou bylo vytvofit koordinovany a komplexni pfistup
vSech ¢lenli EU k bezpecnému a efektivnimu rozvoji Al, s respektem k hospodaiské struktuie
¢lenskych statt. Evropské komise chtéla vytvofit koordinovany akéni plan k umélé inteligenci,
na jehoz tvorbé by participovaly clenské staity EU. Vysledkem byl v prosinci 2018
Koordinovany plan v oblasti umélé inteligence. Duraz se kladl na maximalizaci investic,
podporu védy a vyzkum a na testovani Al aplikaci. Zminéna byla i etickd a regulatorni stranka
vyuzivani Al V souladu s témito aktivitami Ceska republika se aktivné zapojila do debat na
evropské trovni a také vyvijela vlastni aktivity. V druhé poloving roku 2018 vytvotil Uiad
vlady CR ve spolupraci s Technologickou agenturou CR Analyzu potencidlu rozvoje umélé
inteligence v CR. Analyza feSila tii klic¢ové oblasti AI — technologie a vyzkum,
socioekonomické dopady a pravni a eticky ramec.

V kvétnu 2019 byla vlddou CR schvélena Ndrodni strategie pro umélou inteligenci
(NAIS), ktera je strategickym dokumentem pro oblast umélé inteligence v CR. Odpovédnost
za vytvofeni a naplhovani strategie piebird Ministerstvo primyslu a obchodu, které
koordinovalo vznik NAIS ve spolupraci s dal§imi rezorty a pfednimi odborniky na oblast umélé
inteligence v CR. Mezi cili, které maji byt sledovany, patii podpora excelentniho vyzkumu a
vyvoje v CR piedeviim skrze vybudovani evropského centra excelence pro umélou inteligenci,
testovaciho centra a center pro digitalni inovace (Vlada, 2021). Iniciativy v ramci EU
pokracovaly v dubnu 2019, kdy Evropskd komise navazala sdélenim Budovani divéry v
umeélou inteligenci zaméfenou na c¢lovéka, které vychazelo z Etickych pokynii pro zajisténi
divéryhodnosti Al, v nichz Expertni skupina pro AI (HLEG Al) uvedla 7 pozadavkil pro
divéryhodnou Al K tém patfi:
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e lidsky faktor a dohled;

e technicka spolehlivost a bezpecnost;

e ochrana soukromi a sprava dat;

e fransparentnost;

e diverzita, nediskriminace a spravedinost;

e dobré socidlni a environmentalni podminky;
e odpovédnost.

V tnoru 2020 byla v Bilé knize o umélé inteligenci prezentovana vize EU v oblasti
budovani duvéry a excelentniho vyzkumu Al, a v unoru 2020 byla ptedlozena Zprava o
dopadech umélé inteligence, internetu véci a robotiky na bezpecnost a odpovédnost. V dubnu
2021 byl vydan bali¢ek iniciativ (tzv. Al bali¢ek) obsahujici mimo jiné aktualizovany
Koordinovany plan k Al, ktery se vénuje podpofe talentli a digitdlnich dovednosti, investicim
do vyzkumu a vyvoje a vyuziti Al v klicovych oblastech (napt. zeméd¢€lstvi, zivotni prostiedi,
mobilita, vefejna sprava nebo zdravotnictvi). Dale zahrnuje navrh nafizeni, kterym se stanovi
harmonizovana pravidla pro Al na vnitfnim trhu (tzv. AI Akt).

Velmi dileZité je, Ze se vénuje pozornost i moznym rizikim Al a stanovuje Ctyfstupiiova
Skala rizika na zaklad¢ n€kolika faktort dle miry zasahu do lidskych prav. Téma Al bylo i
namétem diskusi béhem ceského predsednictvi v Radé EU v druhé poloviné roku 2022. Nejde
o to umélou inteligenci odmitat, to by byl krok zpét. Jde o stanoveni si ur¢itého ramce, ve
kterém ji nechat pracovat a pomahat ¢lovéku. Pomahat v tom slova smyslu, kdy si nad ni jesté
lidé zachovaji kontrolu. Pokud tohle uz nebudou lidé zvladat a umét, hrozi jeji nekontrolovany
prunik a vymeéna roli. Z lidi, ktefi ji sami stvofili, se stanou jen pozorovatelé bez moznosti, jak
ji vratit do pfijatelnych mezi, o kontrole uz viibec nemluvé. Své vyuZziti ma v mediciné, pomaha
s vyhledavanim informaci i s leh¢imi administrativnimi tikony, poméaha s domacimi pracemi,
umi vyhodnocovat testy, simulovat zadané prostfedi a situace. Je schopna ale 1 analyzovat

emoce lidi a pomahat soukromym bezpecnostnim sluzbam a policii v jejich praci.
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Zavérecné slovo

Kdyz jsme se dostali az na konec naseho psani, zmocnil se nds zvlastni pocit, ze sice
mame néco splnéno, ale na druhou stranu se pted ndmi otevielo jest¢ mnohé, co jsme nezaradili,
a co by bylo také dilezité zminit. OvSem to byl okamzik, kdy jsme museli udélat konecnou
linku a fict si, Ze dal$i témata budou namétem piipadnych nasledujicich publikaci.

Filozofie je svoji povahou velmi ziva véda. Neni jen souborem ,,mrtvych pojmii, koncepci
a teorii* vzdalenych praktickému zivotu. Naopak je to oblast, kterd je nejen zajimava, ale
predevsim stale aktualni. Kazdy z nas se dostava denné do situaci, kdy se musi rozhodovat, kdy
musi volit z vice moznosti, a pfitom se snazi obhdjit a zdivodnit své postupy nejen pred okolim,
ale predevS§im sam pied sebou. Sebereflexe, urcitd forma ,,autodiagnostiky” by méla byt
samoziejmosti pro kazdého jedince, ucitele nevyjimaje. Pfestoze to neni v mnoha ptipadech a
situacich snadné, je to nezbytné. Jen tak se miZe osobnost kazdého z nds posouvat vpied.
Chtélo by se napsat velmi jednoduse, ze jedinec se uci a pouci z toho, co ma za sebou, ze ziskava
zkuSenosti. Pfestoze je zkuSenost konkrétniho ¢loveéka nepienosna, mize byt alespon ¢astecné
inspiraci pro jeho okoli. Na to by m¢l pamatovat i ucitel. Jeho chovani a jednani je piikladem
pro jeho svétfence, zaky, studenty. Proto je filozofie tak dalezitd jak pro pedagogickou teorii,
tak pfedevSim praxi.

Svét, ve kterém Zijeme je velmi pestry, nabizi mnohé podnéty, a pfedevsim velkou miru
informaci a Sanci. Je velmi obtizné se v ném orientovat. To, zZe se lidé mohou okamzité dozvidat
a predavat si informace bez ohledu na vzdalenost a tteba denni dobu, je velmi lakavé. Piestoze
tato rychlost sdileni informaci je v mnoha ohledech pozitivni, mize byt i kontraproduktivni a
nékdy 1 nebezpecna. 1 v bézném Zivoté se mizeme dopustit naptiklad rychlé odpovédi, aniz
bychom si véci promysleli a rozvazili, protoze poslat email, SMS zpravu je tak snadné...

Casto slychame, Ze je doba naro¢na, obtizna a klade pfed nas stale nové vyzvy. Ale pokud
se ohlédneme do historie, byla svym zpisobem kazda doba naroc¢na a lidé ji né&jak zvladali.
Dutkazem budiz, Ze lidstvo pieZilo a mizeme dnes pravé psat i tyto fadky. Abychom nekoncili
jen pesimisticky. Optimismus a piedev§im ,,zdravy optimismus® ve smyslu realistického
nahledu na déni (pokud jsme toho schopni) je to zasadni. Na Uplny zavér si dovolime piipojit
osobni pozndmku a pfani. Lidé jsou velmi bystii, stdle rozviji a posouvaji hranice svého
poznani, ale snad neopomenout rozvijet i ty bézné kazdodenni ptatelské vazby, vztahy. A pokud
s n€ékym nesouhlasime, neznamena to, ze je nas nepfitel. Naopak nds mize i on posouvat
v zZivoté dal. Zakladem souziti by méla byt ucta a slusnost ke vSemu kolem nas, a to vcetné
ptirody. Ostatné ¢lovek je jeji soucasti.

Autofi s uctou ke svym ¢tenartim
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Priloha ¢. I:

Kurikulum dopliiujiciho vzdélavaciho oboru Eticka vyvchova

Obsah doplnujiciho vzdélavaciho oboru tvofi nasledujici témata:

Mezilidské vztahy a komunikace.

Dustojnost lidské osoby. Pozitivni hodnoceni sebe.

Pozitivni hodnoceni druhych.

Kreativita a iniciativa. ReSeni problému a ikold. Pfijeti vlastniho a spoleéného
rozhodnuti.

Komunikace cita.

Interpersonalni a socialni empatie.

Asertivita. Zvladnuti agresivity a soutézivosti. Sebeovladani. Reseni konflikti.
Reélné a zobrazené vzory.

Prosocialni chovani v osobnich vztazich. Pomoc, darovani, déleni se, spoluprace,
pratelstvi.

10. Prosocialni chovani ve vetejném zivoté. Solidarita a socialni problémy.

NS

©o~No O

Na deset zakladnich témat navazuje Sest aplikacnich témat, mezi ktera patii:

a) Etické hodnoty

b) Sexudlni zdravi

C) Rodinny Zivot

d) Duchovni rozmér clovéka

e) Ekonomické hodnoty

f)  Ochrana prirody a zivotniho prostiedi

9) Hledani pravdy a dobra jako soucast prirozenosti cloveka

Eticka vychova vytvaii celou fadu mezipfedmétovych vztahi. Ve vzdélavaci oblasti
Jazyk a jazykova komunikace ve vzdélavacim oboru Cesky jazyk a literatura navazuje eticka
vychova na uc¢ivo naslouchani, mluveny projev, pisemny projev a tvofivé ¢innosti s literarnim
textem a ve vzdéldvacim oboru Cizi jazyk na ucivo pravidla komunikace v béZznych
kazdodennich situacich. Ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét navazuje na u¢ivo domov,
Skola, rodina, souziti lidi, chovani lidi, zakladni globalni problémy, ohleduplné chovani
K prirod¢, ochrana ptirody, partnerstvi, rodicovstvi a zaklady sexualni vychovy. Ve vzd¢lavaci
oblasti Clovék a spoleénost ve vzdélavacim oboru Vychova k ob&anstvi navazuje na uéivo nase
Skola, obec, region, kraj, lidska setkani, vztahy mezi lidmi, zasady lidského souziti, podobnost
a odliSnost lidi, osobni rozvoj, vnitini svét ¢loveka a lidské prava. Ve vzdélavaci oblasti Clovek
a pfiroda ve vzdélavacim oboru Pfirodopis navazuje na ucivo Zivotni styl a ochrana ptirody a
zivotniho prostiedi. Ve vzdélavaci oblasti Clovék a kultura ve vzdélavacim oboru Vytvarna
vychova navazuje na ucivo prostfedky pro vyjadieni emoci, pocitli, nalad, fantazie, pfedstav a
osobnich zkugenosti a ov&fovani komunika¢nich Géinkii. Ve vzdélavaci oblasti Clovék a zdravi
ve vzdélavacim oboru Vychova ke zdravi navazuje na u¢ivo vztahy mezi lidmi a formy souziti,
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zmeény v zivote Cloveéka a jejich reflexe, zdravy zptisob zivota a péce o zdravi, rizika ohrozujici

zdravi a jejich prevence a osobnostni a socialni rozvoj. V dopliujicim vzdélavacim oboru

Dramaticka vychova navazuje na ucivo zakladni ptfedpoklady dramatického jednani a proces

dramatické a inscenacni tvorby. Z prufezovych témat navazuje predevsim na vzdélavaci obsah

osobnostni a socialni vychovy, multikulturni vychovy, environmentalni vychovy a medialni

vychovy.

Eticka vychova zaka predevsim vede:

k navazani a udrzovani uspokojivych vztahd,

k vytvoreni si pravdivé pfedstavy o sobé samém,

k tvotivému feseni kazdodennich problémd,

k formulaci svych nazori a postojii na zdklad¢ vlastniho usudku s vyuZzitim
poznatkt z diskuze s druhymi,

ke kritickému vnimani vlivu vzora pfi vytvareni vlastniho svétonazoru,

k pochopeni zékladnich environmentalnich a ekologickych problém a souvislosti
moderniho svéta.

Doplitujici vzdélavaci obor eticka vychova u zaka rozviji socidlni dovednosti, které jsou

zaméfeny nejen:

na vlastni prospéch, ale také na prospéch jinych lidi a celé spole¢nosti,

na samostatné pozorovani s naslednym kritickym posouzenim a vyvozenim
zaveérh pro prakticky Zivot,

samostatnost pii hledani vhodnych zpisobi feseni problémtl,

spravné zpusoby komunikace,

respekt k hodnotam, nazorim a presvédceni jinych lidi,

schopnost vcitit se do situaci ostatnich lidi,

pozitivni pfedstavu o sobé samém a

schopnost ¢inné spoluprace.

Hlavnim divodem pro zatazeni etické vychovy do RVP ZV je skute¢nost, Ze v nasi

Skolské soustaveé chybi predmét, ktery by systematicky rozvijel mravni stranku osobnosti Zaka.

Dulezitost a aktualnost tohoto kroku podporuji 1 zkuSenosti z vétSiny zemi OECD, ve kterych

je ptedmét s podobnym obsahem do vzdélavaciho systému zatazen. Vzdélavani je zalozeno na

zasadach svobodného Sifeni poznatkil, které vyplyvaji z vysledkli soudobého stavu poznani

svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani (§ 2, odst. 1, pism. e Skolského zakona).
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Vzdélavaci obsah

PRVNI STUPEN

Ocekavané vystupy - 1. obdobi

v r

7ak

e si osvoji oslovovani kiestnimi jmény, pouzivani vhodnych forem pozdravu, naslouchani,
dodrzovani jednoduchych komunikacnich pravidel ve tride, podékovani, omluvu,
primérenou gestikulaci

e se podili na vytvareni spolecenstvi tridy prostrednictvim dodrzovani jasnych a splnitelnych
pravidel

e i osvoji zakladni (predpoklady)védomosti a dovednosti pro vytvoreni sebeucty a ucty k
druhym

e i osvoji zaklady pozitivniho hodnoceni a prijeti druhych

e zvldda prosocidlni chovani: pomoc v béznych Skolnich situacich, déleni se, vyjadreni
soucitu, zdjem o spoluzaky

e vyjadruje city v jednoduchych situacich

e vyuziva prvky tvorivosti pri spolecném plnéni ukolu

o reflektuje situaci druhych a adekvatné poskytuje pomoc

Ocekavané vystupy - 2. obdobi

Zak

o reflektuje diileZitost prvkit neverbalni komunikace, eliminuje hrubé vyrazy z verbalni
komunikace, zvidda polozit vhodnou otdzku

o si uvedomuje své schopnosti a silné stranky, utvari své pozitivni sebehodnoceni

e se dokaze tesit z radosti a uspéchu jinych, vyjadruje ucast na radosti i bolesti druhych,
pozitivné hodnoti druhé v béznych podminkdach

e identifikuje zakladni city, vede rozhovor s druhymi o jejich proZitcich, na zdakladé
empatického vnimani premysli nad konkrétni pomoci

e jednoduchymi skutky realizuje tvorivost v mezilidskych vztazich, predevsim v rodiné a v
kolektivu tridy

e iniciativné vstupuje do vztahii s vrstevniky, dokaze rozlisit jejich nabidky k aktivité a na
nevhodné reaguje asertivné
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Ucéivo

ZAKLADNI

Komunikacni dovednosti

komunikace p¥i vytvareni vychovného kolektivu - predstaveni se, vytvoreni zakladni
komunikac¢nich pravidel kolektivu, zdvofilost, oteviena komunikace

zakladni prvky verbalni komunikace v mezilidskych vztazich - pozdrav, otazka,
prosba, podékovani, omluva

zaklady neverbalni komunikace- sezndmeni se s moznostmi neverbalni komunikace,
postoje téla, mimika, zrakovy kontakt, gesta, podani ruky

komunikace citii - identifikace, vyjadieni a usmériovani zakladnich citl, pocity
spokojenosti, radosti, sympatie, smutku, obav a hnévu

Pozitivni hodnoceni sebe a druhych

sebepojeti - sebepoznani, sebehodnoceni, sebepfijeti, sebeprezentace, sebeovladani,
podpora sebeocenovani

pozitivni hodnoceni druhych - v béznych podminkach projevovani pozornosti a
laskavosti, vyjadieni uznani, ucinnost pochvaly, pfipisovani pozitivnich vlastnosti druhym,
spravna reakce na pochvalu

akceptace druhého - zazitek ptijeti pro kazdé dité, nacvik ptatelského pfiijeti, umeéni
odpustit, pomoci empatie predpokladat reakci druhych

Tvorivost a zaklady spoluprdce

tvorivost v mezilidskych vztazich - vytvareni prozitka radosti pro druhé, spolecné plnéni
ukold, zbavovani se strachu z nezndmého fesSeni tkolu a z tvofivého experimentovani

schopnost spoluprace - radost ze spolecné Cinnosti a vysledku, vyjadieni zajmu, zékladni
pravidla spoluprace

elementarni prosocialnost - darovani, ochota d¢lit se, povzbuzeni, sluzba, vyjadieni
soucitu, pratelstvi

Zaklady asertivniho chovani

iniciativa - ve vztahu k jinym, hledani moznosti jak vychazet s jinymi lidmi v roding, ve
tfid€, mezi vrstevniky, iniciativa nepfijata jinymi, zpracovani netispéchu
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o asertivni chovani - rozliSovani mezi nabidkami druhych, schopnost odmitnuti nabidky k
podvodu, kradezi, pomlouvani, zneuzivani navykovych latek a sexudlnimu zneuzivani

DRUHY STUPEN
Ocekavané vystupy
Zak

e komunikuje oteviené, pravdivé, s porozumeénim pro potieby druhych a primérené situaci

o respektuje velikost a diistojnost lidské osoby, objevuje viastni jedinecnost a identitu a
vytvari si zdravé sebevédomi

« analyzuje a aplikuje empatii v kolektivu

e nahrazuje agresivni a pasivni chovani chovanim asertivnim, neagresivnim zpisobem
obhajuje sva prava

e rozlisuje manipulacni pusobeni médii a identifikuje se s pozitivnimi prosocialnimi vzory

e spolupracuje i v obtiznych socialnich situacich

e jevnimavy k socidalnim problémiim, v kontextu své situace a svych moznosti prispiva k
jejich reseni

e analyzuje etické aspekty ruznych zZivotnich situaci

e serozhoduje uvazlivé a vhodné v kazdodennich situacich a nevyhyba se reseni osobnich
problémii

o aplikuje postoje a zpiisobilosti, které rozvijeji mezilidské vztahy

Uc¢ivo

Komunikace

o otevifena komunikace - urovné komunikace, zasady verbalni komunikace, komunikaéni
chyby, dialog, komunikace ve ztizenych podminkach

o aktivni naslouchani - cile, vyhody, zasady, zplisob a nacvik aktivniho naslouchani

Dustojnost a identita lidské osoby

e tcta k lidské osobé - lidska prava, zdroje lidskych prav, svoboda, rovnost, potenciality
¢loveka, pozitivni hodnoceni druhych v obtiznych situacich, obéanska zralost

o jedinecnost a identita ¢lovéka - rozvoj sebevédomi, hodnotova orientace, rozvoj
sebeovladani a moralniho tsudku, selfmanagement, iivahy nad mravnimi zasadami, radost
a optimizmus v Zivoté
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Asertivni chovani
« asertivni chovani - pfijatelny kompromis, konstruktivni kritika, pfijeti pochvaly, pozadani
o laskavost, stiznost, otazka po divodu, realizace svych prav, feseni konfliktu

o obrana pred manipulaci - asertivni techniky - manipulace, vysvétleni a nacvik
jednotlivych asertivnich technik

 fair play - zdrava soutézivost, dodrzovani pravidel hry, asertivita a prosocialnost v
soutézivych situacich, prosocialnost a sport

Redlné a zobrazené vzory

e pozitivni vzory versus pochybné idoly - senzibilizace pro rozliSovani vzort, vliv readlnych
vzorl, prosocialni vzory ve vefejném zivote, vzory ve vlastni rodin€, vliv zobrazenych
vzorl a vhodné literarni prameny, smysl autority, vztah k autorité

e podpora pozitivniho pisobeni televize a medii - nabidka pozitivnich vzora v médiich,
kriticky pristup k ptisobeni médii, eliminace vlivu agrese, zvladani agrese, rozliSovani mezi
realitou a pseudorealitou, G¢inna obrana proti manipulaci médii, media a volny ¢as

e ja - potencialni vzor pro druhé - smysl a cil mého zivota, postoje, zodpovédny zZivot, mé
schopnosti a spolecnost, zdravy zptsob zivota, autonomie a konformita

Iniciativa a komplexni prosocidlnost

« iniciativa a tvorFivost - renatalizace, nacvik tvorivosti, prosocialni aspekt iniciativy a
tvofivosti ve Skolnim prostfedi a v rodin€, psychicka a fyzickd pomoc, ochota ke
spolupraci, pratelstvi

o iniciativa ve ztiZzenych podminkach - pozitivni formulace problému, pomoc anonymnimu
¢loveéku, verejna osobni angazovanost

o uplatnéni komplexni prosocialnosti - bida svéta, informovanost o situaci zemi tietiho
svéta, vztah k menSindm, vyuZiti prosocialnosti v multikulturni spolecnosti, pozitivni vztah
k diverzitam

Aplikovana eticka vychova

« etické hodnoty - zdroje etiky, osobni odpovédnost, smysl Zivota, aplikace mravnich zasad
a hodnot, ctnosti, svédomi a jeho rozvoj

o sexualni zdravi - zodpovédny vztah k sexualité, mladi - pfiprava na lasku, sexualni
identita, nezralé rodiCovstvi
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e rodina - poznani vlastni rodiny a jejich pravidel, prava a povinnosti v roding, role v roding,
formulace nevyslovenych pravidel a o¢ekavani, hodnota rodiny, zlepSeni atmosféry
Vv roding, komunikace v rodiné, ticta k ¢lentim rodiny, tcta ke stari

e duchovni rozmér ¢lovéka - obrana proti sektam, tolerance k lidem s jinym svétovym
nazorem, informace o riznych svétonazorech

o ekonomické hodnoty - rozumné nakladani s penézi, zdjem o otazky narodniho
hospodafstvi, vztah mezi ekonomikou a etikou, rozvijeni ekonomickych ctnosti - Setrnost,
podnikavost

o ochrana prirody a Zivotniho prostredi - Uicta k zivotu ve vSech jeho formach, citovy
vztah ¢lovéka k ptirod€, vnimani krasy a mnohotvarnosti ptirody, zodpovédnost za zivotni
prostiedi

Zdroj: MSMT, 2010. Kurikulum etick4 vychova. Dostupné z: https://www.msmt.cz
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Priloha ¢. 2

Eticky kodex uéitele (CR)

Eticky kodex mé ukézat, kam jako ucitelé smétujeme.

Eticky kodex je hodnotovym a postojovym rdmcem.

1. Uditel vytvari prostiedi, ve kterém se kazdé dité citi bezpecné.
Diteé se citi ve Skolnim prostredi jisté a neboji se vyjadrit. Ucitel dava Zakovi moznost prozivat

Skolni prostredi jako dobré a spravedlive.

2. Ucitel prijima spoluodpovédnost za sebe a svét, v némz Zije, a vede k tomu i své zZaky.
Zaci a ucitelé maji moznost zazit, co to znamena byt aktivnim obcanem odpovédnym za

prostredi, jehoz jsou spolutvirci. Ucitel i Zak tak podporuji demokratickou kulturu ve skole.

3. Ucitel uznava své kolegy a jejich profesni sebepojeti. Svoji vyuku priibézné podrobuje
reflexi a sdili zkuSenosti s ostatnimi kolegy.
Ucitel se nechava inspirovat cinnosti svych kolegii a pomahd jim ve vSech fazich profesniho

rozvoje.

4. Ucitel respektuje prava rodicu a zakonnych zastupci Zaka, vnima je jako partnery a
nasloucha jim.
Ucitel si umi nastavit hranice profesni autonomie a zdiivodnit sva rozhodnuti sobe, Zakiim i

rodicim. S ohledem na soukromi a bezpeci zdaka zachazi eticky s udaji o ném i jeho rodine.

5. Ucitel je vnimavy ke kulturnim a socialnim rozdiliim spoleenstvi, v némz piisobi.
Ucitel se z pozice své profese aktivné podili na odstranovani predsudkii vici lidem riiznych
etnickych skupin, narodnosti, barvy pleti, nabozenstvi, socialniho piivodu, sexualni identity a

orientace.

6. Ucitel kontinualné usiluje o rozvoj své profesni odbornosti v souladu s nejnovéjSimi

védeckymi poznatky.
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Ucitel vedome vytvari prostor pro zlepseni své viastni prdce a sebe sama. K tomu vyuziva

kvalitni informacni zdroje a kriticky premysli o jejich relevanci.

7. U¢itel pFripravuje déti na Zivot ve stale se ménicim svété a soustavné zvySuje jejich
digitalni kompetence.
Ucitel klade diiraz na etické chovani v digitalnim prostredi, jde prikladem a dodrzuje profesni

standardy i v online svete.

8. Ucitel pracuje udrzitelné, a to s ohledem na své vlastni sily i Zivotni prostiedi.
Ucitel se z pozice své profese aktivne venuje vyzvam, které prindsi klimaticka zmena, ubytek
biodiverzity apod., zdaroven ale nezapomind ani na sebe a své potreby.

9. U¢itel nezneuZziva svého postaveni a nevystupuje vici Zakiim z pozice moci.
Ucitel se vSemi ucastniky vzdélavaciho procesu jedna slusné, s pokorou a s vedomim lidské
diistojnosti vsech zucastnénych. Je si védom, Ze jakékoliv sexualni ¢i erotické vztahy mezi
uciteli a zdky jsou nepripustné.

10. U¢itel propojuje vzdélavani ve §kole s volnocasovymi zajmy Zaka.

Ucitel aktivné hleda prileZitosti, jak vyuzit znalosti a dovednosti, jez Zaci ziskali pri
mimoSkolnich aktivitach. Vhodné na né ve vyuce navazuje a zamysli se, jak je zuzitkovat pro

naplneni vzdélavacich cili.

V upominku na slavnostni uvedeni Etického kodexu ucitele v Praze 8. prosince 2022

Zdroj: Eticky kodex uditele. Dostupné z: https://ucitelskykodex.cz/
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Priloha ¢. 3:

Eticky kodex pedagogickych zamestnancov a odbornvch zamestnancov

Preambula

Eticky kodex pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov (d’alej len ,,eticky
kédex) sa vztahuje na pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca Skoly,
Skolského zariadenia, alebo pracoviska praktického vyucovania (d’alej len ,,Skola*), zaradeného

- do kategorie pedagogického zamestnanca ucitel, vychovavatel, majster odbornej
vychovy, korepetitor, Skolsky tréner, pedagogicky asistent, zahrani¢ny lektor, Skolsky
Specialny pedagog (d’alej len ,,pedagogicky zamestnanec*),

- do kategoérie odborného zamestnanca psycholog a Skolsky psycholog, Specidlny
pedagog a terénny Specialny pedagodg, kariérovy poradca, logopéd a skolsky logopéd, liecebny
pedagdg alebo socidlny pedagdg (d’alej len ,,odborny zamestnanec®).

Eticky kodex sa primerane vzt'ahuje aj na

- ucitela profesijného rozvoja organizacie zriadenej Ministerstvom Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky na plnenie uloh v oblasti profesijného rozvoja,
organizédcie zriadenej inym Ustrednym orgdnom S§tatnej spravy na plnenie Uloh v oblasti
profesijného rozvoja, Katolickeho pedagogického a katechetick¢ého centra zriadeného
Konferenciou biskupov Slovenska a

- pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca zariadenia sociadlnopravnej
ochrany deti a socialnej kurately, zariadenia socialnych sluzieb alebo rehabilitacného strediska
pre zrakovo postihnutych zriadeného Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej
republiky.

Vykon pracovnej ¢innosti podla § 6 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,pracovnéd ¢innost*‘) ma nespochybnitel'ny eticky rozmer v
podobe ochrany najvysSich l'udskych hodnét, dostojnosti Cloveka a slobody na ceste za
vzdelanim v duchu demokratickych a kultarnych principov zakotvenych v Ustave Slovenskej
republiky a pravnom poriadku Slovenskej republiky.

Kazdy pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec ma byt mordlnou a
odbornou autoritou, ale aj pomocnikom a sprievodcom deti a ziakov (d’alej len ,,ziak®) pri ich
vychove a vzdelavani a optimalizacii osobnostného vyvinu. Moréalne kvality pedagogického
zamestnanca alebo odborného zamestnanca a schopnost’ riesit’ etické problémy predstavuji
jeden z klIicovych atribttov tispesného vykonu pracovnej ¢innosti. Zmyslom etického kodexu
je podporovat’ pozitivhu pracovni motivaciu pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca vychovavat' a vzdelavat’ ziakov ako osobnosti, ktoré si nielen najdu uplatnenie na
trhu prace, ale budu aj moralne vyspelymi bytostami s etickymi normami a hodnotami, s
ktorymi st vnltorne stotoZneni.

Eticky koédex zavdzuje kazdého pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca, aby dbal na ddstojnost’ svojho postavenia v Skole, komunite a v spolo¢nosti.
Cielom etického kodexu je poskytnit' zdkladny rdmec spravania sa pedagogického
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zamestnanca alebo odborného zamestnanca a obsahom kddexu st zakladné moralne principy,
ktoré by mal pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec dodrziavat’ vo vztahu k
sebe, ostatnym zamestnancom S$koly, ziakom, rodicom alebo inym fyzickym osobdm neZz
rodicom, ktori maju diet'a zverené¢ do osobnej starostlivosti alebo do pestunskej starostlivosti
na zéklade rozhodnutia sudu (d’alej len ,,zdkonny zastupca®) alebo k zastupcom zariadeni, v
ktorych sa vykondva ustavna starostlivost’, vychovné opatrenie, neodkladné opatrenie alebo
ochranna vychova, vykon vizby alebo vykon trestu odnatia slobody (d’alej len ,,zastupca
zariadenia“) a k verejnosti. Akceptovanie etického kdédexu pedagogickym zamestnancom alebo
odbornym zamestnancom znamena prijatiec osobného moralneho zavézku pri vykone svojej
pracovnej ¢innosti.

|. Poslanie a moralka pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca

1. Poslanim pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca je vychovévat,
vzdelavat’, podielat’ sa na formovani osobnostnych kvalit ziakov, ucit’ ich dovere a ucte k
¢loveku, schopnosti vazit' si slobodu, prijimat’ zodpovednost’ a byt spravodlivym. Svojim
konanim, spravanim a odbornou ¢innost'ou prispieva ku kulture medzil'udskych vztahov, k
podpore morélnych spolocenskych hodnoét a tradicii.

2. Moralnou povinnostou pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca je
v stilade s reSpektovanim nazorovej plurality, demokracie a spolocenskej prospesnosti kriticky
hodnotit’ a eliminovat’ akékol'vek diskriminacné praktiky.

3. Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec si je vedomy svojej
spolo¢enskej zodpovednosti a délezitosti vykonu pracovnej ¢innosti. Uvedomuje si, Ze procesy
vychovy a vzdelavania sa prejavujii vo vzdelanostnej a moralnej urovni Ziakov a vyrazne
ovplyviuju aj budicnost’ celej spolo¢nosti.

4. Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec sa sprava v sulade s pravnymi
predpismi a d’alSimi predpismi stvisiacimi s vykonom jeho pracovnej €innosti. Aktivne sa
podiela na kultivovani a skvalitiovani verejného Zivota.

Il. Vztah pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca k sebe samému a k
vykonu pracovnej ¢innosti

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec:

- na zéklade sebapoznania, etického zmysl'ania a konania rozvija svoju osobntl identitu a
moralnu integritu, ¢o je predpokladom jeho plnohodnotnej profesijnej realizacie a tym sa stava
vzorom pre Ziakov a spolo¢nost’,

- disponuje pri vykone pracovnej Ccinnosti slobodou volby, ale zaroven aj
zodpovednost'ou v zmysle etického pdsobenia,

- spdja svoju profesionalitu so stotoznenim sa s vykondvanou pracovnou ¢innostou a
prejavovanim Usilia byt moralnou a odbornou autoritou,

- z hladiska celozivotného vzdeldvania kultivuje svoju osobnost’ a vie spravnym
sposobom odovzdavat’ vedomosti a zru¢nosti vo vychovno-vzdelavacom procese,
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- usiluje sa o kolegialitu v pracovnom prostredi a podiel’a sa na utvarani spolupracujuceho
spolocCenstva,

- je pri vykone pracovnej Cinnosti nositel'om l'udskosti, empatie, kompetentnosti a v
hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy; v socidlnych a profesijnych vzt'ahoch je
otvoreny a Uprimny; pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

I11. Vztah pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca k Ziakom,
zakonnym zastupcom a k zastupcom zariadenia

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec:

- reSpektuje rovnako vSetkych ziakov, ich zakonnych zastupcov a zastupcov zariadenia,
bez ohl'adu na ich pohlavie, ndbozenské vyznanie alebo vieru, rasu, prisluSnost’ k narodnosti
alebo etnickej skupine, zdravotné postihnutie, vek, sexudlnu orientaciu, manzelsky stav a
rodinny stav, farbu pleti, jazyk, politické alebo iné zmysl'anie, ndrodny alebo socidlny povod,
majetok, rod alebo iné postavenie alebo bez ohl'adu na to, ¢i ide o oznamovatela kriminality
alebo inej protispolocenskej ¢innosti,

- dba o dobro ziakov, kladie doraz na starostlivost’ o ich dusevné zdravie a fyzické
zdravie, socialne sposobilosti a moralne schopnosti,

- reSpektuje osobitost’ kazdého ziaka a prihliada na jeho Specifické vychovno-vzdelavacie
potreby,

- vykonava pracovnu ¢innost’ kompetentne, zodpovedne, zdvorilo, trpezlivo, primerane
veku ziakov a v stlade s pravnymi predpismi a vnitornymi predpismi siivisiacimi s vykonom
jeho pracovnej ¢innosti; spoluvytvara na pracovisku pokojné prostredie a tvoriva atmosféru, v
ktorej sa ziaci budu citit’ bezpecne a budu sa radi vzdelavat’,

- poméha ziakom zaujat’ etické postoje, vedie ich ku kritickému mysleniu, ktor¢ vychadza
z reSpektovania l'udskej dostojnosti, formuje ich svedomie a vedie ich k sprdvnemu a
zodpovednému prezivaniu slobody a zodpovednosti za svoje skutky,

- pri vykone pracovnej ¢innosti aktivne chrani ziakov pred vSetkymi formami socialno-
patologickych javov, ktoré nariiSaji sebatctu ziaka a integritu jeho osobnosti,

- spolupracuje so zakonnymi zastupcami, zastupcami zariadenia a pravdivo ich informuje
o dosiahnutych vychovno-vzdelavacich vysledkoch ziakov a ich vyvine alebo o vysledkoch pri
poskytovani odborne;j starostlivosti; usiluje sa vzbudit’ ich zaujem o pracu a smerovanie Skoly
v snahe zabezpecit’ o najlepSie podmienky pre kazdého Ziaka,

- citlivo vnima kultirno-vychovné pozadie rodinného prostredia kazdého Ziaka,
hodnotovu orientdciu a vzdelanie zdkonnych zastupcov, zastupcov zariadenia, zivotny Styl
rodiny tak, aby komunikacia medzi rodinou a $kolou viedla k vytvaraniu pozitivnych postojov
ziaka k sebe samému, vzdelaniu, praci a k zivotu.
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IV. Vztah pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca k sebe samému,
ku kolegom, k Ziakom, ku $kole a k verejnosti

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec:

- akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec svojho
profesionalneho pdsobenia,

- pri napliani svojich ciel'ov dbé na stratégie a zamery $koly,

- 0 vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'adé rieSenia a neprendsa
zodpovednost’ za svoje zlyhanie na ostatnych kolegov alebo na zamestnavatel’a,

- reSpektuje psychickll autonémiu a fyzicku autonémiu a jedinecnost’ svojich kolegov pri
vykone pracovnej ¢innosti,

- aplikuje svoje kompetencie v ramci zékladnych etickych principov, pravidiel v oblasti
vzt'ahov s rodinami Zziakov, vedicimi pedagogickymi zamestnancami alebo s veducimi
odbornymi zamestnancami, kontrolnymi organmi a s perspektivnymi zamestnavatel'mi
absolventov skoly,

- zaujima sa o dianie v Skole a aktivne sa podiel’a na ¢innostiach v ramci realizécie
vychovy a vzdeldvania a chodu skoly,

- dokéze svoje pracovné postupy objasnit’, zdovodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’,

- chréni Cest’, dostojnost’ a sikromie seba samého, kolegov, Ziakov, zdkonnych zastupcov
a zastupcov zariadeni; obozretne nakladd s dovernymi informéciami; nepouzije ich
neopravnene, v neprospech alebo na znevyhodnenie ¢loveka ¢i organizacie, ktorej sa priamo
alebo nepriamo tykaju,

- svoje postavenie nevyuziva na manipulaciu a na osobny prospech,
- odmieta vSetky formy diskrimindcie alebo spravania, ktoré by sposobilo ujmu druhym,

- si je vedomy toho, Ze neetické spravanie je neprijateI'né nielen u neho samého, ale aj u
jeho kolegov; také konanie neignoruje, netoleruje a zdkonnymi prostriedkami podniké aktivne
kroky k jeho naprave,

- vnima proces zaclefiovania Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
do bezného zivota ako integralnu sucast vychovno-vzdelavacieho procesu, pri tom
spolupracuje a komunikuje s prisluSnymi organizaciami,

- aktivne, profesionalne a empaticky vstupuje do procesov tvorby klimy v skole tak, aby
sa etablovala ako otvoreny a bezpe¢ny priestor vratane komunikicie s mimoskolskymi
organizaciami, ako aj s verejnost'ou.

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky. Dostupné z:
https://www.minedu.sk/eticky-kodex-pedagogickych-zamestnancov-a-odbornych-
Zamestnancov/
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Priloha ¢. 4:

Etické principy realizace vvzkumu

Clen Ceské asociace pedagogického vyzkumu

=

respektuje pravidla védecké prace, stejné jako svobodné, nezavislé a kritické mysleni

2. odpovida za ptesnost a spravnost prubéhu vyzkumu, za zptsob zpracovani dat a za
kvalitu prezentovanych dat

3. provadi vyzkum s respektem vici vSem jedinctim, ktefi jsou ptimo ¢i nepiimo cilem
zkoumadni, a db4, aby jim nezplsobil ijmu a neposkodil jejich prava

4. informuje ucastniky vyzkumu pravdivé o povaze, cili a pribehu vyzkumu, stejné jako o
moznych diisledcich vyzkumu

5. ziskava pro vyzkum dobrovolny informovany souhlas od zkoumanych ucastniki a pouci
je o jejich moznosti z vyzkumu kdykoliv odstoupit

6. zachovava divérnost anebo anonymitu informaci ziskanych béhem vyzkumu od
zkoumanych ucastniki (tyka se jak psan¢ho, tak obrazového materialu)

7. pfi vyzkumu pouZiva metody sbéru dat s ohledem na zachovani autorskych prav

8. béhem vyzkumu i po jeho zvefejnéni uchovava data a plany vyzkumu takovym
zptisobem, aby nemohlo dojit k jejich zneuziti

9. zprostredkuje vysledky svého vyzkumu zkoumanym ucastnikiim s respektovanim
dohodnutého zptisobu prezentace

10. nezvetejnuje vysledky svého vyzkumu, pokud by mohlo dojit k poskozeni prav

zkoumanych ucastniki

Etické principy publikacni cinnosti

Clen Ceské asociace pedagogického vyzkumu

1. je povinen zvetejiovat vysledky své badatelské prace, a to v psanych 1 mluvenych

prezentacich (monografie, clanky v ¢asopisech, prednasky a;j.)
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10.

obsah svych publikaci prezentuje pravdiveé a nezkreslené na zdklad€ dosazenych vlastnich
1jinych vyzkumi

nezamlcuje zamérne nazory jinych autord, které by byly protichidné k jeho vlastnim
stanoviskiim

své vysledky prezentuje v zavislosti na typu obsahu tak, aby byly k dispozici riznym
skupinam potencidlnich uzivateli (tj. jinym badatellim, vzdélavacim politikiim, ucitelim
a feditelim skol, pracovnikiim $kolské administrativy, rodi¢tim, détem a mladezi aj.)
publikace ztvariuje tak, aby svymi komunika¢nimi parametry byly pfizpisobeny
oc¢ekavanym potiebam jednotlivych skupin uzivateli

uvadi pouze ty prameny, s nimiz se skute¢né a pfimo seznamil

cti autorska prava jinych badatelil a zdrojti informaci a v Zddném piipad€ neuplatiiuje
zkresleni citaci, jejich ti€elového vytrhavani z plivodniho kontextu apod.

dasledné cituje 1 autory diplomovych ¢i jinych studentskych praci (pokud z nich ¢erpd);
studenty povaZzuje za plnopravné autory

soustavné a presné dodrzuje pravidla citace mysSlenek ¢i ¢asti textl z jinych publikact,
zejména diislednymi odkazy na zdroje (autory), z nichZ je citovano; pfitom se fidi
zdsadami vyplyvajicimi z citaénich norem (CSN ISO 690, APA aj.), resp. jejich
modifikacemi v jednotlivych nakladatelstvich, redakcich ¢asopist aj.

ve spornych piipadech se opira o ustanoveni autorského zakona €. 121/2000 Sb., zejména

o § 31 upravujici citace v odbornych a védeckych dilech

Zdroj: Ceska asociace pedagogického vyzkumu, z. s. Dostupné z: https://capv.cz
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Priloha ¢. 5:

Vybrany eticky kodex Zakladnich §kol -
Etickv kodex pedagogického pracovnika Zakladni $koly, Praha 2. Londynska 34

1.  Pedagogicky pracovnik jedna a rozhoduje se na zaklad¢ principt humanity a demokracie,

a to podle svych dosazenych znalosti a dovednosti.

2.  Pedagogicky pracovnik chépe svou tlohu ve smyslu pomahajici profese, své postaveni
nevyuziva k manipulaci a k soukromému osobnimu prospéchu. Uplatiiuje rovny ptistup
ke vSem zakim. Odmita vSechny formy diskriminace nebo chovani, které utlacuje druhé.

3.  Pedagogicky pracovnik naklada obezfetné s divérnymi informacemi o Zacich, nikdy jich

nepouzije v neprospéch a znevyhodnéni zaka ¢i posileni své pozice.

4.  Pedagogicky pracovnik respektuje psychickou a fyzickou autonomii a jedinecnost jak
zak, tak 1 spolupracovnikti a rodi¢ti. Stejn¢ tak respektuje svou osobnost, své potieby.

Ma pravo na seberealizaci.

5. Pedagogicky pracovnik podporuje rozvoj schopnosti a dovednosti zakti podle jejich
moznosti s ohledem na vyvojové potieby a moznosti dané veékovou odliSnosti. Rozviji

vSestranné¢ potencidl zdka, zachovava a rozviji vhodné prostiedi pro vyuku a vychovu.

6. Pedagogicky pracovnik respektuje zaka jako svébytnou osobnost, respektuje jeho
zdravotni stav, matetsky jazyk a ptipadna dalsi specifika. Pedagog je povinen se seznamit
s informacemi o specifickych vychovné vzdélavacich potiebach zaki, které vzdélava. Ma

pravo tyto informace poZadovat.

7. Nez pedagogicky pracovnik uZije kazenisky postih, ¢erpa ze vSech moZnosti dostupnych

pozitivnich motivac¢nich prostiedkd.

8.  Pedagogicky pracovnik spolupracuje s kolegy a dalSimi profesiondly i laiky v zdjmu
vzdélavani zakid. V pracovnim kolektivu preferuje tymovou praci, pti prosazovani svych
cili dba na dané strategie a cile Skoly jako celku. O vzniklych problémech oteviené
komunikuje za ticelem feSeni. Neznevazuje profesionalni zptisobilost kolegii. Chape, ze
oteviend komunikace a spoluprace je zdsadnim mechanismem v procesu organizovani

vychovného a vzdélavaciho procesu.

9.  Soustavnym sebevzdélavanim pedagogicky pracovnik prohlubuje a rozviji své profesni
kompetence. Sebevzdélavani realizuje v zajmu svém, zakt resp. Skoly. Vedeni Skoly toto
sebevzdélavani podporuje, umoziluje a fidi. Své poznatky pedagogicky pracovnik
predava koleglim a snazi se je uplatnit ve vychovné vzdélavacich ¢innostech ve Skole.

Pravideln¢ provadi sebehodnoceni své prace.

10. Pozadavky na zdka dané Skolnim fadem uplatiuje pedagogicky pracovnik i na sebe.
Pedagogicky pracovnik si je védom, Ze svym pozitivnim chovanim a jednanim ovliviiuje

zaky.
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11.

12.

13.

14.

Pedagogicky pracovnik si uvédomuje, ze kvalita jeho prace je prfimoumérna jeho
psychické a fyzické vyrovnanosti, a proto si pro ni vytvaii podminky vcetné zadosti o
pomoc.

Pedagogicky pracovnik si je védom toho, Ze neetické chovani je nepiijatelné nejen u néj
samého, ale 1 u jeho koleg. S pedagogickou praci je neslucitelné takové jednani
ignorovat resp. tolerovat a nesnazit se o napravu. Nedojde-li k napravé po upozornéni
kolegy, informuje pedagogicky pracovnik vedeni skoly.

Pedagogicky pracovnik mé pravo na informace o déni ve skole a mé pravo se vyjadiovat
ke vSem zalezitostem tykajicim se chodu skoly resp. navrhovat zmény.

Pedagogicky pracovnik uvéazliveé sdili své soukromi a soukromi svych kolegl s zaky a
jejich rodici.

Zdroj: Zlatnikova, 1. (2014). Eticky kodex v ucitelské profesi. Technicka univerzita v Liberci.
Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka. Dostupné z: https://docplayer.cz/24010684-
Eticky-kodex-v-ucitelske-profesi.html s. 69-70.
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Priloha ¢.6:

Vybrany eticky kodex strednich §kol —
Stiedni odborné udilisSté Senov u Nového Ji¢ina

PROFESNE ETICKY KODEX UCITELE
Obecné zasady
1. Profese ucitele je mimotadneé silné€ eticky exponovana.

2. Profese ucitele je jedno z nejzavaznéjSich humanitnich poslani. Ucitel je odpovédny
rozmanitym spolecenskym institucim (napf. roding, statu), lidskym instancim (napt. ditéti,
rodi¢lim, néarodu, lidstvu), ale i instancim nadosobnim (napf. d¢jinnym, budoucnosti, lidstvi,
pravde, duchu).

3. Ucitel ustavicné poméiuje své profesni ptisobeni i mimoprofesni chovani nejvyssimi
humanitnimi normami — zakladnimi dokumenty o lidskych pravech, zvlasté pak listinou prav
ditéte.

4. Ucitel se v duchu demokratickych principli snazi respektovat, uplatiiovat a obhajovat
obcanska a politickd prava a svobody, pfedevsim svobodu v pfistupu ke vzdélavani a pravo na
stejné Sance ve vzdélavani pro vSechny.

5. Ucitel se ustaviéné snazi odhalovat védomé i nevédomé formy netolerance a nespravedInosti
ve vychovné vzdélavacim procesu — jak u sebe, tak u kolegti a v celé spole¢nosti — a snazi se
prispét k jejich odstranéni.

6. Ucitel pfijima svou profesi nejen jako béZné zaméstnani a vydélecnou Cinnost, ale jako
celoZivotni poslani vyzadujici nasazeni celého Clovéka.

7. Ucitel se timto profesné etickym kodexem zavazuje predevsim k tomu, Ze bude 1 nad rdmec
svych pracovné pravnich povinnosti, vymezenych napt. zdkonikem préce, pracovni smlouvou,
vnitinim fadem Skoly apod., napliovat lidsky a spole¢ensky smysl profese ucitele predev§im
ustavi¢nou praci na sob¢, rozvijenim a prohlubovanim své osobnosti.

8. Vefejna povest a spoleCenska prestiz ucitele vyzaduje, aby 1 mimoprofesni chovani a osobni
zivot ucitele byly v souladu s obecné pfijatymi mravnimi normami.

Ucitel a vykon povolani

1. Ucitel se timto profesné etickym kodexem zavazuje k tomu, Ze bude kvalitnim vykonem
svého povolani v rdmci svych pracovné pravnich povinnosti — ale i nad tento ramec — pfispivat
k ustaviénému zvySovani urovné profesni a stavovské cti a tim i ke zvySovani dobré vetejné
povesti a spolecenské prestize profese ucitele.
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2. Ucitel se snazi, aby do vykonu jeho povolani nepronikaly rusivé pracovné organizacni
profesni a vnitro stavovské problémy — aby tak ti, jimz ma ucitel slouzit, méli pocit, Ze se jim
dostava odborné kvalifikované a lidsky vysoce hodnotné sluzby.

3. Ucitel se snazi vykonavat své povolani na takové odborné tirovni, jaka odpovida sou¢asnému
stavu pedagogické védy. Ucitel je proto povinen udrzovat si povédomi o odborném vyvoji
svého oboru a je povinen se dale vzde€lavat a rozvijet svou profesni kvalifikaci.

4. NevyzkouSené vychovné a vzdélavaci postupy miize ucitel experimentalné oveéfovat jen v
mezich danych zdkonem a pracovné pravnimi vztahy a se souhlasem zdkonnych zastupct déti.

5. Ucitel nedava svou profesi k dispozici podnikatelskym aktivitdm a obchodnim zajmam,
vcetné reklamy a marketingu, a to ani v ptipadé€, Ze by z toho nemél osobni finanéni prospéch
¢i jiné hmotné vyhody.

6. Ucitel nesmi pfijimat finanéni odménu nebo jiné hmotné vyhody od vyrobcti zboZi ¢i
poskytovatelti sluzeb za to, ze jim umozni odbyt v rdmci vychovné vzdélavaciho procesu.

7. Ucitel nebude prosazovat uziti vychovné vzdélavacich metod, prostfedk a pomticek, na
nichz je osobné finan¢né€ nebo jinak hmotné zainteresovan.

8. Ucitel se zdrzi necestnych a nediistojnych aktivit majicich za ukol prosadit ekonomické
zajmy urcitého pedagogického zafizeni nebo majicich za kol z ekonomickych divodi zvysit
pocet zakil v pedagogickém zatizeni.

Ucditel a zak

1. Ucitel vychovné vzdélavacim pisobenim poméhd Zaku realizovat jeho lidsky potencial a
pomahé mu stat se plnohodnotnym a platnym ¢lenem spole¢nosti.

2. Ucitel se snazi nalézt optimalni rovnovahu mezi povinnostmi a odpovédnostmi Zdka na jedné
stran¢ a pravy a svobodami Zaka na stran¢ druhé tak, aby mohla byt prava a svobody Zaka
realizovany v nejvyssi mozné mifte.

3. Ucitel se snaZzi, aby mentorsky, autoritativni pedagogicky pfistup byl uplatiiovan v nejnizsi
nutné mife a aby v nejvyss§i mozné mife byl v zakovi respektovan partner, osvojujici si
samostatné a odpoveédné realizovani osobnich prav a svobod.

4. Ucitel nesmi vystavit Zaka lidskému ponizeni a neimérnému psychickému zatiZeni.

5. Ucitel uziva kazenské prostiedky s velkou obezietnosti a s taktem, vzdy s ptihlédnutim k
individualnimu pfipadu a konkrétni situaci.

6. Ucitel neuplatiiuje pfi udrzovani kazné tezi o kolektivni vin€ a nevytvafti faleSnou zdkovskou
solidaritu (napft. trestanim kolektivu za vinu jednoho). Ucitel pti udrzovani kazné respektuje
pfirozenou zakovskou solidaritu a nepodporuje pedagogicky neopravnénou denunciaci a
nekolegialitu (napt. Zalovani, donaseni, povétovani zakt dozorem nad spoluzaky).

7. Ucitel nesmi Zadného zéka nespravedlivé zvyhodiiovat nebo znevyhodiiovat. Varuje se kazdé
formy diskriminace a protekce.
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8. Ucitel je povinen srozumitelnym zpisobem odpovédné a taktné informovat zdka a jeho
zakonné zastupce o vysledcich zakovy skolni prace.

9. Ucitel je povinen poskytnout vycerpavajici informace o vysledcich zdkovy prace vSem
ostatnim ucitelim, kteii se podileji na vychovné vzdélavacim procesu zaka.

10. Ucitel je povinen vyzadovat od ostatnich pedagogickych ti¢astnikli vychovné vzdélavaciho
procesu a od zakonnych zastupct vSechny informace tykajici se zakovy Skolni prace a jeho
rozvoje.

11. Ucitel nepodava informace tykajici se zdka zadné tfeti nezicCastnéné stran€. (Napf. tfidni
schiizky organizuje tak, aby o vysledcich a problémech zdka hovoftil jen pted jeho zdkonnymi
zastupci.)

12. Ucitel zachazi s taktem s davérnymi informacemi, které se o zacich dozvédél v pribehu
vychovné vzdélavaciho procesu.

13. Ucitel nesmi vyuzivat zadnych vzajemnych vztaht s zaky pro soukromé vyhody.

14. Ucitel nepfijima od zakh ani od jejich zdkonnych zéastupct dary ¢i sluzby, které by mohly
ovlivnit nestrannost jeho rozhodovani a spravedlnost v rovném pfistupu ke vSem.

15. Ucitel respektuje pravo zdka a jeho zakonnych zastupci na svobodnou volbu
pedagogického zatizeni. Zdrzi se necestnych nebo nedistojnych praktik (aktivit), které by vedly
k ekonomicky motivovanému zvySovani poctu zaki v pedagogickém zatizeni, na némz je ucitel
hmotné zainteresovan.

Ucitel a ostatni ucitelé

1. Ucitel pomaha vytvaret solidarni kolektiv pfedev§im s témi uciteli, ktefi se spolu s nim
ucastni vychovné vzdélavaciho procesu. Tymovou vychovné vzdélavaci praci chape jako
prirozeny ramec svého pedagogického plsobeni, ale nepfenasi odpoveédnost za své pedagogicke
pusobeni na pedagogicky kolektiv.

2. Ucitel vstupuje do kontaktd s ostatnimi uciteli a s pedagogickymi institucemi a sdruzenimi,
které mu mohou pomoci ke zkvalitiovani vlastni pedagogické ¢innosti a ke zvySovani odborné
kvalifikace.

3. Ucitel ptispiva praktickou pomoci, radou i konstruktivni kritikou ke zkvalitnéni prace jinych
ucitelt.

4. Ucitel zasadné nekritizuje ani Zaddnym zptisobem nezlehcuje praci jinych uciteld pred zaky,
jejich zdkonnymi zastupci a nepedagogickym personalem.

Zdroj: Zlatnikova, 1. (2014). Eticky kodex v ucitelské profesi. Technicka univerzita v Liberci.
Fakulta ptirodovédné-humanitni a pedagogicka. Dostupné z: https://docplayer.cz/24010684-
Eticky-kodex-v-ucitelske-profesi.html (s. 75-78).
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