KNOW MBA

HOW

Dobrée MBA spajaju

O tom, Ze dobré MBA programy su vysledkom
vytvarania vlastnych, inovativnych spésobov
vzdelavania, ktoré zohladriuju najnovsie uspechy
a trendy v suCasnom hospodarstve, ako aj
miestne aspekty, sa rozpravame s Prof. Ing.
Pawlom Czarneckym, PhD, MBA, Dr h.c.
rektorom Warsaw Management University vo
VarSave.

Isty ¢as uZ pociivame hlasy o tom, Ze tradicné ponimanie MBA
Studia uZ viac nie je aktudlne, Ze v sucasnom svete uz neplni svoju
Sfunkciu. Maju autori tychto myslienok pravdu a ¢o je dovodom

tychto ndzorov?

PAWEL CZARNECKI: Myslim si, Ze tieto nazory vo velkej
miere vychadzaju z toho, Zze pokial ide o tradicné metddy
vyuzivané v programe Studia MBA, teda tzv. case studies, tie sa
tykali hlavne globalnych obchodnych spolo¢nosti a ich globalneho
pbésobenia na trhu. Aktualne trendy na trhu v8ak poukazuju na
potrebu hlbokej analyzy podnikania sustredeného na lokalnu
uroven. Je vSak tazké suhlasit' s tvrdenim, Ze tradicna metdéda uz
viac neplni svoju funkciu, Ze je vyCerpana. Podla nas,
prezentovanie pdsobenia nadnarodnych spolo¢nosti je istym
elementom budovania obrazu hlavnych koncepcii riadenia.

Charakter studia manaZmentu v Pol'sku, ktoré sa
nachadza v centre Europy, medzi jej vychodom a

zapadom, by mal budovat’ obchodnu identitu,

prepdjajuc lokalne podmienky so stratégiami

najlepsich podnikatel'skych subjektov na Zapade.

Pokial ide o spolo¢nosti pdsobiace na lokalnej urovni, ich
Casto nedostato¢ne vybudované Struktdry a procesy riadenia
im nedovoluju predstavit Uplné spektrum pdsobenia,
nasmerované na UspeSny biznis. Nie vSetky spolo¢nosti
lokalneho  pbésobenia si vhodné na zavadzanie
komplikovanych obchodnych modelov a stratégii rozvoja.
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Hovori sa tieZ o alternative klasického Studia manaZmentu, v podobe
ziskavania skiisenosti 7 podnikania v praxi, pod dohl’adom skiiseného
mentora ¢i mentorov...

Vieme, ze tak v Polsku, ako aj vo svete jestvuju r6zne modely
vedenia programov MBA. Program na nasej Skole sa sustreduje
na zohladriovanie o¢akavani jeho Uu€astnikov a lokalneho dopytu.
Toto sa odraza v ponuke MBA programov na zopar miestach v
Polsku — v najblizSom ¢ase mame v planoch rozSirit ponuku
vzdelavania v inych mestach, €o je reakcia na narastajuce
potreby posluchadov. Po druhé, naSe kadre tvori skupina
didaktickych pracovnikov s dlhoro€nymi skdsenostami, ktori maju
vyznamny podiel na budovani vedeckého prostredia v Polsku.
Podporuju ich Sikovni, mladi vedci, ktori svoje teoretické aj
praktické skusenosti ziskali na réznych prestiznych zahraniénych
institiciach. Toto nam poskytuje Siroky pohlad na moderny
obchod a jeho medzinarodny rozmer, a €asto aj multikultarny
rozmer. Vdaka tomu naSi Studenti ziskaju Siroky teoreticky
zaklad, obohateny o praktické moznosti vyuzivania poznanych
tedrii, ¢omu sluzia okrem iného aj workshopy, ktoré im
ponukame. Nasi didakticki pracovnici ich podporuju svojimi
skusenostami a poznatkami, pricom to vS8ak nema typicky
mentorsky charakter. Vidime totiz, Ze ftradicné spajanie
poznatkov s praxou vedie k dosiahnutiu vy$Sej urovne a efektivity
vo vzdelavani.

Ako sa to, o ponukate, odzrkadl’uje na MBA programoch v

Pol’sku aj vo svete?

NajlepSie akademické centra vo svete, ktoré ponukaju MBA
Studia, ponukaju rbézne, Casto autorské rieSenia, zohladnujuc
pritom formovanie sa dopytu v rozsahu vyu€ovania, na ktoré
vplyvaju lokalne obchodné operacie a spbsoby konkurencie v
podnikani, spolu s trendami globalneho charakteru. Charakter
Studia manazmentu v Polsku, ktoré sa nachadza v centre
Eurépy, medzi jej vychodom a zapadom, by mal budovat
obchodnu identitu, prepdjajuc lokalne podmienky so stratégiami
najlepSich podnikatel'skych subjektov na Zapade. Vidime to tiez v
diskusiach pocas vyu€ovania, ked $tudenti spolu so skdsenymi
manazérmi poukazuju na to, ze ¢asto zname a v tedrii rozSirené
stratégie riadenia nie su prispdsobené realite na nasom trhu.
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Vieme ocenit’ programy ponukané
vynikajucimi skolami.

Nekopirujeme vsak ich riesenia, len
vytvarame vlastné inovativne cesty
vzdelavania

Pol'sko je dost charakteristické tym, Ze pokial ide o
ponuku MBA studii, tento trh je tu az presyteny. Vo
vacsSine pripadov sa tieto programy sustreduju na
uspokojenie dopytu vytvoreného tymto trhom, chapaného
ako jasne definovanu potrebu Studentov, ktora ich
motivovala k MBA Stadiu. Je to Standardnd schéma
pésobenia — akademické centra (tak ako podnikatelské
subjekty v danom sektore) si navzajom konkuruju, bojujuc
o Studenta v urcitom uzavretom segmente. Nasa filozofia
vzdelavania spdsobuje, ze sa koncentrujeme na hladanie
a uspokojovanie potrieb trhovych segmentov, teda skupin
fudi. Sustredujeme sa na vytvaranie a pestovanie nového
dopytu, €o spociva hlavne v hladani ho tam, kde eSte
nebol vytvoreny: snazime sa ziskat taku skupinu
Studentov, ktora bude vdaka nadmu pdsobeniu pocitovat
potrebu zvySovania svojej kvalifikacie a kompetencii. V
tom spociva vytvaranie inovativnej hodnoty — hladajuc
pritom optimalne naklady, ako aj ponuknutie vysSej
urovne vzdelavania..

Nas program MBA S§tudii vovadza Studentov do
hlavnych oblasti riadenia obchodu. Dokaze ich vybavit
plnymi kompetenciami nevyhnutnymi pre plnenie
riadiacich a veducich funkcii. Dostavaju prepojenie tvrdej
kvalifikacie, ktora dava pevny teoreticky zaklad, spolu s
makkou kvalifikaciou, ktora sa tyka otazok riadenia a
budovania spravne a efektivne fungujucich organizaénych
Struktur. Vnimame tiez narastajucu potrebu pripravy
manazérov na tazké ¢asy v hospodarstve, preto kladieme
doéraz na prvky spojené s riadenim v krize alebo tiez s
riadenim v €asoch prebiehajucich zmien.

Inymi slovami, jednoduché kopirovanie rieSeni, ktoré dnes
renomované svetové Skoly MBA zavddzaju ako odpoved’ na vyzvy

trhu, nemaju Ziaden zmysel?

Zaiste, vieme ocenit programy ponukané vynikajucimi
Skolami, ako Harvard, INSEAD alebo Wharton.
Nekopirujeme vsak ich rieSenia, len vytvarame - v
spolupraci s najlepSimi vedcami a fudmi z obchodnej
praxe, vyuzivajuc intelektualny potencial naSich kadrov —
vlastné inovativne cesty vzdelavania, ktoré zohladfiuju
najnovSie Uspechy a trendy sucasného hospodarstva.
NasSe rieSenia v oblasti vzdelavania preto povazujem za
vyznamné a porovnatelné so Standardmi zahraniénych
vysokych $kol.

Ako sa to vietko odzrkadl'uje v zdujme o vasu ponuku?

Neprestajne pozorujeme intenzivny narast poctu
posluchacov programu MBA. Je to dbésledok uz
spominanej inovacie hodnét ponukanych posluchacom,
ako aj vysokého hodnotenia tohto programu absolventmi.

Samotny napad spustenia tohto programu nebol
novatorsky a vyplyval z prispésobenia sa okolite]
konkurencii. AvSak vznik autorského programu, v ktorom
sme prepojili teoretické poznatky s praxou, pricom sme
Cast vyuCovania ponukli v angli¢tine a vytvorili sme
aktivne lokalne skupiny posluchaov v nerezidentnych
centrach, nam dovolilo ziskat zna¢nd konkurenénu
prevahu. Sved¢i o tom podiel naSich stadii MBA na
pol'skom trhu, ktory sa meria po¢tom ich posluchacov.

Ak sa zas hlbSie pozrieme na pri€iny tohto uspechu,
poukadzal by som predovSetkym na prispdsobenie
vyuCovania okolittmu prostrediu a na vyuzivanie
najaktualnejSich materialov a vedeckych poznatkov. Tieto
elementy spoésobuju, zZe naSe inovacie v oblasti
vzdelavania su skutoéne odpovedou na potreby rychlo sa
meniaceho sveta. A prave toto drzanie kroku s
narastajucimi narokmi na ¢&as umoziuje ziskanie
konkurencnej prevahy. Spolupraca s najlepSimi vedcami
nam pritom dava efekt synergie, ktory podporuje udrzanie
tejto prevahy vo velmi dlhom obdobi.
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