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UVOD

Z hladiska profilacie vysokej Skoly, pod ktorej gesciou predloZena
vysokoskolska ucebnica vznikla, bude jej text zamerany na stredné odborné skoly,
avSak vacSina vybranych casti problematiky Skolskej pedagogiky sa spracované
natol'ko podrobne, Ze mézu tvorit vhodné gnozeologické vychodiska pre predmet
Skolskej pedagogiky aj bez konkrétneho zacielenia na stredné odborné skoly
v podmienkach Slovenskej republike, a mnohé ¢asti maju vyznamny "presah” aj za

hranice nasej republiky.

Prva kapitola nasej vysokoskolskej u¢ebnice bude venovana terminologickym
vychodiskam skolskej pedagogiky a jej postaveniu v systéme pedagogiky ako vedne;j
discipliny. Skolskii pedagogiku budeme v predloZenej vysokoskolskej uéebnici
ponimat ako teoreticko-empiricko-aplika¢na disciplinu pedagogiky pokryvajticu
Specificki problematiku Skolskej edukéacie bez exaktného ohrani¢ovania
konkrétnymi vzdelavacimi stupnami, metodicky a koncepéne vychadza z principov
aktualneho vedeckého poznania skoly ako edukacnej institucie, aktualneho
vedeckého poznania existujacich Skolskych systémov, aktualneho vedeckého
poznania uplatiiovanej Skolskej politiky, aktualneho vedeckého poznania skolske;j
edukacnej praxe, vychadza tiez z aktudlneho vedeckého poznania relevantnych
komponentov interného prostredia skolskej edukacie (napr. edukac¢nych metod,
zasad edukacie, edukaénych prostriedkov, filozofickych konceptov, nevyhnutného
pedagogického prieskumu ako nizsej formy vyskumu v edukécii, ¢i edukaéného
vyskumu a pod.) a z aktudlneho vedeckého poznania relevantnych komponentov
externého prostredia (socidlneho prostredia, legislativneho prostredia,
ekonomického prostredia...), prvky ktorého priamo ¢i nepriamo pésobia na vstupy,

procesy a vystupy Skolskej edukacie.

Druhé kapitola ucebnice bude rozpracovavat aktualne vychodiska skolskej
pedagogiky, zamerané najma na aktualnu sastavu skol v Slovenskej republike, na
platnu legislativu v oblasti strednych odbornych skol v Slovenskej republike (najma
Skolsky zdkon — zikon ovychove avzdelavani, Zakon o strednych $kolach
a strednych odbornych skolach, Zakon o odbornom vzdelavani a priprave, Zakon

o financovani zakladnych skol, strednych $kol a Skolskych zariadeni a d’alSie.).
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Taktiez sa zameriame na zakladné vychodiska inkluzivnej Skoly ako vyznamného
komponentu aktualizovanych vychodisk aplikacnej podoby Skolskej pedagogiky

v priamej edukacnej praxi.

Stcastou tretej kapitoly bude téma pedagogicko-psychologickej diagnostiky,
ktora v priamej edukacnej praxi strednych odbornych $kol realizovana spolocne.
Problematika psychologickej diagnostiky v podmienkach strednych odbornych §kol
bude spracovana so zretelom na druhy rozhovorov pouZivané v psycholégii,
psychologicky dotaznik, vykonové testy, projektivne testy, so zretelom aj na
diagnostiku socialne vyznamnych vlastnosti osobnosti v podmienkach Skoly,
diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly, diagnostiku skupin
v podmienkach Skoly a diagnostiku vybranych portch ziakov v podmienkach skoly.
S pedagogicko-psychologickou diagnostikou v podmienkach strednych skol sa
najcastejsie stretdvame na trovni strednej Skoly s koordinatorom prevencie
socialno-patologickych javov. Ten sa zameriava na preferovanie zdravého zivotného
$tylu, vytvaranie podmienok pre formovanie zdravej osobnosti zZiaka, predchadzanie
roznym formam maladaptivneho spravania, najma co sa tyka prevencie tabakizmu,
alkoholizmu, drogovych zavislosti a Sikanovania. Prevencia, ktort robi je stbor
¢innosti a opatreni zameranych na predchadzanie vzniku drogovych zavislosti a
inych socialno-patologickych javov. Délezitou stcastou vplyvu na mladez v oblasti
primarnej prevencie je rozvijanie pozitivne orientovanych zaujmovych aktivit
ziakov. Tretiu kapitolu uzatvara rozpracovanie psychologickej dimenzia inklazie

vybranych skupin znevyhodnenych ziakov strednych skol.

Vo Stvrtej kapitole budeme rozpracovavat problematiku inkluzivnej edukacie
ako vyznamného komponentu aktualizovaného ponimania a obsahu s$kolskej
pedagogiky. Vymedzenie pojmov exkltzia, segregacia, integracia a inklazia tvori
gnozeologicky zaklad témy, opiSeme aj pravny ramec inkluzivneho vzdelavania v
Slovenskej republike spolu s edukacnou dimenziou inklazie vybranych skupin
znevyhodnenych ziakov strednych Skél prostrednictvom charakteristiky vyvinovych
porach ucéenia ziakov a navrhmi spésobov reedukacia vyvinovych portch ucenia
Ziakov. Budeme venovaft pozornost aj inkluzivnym edukaénym stratégiam vo
vzdelavani Zziakov s vyvinovymi poruchami ucenia. Zaoberat sa budeme aj
hodnotenim a klasifikaciou zZiakov s vyvinovymi poruchami uéenia. K téme tvorivej

dramatiky ako inkluzivhemu spdsobu prace so ziakmi s vyvinovymi poruchami
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ucenia opiSeme aj ciel a obsah tvorivej dramatiky, met6dy tvorivej dramatiky a
priddme aj navrhy edukaénych hier na inkluzivhu edukac¢na pracu so ziakmi s

vyvinovymi poruchami ucenia.

Stcastou piatej kapitoly tejto vysokoskolskej uéebnice bude tematika ucitel’a
a triedneho uditela ako vyznamnych komponentov Skolskej pedagogiky. Najskor
budeme v piatej kapitole uvadzat vSeobecnu charakteristiku osobnosti c¢loveka
a existujice relevantné typologie osobnosti ¢loveka, potom budeme podrobnejsie
opisovat osobnost uditel'a s typolégiou osobnosti ucitela, v nadvaznosti na to sa
zameriame na triedneho ucitel'a, jeho pedagogicko-didakticka pracu, jeho funkcie a
pracu triedneho ucitela na triednickych hodinach. Stcastou piatej kapitoly bude aj
téma pracovnej spokojnosti ucitelov spolu s opisom faktorom, ovplyviiujacich
pracovnu spokojnost a pracovna nespokojnost uéitelov. V stillade s dal§imi autormi
hned v Gvode konstatujeme, Ze proces osvojovania (si) kI'i¢ovych kompetencii je
celozivotnym procesom. Preto ma byt model klticovych kompetencii vyznamnou
sacastou Skolskych vzdelavacich programov a poziadavky na ich rozvoj pre rozne
typy a stupne vzdelavania st stanovené v Statnych vzdelavacich programoch.
Klaicové kompetencie maji dlhsiu aplikovatelnost v porovnani s odbornou
kvalifikaciou, preto mozu slazit ako zaklad pre d’alSie ucenie (sa). Na strane druhej
kIicové kompetencie nemézu nahradit odborné znalosti, mozu vsak viest k ich
lepSiemu vyuzivaniu. Ziskavat klIi¢ové kompetencie znamena mat schopnost a byt
pripraveny ucit sa po cely zivot. Je to vyzva, aby pre cloveka bol Zivot u¢enim sa a
ucenie sa zivotom. Nadobudanie kIi¢ovych kompetencii je celozivotny proces,
udrzovany dynamikou novej edukacie, do-edukécie a pre-edukécie kazdého ¢loveka.

Piatu kapitolu uzatvara téma ucitel'ov strednych odbornych $§kol v inkluzivnej Skole.

Ostatnu kapitolu predkladanej uc¢ebnice buda tvorit témy systému dualneho
vzdelavania ako komponentu skolskej pedagogiky a systému dualneho vzdelavania
v inkluzivnom eduka¢nom prostredi spolu s rozpracovanim dualneho vzdelavania v
medzinarodnom kontexte, so zakladnou charakteristikou dualneho systému
vzdelavania vo vybranych krajinach Eur6opskej unie. Z hladiska dualneho
vzdelavania v doméacom portféliu v historickom kontexte systému duélneho
vzdelavania na Gzemi Slovenska, analyzou aktualneho stavu v Slovenskej republik a

skisenostami s dudlnym vzdelavanim v Slovenskej republike, s opisom silnych a
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slabych stranok systému dudlneho vzdeldvania v aktudlnych podmienkach v

Slovenskej republike.

Predlozena vysokoskolskd ucebnica je urcend ako vychodiskovy text pre
Studentov ucitel'skych smerov na vysokych skolach a univerzitach, taktiez ucitelom
v priamej edukacnej praxi, vyuZitelna najma v ramci ich dalsieho a celozivotného
vzdelavania, je taktiez urcena ziakom strednych $kél a studentom vysokych skol,
ktori sa pripravuji na profesiu ucitelaa vSetkym ostatnym zaujemcom o predmetni

tematiku.

Predpokladame, Ze texty uéebnice umoznia pozornym citatelom zorientovat
sa vo vychodiskovych a elementarnych Struktarach skolskej pedagogiky ako stcasti
pedagogiky a sicasne im umoznia pochopit multifaktoridlnost tejto discipliny.
Avsak az priama edukacna prax v Skole, Skolskych zariadeniach a samozrejme aj
v rodine ukaze, nakol’ko teoretické vychodiska, odportcania a koncepty st funkéné,
realizovatelné, a tym vyuzitel'né v spolocensky ziaducom smerovani edukac¢ného

posobenia v celej nasej spolo¢nosti.
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FOREWORD

The presented university textbook was created by a team of faculty members
at DTI University in Dubnica nad Vahom. In accordance with the focus of the study
programmes offered by the university, the authors pay special attention to education
in secondary vocational schools, but many of the presented issues of school
pedagogy are elaborated in details and so, the contained knowledge can be applied

to other levels of education both in Slovakia and abroad.

The first chapter of the university textbook is dedicated to the basic
terminology of school pedagogy and its position in the system of pedagogy. In the
presented university textbook, school pedagogy is understood as theoretical-
empirical-application pedagogical discipline covering specific issues of school
education. It is not limited by the level of the provided education as it is methodically
and conceptually based on the principles of current scientific knowledge about
schools as educational institutions, up-to-date scientific knowledge about the
current school system, school policy, educational practice in schools, relevant
components of the internal environment of school education (e.g. applied methods,
principles, means of education, philosophical concepts, and pedagogical research),
and relevant components of its external environment (social environment,
legislation in force, financial background, etc.), the elements of which — directly or
indirectly — have an impact on the inputs, processes and outputs of school

education.

In the second chapter of the publication, the current issues of school pedagogy are
elaborated — e.g. the Slovak school system, vocational school legislation in force, etc.
The authors pay special attention to inclusive schools as an important component
of school pedagogy and creating inclusive school environments in their everyday

educational practice.

The third chapter of the university textbook deals with the topic of
pedagogical-psychological diagnostics of vocational school students. The authors
present the types of interviews, psychological questionnaires, and performance tests

and projective tests used in psychology, which can be applied in the diagnostic
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process focused on socially significant personality characteristics important for
schools, as well as in the diagnostics of selected disorders in secondary school
students. Pedagogical-psychological diagnostics in secondary schools is usually
carried out by school coordinators for prevention of social-pathological phenomena.
Their task is to promote a healthy lifestyle, create favourable conditions for healthy
personality development, to focus on the prevention of a whole range of forms of
maladaptive behaviour, especially prevention of tobacco use, alcoholism, substance
abuse, and bullying. Their activities aim to prevent substance abuse and other
social-pathological phenomena among students. An important aspect of influencing
the youth by means of primary prevention is promoting positive leisure time
activities. In the final part of the third chapter, the psychological dimension of

disadvantaged students in mainstream schools is dealt with.

Inclusive education represents an important component of school pedagogy
and as such is dealt with in the fourth chapter of the publication. In this part of the
university textbook, the notions of exclusion, segregation, integration and inclusion
are defined, the current legislation in the field of inclusive education in Slovakia is
dealt with alongside with the educational dimension of including selected groups of
disadvantaged students in mainstream vocational schools by means of providing the
basic characteristics of learning disorders and suggestions for working with them.
The authors also pay attention to inclusive teaching strategies in the context of
teaching students with special educational needs as well as their assessment.
Creative drama as an inclusive approach in working with students with learning
disorders, its goals, content and methods are described, and examples of didactic

games suitable for teaching in inclusive classrooms are given in this chapter.

The fifth chapter is focused on teachers and class teachers as important
components of school pedagogy. In the first part of the chapter, a general
characteristics of personality and some existing relevant typologies of personality
are provided and, subsequently, teachers’ personality and its typology are dealt with
in more details. Following that, the authors focus on class teachers, their educational
work from the aspect of didactics, their role and their work during the sessions with
their class. One part of the fifth chapter is dedicated to teachers’ job satisfaction and
selected factors determining it are described. Special attention is paid to teachers’

key competencies, which are the result of a lifelong process and can be developed by
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participating in lifelong learning activities. The fifth chapter is closed by the topic of

vocational school teachers’ work in inclusive school environments.

The university textbook’s final chapter includes the issues of the dual system
of vocational education and training as a component of school pedagogy, its
application in inclusive educational environments alongside with a view on dual
system of education and training in the international context and its characteristics
in selected EU countries. The topic is also dealt with from the aspect of the history
of the application of the dual system of education and training in Slovakia, and an
analysis of the current situation in Slovakia in this field illustrated by collected
experiences of particular stakeholders with its introduction are presented. The
authors describe the strengths and weaknesses of the dual system of education and

training in the conditions of the Slovak Republic.

This university textbook is primarily intended for university students
involved in teacher training programmes, but it can be useful for practicing teachers
within their further education and lifelong learning activities. It can also be used by
secondary school students taking part in teacher preparation programmes, as well

as others interested in the content of the publication.

The authors believe that the university textbook will help its attentive readers
find orientation in the basic structures of school pedagogy as a part of pedagogy, as
well as understand the multifactorality of this discipline. But it is the direct
educational practice in schools, school facilities, and in families, of course, which
will show the extent to which the presented theoretical knowledge,
recommendations, and concepts are functional, feasible and ready-to-use by

teachers in schools.
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1 TERMINOLOGICKE VYCHODISKA SKOLSKEJ
PEDAGOGIKY

Z hladiska terminologického ukotvenia Skolskej pedagogiky ako vednej
discipliny, ktora existuje vramci pedagogiky ako vedy, vnasej vysokoskolskej
uCebnici povazujeme za potrebné najskér predlozit aktualizovana definiciu

pedagogiky ako vednej discipliny.

Pedagogiku, v stlade s dal$imi autormi, povazujeme za vedu
(seba)edukacii ¢ize vedu o vychove a sebavychove, vzdelavani a sebavzdelavani deti,
mladeze, dospelych a seniorov, ktori st intaktni, alebo docasne ¢i trvale
handicapovani. Ak sa chceme podrobnejsSie zaoberat pedagogikou ako vednou
disciplinou, povazujeme za potrebné uplatiovat interdisciplinirny pristup
k problematike edukacie a vychadzat aj z konkrétnych vyskumnych zisteni inych
vednych odborov, najma psychologie, konkrétne vyvinovej a socialnej psychologie,

filozofie, socioldgie, biologie, mediciny a inych.

Podl'a nasho ponimania Skolska pedagogika ako teoreticko-empiricko-
aplika¢n disciplina pedagogiky pokryva $pecificka problematiku skolskej edukacie
bez exaktného ohrani¢ovania konkrétnymi vzdelavacimi stupniami, metodicky
a koncepéne vychadza z principov aktualneho vedeckého poznania skoly ako
edukacnej inStitacie, aktualneho vedeckého poznania existujicich Skolskych
systémov, aktuilneho vedeckého poznania uplatiiovanej Skolskej politiky,
aktualneho vedeckého poznania Skolskej edukaénej praxe, vychadza z aktualneho
vedeckého poznania relevantnych komponentov interného prostredia Skolskej
edukicie (napr. metdd, zasad, prostriedkov, filozofickych konceptov, nevyhnutného
pedagogického prieskumu ¢i edukaéného vyskumu apod.) a z aktualneho
vedeckého poznania relevantnych komponentov externého prostredia (socialneho,
legislativneho, ekonomického...), prvky ktorého priamo ¢i nepriamo poésobia na
vstupy, procesy a vystupy Skolskej edukacie. Skolska pedagogika teda prestavuje
zovSeobecneny, vnuatorne usporiadany uceleny subor vedecky podlozenych a
overenych teoretickych poznatkov, nazorov, interpretacii a praktickych skasenosti

v oblasti skolskej edukécie, Skolska pedagogika ako vedna disciplina je zamerana na
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stanovenie, rozpracovavanie a konkretizovanie teorie a praxe Skolskej edukéacie
v celospolocenskom kontexte. Chapat Skolskd pedagogiku ako synonymum skolskej
didaktiky povazujeme za nazorovo prekonané, ¢im zdoraznujeme interdisciplinarny
kontext Skolskej pedagogiky vramci ostatnych pedagogickych disciplin, ¢i uz
zakladnych, hraniénych alebo aplikovanych astcasne zdorazinujeme
interdisciplindrny kontext Skolskej pedagogiky vramci aktualne platnej

systematizacie existujucich vednych disciplin.

V prvej kapitole nasej vysokoskolskej ucebnice preto budeme vymedzovat
zakladné terminologické vychodiskad skolskej pedagogiky, ktoré sobsahom
vysokoskolskej ucebnice samozrejme savisia. Ku klIicovym pojmom, ktoré st
najdolezitejsie z aspektu nahladu do tejto pedagogickej discipliny zaradujeme:
celoZivotna edukacia, dualne vzdelavanie, edukacia, edukacna inkliizia, inkluzivna
skola, seba edukacia, stredna odborna skola, skola, statny vzdelavaci program,
skolsky vzdelavaci program, student, ucitel, vychova, vzdeldvanie, Ziak. Pri
vymedzovani pojmov sme vychadzali zdostupnych arelevantnych definicii,
v pripade, Ze sme také nenasli, pristapili sme k ucelenejsSiemu definovaniu pojmu
podla nasho nazoru, avSak na zaklade existujicich vychodisk zprac inych
autorov. Definované pojmy sme z dovodu prehladnosti a lepsej orientacie zoradili

podl'a abecedy.

Celozivotna edukacia je pojem, ktory zastresuje celozivotné vzdelavanie
a celozivotni vychovu. Celozivotné vzdelavanie je akékolvek vSeobecné
vzdelavanie, odborné vzdelavanie a odborna priprava, neformalne vzdelavanie a
informalne ucdenie sa pocas zivota, ktoré vedd k zdokonaleniu vedomosti,
schopnosti, zru¢nosti a kompetencii z osobnostného, ob¢ianskeho, spolo¢enskému i
profesijného hladiska. Patri sem aj poskytovanie sluzieb profesijnej orientécie
a poradenstva (Celozivotné vzdelavanie. [on-line]). Celozivotni vychovu
mozeme vymedzit, v sulade s d’al§Simi autormi, ako celozivotny proces, zamerany
prevazne na afektivnu stranku, ktory ma za tlohu pripravit ¢loveka pre spolocensky
zivot a odovzdava mu skusenosti starSej generacie. Celozivotna vychova je teda
proces zamerného podsobenia na osobnost Cloveka s cielom zamerného a
cielavedomého utvarania a ovplyviiovania podmienok, ktoré umoznia optimalny
rozvoj kazdého jedinca v salade s individualnymi dispoziciami, stimulujicimi jeho

vlastnd snahu stat s a autentickou, vnutorne integrovanou a socializovanou
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osobnostou. Celozivotna vychova je teda proces spojeny s vyvinom kazdého jedinca

(ontogenetické hl'adisko) a s vyvojom celej spolocnosti (fylogenetické hl'adisko).

Dualne vzdelavanie je vymedzené ako systém odborného vzdelavania a
pripravy na vykon povolania, ktory je zaloZeny na tizkom prepojeni vSeobecného a
odborného teoretického vzdelavania v strednej odbornej skole s praktickou

pripravou v konkrétnom podniku (Madzinové a kol., 2018).

Edukaciou ponimame vychovu a vzdelavanie ako celok, ¢im poukazujeme

na skutoc¢na komplexnost vychovy a vzdelavania (Hlasna, 2013).

Edukacna inklazia zdoraziuje pravo kazdého dietata na kvalitnt edukaciu
(¢ize vychovu a vzdelavanie). Edukaéna inklazia je flexibilny proces s cielom
tvorit také edukacné prostredie, v ktorom je mozné uspokojit réznorodé edukacné
potreby kazdého jedinca bez vynimky, vdaka plnohodnotnej tcasti ziakov so
Specifickymi potrebami na eduka¢nom procese je predpoklad zvySovat GspeSnost
tychto ziakov a predchadzat ich diStancovaniu sa napr. od vzdelania. Do edukacne;j
inklazie patria vSetci Ziaci bez ohl'adu na ich fyzické, intelektualne, emocionalne,
socidlne, jazykové alebo iné podmienky, bez rozdielu farby pleti, nabozenstva,
postihnutia, poruchy, socidlneho zazemia, nadania, pohlavia. Ako d’alej konstatuje
citovany autor Zelina (2014), inkltzia ako politicko-pedagogicky koncept sa

vztahuje na vSetky inakosti Ziakov.

Inkluzivna skola, podla Zelinu a kol. (2014), je Skola, ktora vytvara také
podmienky, aby sa kazdy Ziak v nej mohol rozvijat v hlavnom prtade edukécie s
reSpektovanim jeho individualnych zvl4Stnosti. Pri integracii sa ziak ma prisposobit
Skole, pri inklazii sa Skola viac prisposobuje Ziakovi, jeho osobitostiam, jeho
individualite a kultare. Cez inkliziu je mozné dosiahnut pozitivnu integraciu do
vSeludskej kultary definovanej v Ludskych pravach a Pravach dietata. Do
inkluzivnej S$koly chodia spolu vSetci ziaci bez ohl'adu na ich fyzické, intelektualne,
emociondlne, socidlne, jazykové alebo iné podmienky, bez rozdielu farby pleti,
nabozenstva, postihnutia, poruchy, socidlneho zazemia, nadania, pohlavia. V praxi
to znamena4, Ze inkluzivna Skola vytvara podmienky pre edukaciu ziakov aj telesne,
zdravotne, zmyslovo postihnutych, pre zZiakov nadanych, pre ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia, pre ziakov pristahovalcov, pre ziakov s problémami a

poruchami spravania, pre ziakov s komunikaénymi problémami, ale sacéastou
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inkluzivnej Skoly su prirodzene aj Ziaci bez problémov, postihnuti, ¢i inych

zvlastnosti.

Sebaedukacia je pojem, ktory zahfnia sebavychovu a sebavzdelavanie.
Sebavychovu vymedzujeme ako autonémnu ststavni, cielavedomt ¢innost,
proces formovania vlastnej osobnosti jedinca v snahe dosiahnut ¢o najvyssiu kvalitu
spolocensky ziaducich vlastnosti osobnosti v silade so zachovanim vlastnej
jedinecnosti a autenticity, sebavychova teda je zamerana prevazne na afektivnu
stranku osobnosti. Pri sebavzdelavani ide o sdstavnu c¢innost jedinca zameranu
na cielavedomé ziskavanie vedomosti, na sebou samym iniciovany proces
vzdelavania sa a formovanie vlastnej osobnosti v snahe dosiahnut pozadované
vedomosti. V celom procese sebavzdelavania sa je jedinec realizatorom fsilia, lebo
cely proces si sdm planuje, zabezpecuje, uskutoéniuje, vyhodnocuje a obnovuje.
Sebavzdelavanie sa je teda prevazne zamerané na kognitivnu stranku jedinca.Za
jeden z predpokladov sebaedukacie povazujeme sebapoznanie (Barnova a kol.,

2018).

Stredna odborna skola je vnutorne diferencovana stredna skola, ktora
pripravuje ziakov v najmenej dvojrocnom a najviac patroénom vzdelavacom
programe prislusného odboru vzdelavania. Vzdelavacie programy strednej odbornej
Skoly st zamerané predovSetkym na vykon povolani a odbornych cinnosti v
narodnom hospodarstve, zdravotnictve, verejnej sprave, kultGre, umeni a v
ostatnych oblastiach a mo6zu pripravovat aj na dalSie Staddium. Stredné odborné
Skoly poskytujace vzdelanie na vykon povolani a odbornych ¢innosti sa ¢lenia na
typy. Odborné vzdelavanie a priprava v strednej odbornej skole rozvijaja vedomosti,
zru¢nosti a schopnosti Ziaka ziskané v predchadzajicom vzdelavani a poskytuja
vedomosti, zruénosti a schopnosti nevyhnutné pre vykon povolania a odbornych
¢innosti. Stredna odborna Skola zabezpecuje ziakom teoretické vyucovanie a
praktické vyucovanie. Ak stredna odborné skola zabezpecuje ziakom len teoretické
vyuCovanie, ziaci absolvuju praktické vyucovanie v stredisku praktického

vyucovania alebo pracovisku praktického vyucovania (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).
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Skolou alebo $kolskym zariadenim je vychovno-vzdelavacia institicia
zriadena podla osobitného predpisu (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.). Definicia $koly
vychadza z jej zakladného spolocenského poslania a mozeme ju oznacit za socialnu
inStitdciu ucelovo vytvorenu na realizaciu jej zakladnej tlohy , t. j. na zaistovanie
riadenej a systematickej edukéacie (Kosova — Kasacova, 2009). Priicha a kol. (2013)
definuju skolu ako spolocensku instittciu, ktorej tradiénou funkciou je poskytovanie
vzdelavania Ziakom prislusnych vekovych skupin v organizovanych formach podla
urcitych vzdelavacich programov. Ponatie a funkcie skoly sa menia so zmenami
spolo¢enskych potrieb. Skola sa stala miestom socializicie Ziakov, podporujticim ich
osobnostny a socidlny rozvoj a pripravujucim ich na Zivot osobny, pracovny

a spolocensky.

Skolska integracia sa realizuje v $kolach podla $kolského zékona okrem
$pecialnych kol a $pecialnych tried v zakladnych $kolach. Skolska integracia sa
realizuje v triedach spolu s ostatnymi ziakmi skoly; ak je to potrebné, takyto ziak je
vzdelavany podl'a individualneho vzdelavacieho programu, ktory vypraciva skola v
spolupraci so skolskym zariadenim vychovného poradenstva a prevencie. Zakonny

zastupca Ziaka ma pravo sa s tymto programom oboznamit (SSI, 2019).

Skolsky vzdelavaci program je zakladnym dokumentom gkoly, podla
ktorého sa uskutoétiuje vychova a vzdelavanie v $kolach podl'a tohto zakona. Skolsky
vzdelavaci program vydéva riaditel’ Skoly po prerokovani v pedagogickej rade skoly
a v rade $koly. Skolsky vzdelavaci program musi byt vypracovany v stalade s
principmi a ciel'mi vychovy a vzdeldvania podl'a tohto zdkona a s prislusnym Statnym

vzdelavacim programom (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Specialna vychova a vzdelavanie zahfila problematiku vychovy
a vzdelavania deti a ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, t.j. s
mentalnym, telesnym, zrakovym, sluchovym postihnutim, s narusenou
komunika¢nou schopnostou, s autizmom, vyvinovymi poruchami ucenia,
poruchami spravania, deti a Ziakov chorych a zdravotne oslabenych a intelektovo
nadanych  vprislusSnych  Skolach a  Skolskych zariadeniach, vratane

$pecidlnopedagogického poradenstva (MSVVaS$, 2020).
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Statny vzdelavaci program - §tatne vzdelavacie programy vymedzujt
povinny obsah vychovy a vzdelavania v Skolach podla tohto zdkona na ziskanie
kompetencii. Statne vzdelavacie programy vydava a zverejiiuje Ministerstvo

Skolstva Slovenskej republiky (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Student vysokej $koly — uchadzaé¢ o §tdium na vysokej $kole prijaty na

$tadium sa stava studentom odo dila zapisu v prislu$nej §kole (Student. [on-line]).

Uc¢itel’ (edukator) je profesiondlne kvalifikovany pracovnik, ktory mé
Specifické funkcie v edukaénom procese a je spoluzodpovedny za pripravu, riadenie,

organizaciu a vysledky edukaé¢ného procesu (Priicha a kol., 2013).

Vychovu vnimame ako celozivotni socidlnu interakciu, zamerant na
dosiahnutie vyssich kvalit a individualny rozvoj vsetkych stranok jedinca v sulade

s poziadavkami spolo¢nosti a miestom jedinca v nej (Hlasna, 2013).

Vzdelavanie chapeme ako cielene organizovany a realizovany proces
vychovno-vzdelavacieho pésobenia a uéenia sa, zameraného na rozvoj dietata alebo
ziaka v sulade s jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré stimuluju jeho vlastni snahu

stat sa harmonickou osobnostou (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Ziak je fyzicka osoba, ktor4 sa ztéastiiuje na vychovno-vzdelavacom procese
v zékladnej skole, strednej Skole, v Skole pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-

vzdelavacimi potrebami a v zdkladnej umeleckej skole (Zakon €. 245/2008 Z. z.).

Pri vymedzovani pojmov pre potreby tejto publikicie sme vychadzali
z dostupnych a relevantnych definicii renomovanych odbornikov v Slovenskej
i Ceskej republike. Je vSak zrejmé, 7e definicii a vymedzeni uvedenych klti¢ovych
pojmov je tol'ko, kol'ko autorov sa venuje ich zadefinovaniu a podrobnejSiemu opisu
¢i vymedzeniu. V predchadzajicom texte si neuplatiiujeme narok na dplnost ¢i
jednoznac¢nost definicie klacovych pojmov, urobili sme tak najma pre vysSiu
zrozumitelnost nasledujaceho textu pre cielova skupinu ¢itatelov a aj z hladiska
aktualizovaného  ponimania pojmov  vsuvislosti sbudacim  vyvojom
terminologickych vychodisk sledovanej problematiky, podrobnejsie napr. Trelova

— Olsavsky (2015, 20164a, 2016b), Kralik a kol. (2015) a ini.
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Otazky ku kapitole:

1. Definujte predmet pedagogiky ako vednej discipliny.

2, Vlastnymi slovami vysvetlite stredobod zaujmu Skolskej pedagogiky ako
aplikovanej discipliny edukac¢nych vied.

3. Porovnajte pojmy ,Skolska integracia“ a ,,$kolska inklazia“.

4. Preco je, podla Vasho nazoru, skolskd pedagogika, zaradenid medzi
aplikované edukacéné vedy?

5. Pokuste sa predpovedat budice smerovanie Skolskej pedagogiky
v aplikovanej oblasti strednych odbornych skol.

6. Co je, podla Vasho nazoru, doleZitejsie v pdsobeni na edukovaného —
vychova alebo vzdelavanie. Zaujmite hodnotiace stanovisko k Vasmu

rozhodnutiu.
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2 SKOLA — EDUKACNA INSTITUCIA AKO KOMPONENT
SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Druha kapitola vysokoskolskej ucebnice bude rozpracovavat aktualne
vychodiska Skolskej pedagogiky, zamerané najma na aktualnu ststavu skol
v Slovenskej republike, na platnu legislativu v oblasti strednych odbornych skol
v Slovenskej republike (najmi Skolsky zdkon — zikon o vychove avzdelavani,
Zakon o strednych Skolach a strednych odbornych skolach, Zakon o odbornom
vzdelavani a priprave, Zakon o financovani zakladnych skol, strednych skol a
skolskych zariadeni a dalSie). Taktiez sa zameriame na zakladné vychodiska
inkluzivnej Skoly ako vyznamného komponentu aktualizovanych vychodisk

aplika¢nej podoby skolskej pedagogiky v priamej edukacnej praxi.

2.1 Aktualna suastava $kol v Slovenskej republike ako

komponent skolskej pedagogiky

Skolsky systém vkazdej krajine je vysledkom dlhodobého vyvoja. V
Slovenskej republike ho tvoria tri zdkladné stupne $kol: priméarny, sekundarny
a terciarny. Struktiru vychovno-vzdelavacej stistavy uréuja zakony a podrobnosti
fungovania jej jednotlivych stucasti aupravuja vyhldSky Ministerstva Skolstva

Slovenskej republiky.

Vychova a vzdelavanie v materskych Skolach, zakladnych skolach, strednych
skolach, zakladnych umeleckych Skolach, jazykovych Skolach, Skolach pre deti a
ziakov so Speciadlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a $kolskych zariadeniach
sa uskutocnuje v silade so zdkonom ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Riadi sa zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov, zakonom ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov a zakonom ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych skol,

strednych §kél a Skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov.
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Obr 1 Schéma sustavy $kol a skolskych zariadeni SR
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2.2 Platna legislativa v oblasti strednych odbornych skol

v Slovenskej republike ako komponent skolskej pedagogiky

Legislativny ramec pre stredné odborné skoly v skolskom roku 2019/2020

poskytuju nasledovné pravne normy:

1. Zakony:

o Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a

doplneni niektorych zakonov,

e Zakon ¢.596/2003 Z. z. o Statnej sprave v §kolstve a Skolskej samosprave a o zmene

a doplneni niektorych zakonov,

o Zikon ¢.

138/2019 Z. z.

o pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
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Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych skol a skolskych
zariadeni,
Zéakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni

niektorych zakonov.

. Vyhlasky:

Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
65/2015 Z. z. o strednych skolach,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky c.
251/2018 Z. z. o sustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej
poOsobnosti k odborom vzdelavania,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢é. 318/2008 Z. z. o
ukoncovani Studia na strednych skolach v zneni neskorsich predpisov,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky ¢.
202/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuju kritérid na urcovanie najvysSieho poctu
zZiakov prvého roc¢nika strednych skol,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2009 Z. z. o Skolskom
klube deti, skolskom stredisku zaujmove;j ¢innosti, centre volného ¢asu, Skolskom
hospodarstve a stredisku odbornej praxe,

Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
361/2019 Z. z. o vzdelavani v profesijnom rozvoji,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky c.
218/2017 Z. z. o uéebniciach, ucebnych textoch a pracovnych zositoch,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 291/2004 Z. z. ktorou sa
urc¢uja podrobnosti o spésobe ustanovenia organov skolskej samospravy, o ich
zloZeni, o ich organiza¢nom a finanénom zabezpedeni,

Vyhlagska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 231/2009 Z. z. o
podrobnostiach o organizicii Skolského roka na zakladnych $kolach, na strednych
skolach, na zakladnych umeleckych skolach, na praktickych skolach, na odbornych
ucilistiach a na jazykovych skolach,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 326/2008 Z. z. o druhoch a
nalezitostiach vysvedceni a ostatnych Skolskych tla¢iv vratane spdsobov ich

evidencie a uloZenia,
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e Vyhlaska Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 307/2008 Z. z. o vychove a
vzdelavani ziakov s intelektovym nadanim,

e Vyhlaska Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 9/2006 Z. z. o Strukttre a
obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach §kol

a Skolskych zariadeni.

3. Nariadenia vlady SR:

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 341/2004 Z. z. ktorym sa ustanovuja
kataloégy pracovnych cinnosti pri vykone prace vo verejnom zaujme a o ich
zmenéch a dopiiani,

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 201/2019 Z. z. o priamej vychovno-
vzdelavacej ¢innosti,

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z. ktorym sa ustanovuja
podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre Skoly a
Skolské zariadenia,

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 388/2018 Z. z. ktorym sa ustanovuja
zvySené stupnice platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme,

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 189/2017 Z. z. o poskytovani pomoci na
dodévanie a distribaciu mlieka, ovocia, zeleniny a vyrobkov z nich pre deti a Ziakov

v $kolskych zariadeniach.

2.2.1 Ustava Slovenskej republiky

Zékladnym zikonom &tatu je Ustava Slovenskej republiky, ktori

vymedzuje aj pravo obéanov na vzdelanie. V zmysle Cl. 42:

1) Kazdy ma pravo na vzdelanie. Skolska dochadzka je povinna. Jej dizku po vekovt
hranicu ustanovi zakon.

2) Obcania maju pravo na bezplatné vzdelanie v zakladnych Skolach a strednych
Skolach, podl'a schopnosti ob¢ana a moznosti spolo¢nosti aj na vysokych skolach.

3) Zriadovat iné skoly ako Stitne a vyucovat v nich mozno len za podmienok
ustanovenych zdkonom; v takychto Skolach sa moze vzdelavanie poskytovat za

uhradu.
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4)

Zakon ustanovi, za akych podmienok maju obcéania pri stidiu pravo na pomoc

Statu.

2.2.2 Skolsky zakon — zakon o vychove a vzdelavani

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavanti (skolsky zakon) a o zmene a

doplnenti niektorich zakonov ustanovuje:

a)

principy, ciele, podmienky, rozsah, obsah, formy a organizaciu vychovy a
vzdelavania v skolach a v skolskych zariadeniach, stupne vzdelania, prijimanie na
vychovu a vzdelavanie, ukoncovanie vychovy a vzdelavania, poskytovanie odborne;j
vychovno-poradenskej a terapeuticko-vychovnej starostlivosti,

dizku a plnenie povinnej §kolskej dochadzky,

vzdelavacie programy na Statnej arovni a vychovno-vzdelavacie programy na
skolskej tirovni,

sustavu §kol a Skolskych zariadeni,

prava a povinnosti $kol a Skolskych zariadeni,

prava a povinnosti deti a ziakov,

prava a povinnosti rodi¢ov alebo inej fyzickej osoby nez rodica, ktord ma dieta
zverené do osobnej starostlivosti alebo do pestiinskej starostlivosti na zaklade
rozhodnutia stidu, alebo prava a povinnosti zastupcu zariadenia, v ktorom sa
vykonéva tstavna starostlivost, vychovné opatrenie, neodkladné opatrenie alebo

ochranna vychova, vykon viazby alebo vykon trestu odnatia slobody.

Ststavu $kol (§ 27 ods. 2) tvoria materska skola, zakladna Skola, gymnézium,

strednd odborna Skola, strednid Sportova Skola, Skola umeleckého priemyslu,

konzervatorium, Skoly pre deti a Ziakov so S$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi

potrebami, zdkladn4 umelecka Skola a jazykova skola. Podla § 32 stredné skoly spolu s

gymnaziami, strednymi Sportovymi Skolami, Skolami umeleckého priemyslu a

konzervatoriami zaradujeme do kategoérie strednych $kdl. V strednych odbornych

Skolach sa uskutoénuje stredoskolské odborné vzdelavanie a priprava. Ziaci sa v niom

pripravuja predovSetkym na vykon odbornych d¢innosti, najma technicko-

hospodarskych, ekonomickych, pedagogickych, zdravotnickych, socialno-pravnych,

spravnych, umeleckych a kultirnych, pripadne aj na stadium na vysokej skole.
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Stredné odborné skoly definuje § 42 Skolského zakona, v zmysle ktorého:

1) Stredna odborna skola je vnttorne diferencovana stredné skola, ktora poskytuje
ziakom odborné vzdelavanie a pripravu vo vzdelavacom programe prislusného
odboru vzdelavania zameranom predovsetkym na vykon povolania, skupiny
povolani a odbornych ¢innosti.

2) Stredna odborné skola poskytuje ziakom odborné vzdelavanie a pripravu v ¢leneni
na teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie. Praktické vyucovanie Ziaka
strednej odbornej skoly upravuje osobitny predpis.

3) Stredna odborni skola poskytuje po tuspesnom absolvovani prislusného
vzdelavacieho programu Studijného odboru alebo po tspesnom absolvovani
prislusného vzdelavacieho programu ucebného odboru stupen vzdelania podla §
16 ods. 4 pism. a), b) a d) a ods. 5., ktorym sa stredné vzdelanie ¢leni na:

- nizSie stredné odborné vzdelanie (niZSie sekundarne), ktoré ziska ziak
uspesnym absolvovanim posledného ro¢nika najmenej dvojro¢ného a najviac
trojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v strednej odbornej
Skole alebo uspesnym absolvovanim posledného rocnika vzdelavacieho
programu odboru vzdeldvania v odbornom udilisti, ktory sa ukonéuje
zaverecnou skuskou, alebo absolvovanim tretieho roc¢nika vzdelavacieho
programu praktickej Skoly. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania a zaroven o
ziskanej kvalifikacii je vysvedéenie o zaverecnej skuske. V uéebnych odboroch
uréenych statnym vzdelavacim programom méze byt dokladom o ziskanej
kvalifikacii aj vyuény list. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania v praktickej
skole je zaverecné vysvedcenie,

- stredné odborné vzdelanie (sekundarne), ktoré ziska ziak uspeSnym
absolvovanim posledného roc¢nika najmenej trojroéného a najviac
Stvorro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v strednej odbornej
Skole, ktory sa ukoncuje zaverecnou skiaskou alebo Gspesnym absolvovanim
posledného roc¢nika dvojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania
skrateného stadia v strednej odbornej skole, ktory sa ukoncuje zaverecnou
skuskou. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania je vysvedéenie o zaverecnej
sktske a dokladom o ziskanej kvalifikacii je vyucny list,

- uplné stredné odborné vzdelanie (vysSie sekundarne), ktoré ziska ziak
uspesnym absolvovanim posledného ro¢nika najmenej Stvorro¢ného a najviac

patroéného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v strednej odbornej
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4)

5)

skole, Skole umeleckého priemyslu alebo v strednej Sportovej skole, ktory sa
ukoncuje maturitnou skaskou, tspesnym absolvovanim posledného roc¢nika
najmenej dvojrocného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania
nadstavbového Stadia v strednej odbornej skole, ktory sa ukoncuje maturitnou
skiskou alebo tuspesnym absolvovanim posledného roc¢nika najmene;j
dvojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdeldvania pomaturitného
kvalifika¢ného Stadia v strednej odbornej skole, ktory sa ukoncuje odbornou
zlozkou maturitnej skisky. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania a o ziskanej
kvalifikacii je vysvedéenie o maturitnej skaske a v Studijnych odboroch, v
ktorych sa praktické vyucovanie vykonava formou odborného vycviku podla
osobitného predpisu, je dokladom o ziskanej kvalifikacii aj vyucény list.

vysSie odborné (postsekundarne) vzdelanie (§ 16 ods. 5 pism. a) najmenej
dvojro¢ného a najviac trojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania
v strednej odbornej skole, ktory sa ukonéuje absolventskou skaskou. Dokladom
o ziskanom stupni vzdelania je vysvedcenie o absolventskej skuske a dokladom
o ziskanej kvalifikacii je absolventsky diplom s pravom pouzivat titul
~diplomovany $pecialista“ so skratkou ,DiS“. Titul sa uvadza za priezviskom,

pre zdravotnicke odbory vzdelania podl'a osobitného predpisu.

Ziak, ktory uz vykonal maturitnt sktgku v inom $tudijnom odbore, $tuduje v
strednej odbornej Skole len odborné vyucovacie predmety.

Vzdelavacie programy strednej Sportovej Skoly si zamerané na pripravu Ziakov
so Sportovym nadanim pre $tidium na vysokej Skole a pre vykon povolani a
odbornych ¢innosti v Sporte. Vychova a vzdelavanie v strednej Sportovej skole
rozvijaji vedomosti, zru¢nosti a schopnosti ziaka so Sportovym nadanim
ziskané v predchidzajicom vzdelavani a poskytuji vedomosti, zrucnosti

a schopnosti nevyhnutné pre vykon povolania a odbornych ¢innosti v §porte.

Nadviazujicimi formami odborného vzdelavania (§ 45 - § 48) st nadstavbové

Stddium, pomaturitné Stadium a skratené Stadium. Nadstavbové sStadium sa
organizuje v odboroch vzdelavania strednych odbornych §kol a ukoncuje sa maturitnou
skaskou. Poskytuje vysSiu uroven vseobecného a Siroko profilovaného odborného

vzdelavania a pripravy, ktorou sa ziaci zdokonal'uju pre kvalifikovany vykon povolania

Specializuji  sa na vykon niektorych technicko-hospodarskych ¢innosti
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prevadzkového charakteru, alebo sa pripravuju na dalSie vzdelavanie. Pomaturitné
Stdium sa realizuje v zaujme zvySovania a prehlbovania kvalifikacie na vykon povolani
a pracovnych ¢innosti a skratené Stadium sa organizuje s cielom rozsirenia a
prehibenia kvalifikdcie na vykon povolania alebo skupiny povolani v pripade
uchadzacov, ktori v predchadzajicom vzdelavani ziskali najmenej stredné odborné

vzdelanie.

Ziaci plnia povinna $kolska dochadzku v strednych odbornych skolach, ak boli
v priebehu plnenia povinnej $kolskej dochadzky prijati do strednej Skoly az do jej
skondenia v tejto $kole, ak tento zakon neustanovuje inak (§ 21 ods. 1). Ziak konéi
povinna Skolskd dochadzku ak od zacdiatku plnenia povinnej Skolskej dochadzky
absolvoval desat rokov vzdelavania v Skolach podla tohto zdkona alebo dnom 31.

augusta prislusného skolského roka, v ktorom ziak dovrsil 16. rok veku (§ 22 ods. 1).

Vychova a vzdelavanie v strednych skolach sa uskutoc¢nuje na zaklade vychovno-
vzdelavacich programov, a to statneho vzdelavacieho programu a skolského
vzdelavacieho programu (§ 5 $kolského zdkona). Statne vzdelavacie programy (§
6 ods. 1 aZ ods. 3) vymedzuju povinny obsah vychovy a vzdelavania v Sskolach podl'a
tohto zdkona na ziskanie kompetencii. Stitne vzdeldvacie programy vydava a
zverejiiuje Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky. Statne
vzdelavacie programy pre odborné vzdelavanie a pripravu vydava ministerstvo Skolstva
po dohode s institiciami koordinacie odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace
na celostatnej arovni podla osobitného predpisu. Pre zdravotnicke Studijné odbory
pripravujice ziakov na vykon zdravotnickeho povolania vydava tieto programy
Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Stitne vzdelavacie programy pre
odbory vzdelavania v Skolach v pésobnosti inych tstrednych organov statnej spravy
vydavaju tieto tstredné organy Statnej spravy, vo veciach vSeobecne vzdelavacich
predmetov, po dohode s ministerstvom S$kolstva. Stcastou Statnych vzdelavacich
programov sd ramcové uéebné plany (§ 9 ods. 3), ktoré obsahuja vzdelavacie oblasti a
zoznam povinnych a volitel'nych vyuéovacich predmetov s vymedzenim najmensieho
poctu vyucovacich hodin v ramci celého vzdelavacieho programu alebo jeho ucelene;j
Casti. Ramcové ucebné plany urcuju taktiez rozsah najvacsieho tyZzdenného poctu
vyucovacich hodin v prisluSnom ro¢niku vzdelavacieho programu a pocet hodin, ktoré

moze Skola pouzit na svoje vlastné zameranie v ramci tvorby Skolského vzdelavacieho
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programu. Statny vzdelavaci program je zavdzny pre vypracovanie Skolského

vzdelavacieho programu (§ 6 ods. 6).

Skolsky vzdelavaci program je zakladnym dokumentom $koly, podl'a ktorého sa
uskutocnuje vychova a vzdelavanie v skolach. Vydava ho riaditel’ skoly po prerokovani
v pedagogickej rade Skoly a v rade skoly (§ 7 ods. 1 a ods. 2). Sticastou Skolského
vzdelavacieho programu st ucebné plany a u¢ebné osnovy. Podla § 9 ods. 4 ucebné
plany rozpracuvajui ramcové ucebné plany Statneho vzdelavacieho programu podla
jednotlivych ro¢nikov s uréenim celkového tyZdenného poétu vyucéovacich hodin pre
prislusny ro¢nik Skolského vzdelavacieho programu. Ucebné osnovy (§ 9 ods. 5)
vymedzuju vychovno-vzdelavacie ciele, obsah a rozsah vyucovania jednotlivych
vyucovacich predmetov podl'a u¢ebného planu alebo jednotlivych vzdelavacich oblasti

v materskej Skole.

Triedu podla charakteru vzdelavacieho programu mozno delit na skupiny. V
strednych odbornych skolach mozno zriadit spolo¢nt triedu pre niekolko pribuznych
studijnych odborov alebo spolo¢nt triedu pre niekol’ko pribuznych uéebnych odborov

(8§ 33 ods. 9 a 10).

Na vzdelavanie v strednych odbornych skolach (program stredného odborného
vzdelavania alebo program tuplného stredného vzdelavania) moze byt podla § 62 ods.
5 a 6 uchadzac prijaty, ak ziskal nizsie stredné vzdelanie podla § 16 ods. 3 pism. b) (vid’
vysSie) a splnil podmienky prijimacieho konania. Podmienkou prijatia uchadzaca na

vzdelavanie je, Ze uchadzac nie je Ziakom inej strednej $koly.

Kritéria na urcovanie najvyssieho poctu zZiakov prvého roénika strednych skol
pre prislusny Skolsky rok urcuje vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
sportu Slovenskej republiky ¢. 292/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuji kritéria na
urcovanie najvyssieho poctu Ziakov prvého rocénika strednych skol. Vstupnymi
kritériami pri urc¢ovani poctu ziakov pre jednotlivé studijné odbory a jednotlivé ucebné

odbory su:

e analyzy a progndzy o vyvoji potrieb trhu prace,
e nasobok predpokladaného poctu ziakov posledného roc¢nika zakladnych skol,
e ramcova prognoza novoprijatych ziakov strednych skol na prislusny skolsky rok,

e verifikovana dodatoc¢na potreba trhu prace.
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V pripade strednych odbornych $kél st uplatiiované nasledovné ciastkové

kritéria:

e pomer miery zamestnanosti absolventov k miere zamestnanosti v prisluSnom
okrese,

e pomer priemernej mzdy absolventov k priemernej mzde v prislusSnom okrese,

e uplatnitelnost absolventov v odbore vzdelavania,

e podiel absolventov pokracujtcich v dalSom stadiu,

e spolupraca strednej odbornej skoly so zamestnavatelmi,

o (alSie kritéria podla § 8 tejto vyhlasky.
Dalsie mozné kritéria pre posudzovanie si:

e vzdelavacia kapacita skoly,

e naplnenost tried,

e odporucany normativ materidlno-technického a priestorového zabezpecenia,

e splnenie kvalifikacnych predpokladov na vykon pedagogickej ¢innosti a na vykon
odbornej ¢innosti,

e vysledky Ziakov pri ukoncovani stadia,

o vysledky z celoslovenskych kol satazi alebo predmetovych olympiad a vysledky
medzinarodnych kol satazi alebo predmetovych olympiad v pomere k celkovému
poctu ziakov Skoly,

e vysledky monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdelavania vykonanych
Statnou $kolskou ingpekciou,

e vychova a vzdelavanie v Statnom jazyku a sti¢asne v jazyku narodnostnej mensiny,

e odborné vzdelavanie a priprava Ziakov so S$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami,

e zabezpeCenie dostupnosti odborného vzdelavania a pripravy na uzemi
samospravneho kraja,

e odbor vzdelavania poskytovany len v jednej strednej odbornej skole na celom
uzemi Slovenskej republiky,

e zaujem o Stadium v prvom kole prijimacich skasok,

e pridana hodnota vo vzdelavani na zaklade iidajov ministerstva,

e zapojenie strednej Skoly do medzinarodnych projektov.
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Zmenu Studijného odboru alebo ucebného odboru povoluje riaditel’ strednej
Skoly spravidla na zaciatku $kolského roku. Ziakovi prijatému do uéebného odboru
mozno povolit len zmenu na iny ucebny odbor. Podmienkou na povolenie zmeny je
zdravotna spdsobilost Ziaka na stadium a spésobilost na vykonavanie povolania, na
ktoré sa ma pripravovat v novozvolenom studijnom alebo u¢ebnom odbore, a Gtspesné
vykonanie rozdielovej skusky (zakon €. 245/2008 Z. z. § 34 ods. 2). Prerusenie stadia
ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dualneho vzdelavania, alebo zmenu $tudijného
odboru alebo ucebného odboru Zziaka, ktory sa pripravuje v systéme duélneho
vzdelavania, v zmysle (§ 34 ods. 3) riaditel povoluje po siihlase zamestnavatela, u

ktorého sa tento ziak pripravuje.

Vzdelavanie v strednych odbornych s$koldch sa ukoncuje zavereénou
skiiskou (zédkon €. 245/2008 Z. z. § 73) alebo maturitnou skuskou (§ 74).
Cielom zaverec¢nej skusky je overenie vedomosti a zrucnosti ziakov v rozsahu uciva
urceného vzdelavacimi Standardmi Statneho vzdelavacieho programu a overenie, ako
si ziaci pripraveni pouzivat nadobudnuté kompetencie pri vykone povolani a
odbornych ¢innosti, na ktoré sa pripravuji. Ziak moze konat zavere¢ni skasku, ak
uspesne ukondil posledny roc¢nik vzdelavacieho programu prislusného ucebného
odboru. Zavereéné skaska sa ¢leni na pisomnt ¢ast, prakticka ¢ast a tstnu cast. Cielom
maturitnej skisky je overenie vedomosti a zrucnosti ziakov v rozsahu uciva urcéeného
katalogom cielovych poziadaviek a overenie toho, ako st Ziaci pripraveni pouzivat
ziskané kompetencie v d'alSom S$tadiu alebo pri vykone povolani a odbornych ¢innosti,
na ktoré sa pripravuji. Maturitni skaska v strednej odbornej Skole pozostava z
teoretickej Casti maturitnej skisky (moze pozostavat z externej a internej casti) a
odbornej zlozky maturitnej skiasky. Odborné zlozka maturitnej sktsky sa cleni na
teoretickd cast odbornej zlozky maturitnej skisky a prakticka cast odbornej zlozky
maturitnej skasky. Cielom odbornej zlozky maturitnej skiasky je overenie vedomosti a
zrucnosti v rozsahu uéiva odbornych vyucovacich predmetov uréenych vzdelavacimi
Standardmi. V nadstavbovom s$tudiu sa v odbornej zlozke maturitnej skusky

zohladnuje nadvaznost na prislusny ucebny odbor.

Ukoncovanie stadia na strednych Skolach podrobnejSie upravuje vyhlaska
Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 318/2008 Z. z. o ukonc¢ovani Studia na
strednych Skolach. V strednych odbornych skolach sa stadium ukoncuje zavereénou

skuskou (dvojroc¢né alebo Stvorroéné vzdelavacie programy v ucebnych odboroch),
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maturitnou skdskou (Stvorro¢né alebo patrocéné studijné programy, nadstavbové
odborné vzdelavanie), odbornou zlozkou maturitnej sktisky (kvalifikaéné pomaturitné
stidium) alebo zavereénou pomaturitnou skuskou (zdokonalovacie pomaturitné

studium alebo inova¢né pomaturitné stadium).

Zaverecna skuska sa sklada z pisomnej Casti zaverecnej skisky, kde sa overuja
vedomosti ziaka vo vyzZrebovanej téme, z praktickej ¢asti zaverecnej skisky, ktorou sa
overujd zrucnosti a schopnosti ziaka vo vyZrebovanej téme a z Gstnej Casti zavereénej

sktsky, overujicej vedomosti Ziakov vo vyZrebovanej téme.

Maturitna skuaska sa sklada z externej casti maturitnej skasky, pisomnej formy
internej casti maturitnej skasky a ustnej formy internej ¢asti maturitnej skasky.
Predmety maturitnej skusky pre stredné odborné skoly su slovensky jazyk a literatura,
povinny predmet zo skupiny predmetov cudzi jazyk, teoreticka c¢ast odbornej zlozky a
prakticka ¢ast odbornej zlozky. V Skolach s vyuc¢ovacim jazykom inym ako slovenskym
Ziaci maturuju z piatich predmetov — pridava sa vyucovaci jazyk.

Predmety maturitnej skasky pre pomaturitné kvalifikaéné stadium,
pomaturitné zdokonalovacie Stadium alebo pomaturitné inovaéné stadium sua

teoreticka cast odbornej zlozky a prakticka ¢ast odbornej zlozky.

2.2.3 Vyhlaska o strednych skolach

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej republiky
¢. 65/2015 Z. z. o strednych skolach v strednych odbornych Skoldch upravuje
podrobnosti organizacie vychovy a vzdeldvania v strednych Skol4dch, dennti formu
Stdia a externd formu S$tudia, hodnotenie a klasifikaciu ziakov strednych $kol a
zoznam S$tudijnych odborov a ucebnych odborov, v ktorych sa vyzaduje overenie

Specialnych schopnosti, zruc¢nosti alebo nadania.

Vzdelavanie v strednych odbornych skoldch moze prebiehat v dennej alebo

externej forme. Externa forma stidia sa organizuje v dlzke stadia:

1. rovnakej ako dizka dennej formy $tadia prislusného $tudijného odboru alebo

prislusného uc¢ebného odboru pre uchadzacov s niz§im strednym vzdelanim;
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2. urcenej Statnym vzdelavacim programom pre uchadzacov s Uplnym strednym

odbornym vzdelanim alebo strednym odbornym vzdelanim.

Ak sa vychova a vzdelavanie v strednych odbornych Skoldch uskutoénuja
externou formou $tidia, praktické vyucovanie sa organizuje vecernou formou studia
alebo dialkovou formou sStadia. Ak sa dennad forma stidia kombinuje s externou
formou Studia, denna forma Studia trva v jednom Skolskom roku jeden mesiac az pat

mesiacov.

2.2.4 Zakon o odbornom vzdelavani a priprave

Strednym odbornym $koldm sa zvlast venuje zakon ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. V zmysle tohto zidkona
sa odbornym vzdeldvanim a pripravou rozumie vychovno-vzdelavaci proces, v ktorom
sa ziskavaja vedomosti, zruénosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny
povolani alebo na vykon odbornych é&innosti. Cleni sa na teoretické vyucovanie a

praktické vyucovanie.
Tento zakon upravuje:

a) odborné vzdelavanie a pripravu ziaka strednej odbornej skoly,

b) typy strednych odbornych skol,

c) praktické vyucovanie,

d) systém dualneho vzdelavania,

e) overenie sposobilosti zamestnavatel'a poskytovat praktické vyucovanie v systéme
dualneho vzdelavania,

f) apravu vzijomnych prav a povinnosti ziaka, strednej odbornej Skoly a
zamestnavatel'a pri praktickom vyucovani,

g) hmotné zabezpecenie ziaka a finan¢né zabezpecenie ziaka a

h) koordinaciu odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace.

i) Vzmysle § 3 typmi strednych odbornyjch skol st:

j) stredna odborna skola s privlastkom,

k) stredna priemyselna skola s privlastkom,

35



1) stredna zdravotnicka skola,

m) obchodné akadémia,

n) hotelova akadémia,

0) policajna stredna odborné skola,

p) stredna skola poziarnej ochrany.

Privlastok sa urcuje podla charakteristiky skupiny odborov vzdelavania,
studijného odboru alebo ucebného odboru, v ktorych strednd odborna skola s
privlastkom alebo stredna priemyselna Skola s privlastkom poskytuje odborné

vzdelavanie a pripravu.

Praktické vyucovanie

Zakon definuje praktické vyucovanie ako organizovany proces poskytujici
ziakom praktické zrucnosti, schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania,
skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti formou odborného vycviku,
odbornej praxe alebo praktického cviéenia. Kym na odbornom vycviku alebo na
odbornej praxi vykonava cviéna (nacvik zhotovovania vyrobkov, poskytovania sluzieb
alebo vykonéavania pracovnych cinnosti) alebo produktivnu pracu (zhotovovanie
vyrobkov, poskytovanie sluzieb alebo vykonavanie pracovnych ¢innosti), na

praktickom cviceni vykonava cviénu pracu.

Odborny vycvik alebo odborné prax prebieha:

e vdielni,
e na pracovisku zamestnévatela,

e na pracovisku praktického vyuc¢ovania, ak sa zZiak pripravuje v systéme dualneho

vzdelavania.

Praktické cviéenie zvycajne prebieha v strednej odbornej Skole.

Dualne vzdelavanie

Od skolského roku 2015/2016 maju ziaci strednych odbornych $§kol na

Slovensku moznost vzdelavat sa v systéme dualneho vzdelavania, s cielom zvySenia ich
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uplatnitel'nosti na trhu prace. Toto umoznuje zdkon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdeldvani a priprave a o zmene a doplnenti niektorich zakonov. Ako to ustanovuje §
10, v ramci dualneho vzdelavania sa ziak pripravuje na vykon povolania, skupiny
povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti podl'a konkrétnych potrieb a poziadaviek
zamestnavatela priamo na jeho pracovisku. Absolvovanim praktického vyucovania u
zamestnavatela ziak bezprostredne poznava realne prostredie vykonu povolania a
rozvija pracovné navyky nevyhnutné pre tuspesné zaradenie sa na trh prace
bezprostredne po ukonceni stidia bez potreby d’alSieho doskol'ovania ¢i pre§kolovania.
Ziak moze vykonavat praktické vyucovanie aj v dielni, ak pocet vyucovacich hodin
praktického vyucovania vykonavaného v dielni neprekroc¢i 50 % z celkového poctu
hodin praktického vyufovania ziaka pocas celej dizky $tadia Ziaka. Odborné
vzdelavanie a odborna priprava sa v systéme duélneho vzdelavania realizuja na zdklade
zmluvy o dudlnom vzdelavani medzi zamestnavatelom a strednou odbornou skolou a
ucebnej zmluvy uzatvorenej medzi zamestnivatelom a zdkonnym zastupcom ziaka
alebo zamestnavatelom a plnoletym ziakom. Predmetom ucebnej zmluvy je zaviazok
zamestnavatel'a pripravit ziaka na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon
odbornych ¢innosti na pracovisku praktického vyucovania a zavazok ziaka zacastnovat
sa na praktickom vyucovani priamo u zamestnavatela podl'a jeho konkrétnych potrieb
a poziadaviek. Zamestnavatel v systéme dudlneho vzdelavania vyluéne zodpoveda za
organizaciu, obsah a kvalitu praktického vyucovania zZiaka a na ten ticel uhradza vsetky

naklady spojené s financovanim praktického vyucovania.

Z uvedeného vyplyva, Ze systém dualneho vzdeldvania je sucastou systému

odborného vzdelavania, ktory je charakterizovany:

e zmluvnym vztahom,
/ 3 yd v . Ve . 4 > :
e vykonom praktického vyudovania ziaka priamo u zamestnavatela na pracovisku
praktického vyucovania a

e financovanim praktického vyuéovania zamestnavatelom.

Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyudovanie v systéme duilneho
vzdelavania, sa podiela na tvorbe Skolského vzdelavacieho programu pre odborné
vzdelavanie a pripravu. V priebehu praktického vyucovania je povinny zabezpecit
bezpec¢nost a ochranu zdravia pri praci ziakov. Zamestnavatelovi, ktory poskytuje
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania, sa poskytuje prispevok na

zabezpecenie praktického vyucfovania z rozpocétovej kapitoly Ministerstva skolstva,
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vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Narok na prispevok vznika
zamestnavatelovi za kazdého ziaka, s ktorym ma uzatvorend ucebnt zmluvu v
Skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal poskytovat tomuto Ziakovi praktické

vyucovanie.

Sposobilost zamestnavatel'a na zaklade pisomnej ziadosti overuje Komisia pre
overenie sposobilosti zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v systéme
dualneho vzdelavania, ktora je zriadena prislusnou stavovskou (napr. Slovenska
obchodnid a priemyselndA komora, Slovenska zivnostenskd komora, Slovenska
pol'nohospodarska a potravinarska komora, Slovenska lesnicka komora, Slovenska

bansk4 komora) a profesijnou organizaciou.

Praktické vyucovanie ziaka (zdkon €. 65/2015 Z. z. § 4 a § 6) sa vykonava
formou odborného vycviku, odbornej praxe (v dielni, na pracovisku zamestnavatela,
na pracovisku praktického vyucdovania, ak sa ziak pripravuje v systéme dualneho
vzdelavania) alebo praktického cvicenia (zvycajne v strednej odbornej skole).
Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe ziaka, ktory sa pripravuje v
systéme dualneho vzdelavania, sa za¢ina najskor o 6.00 hodine a kon¢i najneskor o
22.00 hodine. Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe zZiaka prvého
ro¢nika v jednom vyucovacom dni trva najviac Sest vyucovacich hodin; ziaka prvého
ro¢nika nadvazujicej formy odborného vzdeldvania a pripravy najviac sedem
vyucovacich hodin. Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe Zziakov
strednych odbornych $kol trva poéniic druhym ro¢nikom v jednom vyucovacom dni
najviac sedem vyucovacich hodin; ziaka druhého a tretieho roénika nadvazujtcej formy
odborného vzdelavania a pripravy, ktory sa pripravuje v systéme dualneho

vzdelavania, najviac osem vyucovacich hodin.

2.2.5 Sustava odborov vzdelavania pre stredné Skoly

Ststavu odborov vzdeldvania pre stredné skoly, ich nadviznost, dizku
vzdelavania v jednotlivych odboroch vzdelavania a najvyssi pocet Ziakov v skupine na
jedného majstra odbornej vychovy, ucitela odbornej praxe alebo hlavného instruktora

a vecna posobnost prislusnej pravnickej osoby, ktord pdsobi v oblasti odborného
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vzdelavania a pripravy alebo prislusnych zastupcov zamestnavatelov k jednotliviym
studijnym odborom a jednotlivym u¢ebnym odborom upravuje vyhlaska Ministerstva
skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej republiky ¢. 251/2018 Z. z. o stistave

odborov vzdeldvania pre stredné skoly a o vecnej pésobnosti k odborom vzdelavania.

2.2.6 Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplnent niektorich zakonov upravuje prava a povinnosti
pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca, ich pracovni cinnost a
profesijny rozvoj, p6sobnost Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej
republiky, kontrolu v profesijnom rozvoji, spravne delikty a Centralny register
pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov a d’alSich zamestnancov $kol

a Skolskych zariadeni.
Pedagogicky alebo odborny zamestnanec ma pravo na:

e zabezpelenie podmienok potrebnych na vykon pracovnej cinnosti, najmi na
ochranu pred prejavmi nésilia zo strany deti, ziakov, posluchaéov, zakonnych
zastupcov alebo inych oséb, ktoré maju dieta zverené do starostlivosti na zaklade
rozhodnutia stdu, a zo strany d'al$ich fyzickych oséb alebo pravnickych osob,

e ochranu pred socialno-patologickymi prejavmi v spravani vedicich pedagogickych
zamestnancov, vedtcich odbornych zamestnancov, dalSich zamestnancov,
zriadovatel'a, zakonnych zastupcov, inych fyzickych osob alebo pravnickych osob,

e ochranu pred neodbornym zasahovanim do vykonu pracovnej ¢innosti,

e Ucast na riadeni Skoly, skolského zariadenia alebo zariadenia socidlnej pomoci
prostrednictvom osobného ¢lenstva alebo volenych zastupcov v poradnych,
metodickych a samospravnych organoch,

e predkladanie navrhov na skvalitnenie vychovy a vzdelavania,

e vyber a uplatiiovanie pedagogickych metdd, foriem, didaktickych prostriedkov
vychovy a vzdelavania a na vyber odbornych metéd,

e profesijny rozvoj,
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objektivne hodnotenie vykonu pracovnej ¢innosti.
Pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec je povinny:

chranit a reSpektovat prava dietata, ziaka, posluchaca a jeho zakonného zastupcu,
zachovavat mléanlivost a chranit pred zneuzitim osobné udaje, informacie o
zdravotnom stave a vysledky odbornych vysSetreni deti, Ziakov a posluchacov, s
ktorymi prisiel do styku,

reSpektovat individualne vychovno-vzdelavacie potreby dietata, Ziaka a posluchaca
s ohladom na jeho schopnosti, moznosti, socidlne a kultirne zizemie a
odporacania odbornych zamestnancov,

zdrzat sa konania, ktoré vedie k porusovaniu prav ostatnych zamestnancov,
spravat sa v stlade s Etickym kodexom pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov,

podielat sa na vypracivani a vedeni pedagogickej dokumentacie a dalSej
dokumentécie,

usmernovat a objektivne hodnotit vychovu a vzdelavanie dietata, ziaka a
posluchéaca,

podiel'at sa na tvorbe a uskutoc¢novani skolského vzdelavacieho programu alebo
vychovno-vzdelavacieho programu pre $kolské zariadenia,

udrziavat a rozvijat svoje profesijné kompetencie,

absolvovat aktualizacné vzdelavanie,

vykonéavat pracovna ¢innost prostriedkami, metédami, formami a postupmi, ktoré
zodpovedaji stcasnym vedeckym poznatkom, hodnotdm a cielom Skolského
vzdelavacieho programu,

poskytovat dietatu, zZiakovi a zakonnému zastupcovi poradenstvo a odbornt pomoc
spojent s vychovou a vzdelavanim,

pravidelne informovat dieta, zZiaka a zakonného zastupcu o priebehu a vysledkoch
vychovy a vzdelavania,

vykonéavat dozor v triedach pocas externej ¢asti maturitnej skasky alebo testovania,
vykonéavat ¢innost predsedu skisobnej komisie alebo ¢lena skSobnej komisie pre
Statne jazykové skisky,

vykonavat ¢innost predsedu komisie alebo ¢lena komisie pre komisionalne skusky,
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e vykonavat ¢innost predsedu komisie alebo ¢lena komisie pri ukonc¢ovani vychovy

a vzdelavania.

Predpoklady na vykon pracovnej cinnosti pedagogického alebo odborného

zamestnanca su:

e kvalifika¢né predpoklady,
e bezihonnost,
e zdravotna sposobilost,

e ovladanie statneho jazyka.

Vyzadovanym stupniom vzdelania pre uditela strednej Skoly a odborného

zamestnanca je najmenej vysokoskolské vzdelanie druhého stupna.
Pedagogicky zamestnanec (§ 19) vykonava pracovnu ¢innost v kategorii:

e ucitel,

e majster odbornej vychovy,

e vychovavatel,

e korepetitor,

e Skolsky tréner,

e pedagogicky asistent,

e zahraniény lektor,

e Skolsky Specialny pedagog alebo

e ucitel profesijného rozvoja.

Ucitel pri uskutoc¢novani skolského vzdelavacieho programu poskytuje vychovu
a vzdelavanie detom, ziakom alebo posluchacom a zodpoveda za kvalitu priebehu a
vysledky vychovy a vzdelavania. Majster odbornej vychovy pri uskutoéniovani
Skolského vzdelavacieho programu poskytuje odborny vycvik alebo odbornu prax a
zodpoveda za kvalitu priebehu a vysledky odborného vycviku alebo odbornej praxe.
Rozsah priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti (1vazok) pedagogickych zamestnancov
upravuje nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 201/2019 Z. z. o priamej

vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.
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Pedagogicki a odborni zamestnanci sa zaraduju do nasledovnych kariérovych

stupnov:

e zacinajuci pedagogicky zamestnanec alebo zacinajici odborny zamestnanec,

e samostatny pedagogicky zamestnanec alebo samostatny odborny zamestnanec,

e pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou alebo odborny zamestnanec s prvou
atestaciou,

e pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou alebo odborny zamestnanec s

druhou atestaciou.

V zmysle § 40 profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov je proces
prehlbovania, zdokonalovania a rozSirovania profesijnych kompetencii, ziskavania
profesijnych kompetencii na vykon Specializovanych ¢innosti alebo na vykon ¢innosti
vediuceho pedagogického zamestnanca alebo vykon cinnosti vediiceho odborného
zamestnanca, ziskavania profesijnych kompetencii vyssieho kariérového stupna,
overovania profesijnych kompetencii na zaradenie do vysSieho kariérového stupna,
ziskavania vzdelania na splnenie kvalifikaénych predpokladov na vykon dalSej
pracovnej ¢innosti alebo vyuzivania a hodnotenia ziskanych profesijnych kompetencii,
ktory sa uskutocéiiuje prostrednictvom vzdelavania, tvorivej cinnosti stvisiacej s
vykonom pracovnej ¢innosti, najma ¢innosti vedeckej, vyskumnej, publikac¢nej alebo
umeleckej, sebavzdelavania a vykonu pracovnej ¢innosti alebo absolvovania odbornej
stdZe zameranej na inovovanie profesijnych kompetencii. Vzdelavanie pedagogickych

zamestnancov a odbornych (§ 42) zamestnancov sa organizuje ako:

e kvalifikacné vzdel4avanie,

e funkcné vzdelavanie,

e Specializa¢né vzdelavanie,
e adaptacéné vzdelavanie,

e predatestac¢né vzdelavanie,
e inovacné vzdelavanie,

e aktualizaéné vzdelavanie.

Podrobnosti o vzdelavani pedagogickych a odbornych zamestnancov upravuje
vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej republiky ¢.

361/2019 Z. z. o vzdeldvani v profesijnom rozvoji.
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2.2.7 Zakon o statnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave

Zakon €. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v skolstve a skolskej samosprave a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov upravuje pésobnost, organizaciu a tulohy
organov Statnej spravy v Skolstve, obci, samospravnych krajov a organov Skolskej
samospravy a urcuje ich posobnost v oblasti vykonu Statnej spravy v skolstve a skolskej
samospravy, v oblasti tvorby siete Skol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky,
zarad'ovania, vyradovania a zmien v sieti a v oblasti zriadovania a zruSovania $kol,
Skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk praktického

vyucovania.

Statnu spravu v $kolstve na tseku $kol a $kolskych zariadeni podla § 2 tohto

zakona vykonavaju:

a) riaditel skoly alebo riaditel’ $kolského zariadenia,

b) obec,

c) samospravny kraj,

d) okresny trad v sidle kraja,

e) Statna skolska in$pekcia,

f) Ministerstvo Skolstva, vedy, viskumu a Sportu Slovenskej republiky,

g) iné tstredné organy Statnej spravy, ak tak ustanovuje osobitny predpis.

Skolskti samospravu vykonavaji:

a) rada Skoly alebo rada skolského zariadenia,
b) obecni skolska rada,
¢) uzemna Skolska rada,

d) ziacka skolska rada.

Ziadost o zaradenie $koly alebo $kolského zariadenia do siete predklada
zriadovatel ministerstvu Skolstva do 31. marca kalendarneho roka, ktory predchadza
roku, v ktorom ma byt skola alebo Skolské zariadenie zriadené. Siet je zoznam $kol a

Skolskych zariadeni, ktoré majt opravnenie uskutoc¢novat vychovu a vzdelavanie, je
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spravovana ministerstvom $kolstva a je kazdorocne zverejiiovana na internete. Siet

zdravotnickych $kol spravuje ministerstvo zdravotnictva.

Strednu odbornt skolu moéze zriadit alebo zrusit:

a) samospravny kraj;

b) okresny urad v sidle kraja (ak to vyzaduju Specialne podmienky, t.j. samospravny
kraj nezabezpeéi vychovu a vzdelavanie v Studijnom alebo u¢ebnom odbore s
nedostato¢nym poc¢tom absolventov pre potreby trhu prace alebo ide o Skolu alebo
triedu, ktora ma vzniknat na zaklade medzinarodnej zmluvy. V takom pripade
strednt Skolu zriadi okresny trad v sidle kraja);

¢) Statom uznana cirkev alebo nabozenska spolo¢nost;

d) in4 pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.

Skolu alebo $kolské zariadenie mozno zriadif az po jeho zaradeni do siete.

Organy skolskej samospravy

Rada $koly, obecné skolsk4 rada a izemna $kolska rada su iniciativne a poradné
samospravne organy, ktoré vyjadruju a presadzuju verejné zaujmy a zaujmy Ziakov,
rodicov, pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov v oblasti vychovy a
vzdelavania. Plnia funkciu verejnej kontroly, posudzujua a vyjadruja sa k ¢innosti $kdl,
Skolskych zariadeni, organov miestnej Statnej spravy, organov obci a samospravnych

krajov z pohl'adu skolskej problematiky.

Rada skoly sa sklada z 5 az 11 ¢lenov. Za ustanovenie rady $koly zodpoveda
zriadovatel. Clenmi rady gkoly pri strednej skole st dvaja zvoleni zistupcovia
pedagogickych zamestnancov $koly, jeden zvoleny zastupca ostatnych zamestnancov
skoly, traja zvoleni zastupcovia rodi¢ov, ktori nie si zamestnancami Skoly, Styria
delegovani zastupcovia zriadovatela, z ktorych je v strednych odbornych skolach jeden
zastupca institacie podiel'ajicej sa na koordinacii odborného vzdelavania a pripravy
pre trh prace, ak ho tato institacia nominuje a jeden zvoleny zastupca zZiakov prislusne;j

gkoly. Clenom rady $koly nemoze byt riaditel $koly a jeho zéastupca.
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Rada skoly uskutocnuje vyberové konanie na vymenovanie riaditel'a, navrhuje
na ziklade vyberového konania kandidata na vymenovanie do funkcie riaditela,
predklada navrh na odvolanie riaditela alebo sa vyjadruje k navrhu na odvolanie
riaditela. Navrh na odvolanie riaditela predklada vidy s odovodnenim. Dalej sa
vyjadruje ku koncepénym zamerom rozvoja Skoly, k navrhu na zrusenie Skoly a k

d’al$sim skutoc¢nostiam.

Ziacka $kolska rada

Ziacka $kolska rada (§ 26) reprezentuje Ziakov a zastupuje ich zaujmy vo vztahu
k riaditelovi a vedeniu Skoly. Vyjadruje sa k podstatnym otazkam, navrhom a
opatreniam Skoly v oblasti vychovy a vzdelavania, podiela sa na tvorbe a zabezpeceni
dodrzZiavania Skolského poriadku, zastupuje ziakov vo vztahu k riaditelovi a vedeniu
skoly a predklad4a im svoje stanoviska a navrhy, zastupuje ziakov aj navonok a voli a

odvolava zastupcu ziakov do rady skoly.

Ziacka rada je v strednej $kole ustanoven, ak stanoveny poéet ¢lenov zvoli v
tajnom hlasovani nadpolovi¢na vacsina zZiakov strednej Skoly. O volbach vyhotovia
7iaci zapisnicu, ktort predloZia riaditelovi $koly. Ziacka rada m4 v strednej kole 5 az
11 ¢lenov a tvoria ju ti Ziaci, ktori vo volbach ziskali najvyssi pocet hlasov ziakov
zucastnenych na volbach. Podrobnosti o zloZeni ziackej rady, o sposobe jej ustanovenia
vratane vymeny jej ¢lenov a o sposobe rokovania uréi Statat ziackej rady. Ak ide o
ziacku radu v strednej Skole, Statuat ziackej rady uréi aj podrobnosti o volbe zastupcu
ziakov do rady Skoly. Naklady na ¢innost Ziackej rady sa po dohode s riaditel'om skoly

uhradzajua z rozpoctu skoly.
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2.2.8 Zakon o financovani zakladnych §kol, strednych skol a skolskych

zariadeni

Financovanie regionalneho Skolstva rieSi zdkon €. 597/2003 Z. z. o

financovanti zakladnijch skol, strednych skol a skolskych zariadeni, nevztahuje sa vsak

na

Skoly v poésobnosti Ministerstva vnuatra Slovenskej republiky a Ministerstva

spravodlivosti Slovenskej republiky. Tento zakon upravuje financovanie skol, v ktorych

sa vzdelavanie povazuje za sastavnua pripravu na povolanie, t.j. aj strednych odbornych

skol. Zo statneho rozpoctu sa zabezpecuje financovanie cirkevnych $§kol a sitkromnych

skol rovnako ako pri verejnych Skolach. V cirkevnych skolach a sikromnych skolach,

na rozdiel od verejnych $kol, sa vzdelavanie a d’alsie sluzby mo6zu poskytovat za thradu.

a)

b)

c)

d)

e)

g

a)

b)

c)
d)

Zdrojmi financovania verejnych strednych odbornych $kol su:

prostriedky zo Statneho rozpoétu v rozpocétovej kapitole ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu a ministerstva vnutra,

prostriedky z rozpoctov vyssich tzemnych celkov,

prostriedky od inych fyzickych oséb a pravnickych oséb za prenajom priestorov a
zariadenia $kol alebo $kolskych zariadeni v case, ked' sa nevyuzivaji na vychovno-
vzdelavaci proces,

zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

prispevky od zamestnavatelov a zamestnavatel'skych zvizov,

prispevky a dary,

iné zdroje podl'a osobitného predpisu.

V pripade zdrojov financovania cirkevnych skol a stkromnych $kol ide o:

prostriedky zo Statneho rozpoctu v kapitole ministerstva skolstva a ministerstva
vnutra,

prostriedky od inych fyzickych oséb a pravnickych oséb za prenajom priestorov a
zariadenia $kol v ¢ase, ked’ sa nevyuzivaju na vychovno-vzdelavaci proces.

zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

prispevky od zriad'ovatel'ov,
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e) prispevky od ziakov, rodi¢ov alebo inej osoby, ktora ma voci zZiakovi vyzivovaciu
povinnost, na thradu nakladov na vychovu a vzdelanie,

f) prispevky od zamestnavatelov a zamestnavatel'skych zvizov,

g) prispevky a dary,

h) iné zdroje podl'a osobitného predpisu.

Zriadovatel skoly je povinny zabezpecit v Skolach, v ktorych sa vzdelavanie
povazuje za sustavnu pripravu na povolanie, pouzitie finanénych prostriedkov
pridelenych zo statneho rozpoctu na financovanie nakladov na mzdy a platy vratane
poistného na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného na socialne poistenie,
prispevku na starobné déchodkové sporenie, prispevku na doplnkové déchodkové
sporenie. Tieto finan¢né prostriedky moze skola vo vynimoc¢nych pripadoch pouzit na
financovanie nakladov na prevadzku, modernizaciu u¢ebnych pomocok, Specialnych
ucebnych pomocok a kompenzaénych pomécok a na rieSenie havarijnych situacii len

so sthlasom zriad'ovatel'a Skoly na navrh riaditel'a skoly.

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z. ktorym sa
ustanovuju podrobnosti rozpisu finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre
skoly a skolské zariadenia ustanovuje podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov
pre zakladné skoly, stredné Skoly, materské skoly pre deti so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, zikladné skoly pre Zziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, stredné Skoly pre ziakov so S$pecidlnymi vychovno-

vzdelavacimi potrebami, odborné ucilistia, praktické skoly a Skolské zariadenia.

2.3 Inkluzivna skola ako komponent Skolskej pedagogiky

Inkluzivne vzdelavat znamena vytvorit v Skolach pre vSetkych ziakov bez
rozdielu také podmienky na vzdelavanie, ktoré im pomo6zu prekonat bariéry v uceni
(sa) a podporia rozvoj ich individualneho potencialu. Inkluzivny pristup je definovany
ako ,bezpodmieneéné akceptovanie S$pecialnych potrieb vsSetkych deti/zZiakov*.

Heterogénnost je vnimana ako normalita (Bagalova a kol., 2015).
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UNESCO (1994) charakterizuje inkluzivne vzdelavanie ako ,vzdelavanie, ktoré
je zaloZené na tom, Ze vSetci Ziaci maju pravo na rovnaka kvalitu vzdelania, ktoré
napitia ich zakladné vzdelavacie potreby a je pre nich obohacujtce. Aj pri zamerani na
marginalizované skupiny sa inkluzivne vzdelavanie snazi naplno rozvijat potencial
kazdého jednotlivca. Jednoznaénym ciefom kvalitného inkluzivneho vzdelavania je
skoncit so vSetkymi formami diskriminacie a podporovat socialnu kohéziu

(Cervenicka, 2013, in: Bagalova a kol., 2015).

Podstatou inkluzivneho pristupu v skolskom vzdelavani je pravo kazdého
dietata ako ziaka (bez ohl'adu na etnicitu) na kvalitné vzdelanie s kladenim doérazu na
buranie bariér v Skole, ktoré znemoznuji rovnocenny pristup ku vzdelavaniu a k
automatickému pravu dietata ako ziaka navstevovat bezni zakladnu skolu, teda
vzdelavanie vSetkych deti/ziakov spolu. Prioritnou tilohou je zabezpecenie rovnakych
prilezitosti pre vSetkych ziakov (s osobitnym dérazom na zdravotne a socidlne
znevyhodnenych) prostrednictvom efektivnych vzdelavacich sluzieb, potrebnych
doplnujiacich pomocok a podpornych sluzieb v triedach s cielom pripravit Ziakov na
produktivny Zzivot ako plnopravnych c¢lenov spolo¢nosti. Osobitne sa pri vytvarani

inkluzivneho skolského prostredia berie ohl'ad na nasledujtce cielové skupiny:

e 7iaci zo socidlne znevyhodneného (znevyhodnujticeho) prostredia,
e 7iaci so zdravotnym postihnutim,

e cudzinci a migranti.

Inkluzivna skola sa rozvija vdaka funkénej autoevalvacii, pri ktorej berie do
uvahy vlastné kritéria kvality ako i kontext, v ktorom sa nachadza. Ak ndm v inkluzivnej
Skole skutoc¢ne zalezi na kazdom ziakovi, je potrebné klast neustéle otazky, vdaka
ktorym zistime, preco sa niektorym jednotlivcom nedari dosiahnut osobné maximum.
Prekazky, ktoré Ziakovi stoja v ceste za jeho osobnym tspechom mo6zu mat totiz svoje
zdroje v celom Sirokom spektre posobenia Skoly, ale aj vo vnutri komunity (rodiny), v
ktorej ziak posobi, ba dokonca aj v legislativnych nariadeniach (vzdelavacej politike).
Preto po pri¢inach netspechu musi patrat nielen uditel, ale aj vedenie Skoly.
Autoevalvacia by sa v inkluzivnej Skole mala vykonavat na tGrovni tried ako i skoly*“.
(Pedagogicky model inkluzivneho vzdeldvania na zakladnych Skolach, 2014, in:

Bagalova a kol., 2015)
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Najvacsou bariérou pre zavadzanie inkluzivneho vzdeldvania je celkova
neinformovanost a nepochopenie konceptu inklazie. Vacsina $kol este stale funguje v
tradi¢cnom modeli, ktory stoji na vzdelavani ,beznych® Ziakov v hlavnom vzdeldvacom
prude a oddelenom vzdelavani vsetkych, ktori sa do kolonky ,,normalnosti“ z roznych
dovodov nezmestia (socialne a zdravotné znevyhodnenie, cudzinecky povod a mnohé
iné). Bez akceptacie toho, Ze ,norma“ je len socidlnym konstruktom s takmer
vyprazdnenym obsahom (¢oraz menej deti /Ziakov spitia predpoklady nazvladnutie
~beznej“ skoly), je velmi komplikované zmenit Struktaru vzdelavacieho systému v

prospech inkluzivneho vzdelavania (Schmidtova, 2013, Bagalova a kol., 2015).

Nielen samotné systémové zmeny, ale aj postoje ucitelov a celkova zmena v
nastaveni $kol vo¢i rozmanitosti si nevyhnutnym predpokladom pre zavadzanie
inkluzivneho vzdelavania (podrobnejsie aj Gabrhelova a Cepelova, 2020a,b; Barnova,
2019a,b a Krasna, 2019a,b a ini autori). Stavisi to aj s tym, Ze skoly vaésinou nie st
dostato¢ne materialne vybavené ani priestorovo prisposobené pre potreby vzdelavania

socialne a zdravotne znevyhodnenych ziakov.

Podl'a Bartonovej a Vitovej a kol. (2016) by malo d’alej byt sacastou inkluzivne
Skoly tzv. Kurikulum, tj. vizie a riadenia skoly, ktoré sa moze tykat obsahu uciva, met6d
¢i vzdelavacich cielov. Naopak na vedenie Skoly nepriaznivo pdsobi neustale
zavaddzanie noviniek, nejasné inStrukcie pre pracovnikov Skol a nérast
administrativnych povinnosti. Citované autorky hovoria v stvislosti so vzdelavanim o
kontradikcii medzi tradi¢nou a novou inkluzivnou $kolou. V tradi¢nej Skole hralo
dolezita alohu hodnotenie a motiv vykonu, kedy bolo podstatné dosiahnut co najlepsie
vysledky a vyhnut sa netspechu. V inkluzivnej Skole vSak panuje potreba blizkosti a
socialny rozvoj ziaka, roznorodost sa nestiera, ale naopak je vitana, pretoze sa skola
snazi zaclenit Ziakov so znevyhodnenim, socidlne znevyhodnené i deti z roznych etnik.
Systém by mal byt transparentny a vSetci zaradeni Ziaci by mali citit, Ze zadané alohy
su realizovatel'né, mali by mat d6veru vo vlastné schopnosti a zaroven dostavat spatnt
vizbu za svoj vykon. Ziaci by mali maf pocit, Ze sa mozu ku véetkému vyjadrit a ze mozu
o veciach spolurozhodovat. Ziaci by sa mali podielat na rozhodovani a prijat uréita
zodpovednost namiesto represivneho systému, ktory bol uprednostniovany v
tradi¢nych Skolach. K dal§iemu rozvoju $koly dochadza najma v pripade, Ze organizacia

podporuje timovi spolupracu a kreativitu, zapoji kazdého ucéastnika podla jeho
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moznosti a potrieb a kladie doraz na vztahy a socialnu interakciu, konstatujt Bartonova

a Vitkova a kol. (2016).

Pre tspes$né inkluzivne vzdelavanie a saturaciu Specialnych vzdelavacich potrieb
je nevyhnutnym faktorom intenzivny, kvalitny servis a sluzby zariadeni Specialno-
pedagogického poradenstva. S tym suvisi otazka zabezpecenia dostupnosti tychto
sluzieb a zintenzivnenie spoluprace so Specialnopedagogickymi pracoviskami a inymi
odbornikmi. ,,S istou mierou zjednodusenia si dovolujeme konstatovat, ze kazdy pro-
inkluzivne nastaveny vzdelavaci systém je taky silny a vykonny, ako silné, vykonné,
flexibilné a dostupné st poradenské a podporné sluzby skolam* (Svoboda,2013;

Bagalova a kol., 2015).

Nezanedbatelné st aj financ¢né prostriedky, zaistujice zabezpecenie $pecialnych
materialnych, odbornych a personalnych podmienok. Ucitelia ¢asto nie sa dostato¢ne
vzdelavani v tejto problematike a v neposlednom rade ani dostato¢ne odmenovani
vzhl'adom na zvySené naroky na ich odborné kompetencie, najma psychodidaktick,
diagnosticki a interven¢énd, komunikaéni, riadiacu a sebareflektivhu. Je mozné

predpokladat, Ze rieSenie tychto problémov by sa odrazilo aj v zmene postojov uéitelov.

Vyhodou inkluzivneho vzdelavania je zvySovanie tolerancie, empatie a
porozumenia, akceptacie ziakov a rast ich Skolskej tspesnosti. Pre spoloénost je
dolezité, ze vedie k mensiemu ekonomickému zatazeniu, nakol'ko je vSetkym ziakom
poskytnuty priestor pre rozvoj samostatnosti, ¢o v pripade ziakov so znevyhodnenim
moze pomoct lepSiemu zapojeniu do Zzivota spoloc¢nosti a zlepSeniu moznosti ich

nasledného uplatnenia na trhu prace (Bagalova a kol., 2015).

Vyhody inklazie pre skolu savisia s neustadlym rozvijanim profesionalnych
schopnosti uéitelov s dérazom na spolupracu vsetkych ucitelov, rodicov aj SirSieho
spolocenského prostredia, ako napriklad obce a SirSej obcianskej spoloc¢nosti.
Inkluzivne vzdeldvanie umoznuje zaroven vyuzivanie vyucovacich metéd, ktoré
zabezpecuju objavné, skusenostné ucenie(sa) a rozvoj zodpovednosti a sebakontroly
ziakov. Heterogénne zlozenie Skoly poskytuje Ziakom skutoc¢ny obraz o rozmanitosti,
ktora je beZznou sucastou kaZzdej spolocnosti. Vzdelavanie v takomto prostredi
poskytuje detom socialne zruc¢nosti nielen pre Zivot v $kole, ale aj v SirSich socialnych

vazbach mimo nej (Bagalova a kol., 2015).
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Inkluzivne Skolské prostredie poskytuje (znevyhodnenym) Ziakom prilezitost
najst si priatelov aj medzi ostatnymi detmi/Ziakmi, ¢im ziskavaji socialne zrucnosti
potrebné pre samostatni existenciu a fungovanie v spolo¢nosti. VSetci Zziaci tak
ziskavaji pocit, zZe st stcastou spoloénej komunity a to posiliiuje ich sebaistotu.
Inkluzivne vzdelavanie predpoklada aktivnu tcast rodi¢ov na aktivitich Skoly, ¢o
prinasa hlbsie poznanie realnych potrieb vlastného dietata a ulahcuje jeho vychovu.
Jednym z najdolezitejSich predpokladov tspechu inkluzivneho vzdelavania je skoré
identifikovanie potrieb a nasledna podpora, pomoc a rieSenie individudlnych

problémov dietata/ziaka.

Pri zavadzani principov inklizie do procesu vzdelavania v Skole a s tym spojenou
zmenou prace Skoly a ucitelov je mimoriadne doélezité ziskavanie spatnej viazby na
tento proces. Cielom inkluzivneho vzdelavania nie je odstranit rozdiely medzi ziakmi,
ale umoznit vSetkym ziakom rozvijat svoje schopnosti v maximélnej moznej miere
spolocne s ostatnymi detmi. Aby to bolo mozné, je potrebné dobre poznat situaciu v
Skole. Oblast inkluzivneho vzdeldvania predstavuje v Skole vyzvu pre aktivizaciu
procesov nastavovania inkluzivnych podmienok v oblasti dalSieho rozvoja inkluzivne;j
politiky. Na celom procese inkluzivneho vzdeldvania by sa teda mali spolupodielat
primarne Skola (jej pristup a klima), ucitelia, vSetci jej odborni pracovnici, rodicia,
podporné centra Specialno-pedagogického poradenstva a terciarna sféra — neziskové
organizacie a obc¢ianske zdruzenia (Hapalova - Kriglerova, 2013, Bagalova a kol., 2015).
V neposlednom rade je potrebné k spolupraci zaangazovat socidlnych pracovnikov,

terénnych socialnych pracovnikov, zamestnancov komunitnych centier.

51



Tab.1 Vztah medzi integraciou a inkluziou vo vzdelavani

Integracia

InklGzia

zameranie na potreby Ziaka
so zdravotnym znevyhodnenim

expertiza vykonana Specialistom

Specidlna intervencia

benefit pre integrovaného Ziaka
Ciastkova zmena prostredia
triedy a Skoly

zameranie na potreby kazdého

Ziaka

expertiza ucitela s podporou odbornych
zamestnancov (psycholég, Specialny
pedagog, liecebny pedagog)

personalizacia vzdeldvania
benefit pre kazdého Ziaka
celkové zmena prostredia, klimy
triedy a skoly

zameranie na vzdelavaného Ziaka

so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami’

Specialny program pre Ziaka

so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami

zameranie na vzdelavanych Ziakov
zaclenenych v triede a skoly

vzdelavaci program zaloZeny na
¢innostnom vyucovani s vyuZzitim
aktivizujucich vyucovacich metod
hodnotenie ucitelom, zameranie
hodnotenie Ziaka expertom na vzdelavacie faktory

Zdroj: Hapalova, Kriglerova, 2013, upravené Bagalova, Fatulova

Ako pisu Bagalova a kol. (2015) tsilie o rozvijanie inkluzivneho vzdelavania v
dnesnej spolo¢nosti je bezprostredne spité s usilim o napitianie univerzalneho prava
na vzdelanie, ktoré na zaklade platnych medzinarodnych zmlav o 'udskych pravach
prislicha kazdému dietatu (Ivanco - Stranska, 2013, in: Bagalova akol., 2015).
Hlavnou podstatou prava na vzdelanie st predovsSetkym hodnoty, ktoré st hlboko
zvnutornené v celom medzinarodnom systéme ochrany I'udskych prav. Vzdelanie ma
viest k plnému rozvoju osobnosti kazdého dietata, k prehlbovaniu priatel'stva,
porozumenia a tolerancie medzi I'ud'mi. Podporuje dodrziavanie l'udskych prav,
reSpekt dietata k ,inakosti“ a potlacanie vSetkych prejavov diskriminicie a
predpojatosti. Vzdelanie ma prispievat k stdrznosti a spolupraci medzi I'udmi v
spolocnosti na globalnej trovni i na lokalnych trovniach. Ovplyviiuje participaciu a
sebarealizdciu kazdého jednotlivca v spoloc¢nosti a rozvija jeho individuilnu
zodpovednost k Tudom aj prostrediu, v ktorom Zzije. Perspektiva I'udskych prav vo
vzdelavani vyzaduje od jednotlivych statov, aby vzdelanie vnimali aj ako proces,
prostrednictvom ktorého sa prenasaju klacové spolocenské hodnoty z generacie na

generaciu a ktory prispieva k potldéaniu rasizmu, etnickej ¢i nabozenskej
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neznasanlivosti a inych socidlnych konfliktov v spolo¢nosti. Na pozadi daného
nemenného ramca hodnoét sa vynima zasadna poziadavka, zZe ,,poskytované vzdelanie
musi byt v najlepsom zaujme kazdého dietata“ (Ivanco - Stranska, 2013, ina: Bagalova

a kol., 2015).

Inkluzivne vzdelavanie sa v samej podstate netyka len nejakych S$pecifickych
skupin ziakov, ale vSetkych ziakov, ktori s sticastou procesu vychovy a vzdelavania.
Teda hovorime o Skolskom prostredi ako takom, pretoze kazdy ziak je individualita, je
nie¢im Specificky. Je to prave skola, ktora by mala do maximalnej miery vyjst Ziakom
v ustrety, aby mohli uplatnit svoje Specifické rozvojové potreby. Samozrejme s cielom,
Ze vzdelavanie ma smerovat k istej kultdrnej homogenizacii, co znamena, ze kazdy
ucastnik by na konci vzdelavacieho procesu mal disponovat takymi kompetenciami
(vedomosti, schopnosti, spésobilosti, zru¢nosti a hodnoty),ktoré mu umoznia uplatnit
sa v spolo¢nosti, v ktorej zZije. Inkluzivny systém vzdelavania je jedina cesta, pretoze v
opactnom pripade zostant vzdy isté skupiny, ktoré si marginalizované alebo
vyluéované zo vzdelavacieho procesu v tom zmysle, Ze nedostant to, ¢o by potrebovali,
aby sa néasledne mohli Gspesne uplatnit v spolo¢nosti. (Porubsky, 2013, in: Bagalova

a kol., 2015).

2.3.1 Socializa¢né Cinitele v inkluzivnej skole

Skola ako institiicia posobi v spolo¢enskom kontexte. Jej fungovanie je vyrazne
ovplyvnené legislativnymi, kultGrnymi, politickymi, historickymi a ré6znymi d’al$imi

vplyvmi (Cepelova, 2020).

Tieto faktory ovplyviiuju jej stcasny stav a jej dalSie smerovanie. Walterova a

kol. (2004) rozdel'uje vonkajsie faktory do troch kategorii:

1. civiliza¢né a kultarne faktory,
2. socialne a demografické faktory a

3. ekonomické faktory.
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Za hlavného aktéra v procese socializacie v Skolskom prostredi mozno povazovat
pedagoga. Pedagog by svojim pristupom a spravanim mal byt pre Ziakov vzorom
prosocialneho spravania. V postmodernej informacnej spolo¢nosti sa vyrazne zmenila
pozicia ucitel'a a jeho profesie. Zvysuju sa naroky a jeho rola je ovplyvnena meniacimi
podmienkami (podrobnejsie napr. Gabrhelova (2018a,b), Pasternakova a Gabrhelova
(2018), Pasternakova (2018a,b,c,d) a ini autori). Od ucitelov sa v minulosti oc¢akavalo,
Ze vlastnou iniciativou na zaklade profesijného presvedcéenia uskutoc¢nia transformaciu
zivota Skoly i pristup k Ziakom ¢i formam vyucovania. NajvyznamnejSou tlohou uéitel'a
bolo vzdelavanie. Od ucitelov sa v sucasnosti ocakava, ze buda napravat Skody a
zmiernovat neduhy stcasného sveta, skvalitnia vychovu a vzdelavanie. St to naroc¢né
vyzvy pre pedagoga, v mnohych ohl'adoch narocnejsie ako v minulosti, ked tradi¢ny
ucitel bol prioritne povazovany len za hlavny subjekt vzdelavania a sprostredkovatela
poznatkov. Pedagbg cielene a komplexne pésobi na osobnost vychovavaného ziaka,
pricom vyuziva premyslené postupy a metody, ktoré sleduji vychovno-vzdelavacie
ciele. (Vancikova, 2011). Podl'a Helusa (2007) ma nova profesionalita ucitel'a spocivat

najma v:
e odbornosti

Naroky na vzdelanie pedagbgov sa roznia, avSak akékolvek tivahy o obmedzeni
pripravy na profesiu uéitel'a st podl'a Helusa (2007) krokom spat. Profesia ucitel'a sa
od konca 20. storocia povazuje za expertnua profesiu, a preto by mal ucitel disponovat
poznatkami, ktoré ho ¢inia expertom na vychovu a vzdelavanie. Kosova a kasacova
(2007) upresnuju, ze profesionalita ucitela spociva v integracii vedomosti z pedagogiky

a psychologie.
e osobnostnej zrelosti

Osobni zrelost je vysledkom osobnostného a charakterového vyzrievania.
Osobnostné zrelost je pri profesii pedagoga nevyhnuta a je jasnym signalom zdravého
sebavedomia uditel'a. Ucitel je vdaka nemu schopny rozumne a slobodne sa rozhodovat
v ramci svojich profesionalnych povinnosti a chranit sa pred mocenskymi, cirkevnymi
a neprofesionalnymi organizaciami, nakolko profesia ucitel'a patri v sicasnosti medzi
najviac verejnostou sledované. Média a tla¢ st nie vzdy naklonené na stranu pedagoga.
V mnohych pripadoch bagatelizuji skuto¢né problémy s cielom poukézat na zlyhanie

jedného ucitela, ktory stratil sebaovladanie. V stcasnej informacénej spoloc¢nosti je
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ucitel CastejSie konfrontovany s edukac¢nymi pristupmi a teériami. Vyzaduje si to
neustale vzdelavanie a ziskavanie poznatkov, naco musi byt pedagog pripraveny a

osobnostne vyzrety.

e socialnej zrelosti

Podla Helusa (2007) musi byt pedagdég akceptovanym partnerom nielen
rodi¢mi, ale aj inymi odbornikmi, s ktorymi prichddza do styku pri rozvoji osobnosti
dietata. Profesia uditela sa stava viac socidlnou a poméahajicou. Ucitel si musi byt
vedomy hranic pri komunikacii a rieSeni problému, sebaovladat sa a mat rozvinuté
socialne citenie. Najma vztahy a komunikacia s rodi¢mi si vyzaduje vacsiu formalnost.
Od pedagoga sa ocakava citlivejSie reagovanie na rozdiely, ktoré vyplyvaja z réznych

rodinnych Specifik a hodnotovej orientacie ziakov a rodicov.
e otvorenost vo¢i novému poznaniu

Vychddza zo samotného charakteru postmodernej doby. Z dévodu
informatizacie spolo¢nosti a dynamickych zmien musi byt aj pedagbg pripraveny k
inovaciam pristupov a metdd vzdelavania, nakolko samotné poznatky ucitela uz
nemusia byt postacujuce. Sucasne vystupuje do popredia inklizia ako socidlna
adaptacia jedinca s akymkol'vek socialnym alebo zdravotnym
postihnutim/znevyhodnenim. V jej priebehu si jednotlivec osvojuje isty systém
poznatkov, noriem, hodndét, postojov a foriem spravania, ktoré umoznuje jeho
zaclenenie do urcitej spoloc¢nosti a jeho aktivnu tcast na spoloc¢enskom zivote (Pozar,
2010, cit. podl'a Porubsky a kol., 2014). Tento proces charakterizuje vytvaranie takych
podmienok pre vychovu a vzdelavanie v Skolach, ktoré podporuja optimalny rozvoj
vedomosti a schopnosti (vnatornych zdrojov) tak ziakov s postihnutim, ako aj
intaktnych, ucitelov, rodic¢ov, ¢lenov riadiaceho timu atd. Podla Novaka (1999, cit.
podla Porubsky a kol., 2014) je kazda skola ¢i Skolské zariadenie z hl'adiska socidlneho
systétmu unikatom vyznacujicim sa svojskym vnimanim svojho poslania — vizie,
pricom zasadnou otazkou pri formulovani strategickej vizie Skoly st vntitorné hodnoty
skoly, odvijajuce sa od kultary skoly, schopnosti Skoly reSpektovat réznost nazorov,
riesif konflikty, atd’. (podrobnejsie aj Cepelova, 2020). Na praktickej trovni citovany

autor zhrnul ciele inklazie:
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e vytvaranie tzv. inkluzivneho skolského prostredia, v ktorom dochadza k podpore a
prepojeniu zdrojov jednotlivych zloziek,

e zlepSovanie - skimanie, hl'adanie a nachadzanie novych ciest a rieSeni, zlepSovanie
konceptu edukacie, vychovy, socializicie k lepsiemu spolunazivaniu os6b v skole a
tvorba konceptov proinkluzivneho kurikula,

e transformaécia beznej skoly na ,$kolu ako otvoreny a spolo¢ny socialno-vychovny
priestor pre vsSetkych“ charakteristicky vysoko funk¢nou komunikaciou a
kooperaciou medzi jednotlivymi ¢lenmi spolocenstva (Novak, 1999, cit. podla

Porubsky a kol., 2014).

Napriek tomu, ze st na slovensky vzdelavaci systém kladené poziadavky
spravodlivej distribticie vSetkym skupinidm obyvatel'stva, podla medzinarodnych
vyskumov a dosiahnutych vysledkov sa v prostredi slovenskych skol zistila vysoka
zavislost medzi dosiahnutim vzdelanim a socidlnym postavenim. Vyssie vzdelanie je
teda istou garanciou vysSieho zamestnaneckého statusu, ¢o ma priamy vplyv na mieru

nezamestnanosti. (Vanc¢ikova, 2011)
Vzdelavaci systém na Slovensku delime na:

1. integrovany (jednotny) vzdelavaci systém (snazi sa vyrovnat vstupné nerovnosti vo
vedomostiach a schopnostiach ziakov a dat vSetkym ziakom Sance na dobré
vzdelavacie vysledky a profesijné uplatnenie),

2. selektivny vzdelavaci systém (nerovnosti vo vedomostiach ziakov sa touto formou

eSte viac prehlbujt).

Ziaci so $pecifickymi potrebami, zdravotnym & inym znevyhodnenim, u ktorych
je priepast v nevedomosti najvacsia, si vyZaduju viac pedagogickej inovacie, osobnej
pomoci, stimulacie, didaktickych prostriedkov, starostlivosti a motivécie. Ziaci zo
socialne znevyhodnenych prostredi si okrem toho vyzaduju aj skvalitnenie edukaénych
podmienok a didaktickej aktivity. Slovensko v kontexte medzindrodnych organizacii
uznalo myslienku, Ze: ,,bezné skoly st najlep$§im miestom, kde mozno rozvijat socialne
a kognitivne schopnosti vsetkych za predpokladu, Ze sa k odliSnym jedincom pristupuje
pozitivne.“ Hovorime o tzv. pozitivnej diskriminacii a mnohé zahrani¢né krajiny
prindSaju pozitivne vysledky pri uplatneni tejto formy v podmienkach skolskej
edukacie (podrobnejsie Cepelova, 2020). V podmienkach slovenského $kolského

systétmu pretrvavaji vsak isté nedostatky, na ktoré ukazuju vysledky =z
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medzinarodného porovnania. Kosova a Kasacova (2007) poukazala na viaceré

strategické piliere moznej reformy v slovenskom skolstve:

e obmedzenie vonkajsej diferencie vo vzdelavani (eliminovat selekciu),

e podpora individualiziciu vyucéovania (zotriet rozdiely vo vysledkoch Ziakov z
dovodu pohlavia ¢i zZiakov pochadzajicich z rozdielnych socioekonomickych
podmienok, respektovanie rozdielnych stratégii ucenia chlapcov a dievéat ci

sposobu ucitelovho hodnotenia).

Respektovanie a kompenzacia individualnych odlisnosti je realizovatelna iba
vtedy, ak existuje aspon ¢iasto¢na zhoda v tom, co je v ucive kli¢ové a ¢o ma vediet
kazdy a ak sti¢asne existuje priestor na individualizovant pracu so Ziakmi orientovant
nie na mnozstvo pamatovych vedomosti, ale na kIicové kompetencie (Vancikova,

2011).

Spoloc¢ensk4 determinovanost subjektov (Cloveka) nie je jedinym ani
podstatnym momentom, ktory ovplyviiuje osobnost ¢loveka. Podla Ondrejkovica
(2014) znamena, ze cloveka spolocenské i materialne prostredie vyznamnou mierou
ovplyviiuje, najma v procese tvorby hodnét a cielov. Ale coraz CastejSie sa stava, ze v
Tudskych dejinach nadobtida vyznam a doraz vacSiu samostatnost prave aktivny
slobodny subjekt v boji proti tomu, co je, proti tomu, ¢o musi byt, v boji proti vlastnej
determinovanosti, teda za to, ¢o podla predstav cloveka méa byt. Je potrebné vychadzat
dalej aj z toho, Ze hodnota je zalozena na emocionalnom prezivani skutocnosti a
poziadavka, potreba (ako vyraz nedostatku v oblasti spolocenského Zivota cloveka a
jeho sklonov) je vyrazom vole, chcenia a hodnotového vedomia (podrobnejSie aj

Pasternakova (2019b)).

Socidlne podmienky tvoria vyznamnu kategériu determinantov osobnosti
cloveka, ako piSu Krajcova a Pasternakova (2010) a st v nej vSetky socializa¢né Cinitele
vyvoja osobnosti — primarna rodina, $tyl zZivota, sociadlny pévod a zaujmy prislusne;j
socialnej skupiny ai. Sir§ie prostredie — lokalita, zem a doba, kultdra, ekonomika, atd'.
— ovplyviiuje rodinu, socialnu siet rodiny, skolu a skupinu rovesnikov, a tym aj
vychovavaného. Zaroven vsak rodina a ostatné zlozky najblizSieho prostredia do
znacnej miery filtruja“ vplyvy SirSieho prostredia. Vyberaju len niektoré z informaécii,
podmienok a podnetov, ktoré st k dispozicii. Hodnotia ich, podporuji vychovavaného

k prijatiu jednych a k odmietnutiu druhych. Najblizsie prostredie a $kola sprostredktva
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vychovavanému vplyvy SirSieho prostredia, ovplyviiuje vyber informacii, podnetov a
podmienok, ovplyviiuje ich hodnotenie, spracovanie, prijatie, modifikovanie alebo

odmietnutie.

Skola ako vychovno-vzdeldvacia institicia, ktorej tradi¢nou funkciou je
poskytovat na profesionalnej irovni vzdelanie ziakom prislusnych vekovych kategorii
je spolu s rodinou najvyznamnejsim socializacnym cinitelom. Zachovava kontinuitu
kultirneho dedic¢stva I'udstva a sprostredkovava ju novym generaciam. Prispieva k
plnohodnotnému osobnostnému rozvoju ¢loveka, poskytuje mu kvalifikaciu a vytvara
tak predpoklady pre integraciu do spolofenského Zivota. Skola s priaznivymi
emocionalnymi vztahmi a klimou a s adekvatnymi sp6sobmi vyucovania podporuje
ucebné a zaujmové cinnosti vychovavaného, rozvija jeho motivaciu, schopnosti,
emocionalne a charakterové aspekty osobnosti. Skola bez pozitivnych znakov
nepodporuje priaznivy vyvoj vychovavaného alebo niektorych subsystémov jeho
osobnosti; v krajnom pripade p6sobi rusivo vo vyvoji a formovani osobnosti. Mozeme
teda skonstatovat, ze vychova v akomkolvek ponimani sa tiez chape ako pokus o
ovplyvnenie, resp. usmernenie sveta jednotlivca, v sulade s vychovnymi ciel'mi.
Pedagogicky proces tak vytvara pre pedagoga Siroky priestor pre vychovu, existuje tiez
cely rad empirickych vyskumov, ktoré hovoria o vplyve socidlneho povodu a
ciastkovych zdrojov stratifikacie (vzdelanie, zamestnanie, materiadlny status), d’alej
Stylu zivota, zaujmov a ostatnych faktorov na tvorbu osobnostnej orientacie cloveka
(Krajéova a Pasternakova, 2010; Pasternakova a Krasna, 2015, Cepelova, 2020 a ini

autori).

Rodina je prvym prostredim, v ktorom sa formuji hodnoty ¢loveka, kde sa
buduje hodnotovy systém u ¢lenov, jeho charakteristiky a hierarchické usporiadanie.
Vysledky vyskumov poukazuja na jej dominantny vplyv na formovanie a utvaranie
osobnosti, a tym i jeho hodnét. Zivotny spdsob rodiny, kvalita jej fungovania, priklad
medziludskych vztahov, sposob rieSenia zivotnych situacii, ktoré rodina preziva, to
vSetko tvori zaklad pre orientadciu vychovavaného vhodnotach (Pasternikova,
2014a,b,c; 2015, 2016a,b; 2017 a ini autori). Podl'a Kratochvilovej (1994), mladi I'udia

sa svojou hodnotovou orientaciou viac podobaja vlastnym rodi¢om nez priatelom.

Emocionélna interakcia v rodine urcuje kvalitu vztahov jej ¢lenov voci realite,
stanovenie individualnych ciel'ov a preferovaného spravania. Citové vztahy st hlavnym

¢initelom rodinnej kohézie i hodnotovej konzistencie. Emocionélna vrelost v rodine
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umoznuje jednoduchsi medzigeneracny hodnotovy prenos, dodava individualnu istotu

a zarucuje autentickost osobnostného vyvoja.

Rodina demonstruje uznavané hodnoty aj v predmetoch. Predmety hodnotné
pre rodinu m6zu a nemusia mat vysoku trhovit hodnotu. Rodinnym pokladom mé6zu
byt automobily, pocitace, Sperky, knihy, zlaté mince. Jednoducho sa da hodnotova
konfiguracia rodiny zistit otazkou, ako rodina travi cas, ktory jej ¢lenovia nevenuju
praci ¢i Skolskej dochadzke — teda vecery, vikendy a prazdniny. V rodinach s mladsimi
detmi urcuja napln volného casu rodicia, v rodinach s dospievajacimi a dospelymi
detmi st brané do Gvahy ich preferencie, pripadne sa im nechéava priestor k tomu, aby
travili ¢as po svojom. Hodnoty v rodine ovplyviiuje i aktualna spolocenska situacia,
ktora determinuje hodnotova stabilitu a hodnotova konzistenciu obéanov, napriklad
ekonomicka prosperita spolo¢nosti méa pozitivny vplyv na zivotna Groven ¢lenov rodiny

(Pasternakova, 2014a,b,c; 2015, 2016a,b; 2017 a ini autori).

Pasternakova a Krasna (2015), uvadzaju. Ze $tyl zivota jedinca byva formovany
uz v obdobi ranného detstva a jeho obsah urcuji materidlne moznosti a vlastnosti tzv.
rodinnej mentality, hlavne tradicie, hodnoty, zvyky. Hodnoty chdpeme ako smernice,
ciele alebo presvedéenie, na ktorom sa zakladd l'udska cinnost; a Stylom zivota

oznacujeme vhodné spravanie, ktorym je mozné hodnotu realizovat.

Ako pisu vyssie citované autorky, vychova je velmi zlozity proces, o ¢om svedci
aj skutocnost, Ze jeden a ten isty vychovny prostriedok — poziadavka, napomenutie,
vysvetlenie, trest a i. — od jedného rodica, ucéitel'a, vychovavatela ma dobry Géinok, a
od inej osoby alebo v inej situicii je bez Géinku, popripade vedie k opa¢nému vysledku.

Podstatnym jadrom vychovy je koncepcia celkového stylu vychovy.

Podla Cipa a Maresa (2001), termin vychovny spdsob vy¢lefiuje z vysoko
zlozitého suboru vychovnych procesov kli¢ové momenty: hlavne emocné vztahy
dospelych a deti, ich sposob komunikéacie, velkost poziadaviek na dieta, sposob ich
kladenia a kontroly. Prejavuje sa tiez volbou vychovnych prostriedkov a sposobom
reagovania dietata na ne. Sposob vychovy teda zahrnuje upevnené postupy, techniky,
“stratégie” (vratene miery a formy kladenia poziadaviek, druhov a mnozstva odmien a
trestov) spravania a konania, ale tiezZ nazory na cloveka, na dieta a vychovu, ¢i uz st

explicitné alebo implicitné.
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Podla vyssie citovanych autorov sposob vychovy znamena celkovt interakciu a
komunikaciu dospelych (matky, otca, uditela, rodiny, Skoly atd.) s vychovavanym.
Prejavuje sa volbou a sp6sobom pouzitia vychovnych prostriedkov, postupov a metdod,
tomu zodpovedajicim prezivanim a spravanim vychovavaného, ktoré opat ovplyviuje
prezivanie a spravanie dospelého. Sposob vychovy vyjadruje to podstatné vo vychove,
¢o ovplyviiuje volbu ciastkovych prostriedkov ¢i postupov. Teda to podstatné vo
vychove je: emocny vztah k vychovavanému a $tyl vychovného riadenia (podrobnejsie

aj Pasternakova, 2014a,b,c; 2015, 2016a,b; 2017 a ini autori).

Niektori autori chapu terminy $tyl vychovy a sposob vychovy synonymne. Napr.
Kosova (2000) pod pojmom styl vychovy rozumie sposob, akym vychovavatel riadi
vychovny proces, aké poziadavky ma pri tom na Ziakov a aky priestor im dava pre
samostatnost a vlastny rozvoj. Podla nazoru Zelinu (2011), $tyl je presadzovanie
invariantnych spésobov pésobenia vychovavatela na vychovavaného; je vysledkom,
ktory je urcovany skor osobnostou, nez situaciou. Invariantnost znamena, Ze
vychovavatel sa pomerne stabilne sprava k vychovavanému uréitym sposobom, a to
dost nezavisle od vychovavaného situécie, uloh, ktoré sa maji plnit. Zjednodusene
povedané, $tyly vychovy predstavuju pravidla, ktorymi sa vychovavatelia riadia vo
vychove vychovavanych.

Cap a Mare$ (2001) uvadzaju, ze spésob vychovy v rodine i v $kole zavisi na

vac¢Som pocte podmienok, ktoré mozeme usporiadat do piatich skupin:

=

Vlastnosti a skusenosti vychovavajacich.
Vzajomné vztahy a interakcie medzi vychovavajacimi a vychovavanymi.
Vlastnosti a skasenosti vychovavanych.

Udalosti a zmeny v podmienkach v najblizSom prostredi vychovavaného.

AN Sl

Sir§ie sociokultirne podmienky.

Sposob vychovy je silne ovplyviiovany tymi skdsenostami, ktoré si dospely
prinésa zo svojho detstva z vychovy v orientaénej rodine alebo Skole. Bezne sa stava, ze
rodic¢ alebo uditel povazuje za samozrejmu ti formu vychovy, ktorej sa dostalo v rodine
av Skole jemu. V rodine i v §kole deti nie st pasivinymi objektmi vychovného posobenia.
Reaguju na spravanie dospelého a tym opat ovplyvinuju d’alsie spravanie rodi¢ov alebo

uditelov, teda i ich vychovny styl.
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Spdsob vychovy v rodine i v Skole je zavisly na makrosocialnych podmienkach —
na nazoroch, postojoch a tradicidch krajiny, lokality, naroda a etnickej skupiny,
socialnej vrstvy, doby, kultary. Zvlast silné je pdsobenie sposobu vychovy v rodine na
stabilitu — labilitu osobnosti. V rodinach s kladnym emoc¢nym vztahom k dietatu
zistujeme u vychovavanych castejsSie emocnu stabilitu, vyrovnanost, citovii rovnovahu;
nez u vychovavanych z rodin so zapornym emo¢nym vztahom k vychovavanym byva
vyrazna emocna labilita, l'ahko st vyvedeni z rovnovahy, ich nalada sa meni v priaznivy
smer, su napaté, drazdivé, neisté a pod. (Pasternakova, 2014a,b,c; 2015, 2016a,b; 2017

a ini autori).

Vyrazné st vztahy medzi sposobom vychovy v rodine a charakterom
vychovavaného. Kladny emoény vztah k vychovavanému podporuje svedomitost,
vytrvalost a taktiez kooperativnost a altruizmus. Ziporny emocny vztah k
vychovavanému podporuje skor nesvedomitost, nedostatok vytrvalosti vo vztahu k
Iud’'om, zosilneniu agresivity. Vychovavani s kladnym emoc¢nym vztahom rodi¢ov a so
strednym riadenim majt v priemere velmi dobry Skolsky prospech, nez vychovavani
so zapornym emocnym vztahom v kombin4cii so slabym alebo rozpornym riadenim,

byva prospech zly.

Zistit sposob vychovy a Styl vychovy v rodine moézeme prostrednictvom
standardizovanych dotaznikov, idajov z pozorovani a rozhovorov, semiprojektivnymi
technikami (slovne alebo kombinovanim schématickej kresby so slovami). Najcastejsie
vyuzivanym nastrojom na zistovanie sposobu vychovy st dotazniky, zvlast v rodine. St
adresované vychovavanym (Schaefer a vacSina dalsich), alebo rodicom (Roe,

Siegelman), alebo podla moZnosti obom (Rohner, 1986, In Cap a Mares, 2001).

Doterajsi vyvoj vyskumu i aplikdcie naznacuji moznosti zdokonalovania
modelu sposobu vychovy i kombinovania celostného a analytického pristupu. Ku
skiimaniu spésobu a stylu vychovy vyrazne prispel experimentalny vyskum realizovany
kratko pred druhou svetovou vojnou psycholégom K. Lewinom v roku 1939 (In C4p a
Mares, 2001). Lewin v tridsiatych rokoch 20. storocia pri emigracii z Nemecka do
Spojenych statov zistil napadné rozdiely vo vychove rodinnej i $kolskej. V naslednom
experimente, ktory uskutocnil v prirodzenych podmienkach, desat az jedenastroc¢né
deti boli po dobu Sest tyZdnov pri spolo¢nej zaujmovej ¢innosti vedené inym Stylom.

Na zaklade tohto experimentu vymedzil tri styly vychovy:

61



Pri autokratickom (autoritativnom, dominantnom) vedeni vychovavatel' vela
rozkazuje, hrozi a tresta, malo reSpektuje priania a potreby vychovavanych, ma pre ne
malo porozumenia, jednoznacne determinuje deti svojimi sktisenostami, tisudkami a

rozhodnutiami, poskytuje im malo samostatnosti a iniciativy.

Pri slabom vedeni (liberalne vedenie, liberalna vychova) vychovavatel riadi
vychovavanych malo alebo vébec nie. Nekladie priamo poziadavky. Pokial vyslovi
poziadavku, nekontroluje a nepozaduje jej dosledné plnenie (Pasternakova, 2014a,b,c;

2015, 20164a,b; 2017 a ini autori).

Pri socidlne integracnom (socidlne integrativnom, demokratickom) vedeni
vychovavatel dava vychovavanym prehl'ad o celkovej ¢innosti skupiny a ich cieloch,
menej prikazuje a podporuje iniciativu, posobi skor prikladom ako trestami a zdkazmi;
skupina diskutuje o spolo¢nej praci, podskupiny sa utvaraju spontanne, nie prikazom.
Délezitym prostriedkom posobenia vychovavatela na skupinu je podavanie navrhov.
Je ochotny dat defom na vyber medzi niekol’kymi moznostami rieSenia problému. Je
pristupny, ma pre vychovavanych a ich individuality porozumenie. Je to $tyl netradi¢ny
a pre niektorych vychovavatelov naro¢ny. Vychovavani preferuji postup socidlne
integra¢ny. Dalej vid¢sinou davaji prednost slabému riadeniu pred autokratickym,
pritom vSak prejavuju nespokojnost so slabym riadenim v tom zmysle, Ze nezaistuje
potrebnt organizaciu spolo¢nej ¢innosti, takze skupina nedosahuje vysledky, ktoré

chcela dosiahnut.

Kazdy z troch uvedenych $tylov vychovy vytvara u vychovavanych odlisny
spdsob spravania a prezivania. Cap a Mare$ (2001) podla vysledkov vyskumu Lewina
a spolupracovnikov i d’alSich badatelov, autokratické vedenie sposobuje u deti vyssie
napatie, drazdivost, dominantnost a vysSiu agresivitu k ostatnym clenom skupiny.
Napatie medzi defmi sa oslabuje spoloénym odporom proti vediicemu. Pracovna
aktivita zavisi od pritomnosti a dozore vediceho. Vychovavani sa bud’ zavisle primknt
k vedticemu, st poslusné, submisivne, malo iniciativne az apatické, alebo st naopak
agresivne voci vediicemu a buria sa proti autoritdm. V oboch pripadoch sua vsak silno
zavislé na pochvale dospelého, snazia sa uputat jeho pozornost. Vo frustrujicich
situaciach sa hromadia vycitky a vzajomné obvinovanie, ¢o vedie k dezorganizacii.
Socialne integra¢ny sposob vedenia ma lepsie ucinky v pracovnych vysledkoch, aj v
spravani a discipline deti, vo vztahoch k vedicemu i medzi detmi navzajom, v rozvoji

iniciativy atd. Neznamena to vsak, Ze po prechode k tomuto $tylu vychovy sa vsetci
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vychovavani hned vzorni, dolezité vsak je, Ze sa zmensuje ich opozicia proti vedacemu,
st ochotné konat podla rozumnych poziadaviek, lepSie sa u nich rozvijaja skupinové
vztahy i postoj k praci. Vo frustrujtcich situaciach clenovia skupiny spéajaju usilie k
zvladnutiu prekazky. Pre rodinna vychovu rozpracovala styly vychovy Baumrindova
(1972, In Vonkomer, 1991), Maccobyova a Martin (1983, In Vonkomer, 1991). Aj podl'a
nich, $tyly vychovy typologicky vyjadruja celkovy sposob vychovy a maji prednosti i
nedostatky typologického spésobu myslenia: tri styly — typy vychovy — st vyrazne,
dobre pochopitelné, ale prili§ zjednodusené. Vsetky vychovné pripady sa nedaja
jednoznacéne zaradit do jedného z troch typov. K prekonaniu nedostatkov
typologického pristupu slizi i vyjadrenie sp6sobu vychovy modelom dvoch dimenzii,

ktory je obdobou niektorych modelov osobnosti, napr. modelu J. Eysencka:

1. Dimenzia emoc¢ného vztahu k diefatu: laska, kladny postoj — nepriatelstvo,
zaporny, chladny, zavrhujaci postoj.
2. Dimenzia riadenia: autonémia, minimélne riadenie — prisna kontrola, maximalne

riadenie.

Ich kombinaciou je vyjadreny celkovy spésob vychovy matky, ucitela, atd. V
skutocnosti sa kladny a zaporny pol v dimenzii emocéného vztahu navzajom nevylucéuju,
Casté sa pripady spojenia pomerne silného kladného postoja so zapornym, teda
pripady ambivalencie. Model dvoch dimenzii celkom ,nevytlacil® modely typologické,
pretoze Baumrindova v 60.—70.-tych rokoch 20. storocia obnovila tri styly vychovy,
ktoré zodpovedaju klasickym Stylom Lewina a aplikovala ich na rodinnt vychovu, a

nasledne Maccobyova a Martin rozpracovali, podla Capa a Boscheka (1994):

Typy vychovy
1. Autoritarsky styl
2. Autoritativne — vzijomny Styl
3. Zanedbavajuci styl
4. Zhovievavy styl

Existuje velké mnozstvo vychovnych stylov, ale podla viacerych autorov tie

vychadzaju z troch zakladnych: z autoritativneho, liberalneho a demokratického.

Na FF Univerzity Karlovej v Prahe psychologovia od konca 60.-tych rokov

skimali vztah $tylu rodinnej vychovy k spravaniu a vlastnostiam mladistvych.
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KI'i¢ovymi osobnostami tohto vyskumu boli Cap, Boschek, Cechova, Rotterova ai. V
90.-tych rokoch postupne dosli k analyticko-syntetickému modelu, ktory sa tiez

zjednodusene nazyva model deviatich poli:

=

Vychova autokraticka, tradi¢néa a patriarchalna

Liberalna vychova s nezdujmom o vychovavaného

Pesimisticka forma vychovy — rozporné riadenie so zapornym vztahom
Vychova prisna a pritom laskava

Optimaélna vychova so vzajomnym porozumenim a primeranym riadenim
Laskava vychova bez poziadaviek a hranic

Rozporné riadenie relativne vyvazené kladnym emoc¢nym vztahom

Kamaratsky vztah a dobrovolné dodrziavanie noriem

© © W oG p W N

Vychova emocne rozporna — jeden z rodi¢ov zavrhujaci a druhy extrémne kladny.

Ide o model styroch komponentov vychovy a ich kombinaciu. Rozlisuja sa dve
dvojice protikladnych komponentov vychovy: kladny a zaporny, poziadaviek a
vol'nosti. Tie sa vzijomne kombinuju v réznych kvantitativnych stupiioch i kvalitativne
odlisSnych formach. Sposob rodinnej vychovy vychovavaného je mozné postupne

vyjadrit na niekol’kych rovinach v§eobecnosti, ktoré st vzajomne prepojené:

1. Spravanie rodica a dietata v jednotlivej situacii, ich interakcia a komunikacia, ako
bola pozorovana, alebo o nej bolo referované (napr. reakcia matky na neporiadok
v detskej izbe).

2. ZovSeobecnenie interakcii uréitého druhu (napr. vypovede dietata v rozhovore
alebo dotazniku: ,,Casto sme sa spolu zasmiali a mali dobra naladu.”).

3. Dalsie zovseobecnenie jednotlivych situécii a ich typickych foriem do jednotlivych
komponentov vychovy: otcov komponent kladny, zdporny, poziadaviek, vol'nosti;
podobne komponenty vychovy matky, uditela, vychovavatela; komponenty
vychovy majt u réznych dospelych odlisny stupern a velkost.

4. Kombinovanim dvojic protikladnych komponentov vychovy dochadza ku
komplexnym charakteristikam sp6sobu vychovy jednotlivého dospelého; kladny a
zaporny komponent otca rezultuja v otcov emocny vztah k dietatu, ten méze byt v
roznej miere kladny, zaporny, stredny, ambivalentny; komponent poziadaviek a
volnosti otca rezultuja v otcovo vychovné riadenie, to moéze byt silné, stredné,

slabé, popripade rozporné; podobne matkin emoc¢ny vztah k dietatu a matkino
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vychovné riadenie, uditelove, ¢i vychovavatelove obdobné komplexné
charakteristiky sp6sobu vychovy.

5. Zlucenim otcovho a matkinho emocného vztahu k dietfatu déjdeme k emoénému
vztahu k dietatu v rodine ako celku; podobne zliéenim tdajov o otcovi a matke
dojdeme k vychovnému riadeniu v rodine ako celku; to st dve komplexné
charakteristiky sposobu vychovy v rodine ako celku.

6. NajvSeobecnejSou rovinou je zaradenie do jedného z deviatich poli vSeobecnej
schémy syntetickych foriem, stylov ¢i typov vychovy v rodine. Dochadzame k nemu

zliéenim udajov o emoc¢nom vztahu a vychovnom riadeni v rodine ako celku.

Spbsob vychovy patri zvlast k doélezitym podmienkam vo vyvoji osobnosti.
Pritom kIticovym momentom v spdsobe vychovy je emocny vztah dospelého k detom.
Velmi dolezity je kladny emocény vztah, pretoze ak sa naladi vo vztahu medzi dospelym
a dietatom vztah porozumenia, dévery, sympatie a tcty k osobnosti, tak vznikaja
priaznivé podmienky k tomu, aby sa mohli uskutoénit také kroky pri pésobeni na
vychovavaného, ktoré by viedli u vychovavaného k budovaniu spravneho sposobu
konania a spravania sa a k dodrziavaniu noriem a poziadaviek. K vytvoreniu takychto
podmienok nemoze dojst predovsetkym v dvoch pripadoch. A to ak je dieta nechcené,
alebo ak je prekazkou napr. v kariére, a vtedy, ked dospeli hoci maja k vychovavanym
kladny emoc¢ny vztah, ale z ich prejavov to nie je dostato¢ne zrejmé (Pasternakova,
2014a,b,c; 2015, 2016a,b; 2017 aini autori). Kladny emoc¢ny vztah dospelého k

vychovavanému sa prejavuje predovsetkym vo vzajomnej komunikacii a to nasledovne:

1. Oc¢ny kontakt — nevyhybat sa pohl'adu na vychovavaného.

2. Laskavy pohl'ad a ton reci, u malych deti aj laskavy dotyk.

3. Nacdavanie vychovavanym - dospely nema hovorit len sdm a prejavy
vychovavaného, hlavne slovné a emotivne si nev§imat.

4. Verbalizovat to, ¢o vychovavany robi — dava sa mu tak najavo, ze dospely
vychovavaného sleduje.

5. Parafrazovanie toho, ¢o vychovavany povie — dospely inymi slovami opakuje to, ¢o
vychovavany povedal a tym opat prejavuje zaujem o vychovavaného.

6. Spoluprezivanie emocii — nie vSak prilis.

7. Kladné hodnotenie vychovavaného — jeho dobrych vykonov alebo pripadné snahy
o ich dosiahnutie.

8. Pohoda pri spolo¢nych ¢innostiach.

65



Dals$im kl'aéovym momentom v sposobe vychovy je riadenie vychovy, ktoré je
spojené s nastolovanim poziadaviek a s kontrolou ich plnenia. Toto vychovné riadenie
je vo vzajomnom vztahu s kladnym emoénym vztahom, ¢o sa prejavuje tym, Ze kladny
emocny vztah k osobnosti neznamené napr. jej rozmaznavanie, ale predstavuje doveru
v dant osobnost, v jej schopnosti a charakter a v moznosti jej rozvijania, je teda spojeny
s kladenim poziadaviek a kontrolou ich plnenia. Teda z toho vyplyva, Ze sposob vychovy
je vzdy spojenim urcitého typu riadenia vo vychove na jednej strane a kladného alebo
zaporného emoc¢ného vztahu na strane druhej. Na zaklade toho sa da teda vymedzit na
jednej strane sposob vychovy, v ktorom priaznivé vychovné riadenie je spojené s
kladnym emoénym vztahom, a na druhej strane spésob vychovy, v ktorom nepriaznivé
vychovné riadenie je spojené so zapornym emoc¢nym vztahom (Pasternikova,

2014a,b,c; 2015, 2016a,b; 2017 a ini autori).

Riadenie vychovy so zdpornym emocénym vztahom méa podobu autokratického
ovladania a prikazovania v spojeni s hrozbou trestu za neuposlichnutie. Takyto
dospely povazuje za spravnu iba svoju metodu a nepripusta odchylky od nej, je to
perfekcionista, ktory pozaduje od vychovavaného len dokonalé vykony a vzorné

spravanie a vSetko ostatné tresta. Neakceptuje sa tu vobec osobnost vychovavaného.

Riadenie vychovy s kladnym emoénym vztahom prihliada na moznosti dietata
na danom stupni vyvoja. Chyby a nedostatky berie ako prirodzeny moment v procese
ucenia a vyuziva ich k tomu, aby vychovavany ziskal skisenost a naucilo sa konat

¢innosti lepsie, toto riadenie akceptuje vo vychovavanom odmali¢ka osobnost.

Sposob vychovy ma SirSie pedagogické, spolocensko-historické a filozofické
savislosti. To sa tyka emoc¢ného vztahu k vychovavanému, aj vychovného riadenia.
Kladny a zaporny emoény vztah suvisi s humanistickymi koncepciami cloveka a
moznosti jeho vyvoja a vychovy. Kladny emocny vztah stvisi s humanistickymi
koncepciami cloveka a optimalistickymi ndzormi — c¢lovek je v podstate dobry, je
schopny priaznivého vyvoja a vychova ho dokaze formovat k lepSiemu. Naproti tomu
zaporny emocny vztah savisi s negativnym hodnotenim c¢loveka a s pesimistickym
pohl'adom na moznosti jeho vyvoja a vychovy. Silné vychovné riadenie bolo spojené s
koncepciami prisnej a autoritativnej vychovy a suviselo s negativnym pohladom na

cloveka a moznosti jeho vyvoja a vychovy.
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Teda na zaklade vyssie uvedeného mozeme konstatovat, Ze spésob vychovy je
celok, zlozeny z vychovného riadenia na jednej strane a emoc¢ného vztahu k
vychovavanému na strane druhej, z ktorého sa aplikaciou roznych aspektov
vychovného riadenia a emoc¢ného vztahu k vychovavanému vytvaraju rozne Styly
vychovy prevadzané v praxi. Styl vychovy je teda konkretiziciou spésobu vychovy v
praxi, teda Stylom vychovy rozumieme to, ako sa ucitel alebo rodi¢ sprava k

vychovavanému na zaklade aplikacie jednotlivych zloziek spdsobu vychovy.
Z4kladné $tyly virchovného pdsobenia podl'a C4pa a Mare$a (2001) st:

1. Autokraticky styl — zaporny emocny vztah v spojeni so silnym riadenim.

2. Liberalny $tyl s nezaujmom o vychovavaného — zaporny emoc¢ny vztah v spojeni so
slabym riadenim.

3. Rozporny autokraticko-liberalny s$tyl — zaporny emocny vztah v spojeni s
rozpornym riadenim.

4. Laskavy liberalny styl — kladny emoc¢ny vztah v spojeni so slabym riadenim.

5. Integracny $tyl — kladny emocny vztah v spojeni so slabym az rozpornym riadenim.

V suvislosti s inkluzivitou v edukacnom (¢ize vychovnom a vzdelavacom)
poOsobeni Janosko a NesluSanova (2014) pomenuvaju faktory, ktoré mézu menit tvar

sucasnej skoly v zmysle podpory inkluzivnej myslienky $koly pre vSetkych. St nimi:

e socializacia Skoly s vyuzitim spolocenskej podpory (spolo¢enskych subjektov),

e vytvorenie edukacnej jednoty vyplyvajicej zo skvalitnenia spoluprace a spolo¢ného
rieSenia problémov,

e demokratickd sebavychova Skoly, v zmysle posiliiovania réznorodosti ako
demokratickej hodnoty,

e zameranie na vytvaranie u¢innej edukacnej praxe (napr. overovanie funkénosti
predchadzajicich met6d, analyza vysledkov vychovnovzdelavacej c¢innosti,
premyslené programy),

e rozvoj Skoly ako uciacej sa organizacie, ovplyviiujicej vlastnti budacnost.

Podla citovanych autorov pri presadzovani inkltazie nejde o odhalovanie slabych
miest v systéme a kritiku jeho ne/funkcnosti, ale naopak, ide o identifikdciu moznosti
a pozitivhych zmien aj podporu ich uskutoc¢novania. Koncept inklazie v skolskom

prostredi podporuje skvalitnenie funkénosti skolského systému. Podla Janosku a
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Neslusanovej (2014) ciele inkluzie v Skolskom prostredi plnia svoj tacel, prevychovno-

resocializa¢ny progres a aktivizaciu zdrojov:

e 7ziaci so znevyhodnenim - napr. podpora a stimulacia kognitivnych,
komunikaénych a motorickych funkcii a z nich vychadzajacich zrucnosti a
kompetencii v r6znych oblastiach,

e ziaci intaktni - napr. zvySena flexibilita v zatazovych situaciach, schopnost
kooperacie, posilnenie socialnych zruc¢nosti a etickych kompetencii,

e ucitelia, pedagbégovia a ini zamestnanci Skoly - napr. osobnd angaZzovanost v
riadiacom time Skoly/Skolského zariadenia, aktivne rozsirovanie osobnostnych a

profesijnych kompetencii (Janosko a NesluSanové, 2014).

V realizovanom vyskume Jandova (2017) po vykonani analyzy s pedagogmi a
rodicmi dospela k zisteniu, Ze obe skupiny sa zhodli, Ze pre znevyhodnenych je
prostredie vel'mi priaznivé vdaka malému kolektivu a doméacej atmosfére aktéri
povazovali prostredie Skoly za vIidne, uvedomovali si, Ze prostredie s malym poc¢tom
ziakov v triede je prospesné aj znevyhodnenym ziakom. Pedagogovia i rodicia uvitali,
Ze na zZiakov maju viac ¢asu a mo6zu sa im viac individualne venovat. Ku kulttre spravne
fungujici inkluzivnej §koly by mal patrit taky pristup k ziakom, Ze by mali byt prijaté
vacsinou ziakov. Triedy by mali zahfnat réznorodt skladbu ziakov, pricom
pedagobgovia by mali byt schopni prirodzene s nimi pracovat. Rodicia si v§imali
nadstandardny osobny pristup zo strany vedenia $koly i zo strany pedagbgov. Casto
ako urcity kontrast k tejto pozitivnej skiisenosti odzneli odli$§né priklady, ktoré rodicia
mali z inych §kol. Oceniovany bol najma osobny pristup a Gstretovost k znevyhodnenym
ziakom. Z vypovedi pedagogov a rodicov vyplyva, Ze sa uditelia snazia ziakov hodnotit
podla ich mozZnosti a potrieb. Rodicia si vazili to, Ze ucditelia k ich detom pristupuja
individualne a dokazu sa prispdsobif ich individualnym potrebam a v pripade potreby
sa im mozu viac venovat. Ucitelia povazovali maly pocet Ziakov za vel'mi vhodny
obzvlast v pripade vyucby inkluzivnych deti, pretoze sa vd'aka tomu pedagdégom nielen

lepsie ucia, ale so ziakom sa I'ahsie nadvazuje uzsi vztah.

Jandova (2017) d’alej pise, ze respondenti tejto skupiny uviedli, ze medzi sebou
komunikuju nielen pri stretavani sa formalneho typu na roznych schédzach, ale snazia
sa rieSit vSetko spolo¢ne aj pocas kazdodennej interakcie na chodbach alebo v zborovni.

Tento typ interakcie existoval tiez medzi pedagdgmi a Specialnym pedagogom, ucitelia
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si navzajom vymienali podnety k d’alSej praci s jednotlivymi ziakmi podl'a ich potrieb.
Pocas schodzi sa mohli uditelia k niektorym oblastiam volne vyjadrovat a spolupodielat
sa na niektorych typoch rozhodnuti. Pedagégom bola taktiez poskytnuta dostatoéna
volnost v metodickych postupoch. Podl'a zisteni citovanej autorky pre inkluzivne skoly
je Specificka otvorenost socialnej interakcie pedagogov so ziakmi. Interakcia so ziakmi
v inkluzivnej Skole je uvolnena a priatel'ska a v skolach s niz§im po¢tom ziakov je I'ahsie
uzke vazby vytvarat. Skupina respondovanych pedagogov a rodi¢ov sa domnievali, Ze
vdaka ,domacemu“ prostrediu sa medzi sebou poznaja dobre Ziaci aj z roznych
rocnikov. Niektori si v§imli, Ze toto prostredie moze byt vyhodné prave pre niektoré
znevyhodnené deti, ktoré mozu starSie deti strazit ¢i im pomahat prekonavat
kazdodenné prekazky suvisiace s ich znevyhodnenim. Vo vypovediach rodicov aj
pedagogov citovana autorka nasla konkrétne priklady, kedy na jednej strane mohli viac
nadani ziaci samostatnejSie pracovat a s tymi, ktorym uéivo robilo problém,
pedagogovia individualne pracovali po¢as hodiny a mohli im venovat viac ¢asu. Dalsim
aspektom, ktory je v stvislosti s budovanim tspesnej inkluzivne Skoly povazovany za
podstatny, je vztah Skoly k inovacidm a zavadzanim noviniek. Z analyzy dat s
pedagogmi a rodiémi vyplynulo, Ze Skola sa stale snaZi prichddzat s novymi typmi
mimoskolskych aktivit ¢i usporiadanymi akciami v mieste skoly pre SirSiu verejnost,
ale d'alej sa tiez inovovat v ramci vyuéovacich metdéd. V ramci svojich finanénych
moznosti tiez Skola rozvija svoje priestory. Z uvedenych zisteni mozno vyvodit, ze v
skole, kde existuje isty typ kultary skoly, tento skutocne prispieva k fungovaniu
socialnej inklazie. Velkt tlohu hra spravne prostredie skoly, kedy pre inkluzivne deti
je vhodné, aby bolo rodinné a domace. Nemusi nutne ist o skolu vidieckeho typu, ale
velkost $koly a pocet deti v triede mé vyznamny vplyv. Skola by nemala byt Ziadnou zo
stran vnimana ako uzavreta instittcia, naopak by mala vdaka svojej otvorenosti
vytvarat d’aleko priaznivejSie klimu pre vSetkych zacastnenych a kladne posobif aj na
okolie. Skola by mala byf tieZ otvorenid vSetkym detom rdéznych potrieb a
znevyhodnenia. Zaroven sa jedna o aktivny a dynamicky ttvar, nakloneny inovaciam a
novym pristupom, ktoré mézu koexistovat spolu s tradi¢nymi a zavedenymi postupmi.
Pedagbgom sa vd’aka individuadlnemu pristupu k ziakom l'ahSie interaguje so ziakmi a
budujt sa vztahy na baze dévery. K budovaniu vztahov moze prispiet aj dostatok
prilezitosti pre stretavanie sa mimo pédu Skoly. Vybudovana dovera medzi vSetkymi
ucastnikmi je podstatnym faktorom, ktory je vysledkom tychto kultirnych procesov.

Je vSak nutné brat do tuvahy, Ze vybudovanim dovery medzi urcitymi aktérmi
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nedospeja ucastnici k nemennej faze, ktora vznika spolu s dosiahnutim urcitého typu
kultary v skole, ale Ze sa pre vSetky zicastnené strany jedna o nekonecény proces, na

ktorom musia spoloc¢ne stale pracovat (Jandova, 2017).

Vzhladom k tomu, Ze socidlna inklizia vo vzdeldvani sa primarne dotyka
pedagogov, rodicov a deti v suvislosti s tym, mozno spomentut obavy, ktoré vyplyvaji z
postojov deti a rodi¢ov k znevyhodnenym ziakom. Pedagbégovia a rodicia zhodne
povazovali za moznu prekazku odmietnutie znevyhodneného dietata ako ziaka SirSom
triednym kolektivom alebo ich rodi¢mi, ktoré deti svojimi postojmi ovplyvni. Rodicia
sa tiez obavali, ze pre niektorych znevyhodnenych ziakov by mohlo byt velmi tazké
beznu skolu zvladat. Pedagbgovia a rodicia sa d’alej zhodli na tom, ze komplikaciou pri
fungovani socidlnej inklazie méze byt tiez nefungujaci rodinné prostredie. Pre
niektorych to bolo az tak zasadné, Ze povazovali pre tieto deti za vyhodnejSie prostredie
Specialnej Skoly (Jandova, 2017). Nutné je dodat, ze medzi pedagdégmi a rodi¢mi boli aj
taki, ktori socidlnu inkltziu tplne odmietali. Jeden z pedagbégov sa domnieval, Ze
najma pre niektorych Rémov bola Specidlna skola vhodnejsia a Ze je nemozné ich v
Skole zaclenit najma kvoli problémovému spravaniu a nespolupraci jeho rodic¢ov. Svoj
postoj staval na vlastnych skisenostiach, a tvrdil, Zze Specidlna Skola dokaze ziakov
pripravit na u¢niovsky odbor lepsie nez skola zakladna. Jandova (2017) nezaznamenala,
Ze by tento postoj voci rbmskemu etniku prevladal u d’alsich aktérov alebo nimi nebol
prinajmensom vyrieknuty nahlas. Napriek tomu, Ze v problematike socialnej inklazie
zohravaju ziaci socidlne znevyhodnenych vyznamnu tlohu, jedna z respondovanych
matiek inkluzivnych deti, ktorej dcéra nedavno opustila zakladné vzdelanie, sa
domnievala, Ze pre dcéru je vhodnejsie stretavat sa s podobne znevyhodnenymi detmi,
s ktorymi sa citi lepSie. Chcela preto, aby v urcitej faze u adolescentov a pod. bolo
reSpektované Zelanie znevyhodneného dietata ako ziaka a automaticky mu nebola

ponukana len jedna alternativa, piSe Jandova (2017).

Ako zdoraziiuje Orgonasova (2014, cit. podla Smidova a kol. (2019) zdravotné
postihnutie predstavuje socialnu udalost, ktora zasadnym spésobom ovplyviiuje zivot
kazdého cloveka. Dopad tejto situacie pocituji nielen osoby so zdravotnym
postihnutim, ale aj ich rodiny a cela spolo¢nost. Umiestinovanim oséb so zdravotnym
postihnutim (ZPO) do instittcii nasa spolo¢nost v beznom Zzivote zabtidala na l'udi so
zdravotnym postihnutim, a preto casto este ani dnes nepozna ich potreby, obmedzenia

a bariéry, s ktorymi sa stretavaji, a ktoré musia kazdodenne prekonavat.
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Smidova a kol. (2019) uvadzajui vysledky realizovaného vyskumu, podl'a socio-

demografickych znakov index kvality zivota koreluje so vzdelanim a krajom, pricom

plati, ze kvalita Zivota rastie s vy$sim vzdelanim (a teda vzdelanejsich rodicov deti so

Specifickymi potrebami charakterizuje vyssia kvalita zivota) a podla kraja dosiahli

najvyssie hodnoty indexu kvality zivota respondenti pochadzajici z Trnavského a

Presovského kraja a najnizsie hodnoty respondenti zo Zilinského a Kosického kraja. Na

zaklade socio-demografickych znakov sa nepotvrdili dalSie Statisticky vyznamné

rozdiely a kvalita Zivota nesuvisi s pohlavim, vekom, vierovyznanim ani s velkostou
sidla.

Dal$imi analyzami zverejneného vyskumu Smidovej a kol. (2019) boli zistené

rozdiely v kvalite Zivota rodin s dietatom/detmi so Specifickymi potrebami, a to podla:

starostlivosti o domacnost,

toho, kto sa stara o dieta so zdravotnym postihnutim,

vypomoci pri starostlivosti o dieta so zdravotnym postihnutim zo strany Sirsej
rodiny,

vypomoci pri starostlivosti o dieta so zdravotnym postihnutim zo strany
profesionalneho pracovnika,

veku dietata so $pecifickymi potrebami a napokon

miery vysporiadania sa so zdravotnym postihnutim dietata.

Takto boli identifikovani respondenti, ktori disponuja vyssou kvalitou Zivota. Ta

Smidova a kol. (2019) zistili u rodi¢ov:

ktori sa staraji o domacnost spolu s partnerom/partnerkou, ako u tych, ktori sa o
nu staraju sami,

Zijacich v doméacnostiach, kde je starostlivost o dieta so zdravotnym postihnutim
zalezitostou sticasne muza a Zeny v porovnani s tymi, kde sa on stara vylu¢ne muz
alebo iba Zena,

ktorym v starostlivosti o zdravotne postihnuté dieta vypomaha Sirsia rodina ako u
tych, ktorym nie,

dalej u rodin, ktorym v starostlivosti o takéto diefa vypoméaha i profesionalny

pracovnik v porovnani s tymi, ktorym nepomaéha,
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¢ urodins mladsimi detmi so zdravotnym postihnutim ako u rodin so star$imi detmi
so zdravotnym postihnutim a napokon
e urespondentov, ktori sa lepSie vyrovnali s postihnutim dietata ako u tych, ktori sa

s danou skuto¢nostou vyrovnali horsSie.

V odpovediach respondentov vyskumu Smidova a kol. (2019) hl'adali stvislosti
majuce dosah na znizujicu sa kvalitu zZivota rodicov deti so Specifickymi potrebami.

Nizsia kvalita Zivota bola identifikovana u respondentov, ktori/ktorym:

e v dosledku starostlivosti o dieta nadobudli pocit, Ze nemaja veci pod kontrolou;

e vdosledku starostlivosti o dieta ¢asto trpia beznadejou a depresiami;

e v dosledku starostlivosti o dieta mavajua casto pocit velkej inavy a vycerpanosti;

e sivdosledku starostlivosti o dieta nedokazu uzivat vol'né chvile;

e savdosledku starostlivosti o dieta nevedia radovat zo Zivota;

e v dosledku starostlivosti o dieta stratili Zivotnt perspektivu;

e savdosledku starostlivosti o dieta zvysSila izolacia od ostatnych I'udi;

e savdoésledku starostlivosti o dieta zhorsil zdravotny stav;

e savdosledku starostlivosti o dieta zhorsila Zivotna tiroven rodiny;

e savdoésledku starostlivosti o dieta zhorsili vztahy v rodine;

e sa touto situéciou citia byt menej obohateni;

e potrebuji intenzivnej$iu pomoc od profesionalneho pracovnika pri ekonomickych
otazkach rodiny;

e potrebuji intenzivnejSiu pomoc od profesionalneho pracovnika pri duchovnych
otazkach;

e pristarostlivosti o dieta so zdravotnym postihnutim pocituja intenzivnejsiu fyzicka
zataz;

e pri starostlivosti o dieta so zdravotnym postihnutim pocituji intenzivnejsiu
psychicku zataz;

e dieta so zdravotnym postihnutim silnejsie narusilo partnersky;

e chodievaju s dieftatom menej casto do spolo¢nosti;

e su menej spokojni s mnozstvom vol'ného ¢asu, ktory maju k dispozicii pre seba.
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Z dal$ich vysledkov vyskumu Smidovej a kol. (2019) uvadzame, Ze socilna
opora rodi¢ov deti so Specifickymi potrebami zo strany ich najbliz§ieho socidlneho
prostredia - Index socidlnej podpory tiez koreluje s pocitom stastia v zivote rodic¢ov

dietata so zdravotnym postihnutim a s pocitom ich spokojnosti so zivotom:

e tym respondentom, ktori uviedli, Ze st vo svojom Zivote vel'mi alebo vcelku stastni,
sa dostava ovel'a intenzivnejSej socialnej opory zo strany ich blizkeho socidlneho
okolia ako tym, ktori s skor alebo vel'mi nestastni;

e rodid¢ia dietata so zdravotnym postihnutim pocitujaci spokojnost so svojim
Zivotom velmi alebo vcelku, st vo vicSej miere podporovani svojim
bezprostrednym socialnym okolim v porovnani s rodi¢mi skér alebo velmi

nespokojnymi.

Smidova a kol. (2019) dalej uvadzaji, Ze podla zastipenia v jednotlivych
kvartiloch (nizky, stredny a vysoky v %) boli hodnoty indexu socidlnej opory néasledne
porovnané s hodnotami indexu kvality zivota a ukazalo sa, zZe kvalita Zivota je vyssia u
respondentov, ktorym sa dostava intenzivnejsej podpory zo strany inych, najblizsich,
Iudi. Pouzitim znamienkovej schémy sa taktiez overilo, Ze ti rodicia, ktori maja vysokt
kvalitu zivota, disponuju vysokou mierou socialnej opory svojho najblizSieho okolia
(analogicky taktiez plati, Ze respondentom s nizkou troviou kvality zivota sa dostava

velmi nevyrazna (vel'mi slab4) socidlna opora (pomoc) ich socialneho okolia.

V suvislosti so zistovanim celkového zhodnotenia pomoci rodindm s
postihnutym dietatom zo strany $tatu panuje velka nespokojnost. Az 4/5 rodicov sa
domnievaj, Ze pomoc zo strany Statu je nedostato¢né. Vzhl'adom na pocetna a vyraznt
nespokojnost respondentov s tym, ako Stat ne/pomaha rodindm s detmi so zdravotnym
postihnutim, mozno vysvetlit, Ze hodnotenie pomoci zo strany $tatu nie je v Statisticky
vyznamnou vztahu so ziadnym ukazovatelom (ako vyplynulo z realizovanych analyz

Smidov4 a kol.; 2019).

Velkou vyzvou inkluzivnej edukacie sa javi fakt, ze sposob vychovy ako celok je
zloZzeny z vychovného riadenia na jednej strane a emocionalneho vztahu k
vychovavanému na strane druhej, z ktorého sa aplikaciou réznych aspektov
vychovného riadenia a emoc¢ného vztahu vychovavatel a vychovavany vytvaraja rozne
$tyly vychovy, realizované v priamej eduka¢nej praxi. Styl vychovy je teda

konkretizaciou sposobu vychovy v praxi, teda Stylom vychovy rozumieme to, ako sa
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vychovavatel sprava k vychovavanému na zaklade aplikacie jednotlivych vychovnych
postupov. Vychadza nam z toho, Ze vychovavatel s inkluzivhymi postojmi a
inkluzivnym pristupom ma vysoku Sancu vychovat ¢loveka s inkluzivnymi postojmi a
inkluzivnym Zzivotnym pristupom natolko spolocensky ziadiicim a prospeSnym

(podrobnejsie Cepelova, 2020).

V druhej kapitole vysokoskolskej ucebnice sme sa venovali aktuilnym
vychodiskam Skolskej pedagogiky, zamerali sme sa najma na aktualnu sustavu skol
v Slovenskej republike, na platna legislativu v oblasti strednych odbornych s$kol
v Slovenskej republike (najmi Skolsky zdkon — zakon o vychove a vzdelavani, Zakon
o strednych Skolach a strednych odbornych skolach, Zakon o odbornom vzdelavani
a priprave, Zakon o financovani zakladnych $kol, strednych $kol a skolskych zariadeni
a dalSie. Taktiez sme sa zamerali na zakladné vychodiska inkluzivnej skoly ako
vyznamného komponentu aktualizovanych vychodisk aplika¢énej podoby sSkolskej

pedagogiky v priamej edukacnej praxi.

Otazky ku kapitole:

1. Presne oznadte aktudlne platny Skolsky zdkon — &islo zdkon arok jeho
schvalenia.

2. Vymenujte asponi 5 kIi¢ovych ustanoveni platného Skolského zikon, ktoré sa
priamo viazu k strednym odbornym skolam a kazdé z nich vlastnymi slovami
strucne opiste.

3. Vysvetlite rozdiel medzi slovnymi spojeniami ,bezni skola“ a ,inkluzivna
skola®.

4. Pomenujte 5 vyhod a5 nevyhod systému duédlneho vzdelavania pre ziaka
strednej odbornej $koly.

5. Pokuste sa predpovedat budiice smerovanie prace ucitela strednej odbornej
skoly :

a) z hl'adiska teoretickych poznatkov o systéme vzdelavacej sustavy;
b) z hladiska aplikacnej praxe.
6. Zaujmite hodnotiace stanovisko v diskusii k téme ,,Stredné odborné skoly ako

inkluzivne skoly v roku 2030°.
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3 PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA DIAGNOSTIKA AKO
KOMPONENT SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Stcastou tretej kapitoly bude téma pedagogicko-psychologickej diagnostiky,
ktora v priamej edukacnej praxi strednych odbornych $kél realizovand spolocne.
Problematika psychologickej diagnostiky v podmienkach strednych odbornych $kol
bude spracovanid so zreteflom na druhy rozhovorov pouZzivané v psychologii,
psychologicky dotaznik, vykonové testy, projektivhe testy, so zreteflom aj na
diagnostiku socialne vyznamnych vlastnosti osobnosti v podmienkach skoly,
diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly, diagnostiku skupin

v podmienkach §koly a diagnostiku vybranych portch zZiakov v podmienkach skoly.

S pedagogicko-psychologickou diagnostikou v podmienkach strednych skol sa
najcastejSie sa stretivame na drovni strednej skoly s koordinatorom prevencie
socialno-patologickych javov. Ten sa zameriava na preferovanie zdravého zZivotného
$tylu, vytvaranie podmienok pre formovanie zdravej osobnosti Ziaka, predchadzanie
roznym formam maladaptivneho spravania, najma co sa tyka prevencie tabakizmu,
alkoholizmu, drogovych zavislosti a Sikanovania. Prevencia, ktort robi je subor
¢innosti a opatreni zameranych na predchadzanie vzniku drogovych zavislosti a inych
socialno-patologickych javov. DoleZitou sticastou vplyvu na mladez v oblasti primarne;j
prevencie je rozvijanie pozitivne orientovanych zaujmovych aktivit zZiakov. Najcastejsie

ciele, ktoré v oblasti prevencie sa plnia na strednych skolach v nasich podmienkach su:

e uskutocénenie depistaze v prvych ro¢nikoch (postoj k uzivaniu navykovych latok);

e uskutoénenie depistaze o postoji k alkoholu (3. roc¢niky);

e zameranie na propagaciu zdravého zivotného stylu s dorazom na prevenciu obezity
a kardiovaskularnych ochorent;

e zintenzivnenie prevencie maladaptivneho spravania (hlavne vulgarneho
vyjadrovania, vandalizmu, arogantného spravania ziakov);

e v protidrogovej prevencii zameranie sa na eliminaciu zneuzivania legalnych drog
(tabak, alkohol);

e vytvaranie priaznivého multikultirneho prostredia a vychova k reSpektovaniu

roznych narodov, kultar a socidlnych skupin;
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e prevencia v oblasti zneuzivania mladistvych a obchodu s 'ud'mi;

e realizacia kultirnych a Sportovych podujati.

Toto vsak nie je jedina ¢innost, ktora sa da zaclenit do posobenia edukacie
zameranej na psychicka pohodu ziakov a ucitel'ov. Svoju délezita tlohu ma v dnesnej
skole aj skolsky psycholég, ktory tzko spolupracuje so socidlnym pedagégom
(prevencia patologickych javov), so Specialnym pedagogom (naprava poruch ucenia
a pomoc pri kompenzacii roznych vyucbovych obmedzeni) a so samotnymi Ziakmi,

rodi¢mi, pedagogmi.

V tejto podkapitole predstavime niektoré zakladné a najcastejSie vyuzivané
metody v psycholégii, patria medzi ne pozorovanie, rozhovor, dotaznik, ktoré st
typické aj pre iné odbory nielen pre psychologiu, ale predstavime aj také, ktoré pouziva

len psycholdg a praca s nimi nepatri laikom do rak.

Druhy pozorovani:

e systematické;
e nesystematické;
e v prirodzenych podmienkach;

e vlaboratérnych podmienkach.

Systematické pozorovanie

Systematické pozorovanie sa li§i od ndhodného, prileZitostného pozorovania
v niekol'kych smeroch. Predovsetkym v tom, Ze je vedené presnym zdmerom. Musime
vediet, ¢o chceme pozorovat, ktoré znaky spravania budeme sledovat a aké teoretické
predpoklady (hypotézy) chceme overit. Mozeme napriklad sledovat Ziakov pocas
prestavky pri spontannej ¢innosti a spontannych socialnych kontaktoch. Jedinci sa vo
dvojiciach a sami, striedaju spolo¢nost, dohaduju sa, tu a tam sa hadaju, jeden druhého
urazi atd. Zaujimame sa o to, ¢i Ziaci, ktori st Gtocnejsi, agresivnejsi, tiez castejSie
menia partnerov v socialnych kontaktoch, ¢i sa k nim ini pridruzuja, alebo ich izoluj1,

¢i byvaja ¢asto osameli atd.
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Pri systematickom pozorovani, ide o extrospekeciu, si musime vopred stanovit,
¢o chceme pozorovat a zvolit si priority. Jeden zo sposobov je, Ze si vopred stanovime,
aké prvky spravania budeme sledovat, a pripravime ich zoznam. Zostavime napr.
pozorovaciu tabulku, v ktorej kazdy riadok patri jednému Ziakovi a kazdy stipec
jednému druhu spravania. Potom — pozorujeme azaznamename Vv jeho riadku do
prislusného okienka, ¢i sa spravanie dialo len jemu, ¢i sa pridruzil ku skupinke
druhych, ¢i niekoho atakoval alebo sa pohadal atd. Ked takto preberieme vsSetkych
ziakov, zatneme znova atento postup opakujeme tak dlho, ako je to mozZné.
Spracovanie bude potom prebiehat — v najjednoduchsom pripade — napr. tak, ze si zo
zaznamu vyberieme agresivnych zZiakov podla toho, kol'kokrat sa za tie chvilky, ked
sme sa na nich zamerali, pohadali, strcili alebo udreli, napadli slovne atd’., a u nich
potom budeme sledovat, ¢i si — v porovnani s ostatnymi — druznejsi, drzejsi k druhym

(k autoritam, k ucitelom) a pod.

Introspekcia, pozorovanie seba samého, nahliadanie do vlastného vnutra, je
zvlastnym druhom pozorovania. O tito metodu bolo vedenych vel'a sporov. Poukazuje
sa pri nej na jej nespolahlivost, ktort zdoraznovali najma behavioristi. Podl'a nasho
nazoru sa nedd zamietnut tplne. Stale plati to, ¢o o introspekcii napisal americky
psychologicky klasik Wiliam James (Green, 1997): Introspekcia je namieste ako prva
vzdycky, ked’ je to mozné, pretoze najvlastnejSou podou psychologie sa psychické javy
a introspekcia k nim ma bezprostrednejsi pristup nez iné metody. Je to vSak metdda
nelahka a nespol'ahliva, ale to nie je vo vede ziadna zvlastnost. Je samozrejmé, Ze
odvodzovanie poznatkov zintrospekcie jediného cloveka (obvykle psycholéga
samotného) je nespolahlivé a malo preukazatelné. Ak vsSak skiimame vypovede
o introspekcii viacerych oséb, niektoré chyby sa navzajom znegujt, iné sa naucime
odhal'ovat, a iidaje st relativne spolahlivé. Casto sa stava, Ze psycholég urobi objav na
zaklade vlastnej introspekcie. To, ¢o vypozoruje u seba, hladd potom aj u druhych,

snazi sa to overit najroznej$imi metédami.

Na jeden zdroj nepresnosti a nespolahlivosti introspekcie je treba upozornit
obzvlast. Ludské vnuatro si nesmieme predstavovat ako samé pre seba uplne
priehl'adné. To je zdanie, ktoré oklamalo i niektorych filozofov. Ak povie clovek, Ze po
nie¢om tazi, tak to eSte nemusi byt pravda; a ak to skuto¢ne nie je pravda, tak to nemusi
byt este loz, iba zvlaStny druh sebaklamu. Musime teda vediet, ¢o sa da od introspekcie

ocakavat, a podla toho ju pouzivat, podla potreby a moznosti tiez dékladne trénovat
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pozorovatelov. Vysledky introspekcie s pre vedcov rovnaké ako ktorékolvek vstupné

data ziskané inymi metédami (Rozvadsky Gugova, 2016).

Posudzovacie skaly

Posudzovacie skaly slazia na to, aby sa vyuzili vedomosti, ktoré maja niektori
Tudia o inych, s ktorymi dlhsiu dobu zija. Tieto informacie mozu byt dost bohaté,
pretoze za tyzdne, mesiace, alebo dokonca roky sa posudzovany niekol'kokrat ocitne
v kritickych situaciach, Ze sa jeho povaha spravidla prejavi markantne. Dolezitymi
pozorovatelmi st I'udia, ktori maji moznost posudzovat jedincov homogénnej skupiny,

napriklad uditelia, a ini nadriadeni a pod.

Posudzovacimi $kalami je mozné sktimat najroznejSie povahové vlastnosti
rovnako ako pracovné vlastnosti a osvedcenia v réznych povolaniach alebo odboroch
Tudskej ¢innosti. Rovnako ako dotazniky st aj posudzovacie skaly cez svoju zdanliva
jednoduchost velmi chulostivymi néstrojmi. Casto mame napriklad moznost sa
presvedCit, Ze ajinteligencia, ktord sa posudzuje pomerne lahko, vie potrapit
v interpretacii vysledkov a potom zaznamenavame velké rozdiely v kvalite posudkov,
ktoré ziskame. Kvalitné posudzovanie vyzaduje psychologicky cit a riadny zacvik. Nie
je doposial' zndme akej presnosti by bolo mozné docielit systematickym vycvikom,
ktory by sa poskytol posudzovatelom. Pre tucely vyskumu sa niekedy osvedcéuje
predlozit posudzovatelovi rovnaky dotaznik ako participantovi, s in§trukciou, aby si ho
vyskusal na sebe. Ak je niekto, kto s participantom bezZne travi vel'a ¢asu (ucitel v §kole
so svojimi ziakmi, pri $tadiu, zadbave a pod.), zistujeme vysokd mieru zhody medzi

participantom a posudzovatelom.

Analyza spontannych vytvorov

Mnozstvo informacii, pristupnych aj laikovi, predstavuju najroznejsie vytvory
Tudi, ktorych osobnost chceme poznat. Mézeme zacat byvanim, ktoré si zvolili, vytvorili
alebo aspon upravili azariadili. Vzacne informacie poskytuja vysledky umeleckej
tvorby vratane tplne amatérskej, dalej literarnej tvorby, dennikov, listov, u ziakov

slohové cviéenia atd. ZvlaStnym, oddavna ststavne vyuzivanym spontannym vytvorom
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je rukopis, ktorym sa zaobera grafologia (Kulka, 2001). Rukopisy m6zeme len zriedka
podrobit exaktnej analyze, jeho psychologické vyuzitie byva na rozmedzi vedy a umenia
(resp. nejakého umeleckého remesla). Casto vSak pri ich $tidiu dospejeme, niekedy
velmi rychlo, khypotézam, ktoré sa potom overuju avelakrat aj potvrdia

standardnymi technikami.

Psychologické interview

NajprirodzenejSou a zaroven zdanlivo najjednoduchsou psychologickou
metéodou je rozhovor, psychologické interview. Interview je skutocne
najprirodzenejSou psychologickou metédou, ale zdaleka to nie je metdda
najjednoduchsia. Naopak. Je to umenie ktorému sa treba ucit, podobne ako cudziemu
jazyku. St Tudia, ktori sa tomuto umeniu nikdy nenaucia. Uéelom psychologického
rozhovoru je dozvediet sa nie¢o o tom, s kym hovorime, o jeho povahe a casto aj o jeho
problémoch, o veciach ktoré st mu trapne. Toho sa najskor dosiahne v ovzdusi dovery
a uvolnenia. Potom sa prebudi prirodzena l'udska tazba zverovat sa. K vzbudeniu
dovery je predovSetkym treba vediet, preco, kedy a ako sa pytat, byt vecny, vela

dopredu uhadnut a na zaklade toho byt schopny taktne a pohotovo reagovat.

Je velky rozdiel medzi diagnostickym rozhovorom arozhovorom
psychoterapeutickym alebo pedagogickym. Diagnostické interview mé byt spravidla
zaroven obohatenim skiimanej osoby, ma byt pre nu prilezitostou k sebapoznavaniu
a zvysit jej pocit I'udskej dostojnosti, reSpekt k sebe. Ale to nie je jedinym cielom.
Interview ma predovsetkym poznévaciu funkciu, a tej je vSetko ostatné podriadené.
Nedavame preto najavo svoje hodnotenie toho, ¢o ndm jedinec o sebe povie,
nekarhdme a nechvalime, neradime a nepovzbudzujeme ani tam, kde sa priamo
vnucuje prilezitost k vychovnému zasahu. A samozrejme neobhajujeme vlastné nazory,
ak to poslazi, prejdeme bez povSimnutia aj nevhodné spravanie jedinca (napr. ked
z rozpakov prednasa neprimerané poznamky o nezmyselnosti nasich otazok, pouzije

vulgarizmy v rozruseni).

Kazdy rozhovor, psychologicky rozhovor nie je vynimkou, je udalostou medzi
dvoma I'ud'mi. Psychol6g sa nedokaze chovat k roznym 'nd'om tplne rovnako, pésobilo

by to aj tak neprirodzene. Rozni I'udia sa k nemu nechovaji rovnako a nespravaju sa
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rovnako kréznym psycholégom. Tak sa do rozhovoru dostava vela subjektivneho
a tazko kontrolovatelného. Subjektivny je aj zdznam, ktory si psychol6g o rozhovore
urobi. VSetky tieto okolnosti sa vaznou prekazkou pre pouZitie interview ako vedeckej,
aj ako praktickej metody. Celi sa im predovsetkym $pecialnym vycvikom; psycholog
musi mimo iného vediet, v akom smere na neho osobne I'udia oby¢ajne reaguju inak
ako na druhych. M4 poznat aj svoj sklon k neziaducim reakciam (napr. sentimentalny
sacit, ktory mu brani vidiet zIé povahové vlastnosti klienta). Niekedy sa z rozhovoru k
vyskumnym tcéelom robi zvukovy, pripadne aj obrazovy zaznam a protokol z neho robi

niekto iny ako ten, kto ho viedol, pripadne niekol'’ko pracovnikov nezavisle na sebe.

Zvlastnou kapitolou je thizia istoty, ktord osobny rozhovor vzbudzuje aj
vmenej skisenom psychologovi. Zda sa nam, Ze po rozhovore ¢loveka pozname,
vidime do jeho vnutra, vieme ¢o od neho mozeme ocakavat. Kto ma dojem, zZe je
dobrym psychol6gom, a Ze sa vyzna v Iudoch na prvy pohlad, mal by si tato svoju
schopnost vyskusat. Staéi aby si na zdklade prvého dojmu urobil zaznam o 10 'ud’och,
zalozil ho a po pol roku, ked’ bude poznat tychto I'udi lepSie, sa nan pozrel znova. Ilizia
istoty vedie k tomu, Ze sa moznosti interview v praxi precenuji. Naproti tomu vo
vyskume sa na interview zabuda, pretoZe jeho vyuzitie tu je metodologicky velmi
naroéné. Interview je a zostane zakladnou met6dou psychologie. Ani najdomyselnejsie

testy a experimenty ho nemé6zu nahradit.
Druhy rozhovorov, ktoré mézeme pouzit v §kole:

e Rozhovor, dasto sa nim rozumie neStruktarovany pristup, ma hlbsi zamer,
vyzaduje Skoleného psycholéga. Rozhovor sa zvyéajne oznacuje ako pomocna
metoda psycholégie a jeho zmyslom je ziskat poznatky $pecifického druhu, ktoré
bud dopinaja, alebo rozvijaji, alebo napokon overuju tdaje ziskané inymi
metodami (Hyhlik - Nakonecény, 1968).

e Interview, Struktarovany pristup, t.j. rozhovor na podklade dotaznika, vyuZzivany
hlavne v sociolégii, interview moze realizovat Skoleny anketar. Nazor na tieto
pojmy nie je rovnaky, napr. Pavlica (2001) povazuje toto rozdelenie za nepodstatné
a oba pojmy povazuje za synonyma. Podobne Nakone¢ny, M. (1999, s.37) uvadza,
Ze ,Hinterview sa poklada za rozhovor Standardizovany, nesStandardizovany ma viac

povahu psychologickej exploracie®.
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e Diagnosticky rozhovor sa realizuje v priamom kontakte psychologa a jedinca.
Moze mat funkciu orientac¢nt, napr. zistuji sa symptémy urcitych prejavov jedinca
a jeho postoje k urcitym obsahom, alebo aj verifika¢nu, ked' rozhovor sa pouziva
na overenie vysledkov ziskanych z inych psychologickych metod.

e Psychoterapeuticky rozhovor sluzi najmi na ovplyviiovanie osobnosti a na

navodenie ziaducich zmien v psychickom svete osobnosti.

V standardizovanom rozhovore je podmienkou, aby anketar bol zaskoleny a mal
vedomosti so spoésobov vedenia rozhovoru. V neStandardizovanom rozhovore,
vzhladom na jeho ciele, medzi ktoré patri aj sledovat spravanie respondenta,
pochopenie okrem zjavnych iskrytych motivov vjeho spravani atieto nasledne
analyzovat a interpretovat, sa preto vyzaduje, aby ten, kto vedie rozhovor, mal

psychologické vzdelanie.

Respondent, participant je osoba zicastiujtca sa niektorej formy rozhovoru.
Podmienkou je, aby bol ochotny participovat na rozhovore, aby jeho kognitivne
schopnosti boli na takej arovni, Ze je schopny porozumiet polozenym otazkam.
V opa¢nom pripade ho moézeme nttit k vypovedi, ktora nezodpoveda jeho skutoénym

nazorom.

3.1 Druhy rozhovorov pouzivané v psychologii

Standardizovany rozhovor ($truktirovany)

Pre ziskavanie kvantitativnych informacii o Ziakoch je vyhodné pouZivat
kvantitativnu metodologiu, sem patri standardizovany rozhovor, oznacovany aj ako
Struktarovany, v pripade, Ze sa realizuje pisomnou formou, hovorime o dotazniku.
Zakladom rozhovoru su presne formulované otazky, rovnaké pre vsetkych
respondentov, stanovené je aj poradie otazok, znenie otazok je rovnaké pre vsetkych,
nie je pripustné otazky dopinat, zjednodusovat a preformulovavat. Uplatnenie m4 tam,
kde si kladieme za ciel zistit nazory, postoje I'udi k problémovym otazkam vseobecného

charakteru, napr. zistovani mienky $kolskej skupiny. Prikladom je vyskum ziakovych
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preferencii alebo zistovanie nazorov na drogy a podobne. Standardizovany rozhovor
obsahuje hlavne uzavreté otazky, t.j. otazky s presne uréenymi moznostami na
odpoved. Jeho sucastou mozu byt aj polootvorené a otvorené otazky, ale ich znenie je

Standardizované.

K prednostiam tohto typu rozhovoru patri porovnatel'nost informacii ziskanych
od jednotlivych respondentov, vicsia reliabilita (spolahlivost) aj zniZenie moznosti
ovplyvnit vysledky zdsahom anketéra (ucitel'a, psychol6ga). V pripade pisomnej formy,
dotaznika, sa klada zvySené naroky na presnost formulacie otazok, a tym zabezpecenie
¢o najlepSej zrozumitelnosti pre diferencovany okruh respondentov (ziakov).
Strukttirovany rozhovor sa méze realizovat prostrednictvom socialnej siete, alebo

priamou pisomnou formou, ¢o vedie k tomu, Ze sa moze pouzivat masovejsie.

Nestandardizovany rozhovor (nestruktirovany) — kvalitativny rozhovor

Na rozdiel od struktirovaného rozhovoru je tu urceny len ciel rozhovoru
a okruhy problémov, ktoré st predmetom rozhovoru. Otazky nie st presne
naformulované, prisposobuju sa situacii a reakciam respondenta. Tento typ rozhovoru
patri k naro¢nym metédam a musi ho realizovat profesional. Tato metoda vyzaduje,

aby kladenie aj dopliiujtcich otazok s cielom stimulovat vyjadrenia respondenta.

Prednostou takto vedeného rozhovoru je moznost poznat motivaciu ziakov,
vacsia validita (platnost). VysSia je spolahlivost porozumenia otdzkam zo strany
participantov a dokonca moznost Standardizacie hlbsSich vyznamov na rozdiel od

povrchnejsich aspektov podnetovej situacie (Janousek et al., 1986).

Tento typ rozhovoru byva oznacovany aj pojmami: kvalitativny rozhovor,
psychologické exploracia a hibkovy rozhovor, osobné interview v zavislosti od oblasti,
v ktorej sa aplikuje, a od miery prieniku do psychiky cloveka. ,Hlavnym cielom
kvalitativneho rozhovoru je pochopit, ako jednotlivci interpretuji a konstruuja urcité
skuto¢nosti“ (Pavlica et al., 2001). Pouziva sa bud pri priprave, kde slizi na ziskanie
predstavy o problematike a vyjasnenie tém, najsirsie uplatnenie ma vsak vo vyskumoch

motivacie.
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Kvalitativny rozhovor je metdédou, ktora umoznuje porozumiet ludskej
subjektivite, pochopit vyznam, aky I'udia pripisuja jednotlivym udalostiam a vztahom,
ktoré zazivaja, pochopit ich sposob nazerania na svet, ich sikromné teérie do ktorych

transformovali bohatstvo svojich Zivotnych skasenosti (Plichtova, 2002).

Uplatnenie nestruktirovaného (explora¢ného) rozhovoru je vel'mi Siroké, napr.
v socialno-psychologickom vyskume r6znych druhov predsudkov, vo vyskumoch trhu
na poznanie kupnej motivacie spotrebitelov, vyuziva sa v organizacnej psychologii a

psychologii prace na zistovanie motivacie k praci, v oblasti vyskumu zdravia I'udi atd’.

To najpodstatnejsie, ¢o tieto typy rozhovorov prinasaja, je ,, prienik do hlbsieho
rdmca vztahov medzi javmi - motivmi, postojmi, osobnymi skdsenostami,
temperamentom, charakterom a individualnymi sposobmi reagovania na podnety,

ktoré na ¢lovek posobia“ (Surynek et al., 2001).

Polostandardizovany rozhovor (polostruktarovany)

Tento typ rozhovoru sa da povazovat za prechod medzi oboma uvedenymi typmi
t.j. postup rozhovoru je dany dopredu, ale mozeme klast doplnujice otazky, ktoré
neboli dopredu stanovené. Podla zvoleného problému sa blizi bud ku

Standardizovanému, alebo k nesStandardizovanému typu rozhovoru.

3.2 Psychologicky dotaznik

Psychologické dotazniky sa po prvykrat v SirSej miere pouzili v prvej svetovej
vojne. V americkej armade sa z ich pomocou vyhladavali branci, u ktorych by sa mohli
vyskytnat komplikacie psychiatrického razu (zritenie sa vo vojnovom strese,
neschopnost znasat sposob Zivota v armade vobec a pod.). Neskor sa psychologické
dotazniky vel'mi rozsirili a zacali sa pouzivat aj k zistovaniu individualnych rozdielov

v medziach normy, ato vnajroznejSich psychickych vlastnostiach, a samozrejme aj
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k zaistovaniu dalSich osobnych charakteristik. Mo0zeme rozlisit tri hlavné typy

psychologickych dotaznikov: anamnesticky, zaujmovy a osobnostny (povahovy).

1.

anamnesticky dotaznik sa svojim obsahom dost podobé interview. Tyka sa
roznych zivotnych okolnosti a udalosti, napriklad kli¢ovych bodov detstva alebo
dospievania, a prechadza obyc¢ajne k otazkam tykajacich sa sucasného sposobu
Zivota, zalub, starosti a pod. Jeho funkcia je predovsetkym orienta¢na: ma zaistit,
aby ndm neunikol ziadny tidaj, ktory by pre nas mohol byt délezity. Casto umoziiuje
jedincovi, aby sa o sebe obsirnejSie rozpisal (ide vac¢sinou o otazky s ,,volnym
koncom®). NavySe niektori jedinci pocitujid pisomna odpoved ako zavaznejSiu
a prezradia aj to, ¢o v rozhovore nepovedia. Formulacia anamnestického dotaznika
nebyva prili§ zlozitd. Anamnesticky dotaznik je mozné, rovnako ako interview,
usporiadat tak, aby jedinec so psychologom aktivne spolupracoval. V tom pripade
kladieme otéazky tak, aby rozumel ¢o najviac ich zmyslu. Predkladame mu vlastne
nové pojmy, ktoré umoznuja hlbsie zamyslenie nad sebou samym, nez je normélne
bezné. Pytame sa tak, aby si jedinec uvedomoval, kam mierime, a aby objavoval
skryté stvislosti medzi udalostami vo svojom Zivote. St veci, ktoré o sebe ¢lovek
nevie, pretoze mu chyba psychologicky jazyk k ich vyjadreniu. Svojimi otazkami
davame veciam, doteraz nepomenovanym, konkrétnejSiu podobu. Inokedy len
obycéajné pomenovanie nejakého osobného problému ¢loveku umozni objavit, ze
s nim nie je sam. Je samozrejmé, Ze dotaznik tohto druhu mo6zeme s tispechom
pouzit len u I'udi, ktori nAm doveruja aspon natol’ko, Ze sa nebudt pokuasat podat
o sebe hrubo skresleny obraz.

zaujmovy dotaznik sluzi k zistovaniu zdujmov v zmysle relativne vS§eobecnych
zamerani, ako je napr. esteticky zaujem, zaujem o Sport atd. LiSi sa od
sociologického, ktory byva zamerany na zaujmy o Specidlne predmety alebo
¢innosti. Socioldg moze napr. zistovat zaujem dospievajucich o historické romany.
Nesmie nas zmiast, ak aj jednotlivé otazky v psychologickom zaujmovom dotazniku
sa Specialne. Nezaujimaju nas totiz jednotlivo, ale az v svojom sthrne. Napr. otazka
zamerana na oblubu historickych romanov moze byt jednou z otazok, ktoré vo
svojom sthrne slizia k meraniu vSeobecného estetického zamerania. Ak sa pytame
na zaujem priamo (,Zaujimate sa o histériu?“ apod.), nedostaneme vzdy

spontannu odpoved. Preto zZiakom pomahame tym, Ze dotaznik prevedieme tak
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trochu na droven hry a zaroven viac konkretizujeme. Mozeme napriklad predlozit
zoznam fiktivnych knih a ziaci zaskrtavaju, ktoré tituly by chceli ¢itat.

3. osobnostny (povahovy) dotaznik méa najSirSie pouzitie. Tu sa snazime
najroznejSimi typmi otazok zmerat jednu alebo viacej vlastnosti. Rovnako ako
u zaujmovych dotaznikov pouzivame aj tu otazky zamerané vzdy na jednu vlastnost,
pricom kazda zachytava tato vlastnost ziného aspektu, vinom jeho prejave ¢i
symptoéme. Odpovede, ktoré svedcia pre vysokti mieru doty¢nej vlastnosti, sa
obycajne scitavaju pomocou bodového systému a ztychto stctov (tzv. hrubych

skore) vychadza potom dalSie rozpracovanie a hodnotenie.

3.3 Vykonové testy

Pri vykonovych testoch je tlohou jedinca rieSit problémy, preukazovat
vedomosti, konat pohyby atd., spravidla ¢o najrychlejsSie, alebo ¢o najpresnejsie,
niekedy tiez aj ¢o najkvalitnejsie v zmysle originality a v estetickom zmysle. Tieto
techniky patria medzi najznamejSie. Zodpovedaja tomu, c¢o laicky nazyvame testy
inteligencie. NajcastejSie sa pouzivaju pre diagnostiku a odhad potencialu schopnosti

(o dispozicie k nejakému vykonu).

Testy tohto druhu sa pouzivaji uz od konca predminulého storocia, ale ich vyvoj
nie je eSte z d’aleka pri konci. Najma vyuzitie modernej pocitacovej techniky vedie
v sicasnej dobe kich velkému zdokonaleniu. Pocita¢ moze individualizovat poradie
uloh, ktoré jedinec riesi, a to na zaklade jeho predchéadzajucich vykonov. Po rychlej
a spravnej odpovedi sa mu na monitore objavi tloha o nieCo tazsia, po nespravnej
o nieco lI'ahsia. Po niekol’kych odpovediach dostava potom jedinec uz len tilohy s takou
obtaznostou, Ze z nich asi polovicu dokaze vyriesit spravne. Vysledkom je, podl'a toho,
¢o zvolime, bud Gspora ¢asu, alebo zvySena presnost merania. (Pri vySetrovani musime
Casto Setrit casom, po ktory mozeme pocitat stym, Ze jedinec bude v spolupraci
dostato¢ne motivovany a nebude unaveny alebo nasyteny mnozstvom podobnych tloh

alebo otazok. Zjavny ucel vykonovych testov je zaloZeny na znamom predpoklade, ze
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¢im lepsi vykon v nich jedinec pod4, tym lepsSie obstoji tiez v roznych praktickych

situaciach, tym l'ahsie bude chapat a bude sa ucit najréznej$im ¢innostiam.

3.4 Projektivne testy

Projektivne testy ati, ktori ich ovladaja, patria k Specialistom
psychodiagnostiky, jednak tym, Ze ide o met6dy vel'mi malo priehladné, jednak tym,
Ze ich interpretacia casto vyzaduje zvlastnu kompetenciu, vratane tvorivej intuicie.
Kich prestizi prispieva aj tzky vztah k hlbinnej psychologii, niektoré z nich boli
navrhnuté v nadeji, ze umoznia exaktné overovanie psychoanalytickych hypotéz

o nevedomych psychickych javoch a procesoch.

Velka skupina testov je zaloZena na predkladani mnohoznacénych, neurcitych
podnetov. Takymto podnetom mébze byt mnozZstvo zaujimavych tvarov, v ktorych
niekto vidi auto a niekto vidi zviera, alebo aryvok filmu so zlozitym dejom, ktory je
trochu rozprestrety a vysielany bez zvuku pripadne nezretelne reprodukovana rec.

Jedinec hovori, ¢o vidi alebo pocuje resp. comu sa videné alebo poc¢uté podoba.

Predpokladdme, Ze si neuréité podnety doplni a spracuje aze vtomto
spracovani sa prejavi nieco podstatného zjeho osobnosti; Ze sa nie¢o zjeho vnutra

premietne do vypovede, ¢o by inak nebol schopny alebo ochotny povedat.

Medzi projektivne techniky sa radi predovsetkym Rorschachov test (ROR),
v nasej klinickej praxi od jeho samotného pociatku v medzivojnovom obdobi vel'mi
oblibeny, avsak pre psycholéga mimoriadne naro¢ny. Jeho podnety st symetrické
Skvrny, pripominajice svojou neurcitostou mraky (niektoré st vsak farebné), v ktorych
mozno ,vidiet“ takmer c¢okol'vek. Pri interpretacii sa uplatni hlbinna psychologia, este
viac vSak principy, ktoré tuto techniku radia k testom osobného Stylu (originalita
interpretacii, schopnost a sklon percep¢ne uchopit celok, najma tvorivym spésobom,
interpretacie skvin ako I'udi, zvierat ¢i objektov v pohybe atd’.) V nasich podmienkach

sa Rorschachom zaoberaju (Seitl - Lecbych, 2016).
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Druha najznamejSia, pouzivana projektivnha technika je TAT - tematicko-
apercepény test(Cermak - Fikarova, 2012). Jeho podnety st obrazy osob, ktoré st sice
tvarovo tplne uréité, ale ich zmysel mozno interpretovat rozne. Ulohou participanta je
vytvarat pribehy, ktoré maji byt zaujimavé, dramatické. V tomto zmysle ide
o vykonovy test, je mozné vSak predpokladat projekciu vuvedenom obrazovom
zmysle: jedinec do pribehu, ktory vytvara, premieta svoje nadeje a obavy, vratane tych,

ktoré nie je ochotny prezradit, a aj tych, ktorych si nie je vedomy.

Slovno-asocia¢ny test je najstarsia projektivna technika (Kondas, O. a kol.,
1992). V klasickej podobe z 19. storocia spociva v auditivnej prezentacii slov, pricom
ulohou jedinca je reagovat na kazdé slovo ¢o najrychlejsie lubovolnym inym slovom.
Ak reaguje jedinec obvyklymi slovami a bez vykyvov v reakénej dobe, nesvedéi vysledok
o ni¢com zavaznom. Ak ide o slova neobvyklé, zvlast citovo nabité (krv, pérod, hriech,
dyka a pod.), je mozné, Ze ide o nieco zavazné, zvlast ked sa stiéasne objavia reakcie
s dlhymi latenciami.Za projektivne sa povazuja aj tematické kresbové testy, ako napr.
Kresba postavy, Kresba stromu (Baum test), kresba domu ainé, testy
dokreslovania zacatych tvarov a pod. Vzdy sa pracuje s predpokladom, Ze v nich

jedinec prejavi symbolickou formou urcité predstavy o sebe, Zelania, obavy atd'.

3.5 Psychofyziologické metody

Ide o pomocné metody v psychologickej diagnostike, ktoré sa v sticasnej dobe
rychlo zdokonaluja. Ich bezni podoba spodiva vtom, Ze st prezentované podnety
poOsobiace na psychiku a registruju sa jednak verbalne rekcie, jednak rézne fyziologické
deje, ktoré prebiehaji sti¢asne. MozZe ist o tepovi frekvenciu, o dych, teplotu, kozny
odpor atd. Sucasna fyziologia navySe stale tspesne sleduje priamo mozgové deje.
Zdokonal'uje sa napr. znama elektroencefalografia (fMRI), ktora umoznuje sledovat
dost podrobne zmeny v prekrveni jednotlivych c¢asti mozgu, signalizujace ich zvySent

aktivitu.

Aplikovana psychofyziolégia vyuziva uz viac ako 100 rokov princip biologickej

spatnej vazby. Prvé aplikacie biofeedbacku v Europe boli uskuto¢nené v roku 1904, v
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USA v 1935 a prva aplikdcia EEG biofeedbacku v roku 1958. Psychofyziologicka
sebaregulacia prostrednictvom biologickej spéatnej vazby je jedna z metdd psychologie
— odboru aplikovanej psychofyziologie. Ide o metdédu neinvazivnu, zaloZend na uceni
pomocou instrumentalneho (operantného) podmienovania. Autorom v zdravotnictve
najoverenejSej a najrozsirenejSej modality EMG biofeedbacku je psycholég T.
Budzynski, profesor na Harvard School of Medicine. Autorom najvyznamnejsich
laboratérnych stadii a klinickych aplikacii EEG biofeedbacku je profesor School of
Medicine UCLA Sterman, psycholog. A dal§im vyznamnym autorom, ktory preukazal
ucéinnost met6dy u ADHD, je dr. Lubar, profesor psycholdgie University of Tennessee

(Gugova, 2005).

Biofeedback ako uZ bolo spomenuté vysSie, je metéda neinvazivna,
nechirurgicka, nefarmakologicka, ktora trénuje psychické, neuro-psychické a
psychosomatické funkcie i dysfunkcie na tirovni centralnej nervovej sastavy, vratane
nadvaznosti CNS na d’alSie regulacéné a periférne systémy. Podstata met6dy spociva v
principe autoregulacie mozgovej aktivity, autostimulacie a nacviku Ziaducej
neuroregulacie. Aplikovana psychofyziologia ma v praxi interdisciplinarny charakter,
preto aplika¢né Sirka odboru je vel'mi rozsiahla, modality spitnej vazby pomahaja v
mnozstve odborov, vyuzitie biologickej spatnej viazby pre tréning néapravy
inkontinencie v urolégii, pneumofeedback v pneumologii, elektrodermélny a termalny

biofeedback v regulécii hypertenzie atd’.

3.6 Diagnostika socidalne vyznamnych vlastnosti osobnosti

v podmienkach Skoly

Podstatou tejto oblasti aktivit je diagnostika, analyza a interpretacia tych zloziek
osobnosti, ktoré charakterizuju jej socidlnost, spolocenskost, t. j. pritomnost
a existenciu takych vlastnosti, ktoré maja vplyv na zaclenenie jedinca do socialneho
prostredia ana formovani interpersonalnych vztahov. Pre kvalitné poznanie

socialnych vlastnosti sa v psychologii pouziva niekol'ko psychodiagnostickych metod.

95



Zaklad maja v teoretickych pristupoch autorov k osobnosti, jej Strukttre, a najma

k definovaniu miesta osobnostnych vlastnosti v nej.
Patria sem:
1. Viacdimenzionalne osobnostné dotazniky pre dospelych (uditelia aj ziaci):

¢ Eysenckove osobnostné dotazniky — EOD, DOPEN;

e C(Cattelov Sestnastfaktorovy osobnostny dotaznik — 16 PF;
e Freibursky osobnostny dotaznik — FPI;

e Vlastnosti a prejav osobnosti — VAP;

e Osobnostny inventar — KUD.
2. Dotazniky aplikované v pracovnej sfére (len ucitelia):

e Orienta¢ny inventar — ORI,
o Skéla na meranie $tylu vedenia;

e Orpheus.
3. Dotazniky pre deti a mladez (len Ziaci):

e Junior Eysenck Personality Inventory — JEPI;
e Osobnostny dotaznik pre mladez;

e Bellov dotaznik prispdsobivosti.

St to metody/nastroje, ktoré sa v nasich podmienkach najcastejsie pouzivaja
v ramci diagnostiky osobnosti v§eobecne. St to praktické prostriedky, ktoré umoznuja
podat prehlad o vlastnostiach osobnosti s rozlicnou Sirkou zaberu. Tieto techniky
patria vyluéne do rak psycholéga, je mozné ich administrovat individualne ale aj

skupinovo za urcitych podmienok.
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3.7 Diagnostika interpersonalnych vztahov a skupin

v podmienkach Skoly

Diagnostika interpersonalnych vztahov je postavenid na metodologickych
principoch a zasadach psychodiagnostiky socialnej psychologie. V oblasti diagnostiky
sa to premietlo do analyzy socialnych vlastnosti osobnosti, nie v izolovanej podobe, ale
vo vzajomnej interakcii osobnosti sinymi I'udmi. Tento interakény pristup sa
v podstate stal kIticovym prvkom psychodiagnostiky v psycholégii vébec, vyrazne sa
prejavujici v tvorbe a existencii $pecidlnych interakénych metod. Skolsky psycholog

moZe na analyzu vztahov vyuzit tieto techniky:

e Dotaznik interpersonalnej diagnézy — ICL (Leary — LaForge — Suczek — KoZeny -
Ganicky, 1976);

e Dotaznik interpersonélnej orientacie — FIRO —B (KoZeny, 1976);

e Dotaznik socidlnych zruénosti — SSI (Social Skills Inventory,Riggio, 1989);

e Test inkonzistencie roli a percipovanej maskulinity — feminity muza a Zeny v pare-
TIR (Planava - Mozny, 1981).

Diagnostika skupin v podmienkach skoly

Pri praci striedou, hovorime o skupine najéastejSie do 30 jedincov.
V podmienkach Skoly na trovni uditela (triedneho uditela, uditela vybraného
predmetu) sa mozeme zameraft na pedagogicka diagnostiku. Kde si ucitel v ramci
svojich kompetencii mapuje jednotlivcov i celé kolektivy ziakov. Skolsky psycholog sa
venuje psychologickej diagnostike skupin ziakov amé kdispozicii niekolko
spolahlivych met6d. PrinaSame kratke charakteristiky najcastejSie vyuzivanych
technik skiimania neformalnych vztahov v skupine podla istého kontinua v zavislosti

od stupna ich dokonalosti, iplnosti informaécii, ktoré sa ziskavaja od skiimanej osoby.
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St to tieto techniky:

=

Morenova sociometricka technika;

Technika ,,Uhadni kto?*;

Metoda parového porovnavania a metéda poradia zasluh;
Hodnotiace stupnice;

Plebiscit ndklonnosti a odporu;

AL S A

Sociometricko-ratingovy dotaznik (SO-RA-D),

Sociometria (Marineau, 2007) je Specifickd metéda na analyzu Struktary
skupiny. Mozno ju pouzit v roznych oblastiach (v $kolstve, v pracovnej sfére, v klinickej
praxi) pri analyze malych skupin. Jej nazov pochadza z latinského slova ,socius®- druh,
priatel, a z gréckeho slova ,,metron“- meranie. NajlepSie sa uplatiiuje v malej skupine,

kde sa vSetci ¢lenovia navzajom poznaju a su v kontakte.

Princip sociometrie spoc¢iva vo volbe ¢lenov skupiny a umoziuje sledovat jej
sadrznost, vztahy medzi jednotlivcami, ich postavenie v skupine, postavenie vodcu,
veduceho. Informéacie (volby sa ziskavaji na zaklade vypovedi clenov, obycajne
pisomnou formou na predlozené otazky). Sociometria sa modze pouzivat v urcitych
variantoch. Prvy variant umoziuje uskutoé¢nit 'ubovolny pocet volieb, ohraniceny vS§ak
poctom c¢lenov v skupine. Podla druhého variantu maji respondenti uskutoénit
stanoveny pocet volieb, napriklad volit iba tri osoby. Kritéria volieb mézu byt rozli¢né,
vSeobecne sa vSak zameriavaji na pozitivnu alebo negativnu vol'bu. V prvom pripade
mozno otazku postavit takto: ,,S kym by ste chceli pracovat na Skolskom projekte?”
a vdruhom pripade: ,,S kym by ste nechceli pracovat na skolskom projekte?” (Z praxe
je vSak zname, Ze u dospelych, ale aj u adolescentov sa neodporuca volit negativne —
odmietavé volby, ktoré urespondentov vyvolavaju rozne zabrany a neochotu
odpovedat.) Volbu mozno viazat na realne situacie (napr. vztahujice sa na
spoluziakov) alebo na potencialne situécie, ktoré sa mozu vyskytnif iba vynimocne, ale

Ziaci si ich vedia predstavit (napr. stroskotdme na ostrove).

Klasicka sociometria bola postupne rozpractivana a v su¢asnosti mé uz niekol’ko
variantov, napr. v podobe vztahovej analyzy preferenéného zaznamu, odhadu casu,

vol'bu konanim, systémom ,.hadaj kto“ a pod.
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Technika ,,Uhadni kto?“. Podstatny rozdiel medzi Morenovou technikou
a technikou ,,Uhadni kto?“ je v tom, Ze kym prva technika skima skuto¢né vzajomné
vazby medzi ¢lenmi skupiny, druhé technika poskytuje informacie, ako ¢lenovia
skupiny vnimaju tieto vazby, a teda skiima akoby odraz struktary skupiny vo vedomi
jej ¢lenov. Niektori odbornici ju preto zarad'uji medzi pseudosociometrické techniky
(podobné ako sociometrické na rozdiel od ,cistych® sociometrickych technik
morenovského typu). Zakladom tejto techniky je predpoklad, ze kazdy ¢len skupiny si
vSima vlastnosti a osobitosti inych ¢lenov uréitym, prenho priznaénych spésobom.

Jednu z jeho podob uvadza (Kipikasova, 2014) a da sa upravit napriklad takto:
,Uhadni kto?“

Doplii meno alebo mena tych clenov skupiny, pre ktorych platia tieto

charakteristiky:

1. Jeto ktosi, kto je ¢asto usmiaty, spokojny, nestazuje sa. = ...ccccceeiiiiiieenen.
2. Jeto ktosi, kto je pokojny, vyrovnany. = .
3. Jetoktosi, koho maja ziaciradi.
4. Jetoktosi, kto dokaze dobre organizovat. = L.
5. Jetoktosi, kto ma ¢asto dobré napady. @000 e
6. Jeto ktosi, kto je ¢asto nahnevany, hasterivy. .
7. Jeto ktosi, kto byva ¢asto sam, s nikym sa v triede nebavi.  ........ccccceeeenien.
8. Jeto ktosi, kto rychlo chape nové veci.
9. Jeto ktosi, kto je ¢asto nedisciplinovany.

10. Jeto ktosi, komu sa vela veci dari, robi ich vyborne. =~ ...,

Volba otazok a ich Stylizacia zavisia, prirodzene, od veku jednotlivcov v skupine.
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Met6da parového porovnavania a metoda poradia zasluh, tito metoda
slizi na vzajomné porovnavanie prvkov I'ubovolného siboru, ktoré sa zoradia podla
hodnoty. Mo6Ze sa pouzit aj v socialnych vyskumoch. Kazdy hodnoteny podnet sa paruje
s kazdym inym podnetom a osoba voli medzi ¢lenmi kazdej dvojice podnetov. Jeden
z nich vzdy zvitazi, druhy vzdy prehrava. Sktisenosti ukazali, Ze metdda porovnavania
dvojic nema v skupine nad 10 ¢lenov SirSie uplatnenie, lebo pri velkom pocte (napr. 40

ziakov dava 780 parovych porovnani) by bolo treba uskutocnit vel'ky pocet operacii.

Hodnotiace stupnice umoznuju uviest na skale mena clenov, ktorych
charakterizuje urcity stupen intenzity skimanej vlastnosti. Napriklad ziak moze
hodnotit organizaéné schopnosti ostatnych a uviest na skale vsetkych clenov skupiny,
ktori maja vel'mi vysoky alebo velmi nizky stupeii jej intenzity. Pocet uvedenych ¢lenov
zavisi od toho, kolko jedincov spiia podla hodnotiaceho ¢lena dané podmienky.

Nemusi ich splnit dokonca ani jeden.

Plebiscit naklonnosti a odporu. Tiato metéda sa liSi od metod
predchadzajtcej kategbrie len tym, Ze kazdy c¢len hodnoti v prezentovanych
vlastnostiach vSetkych ¢lenov skupiny na vopred danej 3-, 5- alebo 7-bodovej skale. Je
vhodné, ked si vopred pripravime zoznam Zziakov (¢lenov skupiny) v abecednom
poradi. Pri pouziti trojstupnovej §kaly (+,0,-) sa skimané skupina rozdeli na tri menSie
podskupiny: na osoby hodnotené pozitivne, neutralne a negativne. V kazdej kategorii

sa vS§ak moze nachadzat niekol'’ko os6b nediferencovanych v ramci danej skupiny.

Sociometricko-ratingovy dotaznik SO-RA-D V. Hrabala.
Sociometricko-ratingovy dotaznik V. Hrabala(Gajdosova, 2000) je néstroj, pomocou
ktorého mozno ziskavat poznatky o skupine ako neformalnom zoskupeni jednotlivcov,
o kohézii skupiny (stdrznosti) a emocionalnej atmosfére a o statusoch jednotlivych

¢lenov skupiny.

SO-RA-D (Hrabal, 2005) umoziuje zistit aktualny stav socidlnych vztahov
v skupine, jej aktualnu Struktiru a poskytuje ndm aj stabilnejSiu charakteristiku
osobnosti jednotlivych ¢lenov a aj celej skupiny. Dotaznik SO-RA-D ma oproti
klasickej sociometrii viacero vyhod. LiSi sa od nej tym, Ze: vzijomne sa hodnotia vSetci
¢lenovia skupiny na patbodovej stupnici, poskytuje osobnostnt diagnostiku, idaje sa

spracovavaja na zaklade vytvarania indexov.
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SO-RA-D pracuje s piatimi indexmi:

e Index vplyvu (Iv) — ukazuje socialnu poziciu clena v skupine (vodcovia
v skupine, jadro skupiny, stredné pozicie, izolovani clenovia a ¢lenovia
odmietani skupinou).

e Index obluby (Io) — ukazuje emocionalnu poziciu ¢lena v skupine.

e Index naklonnosti (In) — ukazuje, ako ¢len vnima skupinu a seba v skupine.

e Skupinovy index vplyvu (T Iv) — ukazuje kohéziu (stdrznost) skupiny.

e Skupinovy index sympatii (T Io) — ukazuje emocionalnu atmosféru skupiny.
Ziskané tidaje sa spracovavaju dvoma sposobmi:

e vo forme sociogramu (graficky) alebo

¢ vo forme matic (Statisticky).

3.8 Psychologicka dimenzia  inklazie vybranych  skupin

znevyhodnenych ziakov strednych skol.

Inkluzivna edukacia ako koncept edukacie je aktualnou témou, a na zaklade
zverejnenych dokumentov, je aj prioritou, edukaénou stratégiou a cielom edukacné
politiky celej Europskej tnie. Aj ked inkluzivna edukacia v nasich podmienkach
balansuje vo svojom zdkladnom vymedzeni, v sticasnosti v slovenskom $kolstve je este
len na svojom zaciatku. Myslienka koedukacie vSetkych ziakov bez rozdielu nie je
novinkou v krajinach Eurdpskej tnie. V podmienkach slovenského skolstva je
v edukacnej praxi aplikovany model integracie zatial ako jediny legislativnhe vymedzeny
koncept edukacie deti, zZiakov a Studentov so znevyhodnenim. Zo sktsenosti zo
zahranidia (vid napr. Nemecko) je zrejmé, zZe transformacia na inkluzivnu edukaciu —
a nasa krajina musi vel'mi dobre zvazit funkény model a rozsah edukacnej inkltzie pre

nase podmienky — pride az po Gpravach zakladnych principov vychovy a vzdelavania.
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Napr. podla Ostatnikovej* jednou z najvac¢sich vyziev je zaclenovanie do
spolo¢nosti najma takzvanych vysoko funkénych autistov, cize takych, ktori nemaja
poruchu intelektu. Najlepsie je vytvarat im komunity, ktoré ich prijmu, nie sa stvoreni
pre vel'ké skupiny a do spolo¢nosti sa musia dostat prostrednictvom kanalov. Mali by
to byt lokalne komunity, ktoré ich prijmu k sebe (Heckova, 2020). Tu sa ale objavuje
velmi vazny problém — velkost skupin po¢tom deti v inkluzivnom pristupe. Deti/Ziaci
s poruchami autistického spektra totiz nie sd jedinou cielovou skupinou, ktora
vyzaduju socidlne skupiny snie vysokym poctom c¢lenov ato, zial, vaktualnej

edukacnej praxi bezné statne skoly - najma vo vacésich mestach - zabezpedit nedokazu.

V stcasnosti si preto nedokazeme velmi dobre predstavit také nastavenie
podmienok materskych $kol, zakladnych skol ¢i strednych §kol bezného typu, aby boli
schopné prijimat naozaj vSetky deti a vSetkych ziakov so Speciadlnymi potrebami a
zaistili im kvalitna edukéaciu v zmysle inkluzivnej edukéacie (integracia je — aj ked’
s tazkostami - realizovana). Zo skasenosti z priamej edukacnej praxe vieme, Ze existuju
vyrazné problémy aj vprocese integracie deti aziakov, ktori objektivne
a preukazatelne potrebuji Specificki edukac¢na intervenciu v ramci beznej sSkoly

a beznej triedy.

Ako priklad uvadzame, Ze k 15.9.2019 bolo 17! asistentmi uditel'a vo vSetkych
2750 materskych Skolach na tzemi SR. Predprimarnu edukéciu spominame zdmerne,
pretozZe uz tu vidime vyznamné rezervy v transformaécii tradi¢nej $koly na inkluzivnu
Skolu. V éase, kedy je uZ nevyhnutné hovorit o edukaénej INKLUZII deti a Ziakov,
vstupuje do platnosti k 1.2.2020 z dielne Ministerstva Skolstva vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky (2019) dodatok &. 1, ktorym sa dopiiajt Vzdelavacie programy
pre deti so zdravotnym znevyhodnenim pre predprimarne vzdelavanie pre ucely
Skolskej integracie v zneni, ze ,Vzdelavanie deti so zdravotnym znevyhodnenim
formou Skolskej integracie sa uskutocnuje v triedach spolu s ostatnymi detmi
materskej Skoly podl'a individualneho vzdelavacieho programu, ak je to potrebné. Pri
tvorbe individualneho vzdelavacieho programu materska skola vychadza zo zaverov
a odporucani, uvedenych v spravach z diagnostického vySetrenia prislusného centra
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie alebo prislusného centra

Specialno-pedagogického poradenstva zaradeného do siete Skol a Skolskych zariadeni,

1 Prof. MUDr. Daniela Ostatnikova, PhD,, prednostka Fyziologického ustavu Lekarskej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave
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s prihliadnutim na aktualne podmienky materskej $koly.* Zial, toto je opis asi az kroku
¢islo 4 v procese integracie dietata predskolského veku. Zrejme nikto z legislativcov
netusi, ze proces integracie dietata/ziaka ani nezacne, pretoze kompetentni (triedna
ucitel'ka, zastupkyna riaditel’ky, riaditel’ka) narazia na — mierne povedané - nesthlas
jedného zdkonného zastupcu alebo v horSom pripade oboch, ktori a priori odmietajt
aktkolvek ¢o ilen mySlienku na to, Ze ich dieta nevyhnutne a neodkladne potrebuje
ina ako $tandardna edukacéni intervenciu a starostlivost. Preto je velmi zavadzajice
vychadzat z domnienky, Ze naozaj vSetky deti a vSetci Ziaci, ktori maju Specidlne a
Specifické edukac¢né potreby, naozaj v priamej praxi do intervencnej ,siete“ zaradeni
su, nas sukromny odhad hovori az o0 50 % deti a ziakov, ktori v sieti neskoncia a tak
velmi by to potrebovali, pricom sktsenost hovori, Ze so zvySujicim sa ro¢nikom,
pripadne stuptiom vzdelavania zZiakov sa situicia mierne ,zlepsuje“. Podla nasho

nazoru spésobené to moze byt:

1. casovym usekom, v ktorom sa zakonnému zastupcovi dietata/rodi¢om/rodine
yzhromazduju“ a nabal'uju tazkosti s dietatkom, ktoré uz nie je mozné prehliadat,
mnohokrat pride k az k ohrozeniu zdravia dietatka vrodinnom prostredi ¢i
v okruhu priatelov a znadmych;

2. c¢asovym Usekom, v ktorom zdkonny zastupca dietata potrebuje ,prijat a spracovat*
informaciu od kvalifikovanych alebo skiisenejSich osob (uéitelky, lekar, psycholog,
rodicov rovnako znevyhodneného diefatka...), Ze jeho milované dieta méa také
Specifikum, ktoré naozaj vyzaduje int ako Standardnu starostlivost;

3. opakovanym kvalifikovanym nazorom alebo skusenejSich o0s6b alebo oséb
znového edukaéného prostredia (okrem uéiteliek MS o tom s rodi¢om hovori aj
ucitel' ZS a podobne),

4. zvySovanim sa naroc¢nosti a poziadaviek Skoly so zvySujicim sa rocnikom,
zvySovanim mnozZstva uciva, narocnosti uciva, vazby uciva, poZziadaviek na

sustredenie sa ziaka ¢i poziadaviek na sebakontrolu v spravani sa ziaka a pod.

Mnohi uditelia z II. stupnia zadkladnych s$kol a aj ucitelia zo strednych $kol
z praxe opisali $pecificky ,,symptom®, ktory by sme mohli nazvat ,,symptéom skasok® —
rodicia ziaka zakladnej alebo strednej skoly v predposlednom roc¢niku stadia vytrvalo
zacinaja chodif na diagnostiku so svojimi detmi — my predpokladame, Ze v mylnej -

snahe ,zaistit miernejsie“ podmienky pri prijimacich alebo maturitnych sktskach
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svojmu diefatu. Odrazu sa vo fokuse (najma) Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia

zvySuje pocet zaujemcov o diagnostikovanie.

V savislosti so psychologickou dimenziou inklazie vybranych skupin
znevyhodnenych ziakov strednych $kol stcasne davame do pozornosti, Ze v ramci
Skolskej integracie deti a ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami k 15.
9. 2019 bolo v statnych Skolach na vsetkych stupnoch (teda materské skoly, zakladné

skoly a stredné skoly) priblizne 36 000 deti a ziakov (CVTI, 2019).

Hanusova (2017) piSe o aktuélnej situacii v Nemecku, kde Specidlne Skoly
nerusia, prave naopak, zazivaji novy boom, inklazia totiz zlyhala. V spolkovej krajine
Severné Porynie-Vestfalsko bola inkltizia dokonca vyraznou predvolebnou témou, ked
miestna CDU ziadala, aby sa rusenie Specialnych §kol v mene ideéalu inklazie zastavilo.
Podla prieskumov totiz len polovica uditelov v inkluzivnych Skolach ma v tejto
spolkovej krajine nejaké znalosti zo Speciadlnej pedagogiky a tento proces je tak
neudrzatelny. Po celom Nemecku sa teda Skoly snazia zo vSetkych sil toto pravo
pretavit do reality. Tyka sa to takmer pol miliéna skolakov, ktori potrebuju Specialny
pristup. NajvacSou skupinou sa tak deti s poruchami ucenia, tych je 190 000 a
nasleduje skupina $koldkov s poruchami emocionalneho a sociadlneho vyvoja, ktorych
je 86 000. A hoci st mnohé nemecké Skoly otvorené voci zaradeniu tychto ziakov do
bezného vyucovania, ich snaha naraza na realitu. Chybaju totiz Specialni pedagogovia,

ucebnice, priestory, koncepty i peniaze.

Jeden z najznamejsich odbornikov na inkliziu Bernd Ahrbeck, profesor
Specialnej pedagogiky na Humboldtovej Univerzite v Berline, sa vyjadril, Ze ,inklazia z
dlhodobého hladiska moze zruinovat nemecky vzdeldvaci systém, pokial sa
prehliadaja hranice toho, co je este zmysluplné a mozné®. Inklazia nie je totiz lacna
zalezitost, prieskumy ukézali, Ze rofne sa na nu vycleni v Nemecku od 1,8 do 4,3
miliardy eur. Podla citovaného zdroja je vSak absurdné, ze popri tychto vydajoch sa
doteraz nepodarilo vyznamne znizit pocty ziakov v Specidlnych skolach. Za posledné
Styri roky klesli len o jedenast percent, ¢o je okolo 43-tisic ziakov. V rovnakom céase
vSak zaroven narastol pocet inkluzivnych deti az o 65-tisic. D6vodom je, zZe Skoly
vykazuja tazko zvladnutelné deti, s ktorymi si predtym ucitelia vedeli nejako poradit,
ako postihnutych. Tym si totiz Skoly tahaja financie zo systému. TakZe a7z sedem

percent vSetkych nemeckych ziakov mé dnes status dietata so Specidlnymi potrebami.
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St vsak uditel'ské zbory, ktoré sa obracaji na miestne Skolské urady, lebo si nevedia
poradit s rasticim poc¢tom inkluzivnych deti. Podl'a osnov majua ucitelia postupovat pri
vyucovani diferencovane, najlepsie na Styroch stupnioch trovne ZzZiakov. V praxi to
podla vacsiny ucitelov znamena, Ze najsilnejsi zZiaci dostant tlohu na vyplnenie v
tichosti, zatial' co uditel medzitym vysvetluje ucivo ,slabSim* ziakom. Ani vyskumy
zatial nedavaju ucitelom dodato¢né dovody, aby sa pri praci s detmi s poruchami
ucenia viac snazili. VSetky vyskumy po zavedeni inkltizie v Nemecku sa koncia vagnym
vysledkom: systém vraj mozno poméha len v malej miere niektorym Zziakom s
poruchami. Su vsak aj skoly v Nemecku, ktoré k inklazii pristapili z opa¢ného konca.
Skola pre telesne postihnutych v Poryni sa rozhodla otvorit svoje brany pre zdravé deti.
Prisposobit sa tak nemusia postihnuté deti vacSine, ale, naopak, zdravé deti sa
prisposobuju podmienkam postihnutych. A o skolu je naozaj zaujem. Takyto priklad je
pre mnohych zastancov absolutnej inklazie nepripustny. Cielom malo byt totiz

zruSenie Specialnych Skol.

Podl'a Hanusovej (2017) riaditel'ka jednej ispesnej inkluzivnej §koly v Holweide
si mysli, Ze cestou do budtcnosti by mal byt radsej mensi pocet spadovych skol, ktoré
budd na inkldziu odborne pripravené s timom $pecialnych pedagogov. Citovany zdroj
uzatvara text konstatovanim, Ze by sa malo Nemecko naucit akceptovat hranice
inklazie, inak sa projekt nepodari. To ma dokazovat aj priklad Noérska ¢i Talianska,
ktoré sa predstavuju ako vzorové krajiny inklazie. V Norsku, ktoré si z tejto témy
urobilo politicky ciel a do inkluzivneho Skolstva investovalo mnoZstvo financii,
paradoxne stipa pocet deti, ktoré si napriek poruchdm tento typ vyucovania nevoli (z
2 000 v roku 1992 na 5 000 v roku 2012). A to je pritom podla definicie nérskeho
systému oddelené vyucovanie znevyhodnenych povolené len v pripade, ked’ spolo¢né
vyucovanie zlyhalo. To je pripad deti s poruchami spravania a agresivnym spravanim,
ktorych pocet enormne stipa. Analyza stavu inklizie sa kon¢i slovami profesora
psycholégie Terje Ogdena z Univerzity v Oslo. ,Je to proces dozrievania pre Noérsko,

vidiet, Ze pekna myslienka Skoly pre vSetkych sa predsa len nehodi pre vsetkych.

Myslime si, Ze edukaéna inklazia je limitovana tym, ze ocakavame vznik novych
podmienok, z toho vyplyni nové poziadavky, pribudni nové diagnozy, skvalitni sa
depistaz na vSetkych stupnoch vzdelavania, predpokladdme moznu pravnu dpravu -

tieto faktory, podl'a nasho nazoru, vyrazne ovplyvnia smerovanie edukac¢nej inklazie.
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V nasledujicom texte vsSak rozoberieme psychologicki dimenziu inklazie

vybranych skupin znevyhodnenych ziakov strednych skol.

Neurotické poruchy

V porovnani s ostatnymi dusSevnymi poruchami sa vyskytuji pomerne casto
v §kolskom veku mneurotické poruchy. Postihuji nielen obyvatelstvo v
produktivnom veku, ale st castou pri¢inou neschopnosti podat adekvatny vykon
v Skole. Nasledujuce charakteristiky neurotickych portich uvadzame podla Hoschla,
Libigera a Svestku (2002). Vsetky musia byt diagnostikované odbornikom
(psychologom, psychiatrom) avsak symptomatiku si ¢astejSie ako prvy vS§imne ucitel
v Skole. Neurotické poruchy su ziskané poruchy, pri vcéasnej diagnostike je mozny

navrat k pévodnému stavu bez akychkol'vek trvalych poskodeni.

Uzkostné poruchy

Prejavuju sa réznymi kombinaciami telesnych a psychickych reakeii organizmu,
ktoré nie st vyvolané realnym nebezpecenstvom. Vyskytuji sa bud’ v zachvatoch alebo

ako pretrvavajuci stav (viac ako 6 mesiacov).

Fobie

Postihnuty sa musi vyhybat veciam alebo situdciam, ktorych sa I'udia obvykle
neboja i napriek tomu, Ze si uvedomuje, Ze jeho strach je neprimerany. Rozoznavame
tri hlavné f6bické poruchy: agorafobia (strach z verejnych priestranstiev, preplnenych
miest), socialna fobia (vyhybanie sa situaciam, pri ktorych méze byt ¢lovek pozorovany
alebo posudzovany druhymi), Specifické fobie (zo zvierat, z prirodnych zivlov, z krvi,

injekcie, zranenia, z urcitych miest, ako sa tunely, vytahy, a iné).
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Panicka porucha

Sem patria opakované zachvaty masivnej izkosti, ktoré nie si obmedzené na
urcita situaciu, nemozno ich predvidat. Strach zo straty vedomia, zo smrti, zo straty
kontroly sprevadzaju intenzivne telesné priznaky, busenie srdca, pocity dusenia,
zavrate. Generalizovana uzkostna porucha sa prejavuje najcastejSie ako volne plyntica
uzkost, ktora sa tyka kazdodennych zalezitosti a ich zvladania, telesné priznaky sa

svalové napitie, roztrasenost, potenie.

Obsedantno-kompulzivna porucha

Zakladné priznaky poruchy st obsesie a kompulzie (dzkost a vyhybavé
spravanie). Mozu sa vyskytovat v roznych formach. Obsesie ako vtieravé myslienky,
slova, hesla, pochybnosti, presvedéenia, predstavy, obrazy, impulzy. Sa rusivé,
subjektivne neprijemné, ale postihnuty vie, Ze st produktom jeho mysle. Spésobuja
mu nadmerné napaitie az strach, pretoze vyznam tychto myslienok si vysvetluje ako
vlastni skazenost a obava sa moznosti ich uskuto¢nenia. Postihnuty sa teda snazi tieto
myslienky neutralizovat alebo vykompenzovat, ¢o prebieha formou nutkavého aktu —
kompulzie, pripadne ritualu (¢innost zloZena z niekol'kych kompulzii). To prinesie

docasnu ulavu.

Prvotny byva nechceny nipad — obsesia, ktora navodi tizkost. Uzkost je potom
docasne znizend kompulziou. To vSak sekundarne vyvolava pocit hanby z
nezmyselnosti vlastného konania. Celkové napitie sa zvySuje, objavuju sa dalSie
obsesie a symptomatoldgia sa rozrasta. Pridruzuje sa vyhybavé spravanie, ako pasivna
forma obrany. NajéastejSie obsahy obsesii: znecistenie tela, infekcia, zavinenie nejakej

katastrofy (napr. poziaru).

Reakcie na zavazny stres a poruchy prispésobovania

Pre tieto poruchy je typické, Ze nadvazuji na mimoriadne stresujtci zivotny
zazitok, ktory vyvolal akdtnu stresovi reakciu, alebo vznikaji v dobe vyraznej Zivotnej

zmeny, ktora vedie k trvalo neprijemnym okolnostiam majticim za nasledok poruchu
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prispésobenia. Skupina tychto portch je vidy priamym nasledkom akutneho tazkého
stresu alebo pokracujicej traumy. Prejavujui sa ako maladaptivne reakcie, pretoze
narusuju mechanizmy tspesného vyrovnavania sa so zadvaznou situaciou. Patria sem:
akttna reakcia na stres, posstraumaticka stresova porucha, poruchy prispéosobovania.
Vyvolavajace faktory mozu byt napr. strata blizkej osoby, choroba. Zmeny v Skole,
konflikty v rodine, narodenie sirodenca a pod. V smere rozvoja poruchy je dolezita
adaptacna kapacita jedinca, ide o schopnost vyrovnat sa s urc¢itym druhom problémov
(prispbsobit sa im alebo ich riesit). Adaptac¢na kapacita je podmienena genetickou
vybavou, socialnymi sposobilostami a osobnostnymi ¢rtami jedinca. Priznaky, ktoré
moZeme pozorovat: depresivna nalada, tizkost, obavy. Porucha sa casto objavi do
jedného mesiaca po vyskyte stresogénnej udalosti alebo Zivotnej zmeny. Vo vicSine

pripadov odznie do 6 mesiacov bez zasahu odbornika.

Anorexia mentalis

Zakladnym prejavom mentalnej anorexie je patologicky strach z obezity spojeny
s odmietanim potravy. Fobia z tu¢noty je spojena s fobiou z potravy. Potreba chudniit,
teda i obava z jedla ma nutkavy charakter, nie je ovladateln4 vél'ou. Obmedzovanie
prijmu potravy a zniZovania telesnej hmotnosti chape chory jedinec ako svoju hlavnt
ulohu. Nejde tu o nechutenstvo, cielom je potlacit pocit hladu, zvlddnut ho a tym si
potvrdit vlastna silu. Otazka pre hl'adanie priciny je: ,Preco je pre jedinca tak dolezité
mat pod kontrolou stravu?“. Porucha ma za nasledok spomaleny psychosexualny vyvin
u dievéat (ale aj u chlapcov) v adolescencii. Pri rozvinutej forme je diev¢ina extrémne
vychudnut4, so zniZzenou hmotnostou. LahSie pripady sa upravia, inokedy méze dgjst
k vitdlnemu ohrozeniu podvyzivou a k letdlnemu zakonceniu. Porucha maéva i
chronicky recidivujici priebeh, nakoniec vSak moéze nastat tprava hmotnosti i
telesnych funkcii. Z telesnych prejavov sa moze vyskytnuf i fialovo-modré sfarbenie
koncov koncéatin, edémy koncatin, nizky tlak, spomalenie srdcového rytmu i celkového

metabolizmu a 1.
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Bulimia mentalis

Tato porucha je typicka neodolatel'nou tizbou po jedle, ktora méa za nasledok
opakované zachvaty prejedania. Tie byvaji sprevadzané nutkavou tendenciou zbavit sa
pouzitej potravy nasilim, nefyziologickym sposobom, napr. vyvolanim zvracania alebo
pouzitim prehanadiel a d’alsimi prostriedkami. Vyskytuje sa prevazne u starSich
adolescentnych dievcat a mladych zien, u muzov je vzacna. Priebeh rozvoja tazkosti
byva plynuly, chori sa postupne dostavaju do Stadia, kedy choroba zacina silne
narusSovat ich zZivot a vedie k roznym somatickym porucham (obycajne menej
zavaznym ako v pripade mentalnej anorexie). Zachvaty zravosti nemavaju z logickych
dovodov dlhé trvanie, ich frekvencia je rozna. Postihnuti sa uz nedokazu normalne
najest. Bud hladuju, alebo sa prejedia. Obycajne jedia tajne, a tak isto sa zbavuja
potravy, pretoZe sa za svoje spravanie hanbia. Pre ,bulimikov“ byva typicka impulzivita

a neschopnost sebaovladania.

Poruchy ucenia

Na zaciatok tohto odseku musime uviest, Ze sme v minulom storo¢i patrili medzi
Spi¢ku v odbornych kruhoch v oblasti porich ucenia, a preto uvaddzame na ilustraciu
povodné zdroje autorov svetovych aj naSich ceskych a slovenskych. V sticasnosti je
bohuzial trend objavovat ,nové poznatky“, ktoré sme uz dadvno predtym v nasich

podmienkach zvladli.

Termin poruchy ucenia oznacuje heterogénnu skupinu problémov, ktoré sa
prejavuju pri osvojovani a pouzivani reéi, citania, pisania, porozumenia textu a
matematiky a i. Tieto problémy st individudlneho charakteru a vznikaju na zaklade
dysfunkcie centralnej nervovej ststavy. V odbornych kruhoch sa najcastejsie pouziva
sahrnny nazov $pecifické vyvojové (vyvinové) poruchy ucenia. Predpona dys- v nazve

poruchy znamena rozpor, deforméciu.

V sticasnosti sa v zahrani¢nej odbornej literattre, ale aj u nas pouziva anglicky
vyraz ,specific learning disabilities” skratky ,SLD* alebo ,,LD“ v preklade ,,Specifické
poruchy ucenia“, podl'a aktualne platného zdkona sa pouziva pojem vyvinové poruchy
ucenia. V najnovsej literatare sa mozZeme stretnuat s vyrazom ADHD, respektive ADD+

H, preto je potrebné ujasnit si terminologiu z hl'adiska problematiky porach ucenia.
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ADHD, terminolodgia:

e ADHD - Attention Deficit HyperactivityDisorders - porucha pozornosti spojena
s hyperaktivitou;

e ADD + H - porucha pozornosti spojena s hyperaktivitou;

e ADD no H - porucha pozornosti bez hyperaktivity;

e ODD - Oppositional Defiant Disorders (opozi¢né spravanie);

e ADHD s agresivitou alebo bez agresivity.

ADHD je vyvinova porucha charakteristickA neprimeranym stupnom
pozornosti, hyperaktivity a impulzivity vzhladom na vek jedinca. Problémy st
chronické a nie je mozné ich vysvetlit na zaklade neurologickych, senzorickych alebo
motorickych postihnuti, mentélnej retardacie alebo zavaznych emocnych problémov.
Deficity st evidentné v rannom detstve a st pravdepodobne chronické. Napriek tomu,
Ze sa mozu zmiernovat s dozrievanim CNS, pretrvavaju v porovnani s jedincami v
beZznej populacii rovnakého veku, pretoze aj ich spravanie sa vplyvom dozrievania
meni. Problémy sa casto spojené s neschopnostou dodrziavat pravidla spravania a
prevadzat opakovane po dlhSiu dobu uréité pracovné vykony. Tieto evidentné
biologické deficity ovplyviiuju interakciu dietata s rodinou, skolou a spoloénostou

(Barkley, 1990).

Jedinci s ADHD st rizikovou skupinou z hl'adiska antisocialneho spravania.
Velmi Casto vyrastaju v dysfunkénej rodine, medzi pribuznymi sa mézu vyskytovat
psychopatologické prejavy (Barkley uvadza, ze v skupine deti diagnostikoval rovnaké
priznaky u 25 % rodic¢ov. Barkley, 1990). V tejto skupine je vac¢sia pravdepodobnost
pretrvavania problémov v adolescencii a v dospelosti, niektori autori uvadzajt az 30—
50 % jedincov. Dal$imi priznakmi st: zniZené vykony v $kole, agresivita, problémy s
nadviazovanim kontaktov s vrstovnikmi, neznasanlivost, neschopnost podriadit sa
autorite a vSeobecne uznavanym pravidlam, agresivne rieSenie interpersonalnych

problémov.

V skupine jedincov s ADD sa neobjavuje impulzivita a hyperaktivita, viac

problémov je v oblasti pozornosti a v percepcne motorickych tlohach.

Zatial' ¢o deti/ziaci s ADHD maji problémy s udrzanim pozornosti, pre tato

skupinu je charakteristickd neschopnost zamerat pozornost na nejaku ¢innost. Barkley
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(1990) uvadza, ze v skupine deti/ziakov s ADD sa poruchy ucenia objavuju ovela

CastejSie ako v skupine s ADHD.

Termin ODD sa u nas doteraz nepouziva. Charakteristické je opozicné
spravanie, agresivita, nadpriemerna neznasanlivost, hadavost, oslabena sebakontrola.
V skupine deti/Ziakov s ADHD je priblizne 60 % deti/ziakov s ODD (Barkley, 1990).

V sti¢asnosti vac¢sina autorov uvadza, Ze ide o poruchy na sebe nezavislé, pricom
sa mo6zu objavovat jedinci, u ktorych sa obidve postihnutia vyskytuja sticasne. Barkley
(1990) uvadza, ze 20-25 % deti/ziakov s ADHD trpi poruchami ¢itania. Du Paul (1994)
diagnostikoval medzi detmi s ADHD 20-40 % deti/ziakov s dyslexiou.
Charakteristickym rysom deti/ziakov s dyslexiou je deficit v jazykovom systéme,
predovsetkym v oblasti fonemického uvedomenia, zatial' ¢o u deti/ziakov s ADHD st
hlavnou charakteristikou problémy v spravani sa. Prinosom pre prax sa vzdy urcité

zavazné Kkritéria pre dana symptomatiku.

Jednymi z najpouzivanejSich st kritéria ADHD Americkej psychiatrickej
asociacie, prisposobené potrebam Skoly (Du Paul - Stoner, 1994), ktoré pri

pedagogickej diagnostike méze vyuzit ucitel v triede:

A. Najmenej 6 z nasledujicich symptémov musi u jedinca pretrvavat po dobu
najmenej 6 mesiacov, a to v takej intenzite, ktora je neprimerana danému stuprnu

vyvoja jedinca:

o Casto venuje velkdi pozornost detailom, alebo robi chyby z nedbalosti v
Skolskych tlohach a pri d’alsich aktivitach.

o Casto ma problémy v koncentracii pozornosti na tilohy alebo hry.

o Casto vyzera tak, Ze nepo¢iva, ¢o sa mu (jej) hovori .

o Casto nepracuje podla instrukcii, nedokon¢uje pracu, ma neporiadok na
svojom mieste, vo svojich veciach, pri¢om tieto prejavy nie sa prejavom
opozi¢ného spravania, vzdoru alebo nepochopenia instrukeii.

o Casto m4 problémy v organizovani svojich tiloh a aktivit.

o Casto oddaluje plnenie skolskych i domacich tloh, ktoré vyzaduja intenzivne
mentalne Gsilie.

o Casto straca veci potrebné v gkole a v zaujmovych ttvaroch.

o Casto sa nech4 rozptylit cudzimi podnetmi (nepatriacimi k veci).
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Casto zabtida pri dennej ¢innosti.

B. Aspon $tyri z nasledujacich symptomov hyperaktivity - impulzivity pretrvavaju u

jedinca aspon 6 mesiacov na takom stupni, ktory je nezlucitelny s vyvojovou

uroviou jedinca:

Casto trepe rukami alebo nohami, vrti sa na stoli¢ke.

Casto opti$ta miesto v triede alebo v situdcii, v ktorej sa o¢akava, Ze bude sediet.
Casto beh4 dookola v situaciach, kde je to nevhodné.

Casto nie je schopny pokojne sa hrat alebo vykonavat pokojnejsiu ¢innost vo
volnom case.

Casto vyhfkne odpoved nepockajic na celt otazku.

Casto méa problémy pri stati v rade, pri hrach alebo skupinovych ¢innostiach.

Klasifikacia vyvinovych porich ucenia

Skor, ako sa budeme venovat klasifikacii vyvinovych portuch uéenia, musime si

predstavit najcastejSie pouzivané pojmy v stucasnosti ako:

Hendikep — dosledok trvalého postihnutia na jedinca, znevyhodnenie.

Defekt — vyrazné a trvalé postihnutie organu ¢i funkcie od normy.

Porucha — zhorsenie funkcie typicky na prechodny cas.

Deviacia — dosledok trvalého postihnutia na jedinca, znevyhodnenie.
Postihnuty jedinec — ¢lovek s trvalym poSkodenim v oblasti telesnej, mentalnej

¢i zmyslovej, ktoré mu bréania splnit podmienky vzdelavacieho procesu.

Vsetky uvedené terminy nesti v sebe naboj diskriminacie a maja silne

stigmatizujtci aspekt. Zaroven oznacuju problémy, ktoré sa typicky objavuju od

narodenia alebo v pociatocnych fazach vyvinu. Podl'a (Edelsberger - Kabele, 1988) je

defektivita porucha integrity alebo celistvosti ¢loveka, t. j. porucha dialektickej jednoty

organizmu a jeho prostredia, najma spolocenského a prejavuje sa v poruche

spolocenskych vztahov, $pecialne vo vychove, vzdelani, praci. Tito autori uvadzaja

zaroven komplexné clenenie portuch z viacerych hladisk ako je klasifikacia porach

podla stupna: I'ahké chyby a poruchy, chyby stredného stupna, tazké poruchy.

112



Klasifikacia portach podla druhu zahna:

e poruchy sprdvania - amoralne, disocialne, asocialne, antisocialne;

e mentalne poruchy - mentalna retardacia, oligofrénia, demencia;

e poruchy rec¢i - nehovorenie, oneskoreny vyvoj reci, poruchy vyslovnosti,
neurdzy reci, organové poruchy reci;

e poruchy sluchu - hluchota, nedoslychavost;

e poruchy zraku - slepota, slabozrakost, tupozrakost;

e poruchy telesného vijvoja - telesné chyby, obrny;

e chronické choroby;

e zvlastnu skupinu tvoria kombinované poruchy.

Pri klasifikécii je mozné vychadzat z poznatku, Ze vSetky Specifické/vyvinové
poruchy ucenia st podmienené vyskytom LMD. Odbornici sa zhoduj v tom, Ze vSetky
poruchy ucenia su 'ahké mozgové dysfunkcie (LMD), ale nie naopak. LMD je d’aleko
$irsi pojem. Na pomoc vSetkym, ¢o sa stretaji s problémom Specifickych portch ucenia
pracuje mnozstvo organizacii v mnohych krajinich sveta, tak napriklad uz v 8o.tych
rokoch minulého storocia existovala Medzinarodna sStudijnd skupina pre deti s
potrebou $pecialnej vyucby so sidlom v Anglicku. Poméaha postihnutym detom tak, ze
pomaha vzdelavat ucitelov, ktori s nimi pracuja. Chce, ¢o najrychlejSie preniest
poznatky z vyskumnych laboratorii do praxe, previest ich do organiza¢nych Struktar i

do vyucbovej metodologie pouzitel'nej v ktorejkol'vek krajine (Matéjcek, 1987).

Fahkad mozgovad dysfunkcia vznikd pravdepodobne pri poskodeni v
perinatdlnom obdobi. Prejavuje sa mnohymi symptémami (jednym z mnohych je aj
dyslexia, dysgrafia), ako st aj tieto d'alSie: pohybova neobratnost, postihnutie jemnej
pohybovej koordinacie, nadmernd drazdivost, poruchy koncentracie, poruchy
pozornosti, poruchy pamati. Tieto uvedené symptomy sa individualne u kazdého
jedinca. Problémy v citani a pisani sa prejavuja neskér ako ostatné priznaky LMD.
Zacinaju az s nastupom dietata do Skoly. Okrem toho existuje mnozstvo d’alSich

priznakov, ktoré su individualne u kazdého jedinca.

Vyskyt porach ucenia je z hl'adiska demografického velmi rozdielny, dolezita
ulohu hra aj narodnost, stavba jazyka. V Japonsku st dyslektické problémy vzacne,

japoncina je totiz ideograficky jazyk. V ramci LMD vycleniuje Matéjéek, Z. (1975)
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jednotlivé poruchy ucenia: vyvinova dyslexia F 81.0, vyvinova dysgrafia F 81.1,
vyvinova dysortografia (nema prideleny kod v MKCH-10), vyvinova dyskalkulia F 81.2.

Z medicinskeho a z psychologického hl'adiska st to v sticasnosti tieto jednotlivé

diagnozy Specifickych portch ucenia, ktoré sa uvedené v MKCH-10:

e F80 Specifické vyvinové poruchy redi a jazyka;

e F81 Specifické vyvinové poruchy $kolskych schopnosti;

e F 81. 0 Specificka porucha ¢&itania;

e F 81.1 Specifick4 porucha pisania;

e F 81. 2 Specificka porucha poéitania;

e F 82.3 ZmieSana porucha skolskych schopnosti;

e F 81. 8 Iné vyvinové poruchy skolskych schopnosti;

e F 81.9 Nespecifikovana vyvinova porucha skolskych schopnosti.

Existuja aj iné Specifické/vyvinové poruchy ucenia. St to vSetky s predponou
dys-, napriklad porucha hudobnych schopnosti (dysmizia), ktora stazuje aktivne
vnimanie hudby, porucha koordinacie pohybov (dyspraxia), ktord spdsobuje

nekoordinovany pohyb jedincovi a pod.

Diagnostika dyslexie a dysgrafie

Vyvinova dyslexia sa diagnostikuje predovsetkym v spolupraci psychologa a
pedagoga. Prvé kroky musi urobit pedagodg v Skole. Proces ¢itania si vyzaduje presnta
analyzu a syntézu zvukového toku, vytvorenia adekvatnych optickych znakov u ziaka.

Dyslekticki jedinci maja pri osvojovani si techniky c¢itania problémy s rozliSovanim

pismen:
e a-o,l-t,m-n.. maju podobny vzhlad;
e ba-ab,ta—at .. zamienaju poradie pismen;

e les-los,rak —rok... vchapani celku.

Tieto nedostatky sa prejavia najma pri ¢itani nahlas. Jedinci s poruchou ¢itania
sa preto ¢asto uchyl'uju k ¢itaniu potichu, pre seba, o¢ami, dochadza tak k zaostavaniu

vo vyvine ¢itania a k prehlbovaniu portch ak uz si. Takisto zanedbanie diagnostiky
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vedie k obmedzenym moznostiam napravy, ak sa porucha diagnostikuje az okolo 10.

roku dietata a neskor.
Pri diagnostike ¢itania uditel hodnoti:

e rychlost, ako jedinec ¢ita;
e pocet chyb, kvalitu chyb;
e stupen citatel'skych navykov;

e porozumenie ¢itanému textu.

Podozrenie na vyvinovu dyslexiu je aktualne vtedy, ak iroven ¢itania je napadne
horsia ako inteligencia. Podl'a Maté€jceka (1987), ktory uvadza, ze pri diagnostikovani
dyslexie staci u nas rozdiel medzi IQ a citatel'skym kvocientom najmenej 25 bodov, ¢ize
dyslektik bude dieta s IQ 100 a s ¢itatel'skym kvocientom nameranym ¢itacimi testami

75 a mene;j.

Tento nazor, ale nemo6zeme brat doslovne, je nutné zamysliet sa nad tym, ¢o
s jedincom, ktorého IQ je 135 a CQ je110, je mozné ho povaZzovat za dyslektika? Preto
odporucame pristupovat vZdy individualne k jedincovi uz pri diagnostikovani a brat do

uvahy osobitosti pripadu a najma hrani¢né pasma s uréitou toleranciou.

Pri podozreni na vyvinovi dyslexiu pedagdég navrhuje hlbsie psychologické
vySetrenie cez vychovného poradcu po pisomnom stihlase rodica dietata. Psycholog v
prislusnej poradni dieta podrobnejSie diagnostikuje, vysledok zasiela skole s

pripadnymi odporuéeniami, podl'a stupnia poruchy sa stanovi d’alsi postup.

Vyvoj procesu pisania prebieha sticasne s procesom citania. Takisto si vyzaduje
presnu analyzu a syntézu zvukového toku, vytvorenia adekvatnych optickych znakov,
ich presna priestorovii organizaciu a tieZ presni pohybovi organizaciu impulzov

veducich z mozgovych centier k prisluSnym svalovym skupinam.
Uroven osvojovania si pisania zavisi od schopnosti:

e sluchového rozliSovania hlasok;
e sluchovej analyzy a syntézy zvukovych celkov;

e vizualno-motorickej koordinécie oko-ruka.
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Dysgraficky jedinec mé problémy so zvladnutim grafickej stranky pisaného
prejavu, nedokaze napodobnit tvary pismen, nepamaita si ich, skresl'uje ich tvar a
polohu v priestore a piSe napadne kiéovito. Ucitel si tieto prejavy musi pozorne vSimat.
Ziak s podozrenim na dysgrafiu sa prejavi uz na zakladnej skole, kde sa vyuzivaju
najviac zrakové funkcie, ten, ¢o méa dysgrafiu nemusi mat dyslexiu, méze byt vyborny
v ¢itani. Opacne to neplati. Dyslexia podmienuje dysgrafiu, problémy s ¢itanim veda

zakonite aj k problémom s pisanim.
Ucitel si stanovuje diagnézu najma z:

e kvalitnej analyzy pisania diktatu;
e odpisovania pisaného textu;

e prepisovania tlaéeného na pisany text.

Deficit v niektorej zo spominanych zloziek sa prejavi v zhorSenej turovni
grafického prejavu jedinca. NajéastejSie chyby pri diktatoch st (u dysgrafikov a
dyslektikov) v dosledku meskajacej sluchovej analyzy a syntézy. Chyby st v hlaskach
podobného znenia ,h - ch,d -t,b - p, v—f*, vynechavanie koncoviek, skomoleniny slov,
vynechéavanie pismen a podobne v dosledku ¢asového deficitu. Pri zadavani diktatu

hodnotime:

tempo;

e techniku pisania;

e grafické prejavy zmien pisma;

e vynechavanie a pridavanie hlasok;
e ({lenenie vety a slov;

e gramatické chyby;

e chyby z impulzivity.

Pri podozreni na dysgrafiu ucitel postupuje rovnako ako pri podozreni na

dyslexiu.
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Metody vysetrenia dietata v pedagogicko-psychologickej poradni:
Pri vySetreni psycholég pouziva tieto metody:

e zaznam pozorovania jedinca, jeho spravania pocas vySetrenia + rozhovor
s rodi¢mi;

e vySetrenie rozumovych schopnosti;

e vySetrenie senzomotorickych zrucnosti, kresba ludskej postavy alebo
obkresl'ovania obrazkov;

e vySetrenie zrakovej a sluchovej percepcie;

e vySetrenie reci, chyby vyslovnosti, u starsich deti aj ¢itanie a pisanie;

e vySetrenie pozornosti (pocas inych ¢innosti);

e vySetrenie pamiti, pamatové subtesty;

e vySetrenie motoriky, laterality (napriklad navliekanie nite);

e anamnesticky rozhovor s rodi¢mi;

e Skolsky dotaznik a sprava ucitela;

e sprava pediatra a detského neuroldga sa tiez berie do tvahy.

Stredobodom pozornosti v tretej kapitole nasej vysokoskolskej uéebnice bola
téma pedagogicko-psychologickej diagnostiky ako d’alsieho vyznamného komponentu
skolskej pedagogiky. Je jasné, ze pedagogicko-psychologicka diagnostika je v priamej
edukacnej praxi (nielen) strednych odbornych §kol realizovana spolo¢ne. Problematika
psychologickej diagnostiky v podmienkach strednych odbornych skol bola spracovana
so zretelom na druhy rozhovorov pouzivané v psychologii, psychologicky dotaznik,
vykonové testy, projektivne testy, so zretelom aj na diagnostiku socialne vyznamnych
vlastnosti osobnosti v podmienkach S§koly, diagnostiku interpersonalnych vztahov
v podmienkach Skoly, diagnostiku skupin v podmienkach Skoly a psychologicka
diagnostiku vybranych porach Ziakov, ktoré sa prejavuju aj v podmienkach Skoly.
Edukaéné hladisko vyvinovych portich ucenia je podrobnejSie spracované

v nasledujuicej kapitole tejto vysokoskolskej ucebnice.
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Otazky ku kapitole:

1. Vymenujte najcastejSie pouzivané metody psychologickej diagnostiky ziakov v
podmienkach strednych odbornych skol.

2. Vyberte jednu zvybranych metdéd psychologickej diagnostiky ziakov v
podmienkach strednych odbornych skol avlastnymi slovami vysvetlite jej
podstatu.

3. Napiste/opiste aspon 5 konkrétnych situacii zo Skolského prostredia v oblasti
poruch spravania, najlepsSie strednej Skoly, opiSte reakciu skoly a vyjadrite
sthlasné, alebo nestihlasné stanovisko.

4. Vytvorte postupnost piatich krokov pri vyhladavani Ziakov s vyvinovymi
poruchami ucenia v edukac¢nej praci uéitel'a SOS.

5. Pomenujte 3 pozitiva a 3 mozné negativa pouzitia vybraného primeraného
psychodiagnostického nastroja v eduka¢nej praci uéitela SOS.

6. Vzajomnymi rozhovormi vytipujte 5 slabych stranok psychologickej diagnostiky
ziakov v edukacnej praci uditela v podmienkach strednych odbornych skél

a navrhnite konkrétne kroky k zmene alebo k zlepSeniu situécie v praxi.
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4 INKLUZIVNA EDUKACIA AKO KOMPONENT SKOLSKEJ
PEDAGOGIKY

Stvrta kapitola vysokoskolskej uéebnice sa bude venovaft tematike inkluzivnej
edukécie ako d’alSiemu z komponentov skolskej pedagogiky. Prevazna vacsina ziakov v
skolach sa nauci pomocou beznych a dostupnych metod spravne citat a pisat a tym
dosiahne zaklad, na ktorom nasledne stavia a buduje svoje d’alSie vzdelavanie a svoje
Zivotné uplatnenie. Okrem tejto pomerne pocetnej majoritnej skupiny ziakov, vSak
mame v Skolach aj skupinu ziakov, ktori v dosledku menej zavazného poskodenia
jednej z mozgovych oblasti, pripadne v dosledku jej nerovnomerného ¢i
nedostatocného vyvinu, maju tazkosti s osvojenim si beznych technik ¢itania a pisania.
Neznamena to vsak, Ze tato skupina ziakov budt vykazovat poruchu intelektu, prave
naopak, hovorime o detoch s priemernou a nie zriedka nadpriemernou inteligenciou.
Podporit tymto ziakom je potrebné najma viaczmyslové vnimanie reality
prostrednictvom multizmyslovych foriem vyucovania a uéenia. Jednou z moznosti je
napriklad vyuzitie metoéd tvorivej dramatiky, ktorej podstatou a cielom je prave
vychovat vSestranne rozvinuti osobnost, rozvoj empatie, komunikativnosti,
sebapoznavania, estetického citenia a schopnosti jedinca riesit konfliktné situacie.

Zaroven uci spolupracovat a reSpektovat nazory inych.

Stvrta kapitola uéebnice sa podrobne venuje problematike inkluzivnej edukacie
v podmienkach beznych §kol. Prva cast priblizuje problematiku inkluzivneho
vzdelavania a pojmy suavisiace s oblastou vzdelavania znevyhodnenych ziakov.
Zameriava sa na roznorodost pristupu k zacleneniu tychto ziakov do beznych tried.
Opisuje prioritne dva zakladné pristupy tohto zaclenenia, inkldziu a integraciu. Druha
podkapitola opisuje vyvinové poruchy udenia zhladiska inkluzivnej edukéacie so
zretelom na dyslexiu, dysgrafiu, dysortogragiu a dyskalkuliu, ktoré patria v sticasnej
dobe k najcastejSie vyskytujacim sa vyvinovym porucham ucenia. Tretia podkapitola
nasledne prinasa zakladnu charakteristiku tvorivej dramatiky, ako jedného z moznych
metodickych pristupov vyuzivanych pri praci so ziakmi s vyvinovymi poruchami
ucenia. Jej stcastou je aj zasobnik hier a aktivit, ktoré je mozné pouzit v triede pri praci

so ziakmi s vyvinovymi poruchami uéenia v ramci inkluzivnheho spésobu vzdelavania
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spolocne s ostatnymi ziakmi triedy, samozrejme s akceptaciou individualnych danosti

kazdého z nich.

4.1 Exklazia, segregacia, integracia a inklazia

Vo vysokoskolskej uéebnici pred presnym vymedzenim ziaka so vyvinovymi
poruchami ucenia a jeho postavenie v beznej triede, zadefinujeme a vySpecifikujeme
zakladné pojmy suavisiace s inkluzivnym vzdelavanim a akceptaciou ziakov so

Speciadlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v nasom vzdeldvacom systéme.

V dejinach edukécie sa postoje a pristupy k jedincom s r6znym znevyhodnenim
vyvijali a vyrazne menili svoju podobu. Vztahy tychto $pecifickych skupin jedincov a
majoritnej spolo¢nosti sa dlhodobo vyvijali pod vplyvom roznych myslienkovych
pradov, filozofickych nazorov alebo ideologickych smerov v jednotlivych kultarach
a historickych obdobiach (Huéik a kol., 2013). Ich antropologicky kontext a analyza ich
vztahu kvSeobecnej edukacii nebola dodnes komplexne spracovana. Vznikom
Specialnej pedagogiky sa dejiny edukacie jednotlivcov so znevyhodnenim a dejiny
vSeobecnej edukacie skiimali a analyzovali tak, akoby existovali samostatne. Nové
vychodisko v pristupe k 'udom so znevyhodnenim a novy priestor pre diskusiu nam

teraz otvara inkluzivna pedagogika.

Od antiky az po novovek sa stretavame s odmietavym a negativhym stanoviskom
k znevyhodneniu ako k spolocenskému javu. V antickom Rime ako aj v starovekom
Grécku hrala rodina vyznamna ulohu abola povazovana za posvitni. Pravo
zabit znevyhodnené dieta alebo zbavit sa jedincov s postihnutim, bolo povazované za
bezny sposob zaobchidzania s tymito jedincami. Nastupom krestanstva sa I'ndom
so znevyhodnenim jednoznacne priznalo pravo na dostojny zivot, ¢o ale nebolo vzdy
dosledne aplikované a prvé naznaky sSpecialnej starostlivosti o jedincov s postihnutim
mozno v Eur6pe zaznamenat az v obdobi osvietenstva, v druhej polovici 18. storocia
(Kudlaéova, 2010). Podla Suhajdovej (2018) predstavuje prave 18. storodie, pod

vplyvom priemyselnej revolucie a osvietenstva, prvy vyznamny medznik k prelomu
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v zakladnom pristupe k I'udom s postihnutim. Hlavnou poziadavkou osvietenstva bolo
dostat skolstvo do pravomoci Statu a vzdelavat vsetkych lI'udi. V tomto obdobi ¢lovek
prestava povazovat postihnutie a chorobu, za Bozi trest azacina hladat skuto¢né

priciny a nasledne moznosti, ako ludom s postihnutim pomoct.

V druhej polovici 19. storocia vzniklo velké mnozstvo Specialnych s$kol
a zariadeni. Zvysil sa pocet charitativnych organizacii a spolkov, ktoré sa venovali
detom s jednotlivymi typmi postihnutia. Hucik (2013) charakterizuje prelom 19. a 20.

storocia ako obdobie prepojenia liecby s vychovou a vzdelavanim.

V sticasnosti smeruja k inklazii ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami vSetky eur6pske krajiny. Vyvoj tymto smerom je zaloZeny v prvom rade na
presvedceni, Ze inklazia ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami je
prinosom pre vSetkych av druhom rade na kritickej analyze role segregovaného

vzdelavania a jeho vplyvu na osobnost tohto zZiaka.

Ani vstcasnosti vSak mnoho odbornikov nedokaze jednoznacne poskytnut
relevantnu definiciu inklazie. Pre 'ahSie preniknutie do tejto aktualnej problematiky
bude potrebné uviest niekol’ko determinujicich myslienok domaécich i zahrani¢nych

autorov a odlisit niekolko zakladnych pojmov smerujtcich k vymedzeniu tohto pojmu.

o Exkliizia — deti/7iaci so znevyhodnenim, nespliiajtice kritéria, ktoré viac ¢i menej
svojvolne vymedzi daka vysSia institacia, sa kompletne vylicia z edukacéného
procesu.

e Segregdcia — deti/ziaci, ktoré sa maju vzdelavat, sa rozdeluji vopred podla
stanovenych a vymedzenych kritérii na podskupiny. Pri takomto selektivnom
pristupe vychidzame znézoru, Ze nie je mozné vSetkym ziakom poskytnut
optimélne podmienky edukacie inak ako v ¢o najviac homogénnych skupinach.
Vyclenuje teda vo vzdelavacom systéme dva typy §kol a to Skoly bezné a Speciélne,
tieto potom maju este d’alSie clenenie.

e Integracia — tato umoznuje defom so znevyhodnenim navstevovat bezné skoly, ale
v triede napriek tomu vytvaraju dve vedl'a seba fungujtce rozdielne skupiny. Tento
sposob vo svojej podstate umoznuje dualne fungovanie integracnej a segregacnej
edukécie.

e Inkliizia — ido o nov1, odlisnd, vyssSiu kvalitu v edukacnom pristupe, kde sa za

normalitu povazuje heterogenita skupin ziakov. Okrem humanneho efektu ma
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tento spOsob prace zaroven ulahcit pracu ucitela v beznej skole. Odpada totizto
potreba dosiahnut so vSetkymi ziakmi rovnaky ciel. Délezitou sa ukazuje cesta
anie vysledok vo vzajomnej sucinnosti, akceptacii a spolupraci (Anderlikova,

2014).

Pre komplexnejsi pohl'ad na rozdielnost a vymedzenie jednotlivych pojmov
v nasledujicej casti uvadzame grafické vyobrazenie jednotlivych druhov zaclenenia
znevyhodnenych jednotlivcov ako do spolo¢nosti, tak do vychovno-vzdelavacieho

procesu.

Obrazok 1 Mozné pristupy ku vzdelavaniu znevyhodnenych ziakov

inkluze

ee °®
exkluze segregace integrace

Zdroj obr.1: www.clovekvtisni.cz

4.1.1 Integracia verzus inklazia

Uz z vysSie uvedeného je zrejmé, Ze v rozliSeni jednotlivych pojmov je pomerne
velky zmatok, ako v odbornych zdrojoch tak v kazdodennej praxi. Uditelia beznych skol
i odbornici alaicka verejnost casto tieto pojmy zamienaja, pripadne pouzivaji ako
synonyma. Pojem inkltzia nie je zadefinovany ani v Skolskom zakone ¢. 245 z roku
2008. Blizsia Specifikacia inkluzivneho vzdeldvania na Slovensku je obsiahnuté

v NPRVV naroky 2018 — 2027. Odborna literatiira zaoberajtica sa touto problematikou
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vSak jednoznacne uvadza, Ze v definovani tychto dvoch pojmov je zretelny rozdiel. No
napriek tomu je mozné zaznamenat pomerne vyraznu terminologicka nejednotnost pri

ich konkrétnom vymedzovani.

Integracia z pohl'adu viacerych autorov, zaoberajacich sa danou problematikou,
zahrna hlavne pripravu deti/Ziakov na zaclenenie do beznych §kol, co znamen4, Ze sa
ziak musi prispOsobit a nie je predpoklad, Ze by sa prispdsobila Skola, aby pojala vac¢siu
roznorodost deti/ziakov. Inklazia si zasa vyzaduje radikalnu reformu skolstva v
roznych oblastiach a je postavena na reSpektovani roznorodosti, kedy ide o pohlavie,
narodnost, rasu, jazykovy povod, socidlne pozadie, uroven vykonu alebo iné

znevyhodnenia (Lechta, 2010).

Inklazia je na zaklade viacerych prestudovanych zdrojov nikdy sa nekonciaci
proces, v ktorom sa l'udia so znevyhodnenim mo6zu v miere, ktora je im umoznena,
zucastnovat akychkolvek aktivit spolocnosti tak ako majoritna vacsina. Ide teda
o prirodzené zaclenenie vsSetkych TIudi do spolo¢nosti, pricom sa zohladnuja
individualne osobitosti kazdého jednotlivca (Kovacova, 2019). Inklazia vychadza z
toho, Ze vSetci I'udia st rozdielni a kazdy méze spoluvytvarat a spolurozhodovat.

Nesmie dojst k prisposobovaniu jednotlivych skupin spolo¢nosti.

Ak integraciu chapeme ako zacélenenie doposial vylicenej osoby, inkluzia sa
usiluje o uznanie rozdielnosti v spolo¢nom, to znamena vyhoviet individualite a
potrebam vsetkych I'udi. Cudia nie st v tomto ponati rozdelovani do skupin (napr.
nadani, znevyhodneni, hovoriaci odliSnym jazykom atd’.). Zatial ¢o v pojme integracie
eSte zaznieva predchadzajace vylaéenie zo spolocnosti, inkltzia znamena
spolurozhodovanie a spoluvytvaranie pre vSetkych I'udi bez vynimky (Anderlikova,
2014 s. 44). Uz zvysSie uvedenych definicii je badatelné, Ze rozdiel medzi tymito
dvoma pojmami je zna¢ny. ESte markantnejSie sa vymedzenie tychto pojmov ukazuje
vo vzajomnom porovnani na zaklade ich jednotlivych atribatov. Kocurova (2002)

rozdiely medzi tymito pojmami uvadza nasledovne:
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Tabulka 1 Rozdiely medzi pojmami integracia a inklazia

Integracia Inklazia
Zameranie na potreby jedinca so Zameranie na potreby vsetkych
znevyhodnenim vzdelavanych
Expertizy $pecialistov Expertiza beznych ucitelov
Specialna intervencia Kvalitna vyucba pre vSetkych
Prospech vodi integrovanému ziakovi Prospech voci vsetkych ziakom
Ciastkova zmena prostredia Celkova zmena skoly
Zameranie na vzdelavaného zZiaka so Zameranie na skupinu a skolu
znevyhodnenim
Specialne programy pre Ziaka so Celkova stratégia ucitelov
znevyhodnenim
Hodnotenie ziaka Specialistom Hodnotenie uéitelom, zameranie na
(odbornikom) vzdelavacie faktory

Vyssie uvedené porovnanie povazujeme pre pracu so zZiakmi so znevyhodnenim
v beznej triede za kI'acové. Poktsime sa poukazat na skvalitnenie prace ucitel'a v triede
so vSetkymi ziakmi metdédami tvorivej dramatiky, a tak pomoct zaroven ziakom s

vyvinovymi poruchami ucenia aktivnejSie sa zacastniovat na vsetkych aktivitich

127



realizovanych v triede a nevycleniovat ich na individualnu pracu s pedagogickym

asistentom ucditel'a mimo dianie v triede.

V tom vidime aj hlavn odlisnost integracie od inkltzie. V systéme integracie sa
pri zacleneni ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami vyuziva znalost
ich individuélnych potrieb a zZiak sa musi prispésobit podmienkam skoly, na rozdiel od
inkluzivneho vzdelavania, kde sa Skola hlavného vzdelavacieho pradu adaptuje na
potreby a schopnosti vSetkych ziakov a prisposobi sa ich potrebam. Blizsie

k $pecifickym potrebam ziakov v procese vzdelavania (Ories¢ikova, 2016).

Inklaziu vo vzdelavacom procese je taktiez mozné chapat ako jeden z aspektov
SirSieho procesu inkluzie prebiehajiceho v spolo¢nosti. Ako piSeme vyssie, inklazia je
nikdy sa nekonciacim procesom, preto musi Skola, ktora sa chce uberat cestou
spolo¢ného vzdelavania, splnit cely rad podmienok, aby islo skuto¢ne o inkluzivnu
Skolu. Jednou z tychto podmienok je, aby sa do inklazie zapojili vSetci Ziaci, uéitelia
iodborni zamestnanci. Uz od zacdiatku musia mat vsSetci zainteresovani aktéri
inkluzivneho vzdelavania na pamiti, Ze vSetci zamestnanci $koly aj Ziaci majt rovnaka
dolezitost. Nemenej vyznamnou podmienkou je, aby dochéadzalo k zvySovaniu miery
participacie Ziakov na Skolskej kultare, vzdelavani a skolskej komunite. Inkluzivne
vzdelavanie je mozné charakterizovat aj prostrednictvom medzinarodnych principov
inkluzivneho vzdelavania, ktoré boli formulované vo Vyhlaseni zo Salamanky z roku
1994. Tento dokument apeluje na inkluzivne vzdelavanie a stanovuje nasledovné

kritéria pre vzdelavanie:

e Skoly maju prijimat vSetkych ziakov bez rozdielu, teda pri tomto prijimani nemaja
uplatiiovat ich fyzické, inteligenény, emocné, jazykové ¢i akejkolvek inej
charakteristiky;

e v ramci vzdelavania os6b so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami sa
uplatiiuja osvedcéené pedagogické principy, ¢o moze prinasat prospech vsetkym
ziakom;

e hlavnym principom, z ktorého vychadza inkluzivna $kola, je spoloéné vzdelavanie
ziakov v situaciach, kedy je to len trosku uskutoc¢nitelné bez toho, aby v tom hrali

rolu rozne ich tazkosti alebo rozdiely, ktoré medzi nimi existuju;
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v inkluzivnych skolach by sa ziakom so S$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami malo dostavat akejkol'vek dodatoc¢nej podpory, ktora méze prispiet k ich
efektivnemu a G¢innému vzdelavaniu;

e Specidlnu pozornost je potrebné venovat Ziakom so zavaznym alebo viacnasobnym

znevyhodnenim,;

e vzdelavaci program musi byt prisposobeny potrebam ziakov, nie naopak;

e 7ziakom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami by sa malo dostat
dostato¢nej vyucbovej podpory v rdmci bezného uéebného planu, nie teda pocas

iného ucebného planu (Zelina a kol., 2014).

Pripravit buduacich uditelov a preskolit ucitelov v praxi v oblasti vyuzivania
novych efektivnych metéd vhodnych pre inkluzivne vzdelavanie nebude teda
jednoduché cesta. Dat ucitefom moznost spoznat, vyskasat a v praxi overif iné aktivity
ako vzdelavat v prvom rade napriklad Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia v ramci
beznych tried, ale nie integrovanou formou, ale ako riadnych a plnohodnotnych
jedincov v kolektive. Tito zZiaci s momentalne najpocetnejSou skupinou ziakov so

Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami vzdeldvanou v beznych triedach.

4.1.2 Pravny ramec inkluzivneho vzdelavania v Slovenskej republike

V ramci inkluzivneho vzdelavania sa dieta/Ziak nezaclenuje do Skolského
kolektivu tak, aby napredovalo zaroven s kolektivom. Naopak, je mu umoZnené
napredovat individualnym tempom a v rozsahu, ktory dovoluje jeho realny potencial.
Stucasny stav a problémy v oblasti inkluzivheho vzdelavania boli podrobne
charakterizované uz v dokumente ,,Uciace sa Slovensko“. Tento autorsky dokument z
vecnej stranky predstavil kvalitativnu viziu vyvoja systému vychovy a vzdelavania na
desatro¢né obdobie, opisanii v jednotlivych kapitolach autormi na zaklade ich
vnimania situacie zalozenom na vlastnych expertnych nahladoch. Podrobne
charakterizoval aktualny stav a problémy v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Uz v

samotnom ponimani potencidlu ziakov a jeho roznorodosti prebieha v odbornej
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verejnosti u nas aj v zahrani¢i diskurz. Ten je vyvolany roznymi vychodiskami, z
ktorych sa na dispozicie dietata/ziaka nahliada. Obsahy pojmov talent, nadanie a
rozvojovy potencial Ziakov, sa v niektorych konceptoch v réznej miere prekryvaja, v
inych nie. Na stanovovanie si inkluzivnych cielov v SirSom rozsahu nie su spravidla
pripraveni na Slovensku ani ucitelia, ani zriadovatelia Skol a ani ocakavania zo strany
rezortu Skolstva neboli doposial takto formulované. To ovplyviiuje aj oc¢akavania
rodicov. Tie m6zu byt jednak prili§ pesimistické a volia pre svoje dieta vzdelavanie,
ktoré naplno nerozvinie jeho potenciél alebo naopak prili$ optimistické az nerealistické
v ocakavani inklazie v aplne vSetkych oblastiach zivota a vSetkych jeho aspektoch
(NPRVYV, s. 57-58).

V procese pripravy NPRVV sa uskutoc¢nili pracovné cesty slovenskej skupiny
odbornikov do Finska v januari 2018 a finskej skupiny odbornikov na Slovensko v
marci 2018. Cielom ciest boli konzultacie zamerané na implementiciu NPRVYV,
zdielanie sktisenosti s budovanim inkluzivneho modelu vzdelavania vo Finsku a mozny
transfer dobrych praktik z finskeho vzdelavacieho systému. Finski odbornici ponukli
dlhodobejsiu tcast na implementacii NPRVV prostrednictvom c¢lenstva v stalej
pracovnej skupine. S ohladom na uvedené je NPRVV vysledkom Sirokého
participativneho procesu zahfiajaceho verejnu i odborna diskusiu, pripomienkovanie
zo strany ustrednych organov Statnej spravy, verejnosti, stavovskych a profesijnych

organizacii a expertov (NPRVV, 2018 s. 58).

Podl'a NPRVV je potrebné pracovat s pojmom integracie nielen v horizontalnom
smere (napr. integrovanim Zziakov so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami v ramci
rovnakého stupna vzdeldvania), ale aj vo vertikdlnom (napr. zapojenim ziakov a
Studentov v uréitom rozsahu do procesov na vysSom stupni vzdelavania). Vertikalna
integracia napoméha nielen adaptacii ¢i motivacii ziakov a Studentov, ale rozsiruje
moznosti rozvoja osobitného nadania ¢i talentu. Finsky vzdelavaci model nepozna
Specialne Skoly pre osobitne nadané deti/Ziaci a pracuje s premisou, zZe kazdé dieta ma
urdity talent, ktory by malo mat moznost rozvijat v ramci hlavného priudu vzdelavania
bez vyclenovania istej skupiny talentovanych deti do Specialnych skol. V stlade s
uvedenym principom sa NPRVV sustreduje na postupné znizovanie a perspektivne

uplné vylacenie podielu skol urcéenych pre osobitne talentované ¢i nadané deti/ziaci.
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NPRVV navrhuje aj zvySenie inkluzivnosti nasich $kol vo vztahu k Ziakom so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, zdravotnym znevyhodnenim a Ziakom
zo socialne znevyhodneného prostredia. Na to musia mat vytvorené podmienky aj v
podobe integrovaného multidisciplinarneho systému prevencie, podpory a intervencie.
Je potrebné zdoraznit, ze akékol'vek zmeny v systéme vzdelavania nesmu ist na takor
ziadnej skupiny ziakov, a teda ani tych, ktori sa zvyknu zaradovat do skupiny ,tzv.
beznych ziakov“. NPRVV venuje pozornost potrebam deti a vytvoreniu dostupnosti
miest v predprimarnom vzdel4vani pre kazdé diefa. Okrem iného navrhuje prediZenie
povinného vzdelavania o jeden rok smerom dole, teda od veku 5 rokov veku dietata,
ktoré sa bude plnit primarne v materskej skole a predpokladom pre tispesné zvladnutie
vychovy a vzdelavania v zakladnej §kole, s postupnym vyhladovym prediZenim o d’alsi
rok, teda od veku 4 rokov dietata (NPRVV, 2018 s. 37).

Cielom NPRVYV je znizit Groven horizontalnej i vertikalnej segregacie systému
vychovy a vzdelavania v SR. Horizontadlna segregacia sa prejavuje napriklad
vycleniovanim talentovanych deti resp. deti z lepSich ekonomickych a socialnych
pomerov do urcitych druhov $kol, resp. nespravnym zaradenim deti zo
znevyhodneného sociadlneho prostredia do $pecidlnych $kol. Vertikalna segregacia sa
prejavuje oddelovanim jednotlivych stupnov vzdelania. Zakladné axiomy finskeho
vzdelavacieho systému st nasledovné: ,Najlepsia skola je najblizsia Skola“ a ,Kazdé
dieta ma talent®. Kazdé dieta by malo mat pristup ku kvalitnému vzdelaniu v beznej
skole v mieste svojho bydliska a v ramci nej rozvijat svoj talent. Podpora talentov by sa
mala realizovat napriklad vacsou flexibilitou vzdelavacieho procesu, kvalitnou
krazkovou cinnostou a v neposlednom rade zvySenim priepustnosti medzi stupniami
vzdelavania. Posledné je podstatou vertikalnej integracie, ktord umoznuje pristup k
vy$§iemu stupiiu vzdelavania, napriklad formou nultych roénikov ZS, ¢iastkovej ticasti
ziakov SS na vysoko$kolskom vzdelavani a pod. K vertikalnej integracii moze prispiet
aj zriad'ovanie spojenych $kdl, prepojenie stredoskolskych a vysokoskolskych arealov a

pod.

Legislativny ramec inkluzivneho vzdelavania sa do vzniku NPRVV opieral len o
§ 2 pismeno s) Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove avzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmenu doplneni niektorych zakonov o skolsku integraciu, ktora je definovana ako
vychova avzdelavanie deti alebo ZzZiakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi

potrebami v triedach $kol a Skolskych zariadeni uréenych pre deti alebo ziakov bez
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Specidlnych vychovno-vzdelavacich potrieb. VSeobecne zavazné pravne a interné
predpisy poznaju aj pojem zaclenenie, ktory sa pouziva ako synonymum pojmu
integracia. Pojem inkluzivneho vzdelavania nebol zatial' v slovenskom zakonodarstve

definovany.

V ramci legislativneho ukotvenia inklazie do fungovania beznych $kél sa podita
s inklaziou Ziakov i so zavaznejSimi druhmi znevyhodnenia ako sa vyvinové poruchy
ucenia. To bude klast na ucitelov ¢oraz vac¢Sie naroky na organizovanie priebehu
vyucovania, volbu vyucovacich metod ina vzajomnd sacdinnost ziakov majoritnej
skupiny ainkluzivne vzdelavanych ziakov. Caki nas teda dlhodoba priprava na
zvladnutie narocénej etapy spustenia inklazie v nasich skolach. Zhodnotenim nasich
pedagogickych skusenosti prinaSame v tejto ucebnici jednu z moznosti ako sa pokusit
doteraz bezne integrovanu cast ziakov zaclenit do homogénne fungujicej skupiny
v beznych triedach $kol. Tvoriva dramatika je samozrejme iba jednou z moznosti, ¢i
ciest, ktora vSak okrem vzdelavacich snah priorizuje aj osobny rast, spolupatri¢nost,
vzajomnu pomoc, koordinaciu a spésob ako sa naucit riesit bezné zivotné situécie

nanecisto.

4.2 Edukacna dimenzia  inklazie vybranych  skupin

znevyhodnenych ziakov strednych skol

Zamerom tejto podkapitoly bude zorientovat sa v problematike vyvinovych
portch ucenia a definovat zdkladné vyvinové poruchy ucenia, s ktorymi sa bezne
stretivame v Skolskom prostredi, moznostami ich reedukicie a hodnotenia.
Nadviazeme tak na predchadzajicu teoreticka kapitolu, ktord riesi problematiku

vcasnej diagnostiky z psychologického pohladu.

Vyvinové poruchy ucenia st poruchy prejavujtce sa tazkostami pri osvojovani
si Skolskych zruénosti ako je C¢itanie, pisanie, pocitanie. K poruchdm ucenia
zaradujeme dyslexiu, dysgrafiu, dysortografiu, dyskalkaliu, dyspraxiu, dyspinxiu a

dysmuziu. Vznikaja na zaklade dysfunkcii centralnej nervovej stustavy. Pri reedukacii
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portch ucenia je potrebné zacat rozvojom kognitivnych funkcii, pretoZe tie st dolezité
pre proces Citania, pisania aj pocitania. Poznidme niekol’ko mozZnosti reedukéacie
dyslexie, ako je metdda obtahovania, metdéda Fernaldovej, ¢itanie v duete, ¢itanie so
zalozkou a d’alsie. V reedukécii dysgrafie sa zameriavame na hrubt a jemna motoriku
a grafomotoriku a pri dysortografii sa sustredujeme na dysortografické javy. Vo
vzdelavani ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia sa vyuziva kooperativne vyucovanie,
projektové vyucovanie a didaktickia hra. Pri hodnoteni ziaka s vyvinovou poruchou
ucenia zohl'adnujeme jeho poruchu a volime medzi slovnym hodnotenim, klasifikaciou

alebo ich kombinaciou.

4.2.1 Charakteristika vyvinovych porich ucéenia ziakov

Vyvinové poruchy ucenia st oznacenim pre skupinu porach, ktoré sa
najcastejSie prejavuju tazkostami pri zaskoleni a prvotnom osvojovani si Skolskych
zruénosti ako je Citanie, pisanie, pocitanie. Zvidc¢Sa st sprevadzané dalSimi
sprievodnymi znakmi. Tieto tazkosti maju individudlny charakter a vznikaja na
podklade dysfunkcii centralnej nervovej sustavy (Zelinkova, 2015). V odbornych
kruhoch sa najcastejsie pouziva sithrnny nazov $pecifické vyvojové (vyvinové) poruchy

ucenia. Predpona dys- v nazve poruchy znamena rozpor, deformaciu.

Definiciu vyvinovych portach ucenia vydala v roku 1980 skupina expertov
Narodného tstavu zdravia vo Washingtone: ,,Poruchy ucenia st sathrnnym oznacenim
roznorodej skupiny poruch, ktoré sa prejavuja zretelnymi tazkostami pri ziskavani a
pouzivani takych zruénosti, ako je hovorenie, porozumenie hovorenej reéi, ¢itanie,
pisanie, matematické usudzovanie alebo pocitanie. Tieto poruchy sa vlastné
znevyhodnenému jedincovi a predpokladaju dysfunkciu centralneho nervového
systému. Aj ked sa poruchy ucenia moézu vyskytnat stibezne s inymi formami
postihnutia (ako napr. zmyslové vady, mentalna retardacia, socidlne a emocionélne
poruchy) alebo stubezne s inymi vplyvmi prostredia (napr. kultirne zvlastnosti,
nedostatocna alebo nevhodna vyucéba, psychogénne C(cinitele), nie je priamym

nasledkom takych znevyhodneni alebo nepriaznivych vplyvov® (Matéjcek, 1993, s. 24).
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V sticasnosti sa v zahrani¢nej odbornej literattre, ale aj u nas pouziva anglicky
vyraz ,specific learning disabilities“ skratky ,,SLD“ alebo ,,LD“ v preklade ,Specifické
poruchy ucenia“, podl'a aktualne platného zakona sa pouziva pojem vyvinové poruchy
ucenia (Lerner, 2006). Medzi zakladné typy vyvinovych porach ucenia patri dyslexia,
dysortografia, dysgrafia, dyskalkilia, dyspraxia, dysmizia a dyspinxia. Tieto poruchy
st vrodené alebo ziskané v ranom detstve. Nie vzdy mézeme presne urcit pricinu
vzniku. Poruchy ucenia mézu mat suavislost s lateralizaciou, s poruchou spoluprace
mozgovych hemisfér, s poruchou vyvoja dietata a urcita tlohu zohrava aj dedi¢nost

(Jucovitova - Zatkova, 2008).

Matéjcek (1993) uvadza, ze vSetky Specifické poruchy ucéenia st lahkymi
mozgovymi dysfunkciami (LMD). To znamena, ze pojem LMD je Sirsi a zahfnia vSetky
poruchy ucenia a je to najcastejsi etiologicky faktor. Sucasna literattira nahradza pojem
lahkd mozgova dysfunkcia pojmom syndrom poruchy pozornosti (ADD) alebo
syndrém poruchy pozornosti s hyperaktivitou (ADHD). Bartoniova (2012) tvrdi, Ze az
20 — 40% Zziakov s poruchou ucenia ma zaroven aj ADHD. Tento syndrém sa prejavuje
impulzivitou, slabou pracovnou pamaéitou, hyperaktivitou, nepozornostou a

problémami pri spracovani verbalnych informaécii.

NajznamejSou poruchou ucenia je dyslexia. Je to porucha citania, ktora sa
prejavuje tazkostami v oblasti ¢itania az neschopnostou naudit sa ¢itat beznymi
vyucovacimi metédami. Postihuje rychlost ¢itania, spravnost ¢itania a porozumenie
¢itanému textu. Ziak s dyslexiou ma problém rozpoznat a zapamétat si pismen4, rozlisit
zvukovo podobné hlasky, spajat hlasky do slabik a citat slova suavisle (Bartonova,
2004). Autor D. Bakker rozdel'uje dyslexiu z hl'adiska osvojenia si schopnosti ¢itania
na dva typy: P —typ a L — typ. P — typ (pravohemisférovy) je charakteristicky dobre
vyvinutymi percepénymi funkciami. Deti/Ziaci zvladajt pocdiato¢né vyucovanie c¢itania,
ale postupom c¢asu sa vyvoj ich ¢itania spomaluje. Prejavuje sa to pomalym, trhanym a
nepresnym citanim. Reedukécia sa zameriava na aktivaciu l'avej hemisféry. Pri L — type
dyslexie (lavohemisférovy) deti/Ziaci citaja rychlejsie, ale robia vela chyb a textu
nerozumeji. Reedukacia sa ststred'uje na percepciu, priestorovii a pravolava

orientaciu (Pokorna, 2010a).

Dysgrafia je Specificky vyvojova porucha pisania prejavujaca sa v

grafomotorickej zlozke pisania. Dieta/ziak sa s tazkostami uéi napodobmnovat tvary
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pismen a ¢éislic, zamiena tvarovo podobné pismenda, nema v pisani grafémov istotu.
Pretrvava nadmerny alebo nedostatoc¢ny pritlak na podlozku, ki¢ovitost, pomalé tempo
pisania a objavuje sa prepisovanie pismen a ich nadmerna velkost a Sirka (Valenta,

2015).

Dysortografia je Specifickd porucha ucenia prejavujica sa v neschopnosti
gramaticky spravne sa pisomne vyjadrovat. Vznika na zaklade poruchy fonematického
sluchu, sluchovej percepcie, sluchovej analyzy a syntézy, sluchovej orientacie a
sluchovej pamaiti. Je to porucha pravopisu, ktora sa casto vyskytuje v spojeni s
dyslexiou. Nepostihuje celt oblast gramatiky, ale iba Specifické dysortografické javy,
medzi ktoré zaradujeme vynechavky, zAmenu tvarovo podobnych pismen, pridavanie
pismen, nedodrziavanie hranic slov, komolenie slov ako doésledok S$pecifickych

asimildcii alebo artikula¢nej neobratnosti (Jucovitova - Zac¢kova, 2008).

Pojem dyskalkilia oznacduje Specifickti poruchu matematickych schopnosti,
kedy dieta podava v matematike horsie vykony nez by sa ocakavalo vzhl'adom k jeho
inteligencii. Podla charakteru tazkosti, ktoré sa u dietata vyskytuji, mozeme poruchu

rozdelit na niekol’ko typov:

e praktognostickd — porucha manipulacie s konkrétnymi predmetmi, nepochopenie
pojmu prirodzeného ¢isla, neschopnost porovnat pocet prvkov, diferencovat
geometrické utvary

e verbalna — problémy s oznacovanim poctu predmetov, neschopnost vymenovat
rad ¢isel, nepochopenie vysloveného cisla a slovného vyjadrenia matematickych
symbolov;

e lexickd — neschopnost ¢itat matematické symboly, zamena tvarovo podobnych
Cislic, porucha orientécie v priestore a pravolavej orientacie;

e grafickd — neschopnost pisat matematické znaky, pisat ¢isla podla diktatu,
zapisovat ¢isla pod seba, porucha pri zapise viaccifernych cisel, pri rysovani
obrazcov;

e operacna — narusena schopnost robit matematické operacie, zamena jednotlivych
operacii, poruchy pri osvojovani si paméatovych spojov, problémy pri pisomnych

algoritmoch operacii;
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e ideognosticka — porucha v oblasti pojmovej ¢innosti, chapania matematickych
pojmov a vztahov, porucha v oblasti zovSeobecnovania, problémy s rieSenim

slovnych uloh (Blazkova, 2009).

V 10. revizii Medzinarodnej klasifikacii choréb (2020) najdeme pod nazvom
Specifickd vyvojova porucha motorickej funkcie poruchu obratnosti — dyspraxiu.
Dieta stouto poruchou nedokaze vykonavat zlozité tkony pri beznych dennych
¢innostiach a vo vyucovani, je pomalé, neSikovné, neupravené. Problémy sa mozu

objavit aj pri pisani alebo v reci (Bartonova, 2004).

Specifickd porucha kreslenia — dyspinxia je charakteristickd nizkou troviiou
kresby. Dieta ma problémy previest predstavu na papier, nedokaze pochopit

perspektivu, s ceruzkou zaobchadza neobratne (Bartonova, 2012).

Dysmnuzia je porucha, ktora sa prejavuje neschopnostou vnimania a reprodukcie
hudby. Dieta m4 problémy rozlisit tony, nepamata si mel6diu, nedokéze reprodukovat

rytmus (Bartonova, 2012).

4.2.2 Reedukacia vyvinovych portuch uéenia ziakov

Pojmom reedukacia rozumieme prevychovu, zlepSovane trovne porusenych
alebo nevyvinutych funkcii potrebnych pre éitanie, pisanie a poditanie. Vysledkom
reedukacného procesu je tiez kompenzacia tazkosti vyplyvajtcich z poruchy ucenia

(Valenta, 2015).

Jucovi¢ova a Zackova (2008) spracovali vo svojej publikacii niekolko zasad
reedukacie portch ucenia, napr. reedukacia je individualnou zalezitostou a preto
neexistuje jednotny postup; reedukacia neznamena doucdovanie, nenahradza vyucbu,
ale podporuje ju; zaciname vzdy na takej urovni, ktoru ziak zvldda a postupne
obtiaznost zvySujeme; postupujeme od manipulacie s konkrétnymi predmetmi

k abstraktnym obrazcom; pouzivame multisenzoricky pristup, pri ktorom je
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zapojenych co najviac zmyslov zaroven. Vyvoj deti/ziakov priebezne sledujeme a po

urcitej dobe je potrebné zhodnotit efekt reedukacie.

Pokorna (2010a) navrhuje sa najskor zaoberat rozvojom poznavacich funkeii,
pretoze jednotlivé kognitivne funkcie ovplyviiuji intelektové vykony, cize aj proces
vyucby éitania, pisania a matematiky. K tymto kognitivhym funkciam zaradujeme
sluchovu diferenciaciu (sluchova analyza a syntéza, rozliSovanie makkych a tvrdych
slabik, dizka samohlasok), zrakovii percepciu tvarov, priestorovt orientaciu, nacvik

sekvencii, koncentraciu pozornosti, pamat a slovnt zasobu.

UZ od pociatku vyucby citania mévaja niektori ziaci s dyslexiou problémy s
osvojovanim si pismen, potrebuju viac ¢asu na ich zapamaitanie. Bezné vyucbové
metody sa u nich nedostacujiice alebo ich stoja vel'a energie. Podstatou reedukacie je
multisenzoricky pristup. Vyuzivaji sa obrazkové abecedy, karty s pismenami,
pismenkové pexesa, kreslenie tvarov pismen a ich obtahovanie, modelovanie, reliéfne

pismen4, pediatky, tabulky pismen, kocky, atd. (Jucovi¢ova - Zackova, 2008).

Citanie chapeme ako aktivitu, ktora uvddza do pohybu sluchové, zrakové,
motorické mechanizmy a pri ktorej ide o to spoznat hlasku a zaroven porozumiet
vyznamu slov. Pozname rozne met6dy vyucby ¢itania. Najviac pouZzivanou je v nasom
Skolstve metéda analyticko — synteticka, ktora kladie déraz na hlaskova stavbu
slov a vychadza z hovoreného slova. Z pismen vznikaju slabiky, zo slabik slova a naopak
zo slov vyvodzujeme slabiky, zo slabik hlasky a pismené (Bartoriova, 2007). Tvarova
psycholodgia je vychodiskom pre globalnu metodu citania, ktora kladie doraz na
pamat. Dieta sa uéi slova ako celky a az neskor pride vlastnym vyvojom k analyze na
jednotlivé hlasky (Hemzackova, 2012). Princip genetickej metédy spociva v
hlaskovani slov. Tato metéda nevyuziva slabikovanie, ako je to pri
analytickosyntetickej metdde, ale dieta sa nauci velké aj malé pismena a spaja ich do

slov (Konickové, 2016).

Medzi zakladné reedukacéné metddy citania patri metéda obtahovania, ktora
je zaloZen4 na vyuziti hmatu a pohybu. Ziak obtahuje jednotlivé pismena slova prstom
dovtedy, kym celkom ovlada tento pohyb. Potom precvicuje slovo so zavretymi ocami
a az ked to zvladne, napise slovo nacisto (Matéjcek, 1993). Metéda Fernaldovej je
vhodna pre Ziakov, ktori zvladli dobre stratégiu ¢itania, ale ich ¢itanie je pomalé. Ziak

si ocami prejde text a podciarkne si slova, ktoré povazuje za tazké. Takto to urobi
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dvakrat, potom precita podc¢iarknuté slova a az po tejto priprave cita cely text. Pri
inverziach v &itani sa vyuziva metéda postrehovania. Ziakovi ukdzeme na chvilku
slabiku, slovo alebo skupinu slov, ktoré ma precitat. Postupujeme od otvorenych slabik
cez uzavreté slabiky, jednoslabi¢né slova, viacslabi¢né slova a postupne naroky

zvySujeme.

Rozsirenou metddou je ¢itanie so zalozkou, ktorej cielom je cvicit pohyby oka
po riadku a odstranit dvojaké citanie (Ziak si potichu pre seba predcéitava slova). Text
pohybom zalozky postupne poodkryvame a zabranujeme tak domysl'aniu slov. Pre
ziakov, ktori si domysl'aja koncovky slov a ¢asto chybuju je vhodné ¢itanie v duete.
Text citame spolu so ziakom, pri¢om prisposobujeme rychlost d¢itania jeho
moznostiam. Ziak sa snaZi prisposobif a zvyka si na spravnu intonaciu. Metéda
dublového ¢éitania spociva v tom, ze ziak ¢ita urceny text o slovo neskor za hlasnym

¢itanim pedagobga (Bartoriova, 2007).

Pri reedukacii dysgrafie predovSetkym rozvijame funkcie potrebné pre
pisanie, hlavne hrubi a jemnt motoriku. Vyuzivame uvoltiovacie cviky pre zniZenie
svalového napitia, d'alej cviky na posilnenie roznych svalovych skupin a pre zlepsenie
koordinacie pohybov. U ziaka dbame na spravny tchop pisacieho nécinia, spravne
sedenie pri pisani a spravny sklon podlozky a zoSita. Grafomotorické cvic¢enia robime
najskor na velkej ploche, ktort postupne zmensujeme. Hrubt motoriku rozvijame
pohybmi trupu, ramien, lakfov, dlani. Jemné motorika sa rozvija pohybmi rik a prstov
napr. pomocou modelovania, navliekania koréalikov, vymalovavania (Jucovicova -

Zackova, 2008).

Pocas reedukicie dysortografie sa zameriavame na nedostato¢ne rozvinuté
kognitivne funkcie a na odstranovanie Specifickych dysortografickych javov, medzi
ktoré patri rozliSovanie kratkych a dlhych samohlasok, rozliSovanie slabik di, ti, ni, dy,
ty, ny, rozliSovanie sykaviek, vynechavanie a pridavanie pismen, hranice slov v pisme.
DalSou oblastou, na ktord sa reedukécia ststreduje, si poruchy zrakového
a sluchového vnimania, reprodukcia rytmu, poruchy reéi, vyvoj grafomotoriky.
Stcastou reedukacie su tiez rozne pomocky, napr. mackadlo (na rozliSenie tvrdych a
mikkych slabik), tvrdé a mikké kocky, bzuéiak (rozlisenie diZky slabik), pracovné listy,

farebné odlisSovanie, stavebnice, obrazky (Bartonova - Vitkova, 2007).
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V ramci napravy dyskalkiilie je prvym krokom vyber ciel'a. Je dblezité vediet,
aka je aroven matematickych schopnosti Ziaka a od tejto Grovne postupovat v
matematickej hierarchii dalej. Reedukacia zacina rozvijanim predc¢iselnych predstav,
d’alSou etapou je rozvijanie pojmu prirodzeného cisla a chapanie matematickych
operacii s prirodzenymi ¢islami (séitanie, od¢itanie, nasobenie, delenie). Podrobnejsie
sa problematike venuja autori Babtie a Emerson (2017), ktoré pontkaji 100
kreativnych napadov na pracu sdetmi s dyskalkialiou. Pri naprave dyskalkilie
postupujeme podla obecnych postupov, ktoré zahfnaji stanovenie diagndzy,
reSpektovanie logickej vystavby matematiky, pochopenie zakladnych pojmov a
operacii, navodenie ,,AHA“ efektu (dieta samo objavi poznatok), vyuzitie vSetkych
zmyslov, diskusiu s dietatom, pamaitové zvladnutie udiva, zvySovanie narokov na
samostatnost, neustidlu potrebu tspechu a pracu podla individualneho planu

(Blazkova, 2009).

4.2.3 Inkluzivne edukacné stratégie vo vzdelavani Ziakov s

vyvinovymi poruchami ucéenia

Vzdelavacie postupy zahrnaji vyucovacie stratégie realizované ucitelom
aucebné stratégie ziaka. Rozvijanie ziakovho povedomia o jeho udeni podnecuje
ucditelov k vyskasaniu a uplatneniu novych pristupov. Ziak by nemal byt len pasivnym
prijemcom ucitelovho vykladu, ale mal by sa sdm podiel'at na vytvarani a spracovani
novych konceptov (Fletcher, 2006). Jedinci s poruchami ucenia pouZivaji iné vzorce
spracovania informécii nez intaktni Ziaci. Casto opakujii rovnaku stratégiu, ktort si
osvojili, nevedia systematicky planovat svoju pracu, zameriavaja sa na detaily. Uéebné
pristupy ucitelov sa zameriavaji na podporu ucenia novych skusenosti, rieSenie
problémov a ponikaju sp6soby komunikacie o tom, ¢o zZiaci poznaju a ¢o sa naucili

(Pokorna, 2010Db).

U ziakov s dyslexiou sa vyuzivajd multisenzorické pristupy, to znamena, ze

vyuzivaju zrak, sluch, taktilné a kinestetické podnety. Zapajanie vSetkych zmyslov je
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klicové pre fonematické uvedomovanie, ktoré je predpokladom pre rozpoznavanie
jednotlivych slov. Dal§im efektivnym pristupom je Opakované uéenie, vd'aka ktorému
Ziaci s dyslexiou dosahuji automatizaciu a posiliiuju svoje vedomosti. Pamaiti
vyznamne prospieva aj kontext ucenia. To znamena, Ze ziaci s poruchami ucenia si
lepsie vybavia ucivo, ked’ sa napr. nachadzaju v miestnosti, kde sa ho udili alebo vidia
uditela, ktory ich ucivo naudil. Dolezité je tiez Struktarovat obsah uciva, pretoze zZiak si
lepsSie zapamita informacie, ak st nejako usporiadané. Postupnost a zameranie
pozornosti su d’al§imi pristupmi , ktoré pomahaja vytvarat ucenie viac efektivnym a
zmysluplnym. K zlepSeniu porozumenia textu sa vyuzivané modelové priklady a
znéazornenie. Ziaci pri spracovani textov vyuzivaji predovs$etkym farby na zdéraznenie

kIa¢ovych slov alebo k odliseniu lekcii (Bartonova - Vitkova, 2016).

Pri vyucbe ziakov s poruchami ucenia je dolezita spolupraca ucitelov z roznych
predmetov. Moze sa tiez vyuzit model spolo¢ného vyucovania, kedy uditel’ a Specialny
pedagdg vyucujt Ziakov v triede spolo¢ne. Dal$ou stratégiou pouZzivanou vo vyucbe
Ziakov s poruchami ucenia je diferencované ucenie a interaktivna vyucba, kedy sa
dostava vSetkym ziakom individualizovana vyucba, Ziaci sa ucia navzajom. UcCitel by
mal stavat na uz ziskanych znalostiach Ziakov. Uspe$ni ziaci by si mali kontrolovat svoj
vlastny postup, mali by vediet zovSeobectiovat, mali by byt aktivni a pouzivat efektivne

stratégie pre lepSie zapamatanie si uciva (Bartonova - Vitkova, 2016).

Timova praca je v prostredi skoly nenahraditelnou. Realizovana je formou
ucenia sa skusenostou, ktoré zahfna tri oblasti: kooperativne ucenie, projektové

vyuéovanie a didakticka hra.

Kooperativne ucenie je ucenie, ktoré prinasa do vyucéby spolupracu, pracu v
time. ZlepSuje socidlnu interakciu k ziakom odlisného rasového alebo etnického
povodu. Pripravuje prostredie pre vziajomnti komunikaciu Ziakov. Toto ucenie

pozitivne ovplyvnuje klimu $koly a je pripravou pre projektovi vyucbu.

Projektové vyucovanie patri k stratégiam, ktoré pomahaji organizovat
ucivo. Je to urcity sposob vyucovania, ktorého cielom je zaujimava tloha, problém,
ktory ziaci rieSia. Tato metdéda umoznuje ucenie na zaklade sktsenosti a ¢innosti.
Projekt by mal byt pripraveny timom ucitel'ov, ktori stanovia ciel'. Praca na projekte je

realizovana mimo triedu. Projekt vychadza zo zaujmu ziakov a na konci je konkrétny
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vystup. Vyuzivanie projektovej metddy vedie k rozvoju osobnosti, kladie doraz na

aktivitu, samostatnost a zodpovednost.

DalSou oblastou, ktora prispieva k tispesnému inkluzivnemu vzdelavaniu je
didakticka hra. Hra ma v Skolskom vyucovani motivujaci acinok. Didakticka hra je
hra, ku ktorej ziakov zamerne podnietil ucitel a smeruje k dosiahnutiu urcitych
didaktickych cielov. Zaradujeme sem simula¢né hry (hra s pocitacom, rolova hra) a

dramaticka vychovu (Bartonova - Vitkova, 2007).

4.2.4 Hodnotenie a Kklasifikacia ziakov s vyvinovymi

poruchami uéenia

Hodnotenie a klasifikacia st sucastou vychovno-vzdelavacej prace, pricom
hodnotenie je nadradenym pojmom pojmu klasifikacia. Klasifikacia je jednou z foriem
hodnotenia a zaroveti je jeho vysledkom. Ulohou hodnotenia je zistovat a posudzovat
uroven ziakov v danom obdobi. Inymi formami hodnotenia st pochvala, odmena,
sahlas, trest. Hodnotenie a klasifikacia maja funkciu motivac¢nt, kontrolnd, vychovni,

diagnosticku a regulac¢nu (Zelinkova, 2015).

Hodnotenie ziaka sa v rdmci vzdelavania podla Skolského zdkona vykonava
podla trovne dosiahnutych vysledkov slovnym hodnotenim, klasifikaciou,
kombinaciou Kklasifikacie a slovného hodnotenia. Pri hodnoteni a klasifikacii ziaka
s vyvinovymi poruchami ucenia alebo Ziaka so zdravotnym znevyhodnenim sa
zohl'adniuje jeho porucha alebo znevyhodnenie (Zakon €. 245/2008 Z. z., o vychove a

vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov).

Cielom hodnotenia nie je porovnavanie ziaka s jeho spoluziakmi, ale ststreduje
sa na individualny pokrok kazdého ziaka. Hodnotenie poskytuje ziakovi spatna vazbu,
vd'aka ktorej zZiak ziskava informacie o tom, ako zvlada danu problematiku, ako dokaze

spracovat to, ¢o sa naucil, v ¢om sa zlepsil a v ¢om robi chyby (Bartonova, 2012).
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Medzi vSeobecné zasady hodnotenia patri:

e vysvetlif ostatnym rozdielny pristup k hodnoteniu ziakov s vyvinovou poruchou
ucenia;

e nechat zazit ziaka s vyvinovou poruchou ucenia pocit aspechu;

e chvalit ho za snahu;

¢ hodnotenie by malo vychadzat zo znalosti priznakov znevyhodnenia;

e dolezité je zdoraznit motivaéni zlozku hodnotenia;

e hodnotit iba tie javy, ktoré ziak zvladol;

e vyuzivat aj iné formy hodnotenia;

e Specificky pristup pri klasifikacii je treba uplatnovat vo vSetkych predmetoch, v
ktorych sa premietaju priznaky znevyhodnenia;

e vykony hodnotit spravodlivo (Bartoriova, 2005).

Alternativnou formou hodnotenia je slovné hodnotenie, ktoré ucitel’ voli na
zaklade vlastného rozhodnutia so sthlasom riaditela, zdkonného zastupcu a po
doporuceni poradenského pracoviska. Obsah slovného hodnotenia by mal byt
motivacny, ale aj objektivne kriticky. Zakladom pre hodnotenie ziaka je, do akej miery
splnil poziadavky z hl'adiska plnenia u¢ebného planu, ziskanych znalosti, schopnosti a

zruc¢nosti (Bartonova, 2012).

Vo vSeobecnosti teda vnimame vyvinové poruchy udenia ako poruchy
prejavujice sa tazkostami pri osvojovani si Skolskych zrucnosti ako je ¢itanie, pisanie,
pocitanie. K porucham ucenia zaradujeme dyslexiu, dysgrafiu, dysortografiu,
dyskalkiiliu, dyspraxiu, dyspinxiu a dysmuziu. V tejto podkapitole sme sa snazili opisat
ako tieto vyvinové poruchy vznikajt, ako je realizovana ich diagnostika a na zaklade
zisteného stavu aj nasledna reedukacie jednotlivych porach ucenia. Zistili sme, zZe pri
reedukacii portich ucenia je potrebné zacat rozvojom kognitivnych funkcii, pretoze tie
sa dolezité pre proces Citania, pisania aj pocitania. Pozndme niekol'ko moZnosti
reedukacie, ktoré sme sa snazili v tejto podkapitole struc¢ne opisat a poukézat na ich
uplatnenie vo vzdelavani ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia. V neposlednej miere
sme venovali pozornost hodnoteniu tejto skupiny zZiakov, kde sa preferuje hlavne
sposob slovného hodnotenia a individudlneho napredovania kazdého ziaka.
Klasifikacia je realizované iba v nevyhnutnych pripadoch a je vyrazne prisp6sobena

individualnym potrebam kazdého jedinca.
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4.3 Tvoriva dramatika ako inkluzivny sposob prace so ziakmi

s vyvinovymi poruchami ucenia

V nasej vysokoskolskej ucebnici sa zameriavame na predstavenie metody
tvorivej dramatiky ako jednej z moznych didaktickych met6d edukacéne prace so zZiakmi
s vyvinovymi poruchami ucenia. OpiSeme v texte metodiku prace irdézne typy hier
a aktivit, ktoré mozu napomoct pri zacleneni zZiaka do triedneho kolektivu spoloc¢ne

s intaktnymi detmi.

S vyuzivanim prvkov a metdd tvorivej dramatiky sa v sticasnej pedagogickej
praxi stretivame pomerne casto aich uplatnenie je velmi Siroké. Vychadzaju zo
zakladnych divadelnych metéd atechnik a uplatiiuja sa vo vychovno-vzdelavacom
procese. Ide predovsSetkym o vyuzitie jednoduchych improvizacii, improvizacii
s dramatickym dejom, hier v role, hier s babkou, dramatizacii alebo inych $pecifickych
metod a technik (blizSie Valenta, 2008). Mo6zu sluzit ako motivacia k d’alSej ¢innosti
(napr. na predmetoch vychovného charakteru — vytvarna vychova, hudobna vychova,
blizsie Gubricova, Pappova, 2014), v predmetoch prirodoveda, blizSie Gubricova,
2002, vlastiveda, blizS§ie Kovacova, 2007). Mozu predstavovat vhodnu formu fixacie
(napr. na hodinach materinského alebo cudzieho jazyka), ale m6zu predstavovat aj
nosnd metoédu v ramci hlavnej ¢asti vyuc¢ovacej hodiny (napr. ¢itania Kollarova, 2005,

slohu, blizsie, Pavlovska, 1996).

Avsak, ich uplatnenie je ovela SirSie. Metody tvorivej dramatiky prispievaja
k rozvoju osobnosti (napr. k rozvoju tvorivosti, porovnaj Gubricova, 2015) a maju svoje
uplatnenie aj pri rieSeni roznych konfliktov, ktoré mézu nastat v triede, alebo
konfliktov/problémov, ktoré majua $irsi spolocensky ramec (blizSie GerSicova, 2015).
Svoje uplatnenie nachadzaja aj pri praci sdetmi vyzadujacimi si Specifickt
starostlivost (blizsie Kovacova, 2009). Okrem zakladnych divadelnych met6d a technik
je mozné vramci vychovno-vzdelavacieho procesu pracovat aj s menej znamymi
metddami, technikami a formami, ktoré maju taktiez pévod v divadle. Jednou z nich je

aj Divadlo forum (blizsie napr. Schutzman, Cohen-Cruz, 1994).
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Pre potreby vysokoskolskej u¢ebnice sme sa rozhodli vyuZzit metodické postupy
pri praci so ziakmi s vyvinovymi poruchami ucenia. Na zaklade vyssie uvedenych
charakteristik inkluzivneho vzdelavania a vyvinovych portach ucenia a potrieb zZiakov
s tymito poruchami sa nam javi tvorivd dramatika ako jeden z moznych sposobov
inkluzivneho zaclenenia. Integrovani ziaci funguja vtriednom kolektive
prostrednictvom individuélnej integracie a vyuzitie metod tvorivej dramatiky ich do
urcitej miery dokaze vtiahnut do priameho diania. Toto nase tvrdenie si dovol'ujeme
podlozit ndzorom renomovanych odbornicok Babtie a Emerson (2018), ktoré sa venuju
dyskalkulii. Tvrdia, Ze Ziakom s touto vyvinovou poruchou uc¢enia musime poskytnut
multizmyslové ucenie. Znamena to, Ze pri uceni by sme mali vyuzit tol'ko zmyslov,
kolko je len mozné, aby sa aktivovali r6zne oblasti v mozgu a vytvarali sa tak spol'ahlivé
pamatové stopy. Uprednostnuji manipuléaciu s redlnymi predmetmi a pocas ¢innosti
pomenovavat to ¢o robia, umoznit im moznost sebarealizacie a vlastného postupu pri
rieSeni problémovych tloh. V nasledujucich riadkoch prindsame charakteristiku
tvorivej dramatiky jej postupov, metdd a konkrétnych aktivit na porovnanie

s predchadzajtcim tvrdenim.

Tvorivd dramatika je sposob pedagogického poOsobenia, v ktorej je proces
rovnako dolezity ako vysledok. Podnecuje kladenie otazok, vyzyva k aktivite a nuti
premyslat. Edukantovi lou davame moznost na sebapoznanie, sebarealizaciu, na
pochopenie vlastného miesta a postavenia v zZivote. A to prirodzenou, pren zaujimavou
cestou, cestou vlastného zazitku a spoznavania okolitého sveta, ¢o najvacsim

mnozstvom zmyslov (Pavlovska, 1998).

Tato metdda naudi vzajomnej efektivnej komunikécii. Dolezité je dat edukantom
Sancu, vSetko dokladne spoznat a pozorovat. A to vSetkymi zmyslami, ktoré mozno
zapojit: hmatom, zrakom, sluchom, ¢uchom i chutou. Co je ddlezité, naudia sa tak

komunikovat, doverovat sebe i ostatnym a vzajomne spolupracovat.
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4.3.1 Ciel’ a obsah tvorivej dramatiky

Cielom tvorivej dramatiky je vychovat vSestranne rozvinutd osobnost, rozvoj
empatie, komunikativnosti, sebapoznéavania, estetického citenia a schopnosti jedinca

riesit konfliktné situacie. Chce:

e vychovat ¢loveka vnutorne slobodného, schopného prezivat naplno svoj zivot;

e Cloveka, ktory poznava a skiSa svoje moznosti a schopnosti a neboji sa riskovat
a experimentovat;

e smeruje ksebapoznaniu a sebarealizacii, je citlivy k svojmu okoliu a jeho
potrebam;

e Cloveka, ktory je otvoreny zmenam, priznava sebe iostatnym pravo na vyvoj
a zmenu;

e Cloveka s tvorivym pristupom k sebe i k okoliu, ktory si uvedomuje, zZe v§etkym ¢o
dosiahne, ¢o vykona, mo6ze ovplyvnit Zivot vSetkych, teraz i v budacnosti (Mackova,

2004, S. 35).

Ciele a hodnoty st definované pre socialny rozvoj osobnosti nasledovne:
»Poskytnat mladym 'udom prilezitost vyvijat sa v socidlnom porozumeni a spolupraci.
Aby sme mohli Gspesne zit s ostatnymi I'udskymi bytostami, musime im rozumiet.
A ¢im SirSie, hlbsia a chapavejsie bude nase porozumenie, tym bohatsi bude nas zivot.
Aby sme rozumeli druhej osobe a vedeli pochopit ako sa citi, musime vstapit na jej
miesto a skusit citit ako ona.“ (Machkova, 2007, s. 56) Vstupom do role dostava dieta
prilezitost vyskusat si konanie v role niekoho iného, vzit sa do myslenia a citenia I'udi
v roznych situaciach. Ide teda schopnost vnimat druhych, pochopift ich stanoviska,
pocity, motivacie a konanie. Prostrednictvom socidlneho rozvoja sa u deti rozvija
tolerancia, schopnost spolupracovat v skupine a akceptacia druhych. Tu vidime
vyrazny priestor prave pri snahe o inkluzivne vzdelavanie a zaclenenie Zziakov

s ro0znymi druhmi znevyhodneni do beznej triedy.

Obsah tvorivej dramatiky podl'a Machkovej (2011) tvori Zasobnik dramatickych

hier a improvizacii. Cvi¢enia st v nom rozdelené do 9 skupin:

1. rozohriatie, uvol'nenie a sustredenie;

2. objavovanie seba a okolitého sveta;
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pohyb a pantomima;

kontakt, mimojazykova komunikéacia a skupinova citlivost;
plynulost reéi a slovnej komunikécie;

tvorivost;

charakterizacia;

improvizacia s dejom,;

© ® N oo oW

pomocné cvicenia.

V nasej ucebnici sme si nezvolili ¢lenenie autorky Machkovej nahodou. Jej
Metodika dramatické vychovy — zasobnik dramatickych her aimprovizaci je
povazovany za ,Slabikar tvorivej dramatiky“. V d’alSej ¢asti prace ponikame struéné

charakteristiky jednotlivych oblasti obsahovej naplne tvorivej dramatiky.

1. Rozohriatie, uvol’nenie a sastredenie

Ich hlavnou udlohou je zbavit ziakov strachu, zdbran a napatia. Patria sem aj
cvicenia na prebudzanie a objavovanie seba samého.(z Gplnej nehybnosti objavit
jednotlivé pohyby svojho tela). Kombinacia kurziva a tuény typ pisma sa nepouziva,

kurziva priama citacia, tu¢né pismo na zvyraznenie.

Tymito cvieniami sa tiez vybijaji napatia, negativne energie, ktoré vedua
k agresivite. M6zu sa zaradit aj v priebehu lekcie, ak hraéi za¢nu stracat zaujem, su
nepozorni a nesustredeni. Rozdelujeme ich na hry zahrievacie s fyzickou namahou, hry

na psychofyzické uvolnenie a hry na ststredenie a pozornost.

2. Objavovanie seba a okolitého sveta

Do tejto skupiny patria cviéenia na rozvoj zmyslového vnimania, cvicenia na
rozvoj predstavivosti, sebauvedomovania, sebaovladania a sebakontroly. Hracom
davaji priestor na poznanie seba samého v najSirSom slova zmysle. Vedua
k sebakontrole, ktorad je zaloZend na uvedomovani si psychofyzickych pochodov
a zdmernu pracu s nimi. Patria sem cvicenia v pokojnej polohe casto so zatvorenymi
ocami, kedy sa u hracov navodzuje urcitad predstava. NajrozSirenejSou je skupina
cvideni na zmyslové vnimanie. Ulohou je naudif sa vnimat intenzivnej$ie podnety

z okolitého sveta vSetkymi zmyslami. Pri tychto cviceniach je mimoriadne dolezita
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aktivita lektora. Jeho tlohou je podnecovat zmyslové vnimanie. Neméa vSak moznost

odhadu do akej hibky jednotlivi hra¢i dané podnety prezivaju.

3. Pohyb a pantomima

Hlavnym znakom pantomimy je mlcanlivost, ktora je opakom verbalnej
komunikacie. V pantomime komunikujeme s ostatnymi prostrednictvom svojho tela.
Zjednocovacim prvkom tychto cviceni je spojenie predstavivosti s fantaziou
a pohybom. Osvojujt sa nimi také zruc¢nosti ako je rytmus, dynamika, vyraz. Patria sem
cvicenia na rozvoj predstavivosti, osvojovanie si priestorového citenia. V tejto cCasti
cvifeni asi najviac hrozi, ze niektori hra¢i skiznu k predvadzaniu sa a $askovaniu.
Lektor vtomto pripade nesmie hracov v spravani podporovat, prave naopak musi

poukazat na netdprimnost ich vyjadrenia a nesplnenie zadania hry.

4. Kontakt, mimojazykova a skupinova citlivost

Do tejto kategorie zaradujeme neverbalne dial6gy, vedené pomocou dotykov,
zvukov. Zakladnym prvkom v tychto cviceniach je vzajomny kontakt. Cvicenia tohto
druhu st mimoriadne doélezité, rozvijajua totiz skupinovi dynamiku a majua tak vplyv na
socialne ucenie sa ako jednotlivca, tak i skupiny. V skupine tychto cvic¢eni sa az na
vynimky vyluéuje zlozka slovného dorozumievania. Komunikicia a kontakt
s partnerom, pripadne divikom sa realizuje bez recovej komunikacie. V dobre
zohratych skupinach si m6zu formou tychto hier niektori z aktérov odovzdat medzi
sebou aj velmi doverné, slovami tazko vyjadritelné, pocity a postoje. Ide v nich
o odstranenie bariér medzi ¢lenmi skupiny, aby vztahy medzi nimi boli autentické, bez
konvencii a predsudkov. V tychto hrach sa zviacSa neposudzuje, ¢o je a co nie je
spravne, pripadne nespravne, mohlo by to hracov odradit od autentickosti a

pravdivosti vyjadrenia sa. Hlavnym cielom tychto hier nie je predvadzaf sa, ale zazit.

5. Plynulost reéi a slovnej komunikacie

Tieto cvicenia st zamerané na zdokonalovanie techniky dychu, hlasu,
dynamiky, rytmu a moduldcie vhovorenej reéi. Hracov vedieme k savislému

vyjadrovaniu, presnosti ,lubozvucnosti” slova. Patria sem rézne jazykolamy, hadanky,
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uryvky basni, hl'adanie rymov a pod. DalSiu skupinu cviceni tvoria cvi¢enia zamerané
na reénicky prejav a rozpravanie, dialégy s narocnejsim obsahom. Tieto cvicenia by

mali viest k schopnosti pracovat so stavbou vety, s formou, Zzinrom a stylom.

6. Tvorivost

Kategoria cviceni, ktoré sa prelinaja s ostatnymi skupinami. Nesledujeme nimi
len tvorivost, ale vSetky kvality Ziaka. V tejto skupine sa zaradené iba tie cvicenia, ktoré
sa do inych kapitol nehodili, pretoZe v nich rozvijana tvorivost vystupuje do popredia
tak, ze vSetko ostatné prekryva. VSetky si vyzaduja vyssi stupen sustredenia a zvySena
disciplinu, ktora ma smerovat k zameru vyrieSit zadané alohy. Pri tychto cviéeniach
moZeme hovorif aj o vysledkoch — produktoch. No napriek tomu nesmu byt cielom iba
vysledky, ale cela cesta posobenia a tiez obdiv, ktory vzbudia. Mnoho z tychto hier je

zalozenych na pisomnom prejave.

~. Charakterizacia
Ziaci sa pokus$aju riesit bezné, denné situacie. Vyzaduje si to isté poznanie
problematiky a isté skasenosti. Aktivizuje sa v nich osobnost hraca ako celok. Dolezité

je tu spravne odhadnutie naroc¢nosti cviceni pre jednotlivy vek hracov.

8. Improvizacia s nametom, dejom

Z tychto cvi¢eni moze vzniknit namet na detské divadlo. Rozdel'ujeme ich podl'a
obsahu a pouzitych rekvizit. Namety a etudy tejto ¢asti st rozdelené do troch velkych
skupin. Prva tvoria hromadné improvizacie bez dramatického konfliktu. Druhou
castou st namety etdd pre dvojice, trojice a malé skupiny. Tretia Cast je tvorena
predlohami dramatizacii, ktoré st zviacsa tvorené predlohami z literatary aiba

vynimocne podnetmi z bezného Zivota.

9. Pomocné cvic¢enia
Na objasnenie tychto cviceni, autorka predklada nasledujicu schému:

a) zoznamovanie, zzivanie, navodzovanie situacii a nametov,
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b) organizovanie skupiny a priestoru pocas hry,

c) zistovanie vysledkov a vplyvu hry na hracov — tzv. reflexia (Tamasova, GerSicova,

2014).

4.3.2 Metody tvorivej dramatiky

Jednotlivi autori (Valenta, 2008; Machkova, 2011; Pavlovska, 2002) vymedzuja
metody v tvorivej dramatike odliSne. Pre jednotlivé metody pouzivaji mierne rozdielne
nazvoslovie, pripadne je ich clenenie obSirnejsie, ¢i stru¢nejSie. Zachovava sa vSak
zakladna Struktara, ktora vychadza z improvizacie a dramatickej hry. Tieto vSetci
autori rovnako povazuju za zakladné a Specifické metody. Obe tieto metddy st zalozené
na komunikacii a vzajomnej interakcii zaéastnenych, tito na seba navzajom posobia
v rozne navodenych situaciach, ktoré riesia a vytvaraju tak poznatky a deje. V nasej
ucebnici budeme vychéadzat z ¢lenenia Pavlovskej (1998), ktora ¢leni met6dy tvorivej

dramatiky nasledovne:

Hra v situacii — kazdy hraé v nej vystupuje sam za seba v navodenej situécii,
existuje tu moznost korekcie chybného rozhodnutia. Modeluje situacie bez
konfliktnych vztahov alebo situacie, v ktorych sa uskutoéiiuju vztahy konfliktnej
povahy. Edukant tu vystupuje v pozicii: ,Ja vdanej situacii.“ Casto ide o situécie,

s ktorymi sa stretavaju v beznom zivote. Rozdelujeme ich na hry:

e bez konfliktnej povahy, v ktorych sa vstupuje do urcitej situacie zalozenej na
vnutornom pocite. Situacia sa napodobnuje a tak sa buduje a postava d’alej. Zvykne
sa v literatiire pomenovéavat aj ako improvizacia bez dramatického deja;

e hry s konfliktnou povahou, v ktorych sa uz jednotlivi ticastnici hry dostavaji do
vztahov konfliktnej povahy, ktoré vyzaduju rieSenie urcéitého problému. Maj tiez

nazov improvizacie s dramatickym dejom.

Na tomto mieste nasledne uvedieme improvizaciu, ktora ako vidite, sa
v niektorych ¢leneniach stotoznuje s hrou v situécii, ini autori ju vsak vyclenuja ako

samostatni metodu prace.
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Improvizacia — vo vSeobecnosti by sme si mohli jednotlivych autorov zatriedit

do troch kategorii:

1. skupina autorov vymedzuje improvizaciu ako metédu tvorivej dramatiky. Mozeme
k nim zaradit Pavlovskid (2002, s. 32), ktora pisSe: ,,Improvizacia je zakladna metoda
tvorivej dramatiky. Ide o cielene navodenu fiktivnu situaciu, do ktorej hrac¢ vstupuje
sam za seba alebo v role a riesi ju spontanne, slobodne a podl'a svojich predstav, bez
obav z mnohych désledkov alebo postihov, pricom konanie hraca prebieha v rovine

akoze.“

2. skupina autorov povazuje improvizaciu za techniku. Jednym z predstavitel'ov tejto
skupiny je John Somers (1994), ktory improvizaciu vymedzuje ako techniku, ktora nAm
pomaha chapat svet. Navodzuje skuto¢né zZivotné situicie a umoziuje jej icastnikom
ziskat skisenosti v nesimulovanych situaciach, ¢im umoznuje precitit, preskamat ich

dynamiku a problémy, ktoré so sebou prinasaja.
3. skupina autorov vnima improvizaciu ako prostriedok tvorivej dramatiky.

Provaznik (In: Kotatkova, S. a kol., 1998, s. 68, 69) improvizaciu povazuje za
»...princip, ¢i mechanizmus, ktory je pre tvorivii dramatiku dominantny, a ktory je
hlavnym zdrojom ¢innostného ucenia v tomto obore...“, pricom improvizacii urcuje
kIaicové postavenie v systéme tvorivej dramatiky. Podobny n4zor zastava aj Kollarova

(2002).

Improvizaciu delime na dva druhy. Improvizaciu bez dramatického deja
a improvizaciu s dramatickym dejom. Improvizacia bez dramatického deja neriesi
problémy, je uréené na rozvoj zruénosti alebo k uspokojeniu fyzickych a psychickych
potrieb. M6ze byt bez kontaktu, kde hra kazdy hrac¢ sam pre seba, alebo s kontaktom,
kde ide o spolupracu a vzajomna sthru. Improvizacia s dramatickym dejom navodzuje
dramaticka situéciu, ktort je potrebné riesit. Nabada hracov ku konaniu, ktoré riesi
urcity problém (Pavlovska, 1998, s. 6-7). Namety na improvizacie vychadzaja zo
zivotnej reality, vlastnych skasenosti, problémov, Zelani a potrieb Ziakov a ucitela.
Aby boli Géinné, treba ich spracovat tak, aby ndm pomohli s problémami, ktoré

v improvizacii treba riesit. M6Zu byt zadané:
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e slovnou charakteristikou,

e rozpravanim,

e jednym slovom,

e porekadlom, prislovim,

e Judovou detskou hrou,

e vytvarne — obraz a fotografia, ktoré poukazuji na charakter postav alebo na vztahy
medzi l'udmi,

e hudobne, cez pohyb a rytmus,

e predmetom,

e niekol'kymi predmetmi spolu.

Tiez to moézu byt namety prevzaté z literarnych, vytvarnych a hudobnych
predloh.

Hra vrole — pri nej sa aktivuje komplexna skisenost jedinca, ten na seba
preberé urcita socialnu rolu a snazi sa vytvorit najtypickejsie spravanie danej postavy
ktoru predstavuje. VSetko sa odvija od osobnej sktisenosti a poznania hracov. Uéenie
sa tak k hrdcom dostava cestou ziskavania skusenosti. ,Rolu mozno definovat ako
ucebnu tlohu vyzadujicu od hraca vonkajsie zobrazenie urcitého javu (uskutoénené
spravanim a konanim), ktory sa prakticky vzdy nachadza v urcitej situécii zalozenej na
vnuatornej predstave a prezivani tohto javu a jeho situacie” (Valenta, 1997). Na ziklade
tejto definicie je jasné, Ze hrac tu na seba prebera uréita spoloéenski rolu, ktorti hra na
zaklade svojich osobnych skusenosti a snazi sa tak vytvorit najtypickejsie spravanie
danej postavy. Je to metdda, ktora stavia na sposobe urcitého socialneho konania a
spravania (rola sa tu nechape v divadelnom ponimani, ale ide tu o socidlny pojem),
ktoré sa od prislusnej roly ocakava v rovine ,ako“. Hra v role znamena (na rozdiel od
hry v situacii) prevzatie na seba tlohy niekoho iného (s jej typickymi vlastnostami
a postojmi) s vyuzitim vlastnych poznatkov a sktisenosti. Valenta (1997) uvadza tieto

roviny hry v role:

e rovinu simulacie (Moje vlastné spravanie v réznych situaciach.);

e rovinu alterndcie (Vyjadrujem spravanie niekoho iného, jeho postoj, nazory. Tu
vznikaja ¢asto odchylky od skuto¢ného postoja, ¢i nazoru niekoho iného.);

e rovinu charakterizacie (O osobe, ktora vyjadrujem méam komplexny obraz,

poznam dokonale jej psychiku, vyvin.).
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Ako vidime, ¢lenenia metod sa casto prelinaju a vzajomne doplnaja a vzajomne

savisia. Preto je ich dokladné a presné vymedzenie problematické.

Charakterizacia — je komplexom oboch predchadzajticich met6d. Ide v nej
o vcitenie sa do skuto¢nej osoby s uréitymi nazormi, problémami, délezité je pri nej
vnutorné porozumenie. Ide o postup, pri ktorom hra¢ prebera cudziu socialnu
rolu sindividualnymi charakteristickymi c¢rtami. Zaklada sa na vnatornom
porozumeni, pochopeni a vciteni do pocitov a prezivania situacii niekoho druhého.
Metbda je naroc¢nejsia a preto urcena starsim vekovym kategoridm. V urcitych fazach

smeruje az k divadelnému prejavu (Taméasova, Gersicova, 2014).

Interpretacia — moze existovat v individualnej alebo hromadnej podobe. Ide
v nej o vyklad alebo predvedenie urcitého diela. Interprét sa snazi o umelecky sposob
odovzdania divakovi. Ide o vyklad (prevedenie) urcitého diela tvorivym sposobom.
Je opakom reprodukcie, ktora je mechanickym reprodukovanim urcitého hudobného,

literarneho alebo vytvarného diela.

Okrem tychto Specifickych metéd pouziva tvorivd dramatika aj iné metdody
z oblasti telesnej, hudobnej, vytvarnej, ¢i literarnej vychovy. Ich vyuzitie je vSak iné.
Stavaju sa sacastou tvorivého procesu, ktory je spojeny s prezivanim a nie je zamerany
na vysledny produkt. Samozrejme tvoriva dramatika vyuziva aj bezné vyucovacie
metody ako sa rozpravanie, rozhovor, diskusia, vyklad. Délezité vsak je, pri vSetkych
tychto hrach, maf pevne stanovené, zrozumitelné a jednoduché pravidla, ktorych

dodrZiavanie je podmienkou zotrvania v hre.

4.3.3 Navrhy edukac¢nych hier na inkluzivnu edukac¢na pracu so

ziakmi s vyvinovymi poruchami ucéenia

Zaverecna aplikacna cCast tejto kapitoly ucebnice sa zameriava na konkrétne hry
realizované metoédou tvorivej dramatiky na zaklade obsahového c¢lenenia tvorivej
dramatiky ako celku. VSetky hry st1 vhodné na pracu so Ziakmi s vyvinovymi poruchami

ucenia. V pripade, Ze sa vyzaduje pisomné vyjadrenie, ziak ho mé6zZe prezentovat astne,
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aby nedoslo k znevyhodneniu. Vyhodou je, Ze hry sa mézu realizovat s celym triednym
kolektivom, bez ohladu na to, ¢i ide o znevyhodneného Zziaka. Podporuje sa tak
homogénnost skupiny, vzajomny respekt a akceptacia a ziaci maji rovnaké podmienky

na uspech. Dolezity nie je vysledok, ale cesta ako sme uz niekol'kokrat zdoraznili.

Edukacné hry na rozohriatie, uvolnenie a stistredenie

Nazov hry: Hra na babu
Forma: frontalna, da sa realizovat v interiéri aj exteriéri
Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Jeden hra¢ mé babu, nahana ostatnych a babu im odovzdava
vzdy uréenym sposobom. Existuje velké mnozstvo variant tejto hry, napr. anglicka
baba, kde sa musi hra¢ po zvysok hry drzat za ta cast tela, kam babu dostal. Ide

o pohybov1 hru s fyzickou namahou.

Nazov hry: Ststredenie sa na ¢isla
Forma: frontalna, da sa realizovat v interiéri aj exteriéri
PomocKky: Ziadne

Metodicky postup: Hraci sedia v kruhu a postupne hovoria ¢iselny rad od nuly po
nekonec¢no. Vopred si zvolime napriklad nasobky c¢isla tri. Tieto hraci nevyslovia ale
namiesto zvoleného nasobku tlesknt. Hra sa mo6ze obmienat tak, ze k nasobkom
priddme aj vSetky ¢isla, ktoré obsahuju é&islicu tri. Ulohou hry je precvidit pozornost

a sustredenie.

Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre Ziakov s vyvinovymi poruchami

ucéenia

Edukaéné hry tohto druhu majua Specificky charakter avyuzivaji sa na

odputanie pozornosti Ziakov od diania v triede pocas prestavok a zameriavaju sa na
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ststredenie pozornosti pred realiziciou vzdelavacich aktivit. Skolsky Specialny
pedagog alebo bezny pedagdg zaradenim tohto typu hier do svojho pedagogického
pOsobenia dava ziakovi priestor na odburanie bariér spoluprace, na vytvorenie
prijemnej a uvolnenej atmosféry a v neposlednej miere na stustredenie jeho pozornosti
na vzdelavaciu aktivitu, ktord bude po tejto hre nasledovat. Vela deti/ziakov s
vyvinovymi poruchami ucenia totiz trpi pridruzenou poruchou pozornosti, pripadne
poruchami ADD a ADHD. Updttanie ich pozornosti, sustredenost a kreativita pri
navodzovani tohto stavu pred vyucovanim sa stava efektivnym prvkom prace so
ziakom. Hry davaji moznost odstranenia komunikacnych bariér medzi zZiakom
a Skolskym Specialnym pedagoégom, zZiaci nadobuidaju sebadoveru a zameriavaju sa
svojou pozornostou na realizaciu hry. Nadobudnutie a udrzanie pozornosti je pre ne
formou hry l'ahSie udrzatel'né ako klasickymi metédami vyucovania. Vyrazne sa

zameriavaju na koncentraciu pozornosti ziaka.

Edukacné hry na objavovanie seba a okolitého sveta

Nazov hry: Kimove hry
Forma: frontalna, skupinova, individualna

Pomocky: Satka, deka (na zakrytie), r6zne predmety podla tcelu hry (Skolské
pomdcky, ovocie, zelenina atd.) Pripadne elektronickd verzia napr. na tablete,

dataprojektore.

Metodicky postup: Hracom sa predlozi uréity pocet predmetov na pozorovanie
a vymedzi sa im ¢asovy priestor, pocas ktorého mézu tieto predmety pozorovat. Potom
sa predmety zakryja a tlohou hracov je vymenovat ¢o najvacsi pocet predmetov, ktoré
si zapamatali. Variantov pre tento druh hry je niekol'ko. Zameriavaji sa na zrakova
pamat clenov skupiny. Tato hra je vyuzitelna aj pre ucitelov cudzich jazykov na

precvi¢ovanie slovnej zasoby.
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Nazov hry: Zvukovy pribeh
Forma: skupinova, praca vo dvojiciach

Pomocky: ziadne, pripadne predmety vyskytujice sa v okoli realizacie hry (papier,

stol, dvere, pohar, okno...)

Metodicky postup: Jeden z hracov vytvori zo zvukov okolia urcity zvukovy pribeh,
ktory ma jeho spoluhrac¢ tvorivo interpretovat ako sacast filmového, pripadne

rozhlasového pribehu. M4 si k nemu primysliet dej. (Machkova, 2011).

Nazov hry: Cinska restauricia
Forma: skupinova, frontalna
PomocKky: Ziadne

Metodicky postup: Jeden hraé musi odist za dvere, vSetci ostatni sa postavia do
kruhu. Spoloc¢ne vymyslia nazov jedla, ktory rozdelia na slabiky. V kruhu si nasledne
rozdelia jednotlivé slabiky tak, aby kazdy mal jednu slabiku. Ak sa slabiky mind,
pokracuju v rozdeleni znovu od zaciatku slova. Do miestnosti sa zavola hraé¢, ktory
cakal za dverami. VSetci hrac¢i v kruhu zaént opakovat svoju slabiku stale dookola

vietci naraz. Ulohou hrada, ktory vosiel do miestnosti, je identifikovat nazov jedla.

Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre Ziakov s vyvinovymi poruchami

udéenia

Tato skupina edukaénych hier sa zameriava na spoznavanie sveta okolo nas ¢o
najvacsim poctom zmyslov a nadobtidanim skisenosti hlavne praktickymi ¢innostami.
Pri rozvoji zrakovej asluchovej percepcie ponuka tato skupina hier Skolskému
Specialnemu pedagogovi alebo aj beznému pedagbdgovi uplatnenie multizmyslovej
formy ucenia pri praci sdetmi svyvinovymi poruchami ucéenia. Kazda z hier sa
sastred'uje na zameranie pozornosti prioritne na zrakova a sluchovi percepciu
v spolupraci so zapojenim d’al§ich zmyslov, ¢o prindsa detom benefit komplexnosti pri

vnimani a spoznavani urcitych predmetov ¢i javov. Ziak tak ziskava ucelenejsi pohl'ad
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na dany predmet adokaZze sa lepSie sustredit na nasledné vzdelavacie aktivity
zamerané napriklad na sluchovi diferenciaciu reci, kde hlavna tlohu hra sluchova
analyza a syntéza (napr. ¢inska restauracia). Pri zrakovej percepcii, okrem zrakovej
pamaite, zaroven rozvija i priestorovu orientaciu, sustredenie na Specificky predmet

v kontexte inych predmetov za podpory a vyuzitia ostatnych zmyslov.

Edukandéé hry na pohyb a pantomimu

Nazov hry: Dve ruky a dve nohy
Forma: vo dvojiciach, zvacsa sa realizuje v interiéri
PomocKky: stolicky, pre kazda dvojicu jedna

Metodicky postup: Hraci sa rozdelia do dvojic a kazda dvojica si zoberie jednu
stolicku. Lektor uréuje ¢asti tela, ktoré mozu zostaf u dvojice hra¢ov na zemi. Ulohou
hracov je spoloéne zaujat miesto na stolicke tak, aby na zemi zostali iba lektorom
vymenované Casti tela. Napr. dve ruky a dve nohy — dvojica hracov m6ze mat na zemi
iba dve ruky a dve nohy dohromady. Hra sa méze stupnovat zlozitostou koordinacie

pohybov a ,,skladnosti“ dvojice na stolicke.

Nazov hry: Bomba
Forma: skupinova
Pomaocky: stolicka pre kazdého hraca

Metodicky postup: V strede miestnosti sa vytvori stavba zo stoli¢iek. Kazdy hraé
prid4 na kopu svoju stoli¢ku. Ulohou hracov v tejto hre je, postupne stavbu rozobrat.
Rozoberanie vSak musi prebehnut bez jediného slova abez hlasnych zvukov,
v absolatnom tichu. Jednotlivi hraéi sa musia medzi sebou dohodnut bez slov a aj
rozoberanie musi byt bez akychkolvek zvukov. Ak zaznie buchnutie, Strngnutie,
pripadne hraci prehovoria, dostavaju trestny bod. Trestné body mozu nazberat

maximalne tri. V opa¢nom pripade zadant tlohu nesplnili.
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Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre ziakov s vyvinovymi poruchami

udéenia

VysSie uvedené edukacné hry, zameriavajice sa na pohyb a pantomimu, plnia
funkciu rozvoja hrubej ajemnej motoriky ziaka, rozvoj koordinacie pohybov,
rovnovahy a priestorovej orientacie. VSetky tieto hry najdu uplatnenie v praci
Skolského Specidlneho pedagoga nie iba ziakov s dyspraxiou ainymi vyvinovymi
poruchami ucenia, ale i u intaktnej skupiny zZiakov. Motoricka pripravenost Ziakov, ich
pohybova obratnost a koordinacia ma pomerne nizku droven a bohuzial ma stale
znizujaci sa trend. V savislosti s tymto problémom zaviedlo ministerstvo Skolstva aj
povinné testovanie fyzickej zdatnosti ziakov prvého roc¢nika zakladnych skol. Cielom je
zistenie irovne a mozny sposob napravy tohto stavu. S vyuzitim tychto hier je preto
mozna spolupraca deti so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami a Skolského
Specidlneho pedagoga 1isuditelmi telesnej vychovy na klasickych vyucovacich
hodinach s triedou, v ktorej je zZiak integrovany. Zaroven davaja hry priestor na

spolupracu, rozvoj tolerancie a ohl'aduplnosti.

Edukaéné hry na kontakt, mimojazykoviit komunikaciu a skupinové

citenie

Nazov hry: Hra na vraha
Forma: frontalna, skupinova
Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Hraci sa prechiadzaja po miestnosti so zatvorenymi ocami,
veduci zaklope jednému hracovi na rameno raz a ten sa stane vrahom, inému dva krat
a ten sa stane policajtom. Potom vSetci otvoria oci a d’alej chodia po priestore. Vrah
vrazdi mrknutim jedného oka. ,Zasiahnuty vypadava z hry. Komisar méa spoznat, kto

je vrah (Machkova, 2011).
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Nazov hry: Nevidiaci
Forma: vo dvojiciach, skupinova
Pomocky: Satky na zaviazanie oci

Metodicky postup: Tato hra ma velké mnozstvo variacii. VSetky sa vSak zakladaja
na rovnakom principe. Jeden z hracov je nevidiaci a druhy vodi¢om. Hrac, ktory je
nevidiaci sa musi tplne spolahnuat na navigaciu hraca, ktory je vodicom. Sem patria
hry ako had, kde vidi iba prvy hra¢ v dlhom rade a vSetci ostatni sa musia nechat nim
viest po miestnosti, kde st rozlozené rozne prekazky. Vlaciky — v tejto hre hraci
vytvoria trojice a zoradia sa za sebou ako vlacik, striedame vidiacich a nevidiacich
hracov. Raz vidi iba prvy vrade, potom vidi posledny a nakoniec méze vidiet iba
stredny. Ak prvy hrac¢ nevidi, je potrebna navigacia hraca v strede pripadne na konci
vlaku. Nevidiaci a vodi¢ je hra, vktorej ma vodi¢ navigovat nevidiaceho bud’
pomocou kontaktu (stisnutie ruky na urcenie smeru, poklopania na rameno a pod.)

alebo ho vedie hlasom bez fyzického kontaktu.

Nazov hry: Slovesa, podstatné men4, prislovia, filmy, rozpravky
Forma: skupinova
Pomocky: ziadne

Metodicky postup: Tato hra ma stupnujicu sa obtiaznost. Zaciname
pantomimickym zobrazenim slovies, pokracujeme podstatnymi menami. V d’alSej faze
hry sa pokiiSame zobrazit slovenské prislovia a porekadla, pripadne vystihnaf podstatu
kratkym tryvkom z filmu, pripadne rozpravky tak, aby spoluhraci dokazali tento

identifikovat.

Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre Ziakov s vyvinovymi poruchami

udéenia

Hry na kontakt, mimojazykovii komunikaciu a skupinovt citlivost ponuakaja
kolskému $pecidlnemu pedagdgovi pri vzdelavani Ziakov s SPU viacero benefitov.
Zamerané su hlavne na koncentraciu pozornosti, na nacvik sekvencii a postupnosti

a priestorovi orientaciu. Dolezitym benefitom je aj parova, ¢i skupinova spolupraca,
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empatia, tolerancia aschopnost prisposobenia sa nadstavenym podmienkam
realizicie jednotlivych aktivit. Vzhladom k tomu, Ze ide znovu o aktivity, kde mo6ze Ziak
do vnimania zapojit viacero zmyslov a nemusi sa prioritne zamerat iba na pouzitie
jedného, dostava benefit komplexnosti vnimania daného javu. V uvedenych cvi¢eniach
nevyuzivame iba statické predmety a obrazky, ale zapamatanie postupnosti spajame i
s pohybom a preciznostou ich vykonania. Tym trénujeme zZiakom jemnut motoriku
a schopnost rychlej reakcie na podnet. U Ziaka dokazem posiliiovat koncentraciu
pozornosti na detaily, jej rozsah teda kapacitu. Pri skupinovej citlivosti sa opat vieme
v inkluzivhom type vzdelavania zamerat na socializaciu a postavenie ziaka so
znevyhodnenim v triednom kolektive, na jeho prijatie a akceptaciu. Tieto hry pontkaju
priestor na zrovnopravnenie, empatiu, vhodné su v ¢ase zvySenia inavovej krivky pri

praci so znevyhodnenym ziakom.

Edukacné hry na plynulost reci a slovnit komunikaciu

Nazov hry: Slovné akrobacie
Forma: individualna, moze sa hrat aj v skupinach
Pomaocky: tabula (vykres s napisanymi pismenami), pre deti ceruzka a papier

Metodicky postup: Na tabulu, pripadne papier napiSeme skupinu pismen
(Z,B,A,T,U,R,E,S,V). Ulohou hracov je zostavit z tychto pismen ¢o najvicsi pocet slov.
Jednotlivé pismenéa sa smu, pripadne nesmu viac krat v slove opakovat. Toto pravidlo
vSak treba vopred dohodnut. Opiat je moznost tato hru variovat a komplikovat,
napriklad slovd mézu mat uréeny pocet slabik, pripadne to musia byt iba krstné mena

osob...
Nazov hry: Cervena c¢iapocka

Forma: frontalna a skupinova

Pomaocky: Ziadne
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Metodicky postup: Hraci sa posadia do kruhu. Veduci hry za¢ne hru vetou: Mamicka
poslala cervent ¢iapocku na navstevu za babickou. Na cestu jej zabalila kosicek a vlozia
jej don... Nasledne vymenuje tri veci, ktoré majia spolo¢ny znak, ale hracom ho
neprezradi (napriklad: ponozky, pokladnicku, policu — vSetky slova zac¢inaja slabikou
po). Nasledne vyslovi otazku: Co este vloZila mamicka ¢ervenej ¢iapocke do kosika?
Hraci postupne ako sedia v kruhu davaja navrhy, ¢o mohla do koSicka este vlozit.
Vedci hry, iba odpoved4 4no — nie. Podl'a toho, ¢i hraé povie slovo, ktoré spitia zvolené
pravidlo spolo¢ného znaku. Hra pokracuje dovtedy, nez vSetci hraci nepridu na zvolené
pravidlo anevedia odpovedat spravnym slovom (Pavlovski, nepublikované
prednasky).

Nazov hry: Pokracujaci pribeh
Forma: frontalna, skupinova
Pomaocky: Ziadne

Metodicky postup: Vedici hry vyslovi prvia vetu pribehu. Nésledne hraci povedia
vzdy jednu vetu, ktora rozvinie pribeh predchadzajacich viet. Pribeh sa musi skoncit
pri poslednom hréacovi skupiny. Cvicenie sa da variovat rozpravanim pribehu pomocou

jedného slova u jedného hraca.

Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre Ziakov s vyvinovymi poruchami

udéenia

Hry na rozvoj plynulosti re¢i ajazykovii komunikaciu st pre skolského
Specialneho pedagobga pracujticeho so ziakmi s vyvinovymi poruchami uéenia velkou
pomocou. Zameriavajui sa na rozSirenie slovnej zasoby, rozvoja obratnosti vo
vyjadrovani i jazykovej pamati. Do urcitej miery pracujua s tvorivostou a tiez analyzou
a syntézou slova. Jeden z benefitov je aj rozvoj zretelného a pohotového vyjadrovania
sa v beznych Zivotnych situéciach, s ktorym maju ziaci s tymto znevyhodnenim casto
znacny problém. Pri hre slovné akrobacie sa mézeme zamerat na slabic¢nost slov,
zaCiatocné, ¢i kone¢né pismeno v slove, narocnost jednotlivych zadani mézeme

stupniovat podl'a individualnych potrieb kazdého Ziaka. Hra na Cervenu ¢iapocku je
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napriklad vybornid na hladanie suvislosti, ¢i uz obsahovych alebo tvarovych

(vyplyvajucich z tvaru slova).

Edukacné hry na tvorivost

Nazov hry: Zastupna rekvizita
Forma: individualna, skupinova
Pomocky: viacero predmetov rovnakého tvaru (lopty, kvetinace, klobtuky...)

Metodicky postup: Veduci hry prinesie do skupiny vacsi pocet predmetov
rovnakého tvaru, napr. lopta, kvetinaé¢, klobuk. Kazdy hrac¢ si vezme jeden z nich
a v jednoduchych etudéach so zastupnou rekvizitou hl'ada ¢o najviac moznosti pouZitia
tohto predmetu. Nasledne si mozu predmety vymenit a hl'adaji sa d’alSie moznosti.

(Machkova, 2011)

Nazov hry: Pric¢iny a nasledky
Forma: individualna, skupinova
Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Veduci hry vyslovi vetu: ,V zadnej lavici nasej triedy dnes rano

sedel slon.“ Ulohou hracov je najst pri¢iny a nasledky tejto udalosti.

Nazov hry: Co sa neda
Forma: individualna, skupinova
Pomocky: ziadne

Metodicky postup: Hraci hl'adaji odpoved na otazku, ¢o sa neda urobit v urcitych

situdciach, vztahoch, v ur¢itom stave, napr. na l'ade, vo vani, v telefonnej badke...
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Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre ziakov s vyvinovymi poruchami

udéenia

Hry na tvorivost st Specifickou kategoriou hier. Skor st urcené na individualnu,
pripadne skupinovi pracu u Ziaka s SPU rozvijaja predstavivost, ich tvorivy potencial
dava priestor vyniknaf vinych oblastiach, kde nie je potrebna exaktnad vedomost
¢itania, pisania, ¢i gramatickych javov. Ide o spontanne ¢innosti s vysokou mierou
volnosti. Nasa osobna skiisenost hovori, Ze tieto deti maju tendenciu unikat do sveta
fantazie a svojich predstav ovela castejSie. Pri tychto hrach maji moznost vyniknut,
ukazat svoj potencial. Je vSak potrebné oprostit ich napriklad o pisomné vyjadrenie
pribehov, dat im mozZnost si svoje predstavy nahrat, pripadne nakreslit si osnovu
pribehu a nechat ich volne rozpravat. Tvorba vlastného pribehu im méze ukazat
moznost rieSenia problému, moéze poskytnat vela moznosti rieSenia konfliktnej
situacie, pribeh ich istym sp6sobom vyzve k tomu, aby vyjadrili svoje emocie. Okrem

toho sa u Ziakov aktivizuje komplexna sktsenost.

Hry na charakterizaciu

Nazov hry: Kto je kto
Forma: skupinova, frontalna
Pomaocky: nalepky na Celo a fixka

Metodicky postup: Hracom nalepi vedici skupiny na celo listo¢ek s menom znamej
osobnosti, nikto z hraéov nevie, aka osobnost je. Ich ulohou je pytat sa svojich

spoluhracov na fyzické i psychické charakteristiky tejto osoby a zistif tak, kym st.
Nazov hry: Klobuky

Forma: skupinova

Pomocky: rozne klobuaky
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Metodicky postup: Vedaci hry prinesie mnozstvo starych klobukov a éapic
najroznejSich druhov zroznych materidlov, roznych tvarov a mier. Hraci si ich
rozoberu bez viacésieho rozmyslania. Kazdy si klobuk nasadi a stava sa postavou, ktora

by mohla klobtik nosit. (Pavlovska, nepublikované prednasky)

Hry na improvizaciu s dejom

Nazov hry: Pribeh v Styroch bodoch
Forma: skupinova
Pomocky: Ziadne, pripadne jednotlivé dejové body pripravené na listockoch

Metodicky postup: Veduci hry zada hracom styri zakladné dejové body a tym
zabezpeci, Ze dej bude mat pevna liniu a rychle ukoncenie bez zbyto¢nych zdrzani.
Priklady dejovych bodov: kamaratky sa stretnt pred kinom, jedna z nich zisti, Ze druha
ma nausnice, ktoré sa jej stratili pred mesiacom v Skole. V pritomnosti ostatnych

dievcat ju obvini z kradeze. Skupina musi najst rieSenie.

Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre Ziakov s vyvinovymi poruchami

ucéenia

Tato dve skupiny hier, st urcené skor pre ziakov vyssich ro¢nikov zakladnych
Skol a pre ziakov strednych $kol. Ich realizacia je naroénejsia na osobnostnt zrelost
hracov. Takze by bolo vhodné vyuzit ich skér na druhom stupni. Ale Ziaci s SPU sa
samozrejme nachidzaja aj v tejto vekovej kategoérii a ja predchadzajiace cvicenia st
vhodné pre rozne vekové kategorie. Ziaci sa vrameci danej hry uéia ako reagovat
a zachovat sa v istych konfliktnych situaciach, nejde pritom o poucovanie ako sa maja
spravat ani oich trestanie. PredovSetkym ide o to, aby si uvedomili existenciu
konfliktov, ktoré sa daju rieSit, zaroven ich oboznamit so skutocnostou, ze aj ked
niektoré situacie sa na prvy pohlad javia ako konfliktné, nemusi to tak byt. Preto si

niektoré situacie rieSenie ani nevyzaduja.
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Pomocné cviéenia

Nazov hry: Hra na upira
Forma: frontalna, skupinova
Pomaocky: zZiadne

Metodicky postup: Hraci sa postavia do kruhu. Do stredu sa postavi jeden z hracov,
ktory bude predstavovat upira. Ten si vyberie z pomedzi hracov v kruhu svoju obet
a pomaly sa k nej priblizuje. Vyhliadnuta obet musi nadviazat o¢ny kontakt s inym
hracom v kruhu a tento hra¢ ho mé6ze zachranit tak, ze vyslovi jeho krstné meno. Ak to
nestihnt, pokial sa upir priblizi, stane sa napadnuty hrac¢ upirom a vymeni

doterajSieho upira v strede kruhu.

Nazov hry: Nemé zoznamovanie
Forma: frontalna, skupinova

Pomocky: ziadne, pripadne stolicky poukladané do kruhu. Pre kazdého ziaka jedna

stolicka.

Metodicky postup: Vsetci hradi sedia v kruhu, vedici hry povie vlastnost, ktora ma
vystihnat niektorych ¢lenov skupiny. VSetci ti, ktori tato vlastnost maji sa musia

postavit (napr. postavia sa vsetci ti, ktori maji modré oci).

Nazov hry: Volba hracov do skupin
Forma: skupinova
Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Hra na molekuly, kedy sa hraci volne pohybujt po miestnosti
a na zvukovy signal sa musia zoskupit do skupin s urcitym poc¢tom clenov. Vytahovanie

farebnych gul'6cok zo Skatule — hraéi s rovnakou farbou vytvoria skupinu.
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Benefity tohto druhu edukac¢nych hier pre ziakov s vyvinovymi poruchami

udéenia

Tak ako ich nazov naznacuje tieto edukacné hry maju za ucel skor ziskanie
pozornosti ziakov, ked zacne stupat ich tnavova krivka, ked pri realizovanych
aktivitach stracaji pozornost a potrebujeme, aby sa odreagovali. Druhou tlohou je
nekonfliktné zaclenenie jednotlivcov do pracovnych skupin. Teda Ziak si relativne voli
partnera, s ktorym je ochotny spolupracovat, ale nevoli si ho timyselne a prvoplanovo.

Mo6zu u ziakov rozvijat priestorovi orientaciu.

Zasobnik edukaénych hier, ktoré sme vyssie uviedli, nevyZzaduje v podmienkach
realizdcie aani v materidlnom vybaveni Ziadne S$pecifické poZiadavky. Skolsky
Specialny pedagog moze vyuZit priestor svojej pracovne, triedu, Skolsky dvor, pripadne
i prostredie mimo areal Skoly, vac¢sina hier si nevyzaduje vyuzitie pomocok pri
realizacii atie, ktoré si uvedené su lahko dostupné bez akychkolvek finanénych
nakladov. Skolsky $pecialny pedagdg moze tieto hry vyuzit na individualnu intervenciu,
na skupinovu intervenciu, pripadne na parova spolupracu, kde jednym z partnerov
moze byt on sdm, pripadne iny Ziak so Specialnymi vzdelavacimi potrebami. Vyhodou
tychto hier je, Ze ich dokaze realizovat aj beznej Skolskej triede, v ktorej je ziak
integrovany so skupinou intaktnych ziakov a napomoct tak k jeho socializacii v tejto

triede inkluzivnym spésobom vyucby.

Mnoho Ziakov, najme tych so Specifickymi vzdelavacimi potrebami, nedokaze
pokojne sediet, primerane sa prejavovat vSkole, doma aani pri vykonavani
vol'nocasovych aktivit. Tento problém sa zvaésa spédja s detmi s diagnostikovanou
hyperaktivitou. Prave tato crta osobnosti byva sprievodnou diagndézou u vaésiny
deti/Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia. Ich problémom je hlavne to, Ze sa
v uré¢itom okamziku nedokazu plne sustredit na urcita ¢innost, pripadne, Ze nedokazu
eliminovat ¢innost, ktora ich pozornost rozptyluje. Dokéze ich zaujat cokol'vek z okolia
a to prave v ¢ase, ked by sa mali v plnej miere koncentrovat. Pre tychto ziakov je teda
vhodné volit pestré ¢innosti, ktoré sa pravidelne striedaji, aby sa znizila ich tinavova
krivka. Do vzdelavania je idealne zapojit, co najvacSie mnozstvo zmyslov, ktorymi by
mohli okolit realitu spoznavat. Vo vSeobecnosti je pomerne dobre zname, ze ak sa

sastredime na ¢innost, ktora vykonavame v plnej miere a venujeme jej vSetku svoju
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pozornost, sme schopny splnit ju presnejSie a rychlejsie, nez ked nasa pozornost realne
bladi.

Predstavili sme problematiku ziaka svyvinovymi poruchami ucenia
a prostrednictvom metdd tvorivej dramatiky najst efektivny spésob na udrzanie jeho
pozornosti, na spestrenie ¢innosti pocas vyucovania, i priamo v triede na vyucovani
s ostatnymi ziakmi alebo pri individuadlnej ¢i skupinovej intervencii S$kolského
Specidlneho pedagobga. Z naSich osobnych skisenosti, sa nam tieto metody zdali
prospesné, pre tréning a udrzanie pozornosti ziakov s vyvinovymi poruchami ucéenia.
Priniesli sme pomerne rozsiahli zasobnik edukacnych hier, ktoré sa daju realizovat pri
individualnom pristupe formou integracie tychto ziakov, taki priinkluzivhom spésobe

vzdelavania.

Stvrta kapitola vysokoskolskej uéebnice bola venovani tematike inkluzivnej
edukacie ako d’alSiemu z komponentov skolskej pedagogiky. Prevazna vacésina ziakov v
Skolach sa nau¢i pomocou beznych a dostupnych metdd spravne ¢itat a pisat a tym
dosiahne zaklad, na ktorom nasledne stavia a buduje svoje d’alSie vzdelavanie a svoje
zZivotné uplatnenie. Okrem tejto pomerne pocetnej majoritnej skupiny ziakov, vSak
mame v Skolach aj skupinu ziakov, ktori v dosledku menej zavazného poskodenia
jednej z mozgovych oblasti, pripadne v doésledku jej nerovnomerného ¢i
nedostatocného vyvinu, maju tazkosti s osvojenim si beznych technik ¢itania a pisania.
Neznamena to vSak, Ze tato skupina ziakov buda vykazovat poruchu intelektu, prave
naopak, hovorime o detoch s priemernou a nie zriedka nadpriemernou inteligenciou.
Podporit tymto ziakom je potrebné najma viaczmyslové vnimanie reality
prostrednictvom multizmyslovych foriem vyucovania a uéenia. Jednou z moznosti je
napriklad vyuzitie metodd tvorivej dramatiky, ktorej podstatou a cielom je prave
vychovat vSestranne rozvinuti osobnost, rozvoj empatie, komunikativnosti,
sebapoznavania, estetického citenia a schopnosti jedinca riesit konfliktné situacie.

Zaroven uci spolupracovat a reSpektovat nazory inych.

Stvrt4 kapitola uéebnice sa podrobne venovala problematike inkluzivnej edukécie
v podmienkach beznych §kol. Prva cast priblizovala problematiku inkluzivneho
vzdeladvania a pojmy suavisiace s oblastou vzdelavania znevyhodnenych ziakov.
Zameriavala sa na roznorodost pristupu k zacleneniu tychto Ziakov do beznych tried.

Opisovali sme v tejto ¢asti kapitoly prioritne dva zakladné pristupy tohto zaclenenia,
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inklaziu a integraciu. Druha podkapitola opisovala vyvinové poruchy ucenia z hl'adiska

inkluzivnej edukacie so zretelom na dyslexiu, dysgrafiu, dysortogragiu a dyskalkuliu,

ktoré patria v sacasnej dobe k najcastejSie vyskytujicim sa vyvinovym porucham

udenia. Dalsia podkapitola obsahovala zakladnt charakteristiku tvorivej dramatiky,

ako jedného z moznych metodickych pristupov vyuzivanych pri praci so ziakmi s

vyvinovymi poruchami ucenia. Jej sicastou bol aj zasobnik vhodnych edukacénych hier

a edukacnych aktivit, ktoré je mozné pouzit v triede pri praci so Ziakmi s vyvinovymi

poruchami ucenia vramci inkluzivneho spésobu vzdeldvania spoloc¢ne s ostatnymi

ziakmi triedy, samozrejme s akceptaciou individualnych danosti kazdého z nich.

Otazky ku kapitole:

Definuj inklaziu ako spdsob pristupu k znevyhodnenym ziakom v Skolskom
prostredi.

Uvedte zakladny ramec vzniku $pecifickych vyvinovych portch ucenia.
Pokuste sa aplikovat niektorti reedukacnt techniku na vybrant vyvinovi
poruchu ucenia.

Analyzujte vyhody a nevyhody jednotlivych typov hodnotenia Ziakov so
Specifickymi vyvinovymi poruchami uéenia.

Navrhnite reedukacné cvicenie na vybrana Specificki vyvinovi poruchu
udenia.

Porovnajte Skolskt inklaziu a Skolskud integraciu na zaklade ich zadkladnych
charakteristik. Uvedte zakladny rozdiel v aktudlnom ponimani tychto dvoch

pojmov.
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5 UCITELZ A TRIEDNY UCITEEL AKO KOMPONENTY
SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Stcastou siedme;j kapitoly tejto ucebnice bude téma ucitela a triedneho ucitela
ako vyznamnych komponentov Skolskej pedagogiky. Najskér budeme v siedmej
kapitole uvadzat vSeobecnt charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujiac relevantné
typologie osobnosti ¢loveka, potom budeme podrobnejSie opisovat osobnost ucitela
s typoldgiou osobnosti uéitel'a, v nadvaznosti na to sa zameriame na triedneho uditela,
jeho pedagogicko-didaktickGi pracu, jeho funkcie a pracu triedneho ucitela na

triednickych hodinéch.

Problematika osobnosti ucitela a triedneho ucitela bude predmetom siedmej
kapitoly nasej vysokoskolskej uéebnice. Hodnoverny poznatkovy zéklad k spracovaniu
tejto kapitoly sme nasli najma v pracach tychto autorov: Barnova a Gabrhelova (2017),
Gabrhelova a Pasternakova (2016), Gabrhelova (2017 a,b,c,d), Lajc¢in a Pasternakova
(2016), Laj¢in (2017), Laj¢in akol. (2014), Lalikovd — HuZovicova (2015),

Pasternakova — Slavikova (2012), Porub¢anova (2016), Taméasova (2015).

5.1 VSeobecna charakteristika osobnosti ¢loveka a typoldgia

osobnosti ¢loveka

Vychovny a vzdelavaci vplyv ucitel'a a ziaka sa navzajom prelinaja. U¢itel svojim
pOsobenim formuje osobnost Ziaka, posobi na rozvoj jeho moralnych, emocionalnych
i kognitivnych zru¢nosti. Ziak zase formuje pozorovaciu a diagnostickti zruénost
ucitela, jeho schopnost empatie, emocionalneho vnimania reality a schopnost
sebareflexie. Poznavanie osobnosti ziaka zavisi nielen od teoretickych poznatkov
ucitela, ktoré nadobudol v procese svojej pripravy, ale aj od kvality jeho osobnostnych
vlastnosti, ktoré su doélezitou zlozkou pésobenia na ziaka a jeho komplexného rozvoja.

Vynara sa tu teda potreba zadefinovat osobnost ako zakladni I'udska danost.
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Smékal (2007) osobnost definuje ako ,individualizovany systém psychickych
procesov, stavov a vlastnosti, ktoré vznikaju socializaciou (posobenim vychovy i
prostredia), pretvaranim vrodenych vnutornych podmienok bytia c¢loveka a
determinuju a riadia predmetné ¢innosti ¢loveka, jeho socialne styky a vztahy.“ V inej
definicii najdeme tvrdenie, Ze ,0sobnost je sihrn vzijomne spatnych, kvalitativne
roznorodych vlastnosti a ¢ft, ktoré vytvaraju individualnu charakteristiku, tykajticu
sa jeho prezivania, spravania a sebaregulacie“ (Visnovsky - Kacani, 2002). Zaujimavé
je tieZ ponimanie tohto pojmu v definicii Blatného (2010), ktory pise, Ze ,,0sobnost je
viac ¢i menej stabilna a trvala organizacia charakteru, temperamentu, intelektu a tela

osoby, ktora determinuje jej jedine¢né prispdsobenie sa prostrediu“ (Blatny, 2010).

Vsetky vyssie uvedené definicie sa zhoduji v jednom zakladnom tvrdeni a to, ze
osobnost je suhrn individuadlnych danosti jednotlivca, ktoré ho zaraduji do
spolocenstva inych Tudi na rbéznom stupni akceptacie areSpektovania jeho
individuality na zaklade ich vzajomnej interakcie. V naSom ponimani je asi
najvystiznejsia definicia, ktora deklaruje, ze kazda I'udska bytost je osobnostou, no
kazda osobnost sa odliSuje sposobilostou zvladat tlohy Zivota a stupniom zrelosti.
Potrebné je osobnost skiimat v rovine psychosocialnej, telesnej a duchovnej (Smékal,

2007).

Stcastou jej podrobného skiimania je nasledné rozvijanie a ovplyviovanie
tychto danosti jednotlivea tak, aby sa dokazal lepSie adaptovat na spolocenské

prostredie, v ktorom sa pohybuje.
Petlak (2005) rozdeluje koncepciu neobmedzeného rozvoja osobnosti na:

e pozndvacie schopnosti - schopnosti riesit problémy, ucit sa, inteligencia, myslenie
a orientovat sa v explozii informacii;

e emociondlna zrelost c¢loveka - emocionalna inteligencia zdoraznuje sa ako
rovnocenna kvalita s poznavacimi schopnostami;

e motivdcia k sustavnému zdokonalovaniu - zaujem o ucenie, hl'adanie spravnej
hodnotovej orientacie, tizbe po hl'adani progresivneho zmyslu zZivota, je to proces
motivacie;

e prosocidlne spravanie - schopnosti a zrucnosti efektivne komunikovat, zit s

inymi 'udmi, spolupracovat s nimi, ide o socializiciu ¢loveka;
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e sebaregulacia ako vyjadrenie schopnosti prevziat zodpovednost za seba a
svoj rozvoj - vlastna regulacia k zdokonalovaniu sa v uceni a rozvoji, k
celozivotnému vzdelavaniu, ide o procesy autoregulacie cloveka;

e tvorivost- tvorivé rieSenie problémov, rozvoj divergentného myslenia, fluencia,

flexibilita, fantazia, originalita, ide o proces kreativizacie ¢loveka.

Rozvoj osobnosti v§ak v zna¢nej miere ovplyviiuje aj temperament, ktorym
clovek disponuje, a ktory je sticastou procesu dedi¢nosti. Pojem temperament oznacuje
sahrn dusevnych vlastnosti osobnosti, ktoré urcuju formélny priebeh prezivania a
konania cloveka (Blatny - Plhakova, 2003). Na zaklade urcovania temperamentu

cloveka vzniklo niekol'ko typolégii osobnosti.

Delenie do skupin na zaklade roéznych typolégii zavisi od komplexnych
a vrodenych danosti, ktorymi osobnost disponuje. Zaclenenie k jednotlivym typom
zohladnuje bud dusSevné funkcie (myslenie, vnimanie, pozornost) alebo Struktiry
(temperament, hodnotové orientacie), pripadne sa snazia vystihntt celt osobnost. Uz
V 4. - 5. storo¢i pred n. 1. grécky lekar Hippokrates zistil, Zze I'udi mozno rozdelit do
Styroch skupin na zaklade telesnych tekutin (krv, zI¢, ¢ierna zI¢ a hlien). Tato anticka
typologia svojou ideou zostava stale neprekonana a zakladné cClenenie, ktoré nasledne

doplnil a spisal Hippokratov ziak Galén zostava stale aktualne. Ludi rozdel'uje na 4

typy:

1. sangvinik — prevaha krvi — C¢lovek je culy, dobrosrdecny, l'ahko sa nadchne,
optimista;

2. flegmatik — prevaha hlienu —pokojny c¢lovek, neda sa Tahko vyviest z miery,
nepodlieha nadladam, spol'ahlivy a skér pomaly;

3. cholerik — prevaha zlce — ¢lovek je ¢asto podrazdeny, 'ahko sa nahneva, ale rychlo
sa dokaze upokojit;

4. melancholik — prevazne Cierna zI¢ — smutna nalada, pesimista, precitliveny, tazko

sa prisposobuje (Prunner, 2003).

V prvej polovici 20. storo¢ia skamal 1. P. Pavlov teoriu nervovych procesov —
vzruch autlm. Pomocou ich sily, vyrovnanosti a pohyblivosti pridal k pévodnej

typologii 4 typy nervovej ¢innosti a povodnu typologiu doplnil o d’alSie charakteristiky.
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e Sangvinik = silny, vyrovnany a pohyblivy - rychle striedanie nervovych
procesov (rychle osvojovanie si poznatkov, pohotovost, schopnost rozdelit
pozornost, uznanlivost, veselost, zivotny optimizmus, vyrecnost, z pohladu
ucitel'skej profesie méze byt prili§ makky, priatelsky a nebude velmi prisny,
nebude mat ucitel'sky odstup a autoritu);

e Cholerik = silny nevyrovnany -silny proces vzruchu, slaby utlm, bojovnost,
neskrotnost (sklon muzne a razne vystupovat, byt primerane prisny, mat
presvedcivé nazory, moze byt prili§ panova¢nym, mat vybuchy hnevu a zlosti, maja
sklon k afektivnemu spravaniu, tohto typu ucitel’a sa Ziaci zvacsa boja);

e Flegmatik = silny, vyrovnany, nepohyblivy — pomalé striedanie stavov
podrazdenia a utlmu(pokoj a rozvaha, maji sklon k pohodliu a l'ahostajnosti,
nerozhodnosti, v praci sa prejavuje monoténnost a jednotvarnost, v triede vsak
vytvara optimalne ovzdusie);

e Melancholik = slaby typ — slabé utlmové procesy, rychle vyéerpanie, citlivo
reaguje (je priliS uznanlivy, tazko sa odvazuje k raznejSiemu opatreniu, ma
psychologicky cit pre posudenie a pochopenie spravania ziakov takze Ziaci si vSetko

dovolia, tresta hrubo a barlivo) (Prunner, 2003).
Typologia podl'a C. G. Junga (1971) deli osobnosti do dvoch zikladnych skupin:

e introvert — uzavrety, nespolocensky, malo komunikativny, ale sbohatym
vnatornym svetom, zdrzanlivy, so sklonom k introspekeii, voci 'udom je casto
rezervovany, nechiva si odstup, priklada znaéni vahu etickym normam,
spolahlivy, kontroluje svoje city, skor pesimista;

e extrovert — spolocensky, otvoreny, l'ahko nadvizuje znamosti, je povrchnejsi,

casto kona impulzivne, bezstarostny, vesely, optimisticky.

E. Spranger vysSiel z tzv. ,rozumejuicej psychologie®. Predpokladal, Ze existuju
poznania sveta, ktoré tvoria zdkladnu ,zivotnd formu“ poznania sveta ¢lovekom:
pravda, krasa , azitok (zisk), laska k Tudom, moc, boh (mudrost). Na ziklade

uprednostnovania niektorého z tychto principov dospel k tymto typom l'udi:

e Teoreticky clovek - motivovany hladanim pravdy, pozna hlavne tazbu po
objektivnych faktoch, systematizuje, vyjasnuje si pojmy, utvara si intelektualny

svet, ktory je zaloZeny na rozume. Jeho zakladnou hodnotou je poznanie
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zakonitosti podstaty sveta a vztahov medzi ludmi. Jeho najddlezitejsia orientacia

vo svete je poznanie toho, ¢o sa deje, ako sa to deje a preco sa to deje.

e Ekonomicky clovek - vo vsetkych Zivotnych vztahoch kladie na prvé miesto
hodnotu uzito¢nosti, za najvySSie dobro povazuje peniaze. Je to clovek
egocentricky, mysliaci len na vlastné blaho. Pre ekonomického ¢loveka ma
hodnotu len to, ¢o prinesie uzitok jemu samému, jeho rodine, priatelom alebo
skupine, do ktorej patri.

e Esteticky ¢lovek - pozera na zivot z pohladu krasy a symetrie, formy, pricom ho
ekonomické a noetické problémy nezaujimaju. VSsetko vnima ako harmonické
alebo disharmonické. Zije vo svete farieb, zvukov, foriem rytmu a nemusi viak byt
umelcom alebo estétom. Pokial je svet pre neho harmonicky, citi sa prijemne, ak
je disharmonicky, citi sa nesvoj a trpi.

e Socialny clovek - altruista Zzijuci pre inych, princip jeho Zivota spodiva v
sympatii a laske k druhym Tudom. Hlada seba v inych I'udoch, Zije pre inych,
usiluje sa o vSeobjimajacu lasku, lasku k I'udstvu.

e Mocensky c¢lovek - vyznacuje sa velkou Zivotnou energiou a egocentrizmom.
Poznava a zaujima sa o druhych l'udi len preto, aby ich ovladal.

e Nabozensky ¢lovek — hlada najvysSie hodnoty v transcendentne, vo vztahu
k Bohu.

Okrem tychto typov rozliSoval E. Spranger aj tzv. komplexné typy — ¢loveka

technického, pravneho a vychovavatel'a (Kubani, 2013).

Samozrejme existuje mnozstvo inych typologii, ktoré by sa dali na tomto mieste
spomenut a opisaf. Ziadna typoldgia viak nie je dokonala, nedokaze vystihnuat cela
osobnost. V kazdom ¢loveku sa mieSa aj niekolko typov, ktoré su zastipené v roznom
pomere. Napriek tomu, Ze temperament je vrodenym predpokladom a relativne
stalym, d4 sa ¢iastoéne ovplyvnit. Ide hlavne o ziakov, ktori svoje povahové ¢rty este
stale formuju a preberaju niektoré vzory spravania zo svojho okolia. Je preto potrebné,

aby aj ucitel poznal svoj temperament a pokusil sa tlmit jeho zaporné rysy.
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5.2 Osobnost ucitela a ucitel’ska profesia

Pod pojmom osobnost pedagbéga rozumieme jeho odbornd, pedagogicka a
psychologicktl pripravenost, jeho vSeobecnu rozhladenost, schopnosti reflektovat
vSeobecné otazky a objasnovat ich ziakom na trovni ich chapania, od jeho vztahu
k detom amladezi, od ochoty, snahy porozumiet im, schopnosti empatie

a porozumenia pre ich problémy (Kratochvilova, 2010).

Pedagog posobi v roli rodica, ucitel'a, vychovavatela, pedagéga volného casu,
majstra, trénera, vediceho zdujmového ttvaru, vedticeho obé¢ianskeho zdruzenia a je
zakladnym ¢éinitelom vychovy avzdelavania deti a mladeze. V kazdom z tychto
procesov vychovy avzdelavania poOsobi prostrednictvom samotného obsahu a
uplatniuje pri tom vybrané formy, metédy a prostriedky vychovy a vzdelavania. Preto
musime konstatovat, Ze okrem profesijnych a odbornych predpokladov st pre aspe$snt
pedagogicku ¢innost ucitela - pedagdga velmi dolezité aj komponenty ako pedagogicky
takt, komunikativnost, tvorivost, pozitivne charakterové vlastnosti, manazérske
schopnosti a podobne. Osobnost pedagdéga by mali charakterizovat pozitivne
charakterové ¢rty ako st mravnost, ¢estnost, spravodlivost, zodpovednost, pracovitost,
doslednost, slusnost, taktnost, ¢i ohl'aduplnost. Osobitne doleziti tlohu zohrava aj
tvorivost a flexibilita, aktivny pristup ksvetu, jednota slov a¢inov, pozitivna
hodnotova orientacia, schopnost empatie a asertivity, porozumenie a schopnost
pomahat. Z pohladu dosiahnutia pozadovaného vysledku vychovy a vzdelavania je
velmi dolezita aj sebareflexia a autodiagnostika pedagoga, sebahodnotenie, schopnost

korigovania a napravy vlastnych nedostatkov (Kratochvilova, 2010).

e Mares (2013) uvadza, Ze ucitel vo svojej profesii musi zastupovat aj r6zne socialne
role a postoje k ziakom, ktoré ovplyviiuju ziakov, a tym isamotnu pracu uditela.
Medzi socialne role ucitela vo vychovno-vzdelavacom procese zaradujeme
poOsobenie ucitela ako:

e Aktivneho posluchaéa — poctva nielen vedomosti ziakov ale i pocity, emdcie;

¢ Odbornika na vyucbu — ovlada vela zakladnych pojmov a faktov, dokaze ich
spracovat a vhodne sprostredkovat Ziakom,;

e Facilitatora — nabada ziakov k samostatnej kognitivnej ¢innosti, k asertivnemu

spravaniu;
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e Koordinatora - sleduje a koordinuje ¢innost ziakov;
e Manazéra — organizuje priebeh vyucby, materialno — technické zabezpecenie

vyucby a roznych ¢innosti tykajuacich sa vychovno-vzdelavacieho procesu.

Zaujimavou castou pedagogickej ¢innosti ucitela st postoje k Ziakovi. Postoje
st hodnotiace vztahy, ktoré vyjadruja osobnost ucitel'a, jeho vedomosti a hodnotenia
ato nielen vedomostné ale aj citové. Podla Maresa (2013) méze ucitel k ziakovi

nadobudat rozne postoje ako napriklad:

e kladny - ide o postoj k ziakom, ktori sa spravaju na vyucovani aktivne, sa
poslusni. Pracuja samostatne. Ucitel' ich verejne chvali a dava im najavo svoj
kladny postoj;

e mierne kladny postoj — je postojom k ziakom, ktori na vyuéovacich hodinach nie
s aktivni, pri vyvolani sa mylia. Aj napriek ich snazivosti sa ucia pomalsie.
V spravani s nimi nie st zZiadne problémy. Pedagog im dava viac prilezitosti na
prezentovanie, zaddva im menej naro¢né zadania. Pred spravanim uprednostnuje
vedomosti. Ziakom dava do pozornosti, Ze mozu byt lepsimi a pontka im svoju
pomoc;

e neutrdlny postoj — vyznacuja sa nim Ziaci, ktori st na vyucovani pasivni, ale pri
vyzvani ucitela k odpovedi odpovedaju spravne. Ak ndhodou nevedia odpoved,
nekomunikuja. St utiahnuti, v triede nendpadni;

e zdporny postoj — je postoj k ziakom, ktori st na vyucovani nedisciplinovani, snazia
sa byt stredobodom pozornosti a svojim spravanim nartsaja vzdelavaci proces. Vo
vedomostiach maja velké medzery, nie s samostatni. UcCitel je k praci ziakov

kriticky a pred triedou upozornuje na ich nedostatky.

Svoje stanovisko k problematike osobnosti zaujima vo svojich vedeckych
pracach aj Juva, ktory tvrdi, Ze ,harmonicka syntéza ucitelovej hodnotovej orientécie,
vzdelania, pedagogickych, didaktickych a metodickych schopnosti a osobnostnych
rysov st hlavnym predpokladom k téinnému vychovno-vzdelavaciemu pdsobeniu

ucitela® (Juva, 2001).
Z tejto myslienky vyplyvaju d’alsie rysy ucitelovej osobnosti:

e prisna spravodlivost - nepreferovat niektorych zZiakov, nenechat nedostatky bez

povs§imnutia, postupovat jednotne pri hodnoteni a klasifikacii;
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tvorivost - hl'adaf stale nieco nové, neuspokojit sa s jednym rieSenim, prekonavat
hlavne sdm seba, nenapodobovat inych ale hl'adat nové;

zasadovy, mordlny postoj - citenie, spravanie a myslenie ma byt vduchu
humanizmu, demokracie a vlastenectva;

hlboky pristup k Ziakom - laska k ziakom ktora sa ale prejavuje v kvalitnej
pedagogickej praci;

pedagogicky takt a pokoj - schopnost sebaovladania a pracovat sudstredene,
neponahlat sa, byt trpezlivy;

pedagogickd angazovanost - zaujatie citovo kladny pristup kziakom a
k predmetu;

optimizmus - dovera vo vychove a ziakoch, radostny pristup k praci (Jiiva, 2001).

Podr'a vyssie opisanych poziadaviek na osobnost pedagdéga mézeme konstatovat,

Ze jeho zaradenie do niektorého z typov znamych typologii osobnosti nie je jednoduché

a jednoznacné.

5.2.1 Typoldgia osobnosti ucitel’a

Typolbgia ucitela sa vo viacerych faktoroch odvija od dostupnych v§eobecnych

typologii osobnosti a to tak, ako to uz v prislusnej podkapitole uvadzame v zatvorkach

pri deleni osobnosti podla modelu I. P. Pavlova. V zatvorkach nijdete zakladné

charakteristiky ucditela s danym typovym zaradenim osobnosti. Samozrejme sa

odbornici z oblasti psychologie a pedagogiky poksili o Specifické ¢lenenie a typologie

vlastné prave pre profesiu ucitel’. Z nich v tejto Casti textu uvadzame aspon niektoré.

Turek (2014) opisuje 2 typy ulitelov podla tedrie E. Caselmanna, a to :

ucitel’ — logotrop — je ucitelom, ktory kladie doraz na ucivo. Preferuje nazor, ze
udit sa, je najdolezitejSie a snazi sa ziakov ziskat svojimi vedomostami.

. ucitel — pajdotrop — ktory orientuje pozornost na osobnost Ziaka, alebo na cela
socialnu skupinu. Dba viac na individudlne potreby a problémy ziakov ako na

samotné ucivo.
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E. Luka si vSimal ako ucitel reaguje na posobiace podnety a rozliSoval dva

zakladné typy:

reflexivny (uwvazujuct) typ, pre ktory je charakteristické, ze medzi posobiace
podnety a reakciu na tento podnet sa vklada uvazovanie;

naivny (bezprostredny) typ, ktory sa vyznacuje tym, ze reakcia na dany
podnet sa dostavuje bezprostredne, bez uvazovania a determinuje ju osobny

temperament jednotlivca.
E. Luka neskor rozdelil ucitel'ov do Styroch typov:

bezprostredne reproduktivny typ — vyznacuje sa duchapritomnostou, na
neocakavané pedagogické situacie reaguje rychlo, ale takmer instinktivne spravne;
bezprostredne produktivny typ - pri rozhodovani sa vyznacuje velkou
duchapritomnostou, ktora je podporena dobrou znalostou pedagogickej teorie;

uvazujiico-reproduktivny typ - nedokaze tvorivo vyuzivat svoje poznatky;

4. uvazujuco-produktivny typ - nevie spravne reagovat na dant vychovnu

situéciu, tazko chape individualne osobitosti Ziakov (Turek, 2014).

Kratochvilova (2010) uvadza aj jednu z poslednych typologii, ktora vychadza zo

skolského prostredia a rozliSuje 8 typov osobnosti ucitel’a:

=

® N oG p N

direktivny;

autoritativny;
tolerantno-autoritativnys;
tolerantny;

neisty tolerantny;

neisty agresivny;
represivny;

diktatorsky.

Najcastejsie uvadzana typologia ucitelov je na zaklade vyucovacich stylov.

Ucitelia si volia a nadobudaja rozne vyucovacie styly, ktoré delime na:

Autoritativny vyucovaci styl — je stylom, v ktorom je udite]l dominantny a

vyzaduje si prisnu disciplinu. Svoj edukac¢ny proces riadi podl'a seba, netoleruje
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a nereSpektuje nazory ziakov, ma od nich odstup. U¢itel je u ziakov neoblibeny,
ale respektuju ho ako uditela.

Demokraticky vyucovaci styl — je styl kde ucitel vo svojom edukacnom procese
pouziva rozne inovativnhe metody, zaujimavé pre Zziakov. ReSpektuje nazory
a problémy ziakov, diskusii zistuje ndzory na svoju osobnost. Je v §kolskej triede
oblibeny a respektovany.

Liberalny vyucovaci styl — styl, vktorom si uditel plni svoje povinnosti.
K ziakom je dobry a mily, ¢o Ziaci zneuZzivaja. Maja ho radi, ale ho nerespektuju,
o sa prejavuje nedisciplinovanostou na vyucovacich hodinach.

Nevyhradeny vyucovaci styl — je Stylom, kde si ucitel' podl'a situacie voli svoj

styl vyucby (Turek, 2014).

Na zaklade tychto stylov, postoja k ziakom a rodicom potom charakterizujeme

ucitela autoritativneho (autokratického), liberalneho, ¢i demokratického

(Casto sa pouZziva namiesto pojmu nevyhranenyj).

V nasledujacej tabulke 3 st prehladne uvedené rozne typy postoja uditela

k ziakom, sposoby riadenia ziakov, reakcie Ziaka na ne a reakcie rodic¢a na jednotlivé

typy riadenia.

Tab. 3: Typy postoja ucitela k ziakom, sposoby riadenia zZiakov, reakcie Ziaka

na ne a reakcie rodica na jednotlivé typy riadenia.

. . | Charakteristické Typické reakcie Typické reakcie
Typy riadenia . .. i N ;
L vlastnosti ziakov na dany typ | rodic¢ov na dany typ
(postoja ucitela ) ) . . ) . . . )
. riadenia (postoj riadenia (na postoj riadenia (na postoj
k Ziakom) .. .. v .. " "
uditel’a k ziakom) ucitel'a k ziakom) ucitela k ziakom)
Rodi¢ spociatku
i .. . . uznava autoritu,
1. Prisno- . Ziaci sa podriad'uja, ale .
. ., | Ustavi¢na kontrola . o neskor zacina
autokraticky . sticasne zacdinaju citit ,
. Ziakov. L pochybovat
ucitel’ k ucitel'ovi odpor. ) .
o profesionalite
ucitela.
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Vyzaduje sa
okamzité
podriadenie sa a
bezpodmieneéna

disciplina.

Ziaci sa vyhybajt praci.

Rodic¢ podporuje
dodrziavanie
discipliny, ziada vSak

individualny pristup.

Ucitel nepouziva
pochvaly
v presvedéeni, Ze

ykazia“ Ziakov.

Ziaci su stale
podrazdent,
neprejavuju ochotu
spolupracovat, st

nachylni na intrigy.

Rodi¢ neciti spatna
vazbu od ucitel'a
a straca presvedcenie,
Ze jeho spolupraca ma

vobec vyznam.

Chyba dovera
v samostatnost

ziakov.

Ziaci napadne
zanedbavaju pracu, ak

na nich uéitel nedozera.

Rodié tato ¢ast vedenia
Ziakov nema mozZnost

vnimat.

2. Pracujtuco-
autokraticky

uditel’

Ucitel si
neuvedomuje, Ze je

autokratom.

Vacsina ziakov
oblubuje ucitela, ale ti,
ktori ho spoznali hlbsie,

ho nemusia mat radi.

Rodic reaguje na tohto
ucitel'a ako na
privetivého, so

zaujmom o ziaka.
Povrchnost zaujmu

zisti az ¢asom.

Stara sa o Ziakov,

zaujima sa o nich.

Ziaci prejavuja malo
iniciativy a stale
ocakavaju ucitelove

pokyny.

Rodi¢ vnima zaujem
ucitel’a o Ziaka, ale nie
vzdy ho povazuje za

prospesny.

Ucitel k Ziakom

Nastava uréité

Rodi¢ vnima nezaujem

zaujima postoj, Ze zabrzdenie dietata o pracu v skole
Ziaci st od neho individualneho vyvinu a nie je spokojny

zavisli. ziakov. s potlacanim iniciativy.

Ugitel sa Vysledky kolektivnej | Rodic tto cast vedenia

domnieva, Ze iba
on moze byt
inSpiratorom

kolektivnej prace.

prace mézu byt
vyznamné kvantitativne

i kvalitativne.

Ziakov nema mozZnost

vnimat.
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Ucitel nedéveruje

Nedovera sa prejavuje

- .. . .. ) _ i v komunikacii
3. Liberalny | Ziakom, neveri, Ze | Ziakom chyba nadSenie " . N
.. . o ) o ) s rodiémi. Rodi¢ sa
ucitel’ mozu urobit nie¢o | aich préca je nedbala. y .
casto nedozvie
samostatne. . L. L.
niektoré informacie.
Ucitel ponechava
. o rozhodnutia na
Ziaci sa zaCinaja .
L rodic¢och. Jeho
) vyhybat praci, st o
Je nerozhodny. o nerozhodnost rodicia
podrézdeni vo .
. ] vnimajua pocas
vzajomnych stykoch. ) )
stretnuti na triednych
schodzkach.
Jeho komunikacia je
. .. chaoticka, casto
Nema jasne Ziacl vzajomne . )
. . odbieha od témy.
premyslené ciele. nespolupracuju. .
Rodic je
dezorientovany.
Ani Tato ¢ast rodi¢ vnima
nepovzbudzuje, ani hlavne pri domaéce;j
neznechucuje priprave Ziaka. Ziak sa
Ziakov; Ziaci nevedia, o treba | Casto radi a pyta na
nezdcastiiuje sa na | robit. postup pri vypracovani
ich praci, uloh.
nepomaha im
svojou radou.
Planuje Rodi¢ rad prichadza do
4. a rozhoduje Ziaci maja pracu radi, | $koly na stretnutia
Demokraticky | v spolupréaci so maju sa navzdjomradi | a vnima rozhodnost
ucitel’ Ziackym a majua radi uditela. ucitela pri rieSeni
kolektivom. problémov.
Pomaha, Kvalitativne je praca Rodi¢ citi prirodzeny
usmernuje zaujem o individualitu

a zaujima sa

o jednotlivcov,

ziakov na vysokej

arovni.

dietata zo strany
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pricom nestraca zo ucitela v kontexte

zretela triedu. triednych vztahov.

Povzbudzuje Rodi¢ vita iniciativu

Yiakov, aby sa ucitel'a na alternativne
M e . 7.

podla mo#nosti Ziaci st k sebe sposoby komunikécie

stéastnili na navzajom uctiviamaji | 4 y4q sa ich zaastiiuje.

pocit zodpovednosti.

kolektivnom Zivote Zap4ja sa do

triedy. spolupréce.

Rodic prijima pochvalu

. .| Motivy konania, i pokarhanie dietata
Chvali a odsudzuje L .. o
o spravania sa ziakov ako objektivne
objektivnym L. . ) .
) nezavisia od ucitelovej | a spravodlivé a je
sposobom. ) . ) L
pritomnosti. napomocny pri rieseni
problémov.

Zdroj tabulky 3: Podl'a studii Dr. Zbigniewa Zaborowského (nepublikované
prednasky). Stipec , Typické reakecie rodi¢ov na uvedeny typ riadenia (postoja uéitel'a

k ziakom)“ doplnili autori u¢ebnice.

Pedagbg by mal byt predovSetkym vychovnou autoritou a za najdolezitejSie
predpoklady autority sa povazuja jeho konstruktivne, organizatorské, komunikativne
a diagnostické ¢innosti. Pedagdég musi byt doveryhodny, tzn. musi konat tak, aby mu
Tudia doéverovali, aby sa I'udia na neho mohli spolahnat. Déveryhodny pedagog
nevyvolava neprijemnosti, nevybuchuje, tesi sa z uc¢enia, spolo¢nej ¢innosti. Pedagog
musi hovorit pravdivo v stilade so svojim svedomim a s osobnou zodpovednostou.
Najvacsim ,darom“ dobrého pedagbga je aktivne poc¢avanie. Prvym krokom je svojich
Ziakov naucit: poc¢avat, vnimat, pochopit pocuté a klast premyslené otazky. Dobry
pedagog sa nepovysuje nad svojich ziakov. Aj napriek svojej pozicii preukazuje svojim
Ziakom ftuctu. Znevazovanie inych, hrubost, nasilie sa potom stavaju sucastou
kazdodenného zivota deti“ Ziakov. Kazdého ziaka méa pedagog viest k dosahovaniu ¢o

najlepsich vykonov. A to nie len vo vedomostnej oblasti, ale aj v spravani. Aj slabsi
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vykon moze byt lepsi ako ten predchédzajici. Preto je dolezité aby pedagog neustale
podporoval a povzbudzoval svojich Ziakov. A to aj pri malych pozitivhych krocikoch.
V pripade, Ze potreby dietata alebo mladého ¢loveka presahuji jeho kompetencie, mal
by byt zorientovany v moznostiach spoluprace s inymi odbornikmi, ktori vedia v danej

oblasti poskytnuat adekvatnu pomoc a podporu (Kratochvilova, 2010).

Na to aby mohol pedagog pracovat s detmi a mladezou ¢o najlepsie, musi poznat
dobre fyzicky, psychicky a socidlny vyvin deti a mladeze. Zaroven ale musi ovladat aj
vychovné a vzdelavacie metody a postupy potrebné na vyvoj ich osobnosti a ucenie, ale
aj metody a postupy napomahajice devalvacii dosiahnutych vysledkov a planovania

dalSieho postupu (Fudaly - Lenco, 2008).

Pedagog musi klast rovnaky doraz na jednotlivea aj celt skupinu, s ktorou
pracuje. Vlastnu aktivitu jednotlivca ale aj skupiny vich osobnom rozvoji by mal
pedagbdg uvitat azaroven unich podnecovat zaujem orézne oblasti zadujmu
a angazovanost v spolocnosti. Pre zastreSenie jednotlivych vySSie spominanych
zrucnosti potrebuje pedagog aj znacna davku tvorivosti. Tvoriva osobnost pre oblast

vychovy potrebuje:

o vediet - teda mat schopnosti a vedomosti;
e chciet - mat motivaciu, hodnoty a city;

e maoct - teda mat podmienky pre prejav tvorivosti.

Medzi d’alsie aspekty tvorivosti mézeme zahrnat snahu po sebazdokonalovani,
vieru vo vlastny potencial ipotencial druhych, vedomosti v oblasti pedagogiky
a psychologie. Pedagog by mal v rdmci celozivotného sebazdokonalovania mat velkt
citlivost na spatnu vazbu, neustale Studovat, ucit sa od inych aj zo svojej praxe, pracovat
na svojej fyzickej aj mentalnej kondicii, svojom psychickom, socidlnom aj fyzickom
zdravi. Z profesionalneho hl'adiska by mal neustale pracovat na svojom odbornom
raste a aktivne sa zapéajat do organiza¢ného rozvoja instittcie v ktorej pracuje (Zelina,

2007).

Styl, ktory ucitel voli vo vedeni triedy, v komunikacii a praci s defmi, prenasa do
kazdodenného chodu skoly a zaroveni do spolupréce s rodi¢mi. Specifické postavenie

ma v tomto procese triedny ucitel.
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5.2.2 Ucditel’'ska profesia

Ucitel' sa so ziakom stretava denne a c¢as, ktory spolo¢ne travia ovplyviiuje
obidve stranky. Osobnost ucitela neovplyviuje len vzdelavaci proces, ale posobi aj na
vychovu arozvijanie osobnosti ziaka. Ucitel dokaze ziaka rozvijat pozitivne, ale
nespravne posobenie ucitela moze mat negativny dopad. Ak ma ucitel efektivne plnit
svoje ulohy v skole, ¢o znamena vzdelavat a vychovavat a rozvijat osobnost ziakov, je
potrebné, aby dokladne ovladal svoj odbor — prejst kvalitnou pedagogickou pripravou;
mat kladné osobné a charakterové vlastnosti ako sa ¢estnost, usilovnost, svedomitost,
trpezlivost, spravodlivost, zodpovednost, dobry vztah kinym, tvorivost, dobré

vyjadrovacie schopnosti, sebaovladanie, zmysel pre humor a podobne (Turek, 2008).

Okrem osobnostnych predpokladov musi byt uditel vzdelany aj v oblasti
vSeobecnej didaktiky, kde si tvori vlastné metodické portf6lio. St v iom zahrnuté
vedomosti a sposoby aplikacie roznych vyucovacich metod, potreby dodrZiavania
didaktickych zasad, organiza¢nych foriem vyucovacie procesu, pouzivanie a tvorenie
ucebnych pomocok a sposoby sktisania a hodnotenia ziakov. Takze tvorba etického
kodexu ucitela bola neodkladnou potrebou pre fungovanie kvalitného vychovno-

vzdelavacieho procesu v nasich skolach.

Pedeutologia je vedna disciplina v pedagogike. Tato veda je zamerana na viacero
aspektov, ktoré ju tvoria. Jej zdkladom je samotny ucitel, ktorého skiima a hodnoti.
Odborna literatara pedeutolégiu definuje: ,ako Specidlnu vednd disciplinu, ktora
komplexne skiima ciel, obsah, prostriedky, podmienky a predpoklady profesionalnych
zrucnosti, zaobera sa spolocenskymi narokmi na osobnost, kvalifikiciu a pracu uditela,
skiima faktory ovplyviiujiice rozvoj osobnosti ucitelov, najma ich osobnostné
profesionalne pre vykon pedagogického povolania, skima Struktaru pedagogickych
profesii a delbu prace medzi nimi, sleduje spolocenské postavenie, hodnotenie
a odmenovanie uditelov, tiez socidlne a psychické naroky na spoloc¢nost, pracu
a ucitela“ (Kasacova, 2004). Tato vedna disciplina sa venuje komplexnému rieseniu
vSetkych vplyvov, ktoré dopadaju na ucitel'ska profesiu. Ucitel sa nachadza v strede
tohto procesu. VSetky mozné obavy je potrebné hodnotit pre dobra pripravu buddcich
ucitelov. Nie vzdy sa podari pripravit kvalitného ucitela, ale ak budeme neustéle

zdokonal'ovat proces pripravy buducich uditeflov, mozeme ocakavat lepsie vysledky.
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Velkym nedostatkom je slab4 priprava zac¢inajtcich ucitel'ov pocas ich praxe na vysokej

skole. A prave tento proces zdokonal'ovania ich zrué¢nosti je velmi potrebny.

Ako dalej uvadza Kasacova (2004) pedeutologia ma v nasich podmienkach
svoje tradicie, pévodne sa vztahovala najma na normativne vymedzenie poziadaviek na
ucitel'a (Kasacova, 2004). Ucitel je povazovany za urcity ideal dostojnosti, ku ktorému
by mala spolocnost pristupovala s reSpektom. Je povazovany nie len za ideal mudrosti,
ale za cloveka spolocensky kultirneho, ktory ma disponovat vysokou znamkou
spolocenskej komunikacie, objektivneho hodnotenia, vnuatorne vyrovnaného
a pripraveného neustéale pomoct. Pedeutolégia je velmi Gzko prepojena aj s ucitel'skou

profesiou, ktora je neoddelitelnou sti¢astou tohto procesu.

V pedagogickom slovniku sa definuje ucitel'ska profesiu: ,,ako socialnu tlohu
spojentl s vykonom stborov c¢innosti, ktorych zmyslom je posobit na spréavanie,
presvedcenie a citenie ziakov a predavat im znalosti, spésobilosti a navyky vytvorené

kultarou predchadzajtcich generacii“ (Priicha, Walterova, Mares, 2009).

Ucitel'ska profesia je po odbornej stranke vel'mi zlozita a zahfna v sebe viacero
aspektov, ktoré st potrebe pre rozvijanie ucitel'skych zrucnosti. Zacinajtci ucitel na
strednej Skole musi vediet dobre vyuzivat svoje zruénosti, ktorymi disponuje. Pocas
vychovy a vzdelavania prichadza do styku aj rodi¢mi, kolegami, realizuje rozne ¢innosti
ako pomoc slabsim ¢i nadanym ziakom a pod. Preto musi disponovat v prvom rade aj
z kladnymi charakterovymi vlastnostami ako je solidarita, ohl'aduplnost, spolupraca,

vediet sa prisposobit a ustapit atd.

Ucitel by mal disponovat s charakterovymi ¢rtami, ktoré st od neho oc¢akavané:
~kedZe ucitel' posobi a vychovava aj svojou osobnostou a spravanim, medzi zakladné
poziadavky kladené na ucitel’a patria aj poziadavky na ucitelove osobnostné vlastnosti,
ako st charakterovo-vélové vlastnosti, pracovné vlastnosti, spoloéensko-charakterové
vlastnosti, intelektulne vlastnosti, citovo-temperamentové vlastnosti“ (Duri¢ekova,
1999). Ak sa chce staf ucitel lidrom v uditel'skej profesii, musi brat do avahy vsetky
potreby, ktoré na to bude potrebovat. Len vytrvaly sa mézu stat viac ako dobrymi.
Ucitel pri vykonavani svojej profesie bude sprevadzany aj ziakmi, ktory buda od neho
zavisly. Ak ucitel vyuziva vSetky svoje schopnosti pre dobro ziakov, méze ocakavat
dobré pripravenych ziakov do zivota. To je aj jedna z priorit spolo¢nosti. Len dobré

vzdelana spolo¢nost moze prinasat vysledky, ktoré ju buda postavat d’ale;j.
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Demokracia priniesla do ucitel'skej profesie mnoho novych inovacii, ktoré toto
povolanie postva dalej, ale zarovenn ho moéze aj brzdit. Velmi znamou brzdou st
financie v Skolstve. Poslu$nost Ziakov a respekt ucitel'a sa vytratil zo Skoly a ucitelia vo
svojej profesii rieSia problémy, ktoré st neraz nad ramec ich kompetencii. Neraz
moézeme pocut od rodicov, ze ich deti ni¢ nevedia, nechce sa im ucit, ¢o s nich vyrastie
a su zvedavy Co ich ucitelia vlastne v tej Skole ucia. Vel'a rodi¢ov si neuvedomuje, Ze
praca ucitel'a uz davno nie je len pracou vzdelavania, ale ide niekedy o majstrovstvo,
ktoré musi ucitel zo seba dostat, aby ziakov aspon nieco naucil ¢i vysvetlil pre ich

pochopenie.

Ucditel'ska profesiu Gluchmanova (2009) definuje: ,pod pojmom identita
ucitel'skej profesie, uvedomenie si podstaty a vlastnej odbornosti, miesta daného
povolania v systéme spolocenskych vztahov, ktora charakterizuje vysoky stupen
uvedomenia autonomie“ (Gluchmanova, 2009). Ucitel by mal byt v prvom rade
spolocensky disciplinovany a mal by byt stotozneny zkdédexom o spolocenskom
postaveni. Uditel je povazovany za vzdelaného c¢loveka, ktory ma byt autoritou po
kazdej stranke spoloéenského Zzivota. Taktiez je dolezité, aby si zadinajaci ucitel
zachovéaval odstup od nekalych situacii, ktoré by mohli negativne zdiskreditovat. Jeho

nezavislost musi byt zachovana v kazdom smere.

Kasacova (2004) rozdelila uditel'skii profesiu na niekolko etap, ktorymi

prechadza ucitel pocas svojej pedagogickej kariéry:

1. Volba ucitel'skej profesie — ide tu o ziakov strednych $kol, ktory rozmysl'aja nad
ucitel'skou profesiou. V tejto skupine najdeme tych, ktory sa museli stat uéitelmi,
lebo uditelia st rodi¢ia — stary rodicia. Dalej tu moéZeme najst tych, ktorych viedla
vidina l'ahkého vzdelania a ziskania titulu, ¢o nie je pravda. Najdeme tu aj takych,
ktory chceli len poméhat. Najdu st tu aj taki, ktori sa nedostali pre slaby prospech
na int vysoku skolu.

2. Pripravna faza - tu sa realne buduci ucitelia vzdelavaja a naberaji schopnosti,
ktoré by mali d’alej vyuzivat vo svojej odbornej praxi po skonceni stiidia na vysokej
skole. V tejto faze by mali pochopit poslanie ucitel'skej profesie. Zvycajne ucitelia
druhého stupna sa zdokonaluji v dvoch predmetoch, ktoré by mali neskér
vyucovat.

3. Profesijny start / Zacinajici ucitel’ — tu sa redlne prvy krat stretava uditel’ so

Skolskym prostredim, v ktorom ma zacat odovzdavat svoje ziskané skiisenosti na
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vysokej skole. Je to zlozité obdobie v jeho profesii, lebo tu si redlne uvedomuje ako
sa bude odvijat jeho d’alsi Zivot po stranke profesionalnej. Na jednej strane bude
bojovat o ziskanie miesta v Skolstve na druhej strane bude mat obavy ¢i naplni tato
praca jeho predstavy.

4. Profesijnd adaptdcia — tato c¢ast sme si uz priblizili na zacéiatku prvej kapitoly.
V tomto obdobi si bude zdokonal'ovat prvé schopnosti na zvladanie stresovych
situécii, bude pracovat zo ziakmi, ktory buda vyzadovat podporu, bude bojovat
z prvymi materidlnymi pomoéckami, ktoré mu buda chybat v procese vychovy
a vzdelavania. Bude si hl'adat cesty dobrej komunikécie s kolegami, prichadza prva
komunikacia a spolupraca z rodi¢mi a pod.

5. Profesijny vzostup — toto obdobie v ulitel'skej profesii vedie ucitel'a k neustalemu
rozvijaniu a dalSiemu vzdelavaniu. Toto obdobie sa berie ako neustaly rozvoj
zacinajuceho ucitela, ktory si potrebuje zdokonalovat svoje schopnosti po stranke
profesionélnej alebo vychovnej. Veri v idedly, ktoré si predsavzal na zaciatku svojej
kariéry a usiluje sa o ich rozvoj.

6. Profesijna stabilizacia / migracia - je to zZlomové obdobie ucitela v jeho profesii.
Tu sa rozhoduje ¢i naplnil svoje ocakavania, ¢i je dostato¢ne silnym zdrojom pre
ziakov pri ich vzdelavani a vychovavani. Hodnoti svoje pésobenie, zvazuje d’alSie
vzdelavanie pripadne odchod z ucitel'skej profesie. Zvazuje vsetky protiklady, ¢i uz
po stranke osobnostnej, alebo socialnej. Na jednej strane profesia a postavenie, na
druhej strane napr. socialne zabezpecenie rodiny po stranke financ¢ne;j. Je to vel'mi
zlozité obdobie, ktoré musi prekonat kazdy ucitel vo svojej uéitel'skej profesii.

7. Profesijné vyhasinanie / vyhorenie - obdobie zadina na sklonku ucitelskej
profesie. Z vysledkov §tadii vieme, Ze Zeny uditelky sa aj na sklonku svojej praxe
prispésobuju potrebam spolo¢nosti a st ochotné sa vzdelavat. U muzov skor
nastava nostalgia a chci dokoncit svoju profesiu uz vo svojich zabehnutych
zvyklostiach. Je dolezité predchadzat aj syndrému vyhorenia, lebo tpadok
u ucitela vedie k slabému vykonu, ¢o sa urcite odrazi hlavne u ziakov. Ucitel je
strojcom vzdelavania a rozvijania schopnosti Ziakov, preto musi byt neustale

motivovany napr. dobrym prospechom ziakov (Kasacova, 2004).

Potreby spoloc¢nosti na vzdelavanie si zname, ale na druhej strane st zname

pozitiva aj negativa, ktoré tato praca prinasa. Alebo sa zrodila myslienka u ziaka, ze
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tato Skola ma dostatoc¢ne pripravila na d’alsi zivot po stranke vzdelania. Toto sa len

niektoré aspekty, ktoré pomahajt sa ziakom rozhodnut.

Predpoklady pre uéitel’ska profesiu

Kvalifikovanost ucitel ziska stidiom na vysokej $kole na dany stupen zaradenia.
V kvalifikovanosti ucitela st zahrnuté zlozky: odborna spdsobilost, pedagogicka
sposobilost, didakticka sposobilost a zlozka pedagogickej praxe. VSetky tieto zlozky sa
na sebe zavisle a tvoria celok spdsobilosti, ktoré st potrebné pre vykonavanie profesie
ucitela. Je potrebné, aby ucitel disponoval vsetkymi spésobilostami primerane. Pre
profesiondlny rast zacinajicich uditelov je potrebné neustile zvySovat obsahovi
stranku vSetkych sposobilosti. Neustaly prisun informacii je velkym prinosom pre
ucitelov, ktory si musia zvySovat svoju hodnotu po vsetkych strankach. Zlozky
napomaéahajua ucitelovi si vnatorne vypestovat kladny vztah k uéitelskému povolaniu,
prehlbujt jeho odborné a pedagogické sposobilosti.

Pedagogicky slovnik definuje odborna kvalifikovanost ucitela ako: ,sthrn
pozadovanych predpokladov pre vykonavanie urcitého povolania alebo pre rovnaky
druh pracovnej cinnosti, ato zpredpisanym stupniom zloZitosti, presnosti
a namahavosti prace a vo vyzadovanej kvalite“ (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s.
110). Odborna pripravenost je dolezita a podstatna stranka ucitel'skej profesie. Ucitel
nemoze ucit, comu sam nerozumieme. Vel'mi 'ahko by sa mohol do situécie, ktora by
podlomila jeho odborné znalosti a Ziaci by to mohli negativne vyuzit vo svoj prospech.

V terminologickom avykladovom slovniku sa stretneme zobdobnym
definovanim o kvalifikovanosti uéitelov: ,pod kvalifikovanostou mozno rozumiet aj
stupent odbornej pripravenosti, sithrn schopnosti, vedomosti, zru¢nosti a navykov,
ktoré umoznuja vykonavat uréitd praci na vysSej trovni. Podmienkou ziskania
kvalifikacie je absolvovanie prislu§ného stupna a typu skoly a zlozenie kvalifika¢nych
skusok. Kvalifikacia je v SirSom zmysle slova sposobilost vykonavat na profesionalne;j
urovni urcita ¢innost” (Hotar et al., 2000, s. 220). Odborna kvalifikovanost je potrebna
v ucitel'skej profesii aje nutné jej venovat dostatoént pripravu, aby buduaci uditel
disponoval vysokou odbornou pripravenostou. Prax priamo uzamestnivatela je
velkym prinosom pre prehibenie odbornych schopnosti. Eurépe st §taty, ktoré

vyzadujui od buducich uditelov prax, aby ziskali ¢o najkvalitnejsiu kvalifikovanost
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v odbore. AZ po odpracovani predpisanych rokov, mézu zacat odovzdavat svoje ziskané

sktsenosti ziakom na Skolach, teda mozu vzdelavat.

Priicha (2002) sa zaoberal odbornou kvalifikaciou ucitel'ov a rozdelil ju na dva

zakladné zdroje, ktoré sa potrebné pri vykonavani tohto povolania:

e na zaklade formalneho vzdelavania, predovsSetkym v Skolskych vzdelavacich
institaciach, v pripade ucitelov oznacovaného ako pociatoéné / pripravné
vzdelavanie

e na zaklade praktickych skuasenosti, pri vykone povolania — plne kvalifikovany

ucitel’ (Pricha, 2002).

Odbornu spoésobilost ziskavaju ucitelia pedagogickych fakalt, ale aj napr.
absolventi inzinierskeho Stadia elektrotechniky, ekonémie, strojnictva, manazmentu
atd. Tito Studenti neziskaji vSak pedagogicku sposobilost vo svojom odbore. Ta si
mozu nasledne doplnit d’al$im stidiom na pedagogickych fakultach. Toto stidium im
nasledne umozni pracovat ako uditelia podla odboru ich zamerania. Pedagogicka
sposobilost zahftia vedomosti v oblasti pedagogiky, didaktiky a psycholégie. Tieto
poznatky umozinuja zac¢inajuicemu ucitel'ovi lepsie zvladanie krizovych situacii, ktoré
nie st odborne podlozené. Casto ide o vnttorné poziadavky Ziaka, triedneho kolektivu,
ktoré musi uditel’ vyrieSit. Preto musi mat znalosti z oblasti psychologie, aby vedel
pochopif potreby Ziaka, triedy. Didaktika mu napr. pomoZze pri rozdeleni predmetu na
Casové useky, aby nedochadzalo k pretazovaniu Ziakov v procese vzdelavania. Je
dolezité, aby zacinajuci ucitel pochopil vSetky zlozky sposobilosti a vedel ich zostladit
tak, aby vysledny efekt bol u ziaka ¢o najvyssi. Je na schopnostiach a priprave ucitel’a,
pripravit takych ziakov do Zivota, ktory sa po skonceni na strednej skole budu vediet

presadit na trhu prace.

5.2.3 Eticky kddex uditel’a

V salade s § 5 ods. 2 zakona 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a

odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
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neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon ¢. 138/2019 Z. z.“) Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky vydava a zverejiiuje Eticky kodex
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov ( dalej len eticky kodex).

Cielom etického kodexu je poskytnit zakladny ramec spravania sa pedagogického
zamestnanca alebo odborného zamestnanca. Obsahom etického kédexu st zdkladné
moralne principy, ktoré by mal pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec
dodrziavat vo vztahu k sebe, ostatnym zamestnancom Skoly, Ziakom, rodicom
alebo inym fyzickym osobam nez rodicom, ktori maji dieta zverené do osobnej
starostlivosti alebo do pestinskej starostlivosti na zadklade rozhodnutia stidu alebo
zastupcom zariadeni, v ktorych sa vykonava tistavna starostlivost, vychovné opatrenie,
neodkladné opatrenie alebo ochranné vychova, vykon vazby alebo vykon trestu odnatia
slobody a k verejnosti. Eticky kodex m4 slazit na ochranu najvyssich l'udskych hodnét,
dostojnosti ¢loveka a slobody na ceste za vzdelanim v duchu demokratickych a
kulttirnych principov, zakotvenych v Ustave Slovenskej republiky a pravnom poriadku
Slovenskej republiky. V stlade s § 5 ods. 3 zadkona ¢. 138/2019 Z. z. zamestnavatel
moZe rozpracovat eticky kodex v pracovnom poriadku v silade so zameranim $koly

alebo Skolského zariadenia (www.minedu.sk).

Eticky kddex ucitel'a bol na zaklade tohto dokumentu formulovany nasledovne:

I. Poslanie a moralka pedagogického zamestnanca alebo odborného

zamestnanca

1. Poslanim pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca je
vychovavat, vzdelavat, podielat sa na formovani osobnostnych kvalit ziakov, ucit
ich dovere a ucte k ¢loveku, schopnosti vazit si slobodu, prijimat zodpovednost a
byt spravodlivym. Svojim konanim, spravanim a odbornou ¢innostou prispieva ku
kultire medziludskych vztahov, k podpore moralnych spoloc¢enskych hodnot a
tradicii.

2. Moralnou povinnostou pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca je v sdlade s respektovanim nazorovej plurality, demokracie a
spolocenskej prospesnosti kriticky hodnotit a eliminovat akékol'vek diskriminac¢né
praktiky.

3. Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec si je vedomy svojej

spolocenskej zodpovednosti a dolezitosti vykonu pracovnej ¢innosti. Uvedomuje
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si, Ze procesy vychovy a vzdelavania sa prejavuju vo vzdelanostnej a moralnej
urovni ziakov a vyrazne ovplyviiuja aj budicnost celej spolo¢nosti.

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec sa sprava v stlade s
pravnymi predpismi a d’alSimi predpismi stivisiacimi s vykonom jeho pracovne;j

¢innosti. Aktivne sa podiela na kultivovani a skvalitnovani verejného zivota.

II. Vztah pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca k

sebe samému a k vykonu pracovnej ¢innosti

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec:

na zdklade sebapoznania, etického zmyslania a konania rozvija svoju osobnu
identitu a moralnu integritu, ¢o je predpokladom jeho plnohodnotnej profesijnej
realizicie a tym sa stava vzorom pre Ziakov a spolo¢nost,

disponuje pri vykone pracovnej cinnosti slobodou volby, ale zaroven aj
zodpovednostou v zmysle etického pdsobenia,

spaja svoju profesionalitu so stotoznenim sa s vykonavanou pracovnou ¢innostou
a prejavovanim tsilia byt moralnou a odbornou autoritou,

z hladiska celozZivotného vzdelavania kultivuje svoju osobnost a vie spravnym
sposobom odovzdavat vedomosti a zruénosti vo vychovno-vzdelavacom procese,
usiluje sa o kolegialitu v pracovhom prostredi a podiela sa na utvarani
spolupracujticeho spolocenstva,

je pri vykone pracovnej ¢innosti nositelom I'udskosti, empatie, kompetentnosti a v
hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy; v socidlnych a profesijnych
vztahoch je otvoreny a tprimny; pri osobnych stretnutiach dodrziava principy

etickej komunikacie.

ITII. Vztah pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca k

ziakom, zakonnym zastupcom a k zastupcom zariadenia

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec:

reSpektuje rovnako vsetkych ziakov, ich zakonnych zastupcov a zastupcov
zariadenia, bez ohl'adu na ich pohlavie, nabozenské vyznanie alebo vieru, rasu,
prislusnost k narodnosti alebo etnickej skupine, zdravotné postihnutie, vek,

sexualnu orientaciu, manzelsky stav a rodinny stav, farbu pleti, jazyk, politické
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alebo iné zmyslanie, narodny alebo socialny povod, majetok, rod alebo iné
postavenie alebo bez ohl'adu na to, ¢i ide o oznamovatela kriminality alebo inej
protispolocenskej ¢innosti,

e dba o dobro ziakov, kladie doraz na starostlivost o ich dusevné zdravie a fyzické
zdravie, socialne sposobilosti a moralne schopnosti,

e reSpektuje osobitost kazdého ziaka a prihliada na jeho Specifické vychovno-
vzdelavacie potreby,

e vykonava pracovnu cinnost kompetentne, zodpovedne, zdvorilo, trpezlivo,
primerane veku ziakov a v siilade s pravnymi predpismi a vnitornymi predpismi
savisiacimi s vykonom jeho pracovnej ¢innosti; spoluvytvara na pracovisku
pokojné prostredie a tvorivii atmosféru, v ktorej sa ziaci budu citit bezpe¢ne a buda
sa radi vzdelavat,

e pomaha ziakom zaujat etické postoje, vedie ich ku kritickému mysleniu, ktoré
vychadza z reSpektovania I'udskej dostojnosti, formuje ich svedomie a vedie ich k
spravnemu a zodpovednému prezivaniu slobody a zodpovednosti za svoje skutky,

e pri vykone pracovnej ¢innosti aktivne chrani ziakov pred vSetkymi formami
socialno-patologickych javov, ktoré nartisaja sebatctu Zziaka a integritu jeho
osobnosti,

e spolupracuje so zakonnymi zastupcami, zastupcami zariadenia a pravdivo ich
informuje o dosiahnutych vychovno-vzdelavacich vysledkoch ziakov a ich vyvine
alebo o vysledkoch pri poskytovani odbornej starostlivosti; usiluje sa vzbudit ich
zaujem o pracu a smerovanie Skoly v snahe zabezpecit ¢o najlepsie podmienky pre
kazdého Ziaka,

e citlivo vnima kultarno-vychovné pozadie rodinného prostredia kazdého ziaka,
hodnotova orientaciu a vzdelanie zakonnych zastupcov, zastupcov zariadenia,
Zivotny §tyl rodiny tak, aby komunikacia medzi rodinou a $kolou viedla k

vytvaraniu pozitivnych postojov Ziaka k sebe samému, vzdelaniu, praci a k Zivotu.

IV. Vztah pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca k

sebe samému, ku kolegom, k Ziakom, ku skole a k verejnosti

Pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec:
e akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec

svojho profesionalneho posobenia,
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e prinapiiani svojich cielov dbé na stratégie a zamery skoly,

e o0 vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hlada rieSenia a
neprenasa zodpovednost za svoje zlyhanie na ostatnych kolegov alebo na
zamestnavatela,

e reSpektuje psychickt autonémiu a fyzicki autonémiu a jedinecnost svojich kolegov
pri vykone pracovnej ¢innosti,

e aplikuje svoje kompetencie v ramci zakladnych etickych principov, pravidiel v
oblasti vztahov s rodinami ziakov, vedtcimi pedagogickymi zamestnancami alebo
s veddcimi odbornymi zamestnancami, kontrolnymi organmi a s perspektivnymi
zamestnavatelmi absolventov $koly,

e zaujima sa o dianie v $kole a aktivne sa podiel'a na ¢innostiach v ramci realizicie
vychovy a vzdelavania a chodu skoly,

e dokaze svoje pracovné postupy objasnit, zdévodnit a niest za ne zodpovednost,

e chrani cest, dostojnost a sukromie seba samého, kolegov, ziakov, zakonnych
zastupcov a zastupcov zariadeni; obozretne naklad4 s dévernymi informéciami;
nepouzije ich neopravnene, v neprospech alebo na znevyhodnenie cloveka ci
organizacie, ktorej sa priamo alebo nepriamo tykaju,

e svoje postavenie nevyuziva na manipulaciu a na osobny prospech,

e odmieta vSetky formy diskriminacie alebo spravania, ktoré by sposobilo ujmu
druhym,

¢ sije vedomy toho, Ze neetické spravanie je neprijatelné nielen u neho samého, ale
aj u jeho kolegov; také konanie neignoruje, netoleruje a zdkonnymi prostriedkami
podnikéa aktivne kroky k jeho naprave,

e vnima proces zaclenovania Zziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami do bezného zivota ako integralnu sacéast vychovno-vzdelavacieho
procesu, pri tom spolupracuje a komunikuje s prisluSnymi organizaciami,

o aktivne, profesionalne a empaticky vstupuje do procesov tvorby klimy v $kole tak,
aby sa etablovala ako otvoreny a bezpecny priestor vratane komunikacie s

mimoskolskymi organizaciami, ako aj s verejnostou (Zapletal a kol., 2018).

V texte podkapitoly sme priblizili ucitel'ska profesiu, ktorda ma za ulohu
prehlbovat schopnosti u uditelov. Je v nej zahrnuta podstata pedagogickej profesie
a definuje vsetky faktory, ktoré na nu vplyvaju. Profesionalna cesta ucitela nie je l'ahka,

aj ked si to niektori neustale myslia. Ale nie je az také jednoduché sa denno-denne
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postavit pred zZiakov a vzdelavat ich, ked napr. ich nepozname a nevieme ¢i sme im
dokéazali dobre vysvetlit uéivo, ktoré ich ma dalej postuvat v ich rozvoji. Preto majme

na pamati, Ze rozvoj ucitel'skej profesie je nekonciaci sa proces zdokonal'ovania.

5.3 Kompetencie uéitel’a

Podl'a Chalupovej (2010) v sti¢asnom dynamickom svete je aspes$ny ten, kto
disponuje zakladnymi schopnostami pouzitelnymi v rozli¢nych situaciach, profesiach
a zamestnaniach. Na trovni organizacii, ekonomickych zoskupeni ¢i Statov vznikaja
modely kli¢ovych kompetencii. V prvom rade povazujeme za potrebné zadefinovat
vychodiskové pojmy — kompetencie, klticové kvalifikacie, kIicové kompetencie

a profesijné kompetencie.
Synonymicky slovnikz kompetenciu definuje ako prdavomoc ¢t pésobnost:

1. moznost Géinku e pdsobenie « ii¢innost: pole pdésobnosti, pdsobenia, uc¢innosti
retranslacnej stanice « dosah: vymanit sa z dosahu skodlivych latok « vplyv: rusivy
vplyv prostredia « subst. dopad a

2. oblast, v ktorej nejaka osoba al. inStitdcia vykonava svoju cinnost
« kompetencia <kompetentnost » pravomoc: posobnost, kompetencia obecného
uradu; zasahovat do cudzej poésobnosti, kompetencie, kompetentnosti,

pravomoci » oprdavnenie: opravnenie na vykonavanie zivnosti.

Armstrong (1999) konstatuje, Ze existuje tol'ko definicii kompetencii, kol'ko je

T'udi, ktori o nich pisu, a tych je velmi vela.

Podl'a Tureka (2008) kompetencia je schopnost (spravanie, c¢innost alebo
komplex ¢innosti), ktora charakterizuje vynikajici vykon v niektorej oblasti ¢innosti.
Kompetencie sa charakteristické prvky ¢innosti, ktoré sa vyskytuju ovela castejsie a

doslednejsie pri dosahovani vynikajucich vykonov ako pri dosahovani priemernych a

2Kompetencia. [on-line]. [cit. 2019-03-04]. Dostupné na: http://slovnik.azet.sk/synonyma/?q=kompetencia
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slabych vykonov v urcitej oblasti. Za kompetentného v urcitej oblasti sa zvykne
povazovat Clovek, ktory ma schopnosti, motivaciu, vedomosti, zru¢nosti atd. robit
kvalitne to, ¢o sa v prislusnej oblasti robit vyZaduje. V zhode napr. s Kurnickym (2010)
alebo Kovacom (2010, cit. podl'a Chalupovej, 2010) kompetenciu mozno chapat aj ako

spravanie, ktoré vedie k vysokému vykonu.

Podla inych autorov kompetencia predstavuje schopnost aktivizovat a aplikovat
zvnutorneny systém vedomosti, schopnosti, odbornych, personalnych a socialnych
zrucnosti, hodnoét, postojov, ako aj d’al§ich osobnostnych kvalit, ktory je Specificky
usporiadany (miera, intenzita, pomer jednotlivych zloziek, sposob ich zoskupenia,
hierarchizacia). Mobze sa aktivizovat a prejavovat v roznych kontextoch
prostrednictvom ¢innosti v redlnom Zzivote. (podrobnejsie http://www2.statpedu.sk/

buxus/generate _page.php_page_id=724.html).

Na zaklade platného Skolského zakona je kompetencia vymedzovana ako
preukazana schopnost vyuzivat vedomosti, zruc¢nosti, postoje, hodnotovt orientaciu a
iné sposobilosti na predvedenie a vykonavanie funkcii podla danych Standardov v
préaci, pri §tadiu, v osobnom a odbornom rozvoji jedinca a pri jeho aktivnom zapojeni
sa do spolo¢nosti, v budiicom uplatneni sa v pracovhom a mimopracovnom Zivote a

pre jeho d’alSie vzdelavanie.

Velky sociologicky slovnik definuje kompetencie ako predpoklady jedinca alebo
skupiny, institacie alebo organizicie zvladnut urcita ¢innost, situiciu alebo posudzovat

urcité javy s uvedomenim si Sirsich stvislosti alebo z odborného hladiska.

Kompetencia je schopnost aplikovat vysledky vzdelavania primerane v
definovanom kontexte (vzdelavanie, praca, osobny alebo profesionalny rozvoj).
Kompetencie sa neobmedzuji iba na kognitivne prvky (zahfnajice pouzitie tedrie,
konceptov alebo tichého poznania), ale zahfnaju aj funkéné aspekty (zahfnajice
technické zrucnosti), ako aj medziludské atribaty (napr. socidlne a organizacné

zrucnosti) a etické hodnoty.

V tejto stvislosti ddvame do pozornosti nazor Orlinskej-Gondor a Ziétkowského
(2006), ktori opisuju kompetencie ako komplex, odraz vykonnosti atucelnosti,
vztahujdce sa na situéciu, ako premenlivé a ako podstatu schopnosti rozvoja osobnosti

a sucasne ako meratelné.
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Aj Svec (2003) vymedzuje kompetenciu ako spodsobilost, pricom tvrdi, Ze
sposobily jedinec je clovek, ktory je dedi¢ne, vzdelanim a vycvikom i vlastnym
sebazdokonalovanim uspésobeny na vykonavanie nejakého predmetno-vecného tcelu
Iudského jedinca — na vykon povolania, obcianstva, rodiCovstva, manzelstva,

spotrebitel'stva a inych hlavnych zivotnych aktivit.

Kompetencie predstavuju subory cinnostne zameranych a prakticky
vyuzitelnych vystupov, ktoré sa prepijaju a dopiiajti, ¢im sa postupne stavajt
zlozitejSie a vyuzitelnejsie (univerzalnejsie pouzitelné). Ich osvojovanie je dlhodoby a
zlozity proces, ktory sa zacina v predskolskom vzdelavani, pokracuje v zakladnom a

strednom vzdelavani a postupne sa dotvara v d'alSom priebehu Zivota.

Podla modelu KSAs (knowledge (vedomosti), skills (zru¢nosti) a attitudes
(postoje)) kompetencie predstavuja vstupy v transformacénom procese, pricom jeho

vystupom je spravanie veduce k vysokému vykonu.

Vodak a Kucharéikova (2007) v tejto suvislosti konstatuju, ze kompetencia je
pomerne komplikovany pojem a medzi odbornikmi neexistuje jednozna¢ny nazor na

to, ktoré elementy a v akom objeme obsahuje.

Bechtel (2008) definuje kompetenciu ako kombinaciu vedomosti, zruc¢nosti
a schopnosti, pricom upozorniuje na skutocnost, ze jednotlivé modely klticovych
kompetencii sa od seba odliSuji, dokonca niektoré operacionalizuji pojmy ako

kIa¢ové oblasti ucenia, postoje alebo osobnostné vlastnosti.

Podl'a Kovaca (2010, cit. podla Chalupovej, 2010) je kompetencia spdsobilost
cloveka preukazat vedomosti, zru¢nosti a postoje v praktickej ¢innosti — je spravanim,

ktoré vedie k vysokému vykonu.

Dalej Blagko (2013) konstatuje, Ze mat kompetencie znamena mat komplexni
vybavenost osobnosti, ktora umozni jednotlivcovi tispesne zvladnut dlohy a situacie v
Zivote, v ktorych sa dokaze primerane orientovat, vykonavat vhodné ¢innosti, zaujat

prinosny postoj.

Benes (2003) chape pojem kompetencia ako Sirsie, extrafunkcionalne ponatie

problému kvalifikacii a v tejto stuvislosti autor zdoraznuje, Ze toto ponimanie nie je
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spriputané“ ku konkrétnemu pracovnému miestu, ako to spolo¢ne tvrdia aj Belz a

Siegrist (2001), Janouskova (2008), Kovac (2010, cit. podl'a Chalupovej, 2010) a ini.
Podl'a Kunického (2010) existuje dvojaké ponimanie kompetencie:

a) kompetencia ako zodpovednost ¢i opravnenie nieco rozhodnut, vykonat;

b) kompetencia ¢i kompetentnost ako schopnost ¢i zru¢nost nie¢o vykonat.

Aguerrondova (2010) piSe, Ze edukacia a vycvik st zaloZzené na kompetenciach
a dost necakane sa rozsirili po celom svete, osobitne v tych krajinach, ktoré sa zaviazali
ponukat pouzitelnti, ucelnd a ucinna edukiciu. Tento koncept odkazuje na
signifikantné ucenie, kde pojem kompetencie ma mnohoraké vyznamy (schopnost
vyjadrenu cez znalost, schopnosti a postoje pozadované na uskuto¢nenie zadanej ilohy
rozumnym sposobom v realnom prostredi alebo v inom kontexte), z ktorych kazdy ma
Styri spolo¢né charakteristiky: a) kompetencia berie do tivahy kontext, b) je vysledkom
procesu integracie, c) je zdruZena s kritériami vykonania alebo spésobu uskuto¢nenia

a d) zahrna zodpovednost.

Podl'a Kurnického (2010) teda zruc¢nosti, vedomosti, kapacity, postoje a prejavy

spravania tvoriace kompetencie charakterizuji nadpriemerny, excelentny vykon.

Zeunerova (2009) tvrdi, Ze na rozdiel od kvalifikacie ide pri kompetencii
o schopnosti avedomosti l'udi, ktoré nie st nevyhnutne — ako kvalifikacie —
certifikované, atym sa nevztahuji na dokazatelné obsahy, pretoze to mézu byt

aj vedomosti, ktoré boli ziskané prostrednictvom informéalnych kanalov.

Belz a Siegrist (2001), Benes (2003), Janouskova (2008) a Kovaé (2010, cit.
podl'a Chalupovej, 2010) sa zhodli, Ze kompetencie sa neviazu na konkrétnu profesiu,
ale presahuju jej raimec a maju dlhsiu Zivotnost ako kvalifikacie. Kompetenciu preto
mozno vymedzit aj voéi schopnosti ako komplexnejSiu a zdsadne determinovanu

kontextom.

Podl'a Aguerrondovej (2010) svojou povahou a spésobom, ako st nadobudnuté
alebo rozvité, sa kompetencie obycajne delia na Skolské (akademické), pracovné a
profesionalne. Skolské kompetencie rozvijajti Tudské schopnosti rieit problémy,
zvazovat rizika, robit rozhodnutia, pracovat v time, viest, vstapit do vztahov s druhymi,

komunikovat (pocuvat, hovorit, citat, pisat), pouzivat pocita¢, chapat iné kultary.
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Nevyhnutné kompetencie v tomto zmysle si: ucit sa nieco dosiahnut (podl'a kazdého

druhu edukacie), ucit sa hl'adat, ucit sa ucit, ucit sa Studovat, ucit sa skiimat a tie, ktoré

v pojmoch prezieravej vizie edukacie musia aplikovat sedem znalosti v edukéacii pre

budtcnost, ktoré navrhuje Morin (1999, cit. podl'a Aguerrondovej, 2010).

Existuja urcité vSeobecné charakteristiky pojmu kompetencia. Podl'a Vetesku

a Tureckiovej (2008) kompetencia moze byt:

kontextualizovana, zasadena do uréitého kontextu — prostredia alebo situacie,
ktoré st vyhodnocované a spoluvytvarané napr. aj predchadzajicimi
vedomostami, skiisenostami, zAujmami a potrebami ostatnych acastnikov situécie
apod.;

multidimenzionalna, sklada sa zroéznych zdrojov (informaécie, vedomosti,
zruénosti, predstavy, postoje, iné ciastkové kompetencie atd.) a predpoklada
efektivne zaobchadzanie stymito zdrojmi, ktoré st prepojené so zakladnymi
dimenziami spravania ¢loveka;

definovana standardom, ¢o znamen4, ze predpokladané troven zvladnutia
kompetencie je urcena vopred, zaroven je vopred definovany sibor vykonovych
kritérii (Standardov ocakavaného vykonu v zmysle vysledku ¢innosti a spravania
sa jedinca);

ma potencial pre akciu a rozvoj, Cize je ziskavana a rozvijana v procesoch
vzdelavania (sa) a uéenia (sa), ktoré su povazované za kontinuélne, celozivotné,
pricom st odvodené od konstruktov vstupnych (zdrojovych) faktorov a z hl'adiska
ziskavania a rozvijania kompetencii. St zaloZené na urcitom vopred vymedzenom
ramci vystupnych kategorii (napriklad konceptov, zru¢nosti a postojov vseobecne

uc¢inného konania jedinca).

Tobo6n (2007, cit. podla Aguerrondo, 2010) tvrdi, Ze vdaka mnohym zdrojom

jestvuju rozne pristupy ku kompetenciam, perspektivam a epistemolégiam, ktoré boli

uplatnené pri rozvoji tohto konceptu, ako aj v aplikacii oboch na edukaciu a v

organizaciach. Dnes sa najviac vynimaju tieto pristupy: konduktivisticky,

funkcionalisticky, konstruktivisticky a komplexny.
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Z hladiska konduktivizmu sa kompetencie chapu ako kIicové spravanie individui
sluziace na sutazivost organizacii — ide o empiricko-analyticky a neopozitivisticky
pristup.

Z hladiska funkcionalizmu sa kompetencie chapu ako subor vlastnosti, ktoré
individudA musia mat, aby plnili Géel pracovnych procesov — profesionalov
venujucich sa osobitnym funkciam — ide o pristup funkcionalizmu.

Z hladiska konstruktivizmu sa kompetencie chapu ako schopnosti, vedomosti a
zrucnosti na rieSenie tazkosti v pracovno-profesijnych procesoch v organizacnom
ramci — ide o pristup reprezentovany konstruktivizmom.

Z hladiska komplexnosti sa kompetencie chapu ako komplexné procesy pri
vykonavani ¢innosti a rieSeni problémov suavisiacich so sposobilostou a etikou,
hladajic osobnu realizaciu, kvalitu zZivota a udrzatelny socidlny a ekonomicky

rozvoj v rovnovahe so zivotnym prostredim — ide o pristup komplexného myslenia.
Euro6pska komisia predkladé tieto charaktery kompetencie:

komplexny) charakter — kompetencia obsahuje v sebe vedomosti, zru¢nosti,
postoje a d’alSie zlozky, ktoré boli doteraz vnimané viac samostatne,

¢innostnyy charakter — formuje sa na zaklade osobnej praktickej sktisenosti a
¢innosti a zaroven je pripravena realizovat sa v praxi,

procesualny charakter — nevyjadruje trvaly stav, ale meni svoju kvalitu pocas
celého Zivota, nezastarava ako poznatky, ale ma schopnost stale sa rozvijat (preto
moze byt zdkladom celozivotného ucenia sa a osobnej flexibility),

dynamicky charakter — je dynamicki a rozvinutd na roznej urovni ako
planovany cielovy stav je idedlnou kompetenciou, napifiajicou uréity standard;
pocas procesu osvojovania a v jeho zavere existuje v latentnej podobe, mozno ju
len predpokladat; ked’ je uplatnena v uéebnej alebo Zzivotnej situécii, stane sa
readlnou kompetenciou a znovu méze byt rozvinuta v réznej miere,

vykonovy charakter— je predpokladom na vykon subjektu v urcitej oblasti

¢innosti a je vysledkom forméalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania.
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Kompetencie sa, podl'a Bunka (1994), delia na 4 typy:

e kompetencie specializacie (specialized competence) — schopnosti, znalosti a
zrucnosti spojené SO Specifikami povolania, pracovnymi
skusenostami, kvalifikaciou a pod.,

e metodologické kompetencie (methodological competence) — metody prace,
postupy riesSenia situécii a problémov, samostatné nezavislé myslenie, planovanie,
vykon a hodnotenie prace, adaptabilita atd’.,

e socialne kompetencie(social competence) — chut pracovat, spolupracovat,
pomahat inym, ¢estnost, timovy ,hrac“ a pod.,

e participativne kompetencie (participatory competence) — schopnost viest
I'udi, rozhodovat, presviedéat, organizovat a koordinovat, kombinaéné schopnosti

a pod.

Ak pod kompetenciou rozumieme subor spravania cloveka, ktoré musi vediet
vyuzit na tspes$né zvladnutie uloh a roli vyplyvajtcich z jeho napr. Zivotnej, pracovnej,
socialnej pozicie, potom mézZzeme vzhode sautormi KubeS, Spilerova, Kurnicky
(2004), Vodak a Kucharc¢ikova (2007) tvrdit, Ze je nevyhnutné, aby boli splnené tri

zakladné predpoklady:

e (¢lovek musi byt vnatorne vybaveny vlastnostami, schopnostami, vedomostami,
zruc¢nostami a sktisenostami, ktoré k takému spravaniu nevyhnutne potrebuje;

e je motivovany toto spravanie pouzit, teda vidi viiom hodnotu aje ochotny
vynalozit tymto smerom potrebné usilie;

e mé moznost vdanom prostredi vhodné spravanie pouzit.

Kurnicky (2010) upozornuje aj na to, Ze vedomosti, zru¢nosti a schopnosti st
dlho zname a pouzivané v prostredi I'udskych zdrojov na vybery a vzdelavanie. Len
prednedavnom si aj odbornici zacali uvedomovat narastajici vyznam individualnych
postojov a charakteristik, akymi st spolupraca, prisposobivost a iniciativnost, ktoré
tiezZ ovplyvniuju vykon. Daniel Goleman v knihe Emotional Intelligence (1995, cit.
podla Kunického, 2010) uvadza niekolko zjavnych prikladov, ako sebauvedomenie,
zanietenost, sebamotivacia, empatia a odolnost zabezpecuja tispech v Zivote a v praci.
Aktualne sa ¢oraz viac zdéraznuje pri vzdelavani pragmatizmus, jeho vyznam a

efektivne vyuzitie. Kompetencie tak vytvaraja pridant hodnotu, pretoze tvoria

203



jedineény zdroj konkurencieschopnosti organizacie a prispievajui k celkovému vykonu
organizacie prostrednictvom jednotlivcov. Prelomovou udalostou vo vyuziti
kompetencii sa stala praca McClellanda (1973), v ktorej vyzyva pri vyberoch skor na
testovanie kompetencii ako inteligencie. Od jej publikovania v roku 1973 sa objavili
stovky prac o kompetenciach, pricom kvalita zoznamov kompetencii je rozna a je to

podla autora preto, ze chyba jednotna definicia pojmu kompetencia.

Podobne Hornby a Thomas v roku 1989 (cit. podl'a Kurnického, 2010) definuja
kompetenciu ako ,,vedomosti, zrué¢nosti a kvality efektivnych zamestnancov®. Rovnaky
zhluk vlastnosti a zru¢nosti navrhuje citovany autor pomenovat terminom dimenzia.
Pouziva sa skér v stvislosti s realizaciou hodnotiacich centier a vztahuje sa na zhluk
spravania, ktory mozeme definovat konkrétnymi prejavmi spravania odliSnymi od

iného zhluku a je pozorovatelny s istou stalostou.

Podla Kurnického (2010) na pravej strane kontinua st zakladné ludské
vlastnosti, ktoré s hlboko zakorenené v cloveku. Tvoria pomyselny cestovny poriadok,
ktorym sa ¢lovek riadi v meniacich sa podmienkach — prikladom st inteligencia a
plachost. Tieto vlastnosti sa vyznacuju stabilitou, doslednostou a v§eobecnostou —
stabilné st preto, lebo sa dlho vytvarali v ¢loveku a rovnako dlho trva ich premena.
Neznamena to vsak, Ze si vrodené a geneticky podmienené. Doslednost vedie k
uplatiiovaniu vlastnosti v roznych situdcidch a vSeobecnost zasa umoziuje uplatnit
vlastnost pri roznych tlohach. Ak to teda zhrnieme, moznosti st charakteristické
stalostou v meniacich sa podmienkach. Autor d'alej uvadza, ze na 'avej strane kontinua
lezia také I'udské vlastnosti, ktoré su vysledkom doterajsieho vzdelavania, prace alebo
zivotnych sktsenosti a ich zmena je ovela rychlejSia ako pri moznostiach. Tieto
vlastnosti st $pecifické, a tak sa vztahuji len na azky okruh vedomosti a zruénosti,
napr. nazor ako vyuzit jadrovy odpad, analyza vyvoja kurzu zlata na svetovej burze.
Dalej podl'a Kurnického (2010) v strede kontinua medzi extrémnymi po6lmi, ktoré
charakterizuje stabilita a Specifickost, lezia dimenzie, ktoré mobzZeme nazvat
schopnosti, kompetencie alebo v§eobecné zruc¢nosti. Tieto vlastnosti maja spolo¢né to,
Ze su dolezité pre vykon v istej definovanej oblasti prace — st naucené a naucitelné a
relativne stabilné v case (Fleischman and Quaintance, 1984, cit. podl'a Kunického,

2010).
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Pri definovani kompeten¢ného profilu je dolezité vybrat nielen spravne
dimenzie, ale aj spravny typ dimenzii. Ak chceme l'udi rozvijat, nem6zeme pozorovat
a hodnotit dimenzie z pravej strany kontinua, pretoze sa velmi tazko rozvijatelné,
takze len opiSeme stav, ale rozvoj je otazny a naro¢ny. Preto sa osvedcCuje uvadzat
okrem zakladnej definicie kompetencie aj jej dimenzie s konkrétnymi prejavmi
spravania. Kompetencia naozaj reflektuje aktualnu potrebu firmy vzhl'adom na jej
kultaru, historiu a hlavne budtice smerovanie. Takto sa kompetencia, resp. zoznam
firemnych kompetencii stava samostatne Zijicim celkom, ktory sa moze vzdy podla
zmien na trhu menit. Firma nebude otrokom firemnych kompetencii, ale, naopak,

kompetencie budu slazit zaimerom firmy.
Co kompetencie podl'a Kurnického (2010) umoziujt:

e Preniest strategické ciele do konkrétnych krokov.

e Objasnit spravanie, ktoré podporuje dolezité hodnoty a principy.

e Stanovit Standardy vynimocnosti, ktoré platia v celej organizacii.

e Zamerat ucenie a rozvoj na dosiahnutie obchodnych vysledkov.

e Poskytnut zaklad na pretrvavajicu spatni vazbu o vykone a pokroku.

e Identifikovat stibor zru¢nosti narastajucich na vyzname oproti klesajacim, ktoré
pomahaju prekonat organiza¢né zmeny.

e Nastartovat rozvoj uciacej sa kultary.

e Ulahdit sebavzdelavanie a kariérny rast pre I'ahsie zamestnanie sa.

e Identifikovat a nasledne investovat do nadpriemerne vykonnych l'udi.
Co kompetencie podl'a Kurnického (2010) nedokazu:

e Opisat kazdu technickt zruénost do detailov.
e Redukovat spatnu viazbu o vykone do cisel.
e Nahradit potrebu spatnej vazby o vykone a koucing.

e Sluzif ako opis prace.

V tejto suvislosti pripominame, Ze kompetencie ako také mozno, podla nasho

nazoru, vnimat v dvoch rovinach:

e kompetencie vo vztahu k sebe samému — endogénne kompetencie, kam by

sme zaradili napr. schopnost regulovat a riadit vlastné interakcie; schopnost
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sebapochopenia; orientacia na sebarozvoj; sebamotivacia; sebariadenie;
sebahodnotenie; sebaedukéacia; sebadovera a pod. a

e kompetencie vo vztahu kinym Iudom alebo procesom - exogénne
kompetencie, napr. schopnost regulovat, riadit vzijomné interakcie inych I'udji;
schopnost chapat inych I'udi; schopnost byt orientovany na rozvoj inych l'udi;
schopnost motivovat inych I'udi; schopnost riadit inych I'udi; schopnost hodnotit
inych l'udi; schopnost eduka¢ného posobenia na inych l'udi; doverovat 'udom

a doveru prejavovat a pod.

Je teda zrejmé, ze kompetencie ako charakteristické prvky ¢innosti sa vyskytuja
ovela CastejSie a doslednejSie pri dosahovani vynikajacich vykonov ako pri dosahovani
priemernych a slabych vykonov v uréitej oblasti. Za kompetentného v urcitej oblasti sa
zvykne povazovat ¢lovek, ktory ma schopnosti, motivaciu, vedomosti, zru¢nosti atd’.

robit kvalitne to, ¢o sa v prislusnej oblasti robit vyzaduje.

5.4 KPacové kompetencie ucitela

Podl'a dostupnych pramenov v relevantnej odbornej literatire je zrejmé, ze
teorii klucovych kompetencii predchadzala teoéria kliicovych kvalifikdcii. Obidva
koncepty vyznamnym sposobom ovplyvnili kurikuldrnu transformaciu. Vyvoj
konceptu prenosnych kvalifikacii vo vzdelavani z hl'adiska ,zastaravania“ kvalifikacii
mal akcentovat pouzitel'nost ziskanych vedomosti, poznatkov a skiisenosti v novych

suvislostiach aj v pracovnych a profesijnych ¢innostiach.

Z pohl'adu Zeunerovej (2009) je vyvoj kIaéovych kvalifikacii podloZzeny ako
teoreticky aj prakticky ato tak, zZe zadefinovanim prenosnych kvalifikicii v novom
koncepte ako transfer vedomosti, poznatkov a zru¢nosti uplatnitelnych aj v novych
situdciach. Aj Muzik (2004) kli¢ova kvalifikaciu chape cast odbornosti - schopnost

prenésat prvky odbornosti do roznych oblasti profesijnych a profesionalnych ¢innosti.

KIacové kvalifikicie vymedzil a opisal pravdepodobne ako prvy Mertens v roku

1974 vo svojej publikacii ,Schliisselqualifikationen — Thesen zur Schulung fiir eine
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moderne Gesellschaft“ (cit. podl'a Vetesku a Tureckiovej, 2008). Klicova kvalifikacia
(Core Skills) je pojem, ktory Mertens zaviedol pre vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
potrebné na vykon povolania. Ide o kvalifikacie, ktoré nie st predmetom skolského

vzdelavania - uvadza sa najma:

e Schopnost riesit problémy;

e Kreativita;

o Schopnost sa ucit;

e Schopnost odovodiiovat a hodnotit;
e Schopnost pracovat s informaciami;
e Schopnost kooperovat;

o Schopnost komunikovat;

o Schopnost pracovat s l'ud'mi;

e Schopnost pracovat v time;

o Schopnost preberat zodpovednost;

o Samostatnost a vykonnost.

Zeunerova (2009) vo svoje praci spisala kritické pripomienky ku konceptu

kIdéovych kvalifikicii:

e mnohoznacénost, nejednoznacnost a obmedzena exaktnost pojmu;

e volnost kurikula;

e nedostatoéna akcentacia a akceptacia zmeny v uvazovani;

e problematické prognozovanie oblasti kltdcovych kvalifikacii a kurikularnej
konkretizacie;

e devalvacia elementarnych vychodiskovych profesijnych a Specifickych poznatkov;

e nepostacujuce prenesenie klticovych kvalifikacii do vyuéovacich jednotiek v tom

zmysle, Ze bol kladeny déraz na vedomosti a nie az tak na ich aplikaciu.

Mertens (1988, cit. podla Zeunerovej, 2009) v naslednom kritickom

prehodnoteni konceptu naznacil vyznamné komponenty klticovych kvalifikacii:

e popri kognitivnych schopnostiach predstavujua aj socialne a afektivne kvalifikacie
ako vyznamné kategorie pre zvladanie Zivotnych situacii a musia byt doplnené

v obsahu klac¢ovych kvalifikacii;
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e poévodne nie st urcené ako nastroje prisposobenia sa, st predovSetkym hlavnym
predpokladom pre utvaranie sveta, v ktorom zijeme (Mertens, 1988, cit. podla

Zeunerovej, 2009).

v ,

Na zéklade kritiky konceptu klacovych kvalifik4cii, ktord sa vztahovala
predovSetkym na ich osvojovanie pomocou kognitivhych schopnosti, sa zacal
v devitdesiatych rokoch pouzivat d’alsi pojem — klii¢ové kompetencie. KedZe kritika
konceptu kIicovych kvalifikacii smerovala predovsetkym na ich osvojovanie pomocou
kognitivnych schopnosti zacal sa v devatdesiatych rokoch minulého storocia pouzivat
d’alsi pojem — klti¢ové kompetencie. V dalSom texte sa budeme venovat problematike
kliicovych kompetencii, ktora bola zndma uz od 70. rokov 19. storocia v suvislosti s

problematikou zamestnanosti.3

V ostatnych rokoch sa zaujem odbornikov ststred'uje najma na kliicové

kompetencie, ktoré definuju vybrani autori takto:

Belz a Siegrist (1994) definuju klii¢ové kompetencie ako spoOsobilosti a
zruénosti, ktoré jednotlivcovi umoznuji tspeSne sa zaclenit do socidlneho a
pracovného Zivota, t.j. zastavat rozne pracovné pozicie a funkcie, riesit nepredvidatelné
problémy a vyrovnat sa s rychlymi zmenami v pracovnom, spolo¢enskom a osobnom

zivote.

Hrmo a Turek (2003a), Turek (2008) klticové kompetencie povazuju za
najdolezitejsie kompetencie z mnoziny kompetencii. S vhodné na rieSenie celého
radu vacésinou nepredvidatelnych problémov, ktoré umoznia jedincovi uspeSne sa

vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, osobnom i spolocenskom zivote.

Europska komisia (2006) definuje klticové kompetencie ako prenosny a
multifunkény sabor vedomosti, zruc¢nosti a postojov, ktoré potrebuje kazdy jedinec pre
svoje osobné naplnenie a rozvoj, pre zapojenie sa do spolocnosti a tspesnu

zamestnatel'nost. 4

3 Klucové kompetencie. [on-line]. Dostupné na: http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php
_page_id=724.html

4Klicové kompetencie (2006). [on-line]. Dostupné na: http://www?2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page
_id=856.html)
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Odbornici sa zhoduja v tom, Ze klticové kompetencie by si mali osvojit vSetci
obcania uz pocas povinného Skolského vzdelavania, ale aj v neformalnom ¢i
informalnom vzdelavani a rozvijat ich pocas celého zivota. Klii¢ové kompetencie st
siborom poziadaviek na vzdelavanie, zahfniajice podstatné vedomosti, zruénosti, a
schopnosti univerzalne pouzitelné v beznych pracovnych a zivotnych situaciach; ako
cielova kategodria (vzdelavacie ciele) st kompetencie podstatnym vychodiskom pre
stanovenie vzdelavacieho obsahu aj podmienok vzdelavania v pedagogickych

dokumentoch. 5

Podla Vetesku a Tureckiove] (2008) predstavuju kliicové kompetencie
orientaciu na trh prace a sucasne aj na osobnostné predpoklady (tvorivy rozvoj

osobnosti).

Blasko (2009) povazuje klGcové kompetencie za zvnuatorneny, vzajomne
prepojeny subor nadobudnutych vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postojov a
hodnotovych orientécii, ktoré st dolezité pre kvalitny rozvoj osobnosti jednotlivca,
jeho aktivne zapojenie sa do spolo¢nosti, uplatnenie v zamestnani a jeho celozivotné

vzdelavanie.

V nasledujtcej praci Blasko (2013) definiciu dopiia konstatovanim, Ze kla¢ové
kompetencie musia umoznovat jednotlivcovi aktualizovat nepretrzite jeho vedomosti

a zruénosti uplatnitelné v zivotnej praxi.

Belz a Siegrist (2001) v zhode s Hrmom a Turekom (2003) a Turekom (2008)
povazuju klicové kompetencie za také vedomosti, schopnosti a zrucnosti, ktoré
vyastuja v kompetencie, pomocou ktorych je mozné v danom okamihu zastavat vel'ky
pocet pozicii a funkeii a ktoré stt vhodné na zvladanie problémov celého radu vaésinou
nepredvidatelne meniacich sa poziadaviek v priebehu zivota. Z d’alSej dostupnej
odbornej definicie klii¢ovych kompetencii vyplyva ich nadprofesijny charakter, napr.

podla Bressarda (1992, cit. podl'a Belza a Siegrista, 2001).

Podl'a Machalovej (2006) je obsah kliicovych kompetencii Siroky a vSeobecny,

aj ked zdrojom zaujmu o nich je hlavne oblast prace, autorka taktiez upriamuje

> Rdamcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Ramcovy
program pro predskolni vzdélavani. [on-line]. Dostupné na: www.aplikace.msmt.cz/
.../MJRVPPVdoVestnikupokorektu...
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pozornost na to, Ze su ¢asto spajané aj s privlastkom ,,meta“, aby sa zdoraznil ich Siroky

zaber a vyuZitie.

Sucasna vzdelavacia politika sa vyrazne orientuje na podporu osvojovania si
a dalSieho rozvoja kI'icovych kompetencii, napr. v raimci Eur6pskej inie bola v roku
2000 Radou Euro6py prijata Lisabonska stratégia, ktorej podstatou je pretvorit Europu

tak, aby sa stala najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejSou spolo¢nost sveta.

Kascak — Pupala (2009) vtejto suvislosti konsStatuja, zZe pojem kliicové
kompetencie je vyprodukovany sdcasnym politickym aekonomickym ramcom
uvazovania o vzdelavani a Ze spolu s tymto pojmom tento ramec dotvaraja dalsie

pojmy — vedomostna spoloénost a celozivotné vzdelavanie.

Podl'a Hudinovej (2005) sa kladie doéraz na rozvijanie kliicovych kompetencii
v spoloc¢nosti zalozenej na vedomostiach a sticasne sa kladie doraz na potrebu
identifikacie kItacovych kompetencii aich zaradenie do obsahov vzdelavania,
zabezpecenie ich osvojenia kazdym bez rozdielu, a tym zjednodusenie vzdelavania

a zamestnatelnosti ob¢anov.

Prinosy pre jednotliveca, ktoré mu prinasa osvojenie si kl1i¢ovijch kompetencii si
vSimaju aj Belz a Siegrist (2001), pricom uvedeni autori tvrdia, Ze vdaka ich zvladnutiu
clovek nielen uplatiiuje nauéené flexibilne a v zavislosti od konkrétnej situécie, ale je aj

schopny:

e menit podla svojich potrieb to, ¢o sa naudil;

e integrovat do existujaceho systému nové alternativy myslenia, konania;

e vyberat z viac alternativ najvhodnejsiu;

e obohacovat svoje konanie vytvorenim vlastnej rovnovaznej pozicie v Zivota

spajanim novonadobudnutych komponentov s uz osvojenymi a kreovat d’alSie.

Kliicové kompetencie teda reprezentuju v siéasnom vzdelavani cielovt kategoriu,
vyjadrena v podobe vystupov. V kurikularnych dokumentoch sa vsSeobecne
formulované ako subory predpokladanych vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postojov
a hodnét dolezitych pre osobny rozvoj a uplatnenie kazdého jedinca. Ich ponatie i

obsah vychadza z hodnot spolo¢nosti prijimanych a vSeobecne zdielanych predstav o
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tom, ktoré kompetencie prispievaja k vzdelavaniu, spokojnému a tspesnému zivotu

¢loveka a na posiliiovanie funkcii obcianskej spolo¢nosti. ¢

Je snahou, aby klii¢ové kompetencie tvorili neprehliadnutelny zaklad
vzdelavania na vSetkych trovniach a aby k ich vytvaraniu smeroval a prispieval vSetok
vzdelavaci obsah aj aktivity a ¢innosti, ktoré v skole prebiehajt. KIticové kompetencie

tak ziskavaju tstrednu poziciu v ramcovych vzdelavacich programoch.”

Ako tvrdi Blasko (2010) niektoré klIi¢ové kompetencie je nutné si osvojit, aby
sme mohli ziskavat klIi¢ové kompetencie iné, niektoré si spojené viac s vedomostami
a zrucnostami, iné zasa s osobnymi postojmi. Mat kompetencie znameni mat
komplexnt vybavenost osobnosti, ktord umozni jednotlivcovi aspesne zvladnut alohy
a situacie v zivote, v ktorych sa dokaZe primerane orientovat, vykonavat vhodné
¢innosti, zaujat prinosny postoj. Z hladiska kvality zivota znamena poskytnut
jednotlivcom také vzdelanie, ktoré im umozni viest zmysluplny a bohaty osobny Zivot,
zapojit sa efektivne do sveta prace, aktivne sa zicastnovat na demokratickom riadeni a
zZivote spoloc¢nosti. KIi¢ové kompetencie musia umoznovat jednotlivcovi aktualizovat
nepretrzite jeho vedomosti a zru¢nosti uplatnitelné v Zivotnej praxi. Preto definicia a
vyber klicovych kompetencii st vZidy ovplyviiované tym, ¢o prave dana spoloc¢nost

povazuje za hodnotné a rozhodujuce.

Zaklady klacovych kompetencii ako pripravenosti Cloveka pre tuspesné
uplatnenie sa v Zivote, by — podl'a Blaska (2013) - mali byt osvojené do ukoncenia
povinnej Skolskej dochadzky a mali by vytvarat vychodisko pre d’alSie vzdelavanie ako
sucast celozivotného ucdenia sa. Priority vyberu kldcovych kompetencii v ramci

Lisabonského procesu boli stanovené tieto tri priority:

e rozvoj osobnosti Cloveka v priebehu celého Zivota, schopnost sledovat vlastné
Zivotné ciele, vzdelavat sa po cely Zzivot,
e aktivne obcianstvo a zapojenie sa do spolocnosti, schopnost aktivneho zapajaniu

sa ¢loveka do diania v spolo¢nosti,

& Rdamcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Ramcovy

program  pro  piedskolni  vzdélavani. [on-line]. Dostupné  na: www.aplikace.msmt.cz/.../
MJRVPPVdoVestnikupokorektu...
" tamtiez
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e zamestnatel'nost ¢loveka, schopnost ziskat zodpovedajtce a kvalitné zamestnanie

na trhu prace (Blasko, 2013).

Proces osvojovania klic¢ovych kompetencii je teda celozivotny. Poziadavkou
Y/ VY

doby teda je, Ze model kI'acovych ma byt vyznamnou stcastou skolskych vzdelavacich

programov a celozivotného vzdelavania.

5.4.1 Struktira, systém, klasifikacia a znaky kPi¢ovych kompetencii

Ako jeden z vysledkov konferencie OECD ,Vzdelavanie pre zajtrajSok“

(Bratislava, 2001) vznikol navrh systému klii¢ovijch kompetencii podla OECD:

e dobra schopnost udit sa, vratane motivacie k uceniu sa;

e schopnost samostatne navrhovat vlastné celozivotné vzdelavacie stratégie, pomoc
ostatnym v tomto smere; dobre vyvinuté schopnosti organizacie ¢asu;

e schopnost udit sa sinymi aucit sa od nich — praca vtime — popri zachovani
schopnosti samostatného ucenia sa;

e schopnost vytvaraf siete v osobnom styku i v styku na dialku;

e zrucnost v praci s informa¢nymi a komunika¢nymi technol6giami;

e poznavacie schopnosti aschopnosti nepoznavajiaceho charakteru pre ucely
kontaktu s neustale meniacim sa svetom a pre tcely pohybu v nom;

e Tludské a socialne kompetencie pre Gc¢ast na zivote komunity a spolo¢nosti;

e narocnost a kritické myslenie, schopnost vyrovnat sa shlavnymi hodnotami
a tlohami, s ktorymi sa spolo¢nosti konfrontuj v 21. storodi;

e jazykové a komunika¢né schopnosti nad rdmec materinského jazyka v prostredi

medzinarodného sveta, popri zachovani tolerantnosti a uznavania inych kulttr.

OECD (2006) odporuca clenskym Statom, aby pouzivali Eur6psky referencny
ramec KIi¢ové kompetencie pre celoZivotné vzdelavanie (Uradny vestnik EU, 2006).
Ramec stanovuje osem kliicovijch kompetencii: 1. komunikacia v materinskom jazyku;

2. komunikacia v cudzich jazykoch; 3. kompetencie v matematike a zakladné
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kompetencie v oblasti prirodnych vied a techniky; 4. digitalne kompetencie; 5. naucit
sa ucit; 6. spolocenské a obcianske kompetencie; 7. iniciativnost a podnikavost; 8.

kultirne povedomie a vyjadrovanie. 8

Hrmo a Turek (2003b) vymedzuju tieto klucové kompetencie: 1. Informacné
kompetencie; 2. Uéebné kompetencie; 3. Kognitivne kompetencie; 4. Interpersonalne
(socialne) kompetencie; 5. Komunika¢né kompetencie a 6. Personalne kompetencie.
Autori upozornuju, ze jednotlivé kategorie kI'i¢ovych kompetencii nie st usporiadané
hierarchicky a vsetky kategorie kli¢ovych kompetencii povazuja za rovnako dolezité.
Autormi navrhnuté kategoérie kIticovych kompetencii stt kompatibilné so systémami

kI'i¢ovych kompetencii v §tatoch EU a OECD (Hrmo a Turek, 2003b).

Pre lepsSie pochopenie univerzalnosti kliicoviych kompetencii aj procesu ich
postupného nadobtidania a zdokonalovania v priebehu Zivota a vzdelavanie jedinca
Smolikova (2005) blizsie charakterizuje vybrané prejavy, na zadklade ktorych mézeme
povedat, Ze jedinec je (na r6znej tirovni svojho rozvoja a vzdelavania) v tej ktorej oblasti

kompetentny (sposobily):
Kompetencia ucit sa znamena, ze jedinec je na svojej irovni schopny napr.:

e vnimat ucenie ako prirodzeny, otvoreny celozZivotny proces, obohacujice kvalitu
Tudského Zivota;

e rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti potrebné k efektivnemu uéeniu, zdokonalovat
svoje ucebné stratégie, obohacovat a prehlbovat svoju dokazovej skisenost;

e pristupovat k uéeniu iniciativne, s aktivhym zaujmom,;

o vysledky vzdelavania uplatiiovat v Zivote aj v dalSom uceni a tak neustale postvat

vpred hranice svojich moznosti.

Kompetencia rieSit problémy znamena, Ze jedinec je na svojej urovni schopny

napr.:

e vnimat problémy ako samozrejmu sucast Zivota a ucenia;
e chépat ich ako vyzvu k rieSeniu, ako prileZitost k vlastnému rozvoju i k pésobeniu

na svoje okolie;

8 Klicové kompetencie pre celoZivotné vzdeldvania — Eurdpsky referencny ramec. (2006) [on-line]. Dostupné na:
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/1_394/l_ 39420061230en00100018.pdf). Luxemburg: Urad
pre vydavanie tradnych publikacii Eurdpskych spolocenstiev. 2007 — 12 s. NC-78-07-312-SK-C
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e pristupovat k problémom aktivne, riesit ich iniciativne a inovativne;

e pri ich rieseni postupovat spésobom racionalnym, konstruktivnym a tcelnym,
vedacim k ciel'u;

e ziskané skusenosti vyhodnocovat a vyuzivat ich pri rieSeni d’alSich problémov a

situécii, s ktorymi sa v uceni i v Zivote stretne (Smolikova, 2005).

Dalej podl'a Smolikovej (2005) kompetencia komunikovaf znamena, Ze jedinec

je na svojej urovni schopny napr.:

e pouzivat prirodzené prostriedky komunikacie na vyjadrenie svojich myslienok,
nazorov, pocitov, mienok aj isudkov i k na¢tvaniu a porozumeniu druhym;

e Ustretovo komunikovat so svojim okolim, kultivovane sa dohovéarat a vyjednavat,
a tak prispievat k vzajjomnému porozumeniu;

e pouzivat svoje komunikac¢nych schopnosti k dalSiemu uéeniu;

e uzivat technickych aj informac¢nych prostriedkov k vlastnému rozvoju a ucenia, k

rieSeniu problémov i k otvorenej komunikécii s okolitym svetom;

Kompetencie socidlne a personalne znamenaja, Ze jedinec je na svojej urovni

schopny napr.:

e vystupovat autonémne;

e vnimat a prijimat hodnoty spojené s doéstojnymi a kultivovanymi vztahy medzi
ITud'mi, chranit ich, uplatnovat a rozvijat;

e zaujat prosocidlne postoje, spolupracovat a spolupodielat sa na aktivitach aj
rozhodnutiach, a prispievat tak k pohode prostredia;

e odmietat spolo¢ensky neziaduce spravanie a branit sa jeho désledkom;

e adaptovat sa na prostredie a jeho bezné premeny.

Kompetencie ¢innostné a obéianske znamenaju, Ze jedinec je na svojej drovni

schopny napr.:

e vnimat svoju spolupatri¢nost s prirodnym i spolocenskym prostredim, kultirnym
i multikultdrnom svetom, uvedomovat si osobni, obcdiansku i1 Tudska
zodpovednost;

e reSpektovat pravidl4, etické aj pravne normy a poziadavky spolocnosti, ktorej je

¢lenom;
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zaujat zodpovedny vztah k praci i uéeniu, k pracovnym i tvorivym aktivitdm aj ich
vysledkom;

vystupovat aktivne, prejavovat ¢inorodost, pracovitost a podnikavost;

vnimat, prijimat, rozvijat a chranit hodnoty spojené so zdravim a bezpecim, s

Zivotom a zivotnym prostredim i hodnoty vytvorené ¢lovekom(Smolikova, 2005).

Vyber kIacovych kompetencii vychadza z vSeobecne zdielanych predstav

spoloc¢nosti o tom, ktoré kompetencie prispievaji k spokojnému a tispesnému zivotu

jedinca a z hodnét spolo¢nostou v§eobecne prijimanych. Smolikova (2005) uvadza, ze

salade s prioritami spoloc¢nosti boli ako kli¢ové stanovené tieto kompetencie:

kompetencie k uceniu;
kompetencie k rieSeniu problémov;
kompetencie komunikativne;
kompetencie socialne a personalne;

kompetencie ¢innostné a obcianske.

Tieto stibory zrucnosti, poznatkov, hodnét a postojov nie st izolované, ale st

vzajomne prepojené a previazané. V zhode s Bagalovou (2005), vychadzajac z potrieb

uciacej sa spoloc¢nosti opisujeme faktory, ktoré podporuju orientaciu na klucové

kompetencie:

spolo¢né problémy krajin Eurdpskej tnie;

znizuje sa pravdepodobnost, Ze ¢lovek bude po cely Zivot vykonavat rovnaki pracu;
rastie tempo technického pokroku, ¢im mnohé vedecké poznatky ,zastaravaja®;
moderné komunikacné prostriedky prispievaju k rychlejSiemu vyhladavanie
a prenésanie novych poznatkov;

uroven a kvalita edukac¢ného systému, tvorivost, participacia obcanov Statu (zda
sa) sa stali formujtcimi a rozhodujicimi ¢initelmi d’alSieho vyvoja spolo¢nosti;
kvalitné vzdelavanie avzdelanie st zdrojom osobného a osobnostného rastu
a profesionalneho  a profesijného rozvoja jednotlivcov v danej spolocnosti

(Bagalova, 2005).

Blasko (2010, 2013) uvadza, Ze vzdelavanie v kazdom odbore méa smerovat k

tomu, aby si jednotlivec vytvoril, na urovni zodpovedajicej jeho schopnostiam
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aucebnym predpokladom nasledujice oblasti kldéovych kompetencii, ktoré sa

vzajomne prelinaja a doplnaju:

1. komunikacné (pripravenost k dorozumievaniu sa v materinskom a cudzich
jazykoch) - mat komunika¢né kompetencie znamena porozumiet a interpretovat
myslienky, pocity a informéacie v ustnej a pisomnej podobe a zapojit sa do
komunikécie vréznych vzdelavacich, pracovnych a zivotnych situiciach, aj v
cudzich jazykoch.

2. matematicko-vedné (pripravenost k vyuzivaniu matematiky, zakladov vedy
a techniky v beznom zivote) - mat tieto kompetencie znamena funkéne vyuzivat
matematické vedomosti azruc¢nosti v roznych zivotnych situdciach, pouzivat
zakladné vedomosti a metody vied na objasnovanie prirodnych zéakonitosti,
uplatiiovat ich v oblasti technol6gii apri vysvetlovani vedecko-technického
pokroku.

3. informacné (pripravenost k vyuzivaniu informac¢no-komunikaénych technolégii
a k narabaniu s informaciami) - mat informac¢né kompetencie znamena vyuzivat
pocita¢ a jeho prisluSenstvo na ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu,
prezentaciu a vymenu informacii a na komunikaciu a Gcast v spolupracujiacich
sietach prostrednictvom internetu.

4. nariesenie problémov (pripravenost tvorivo a kriticky samostatne riesit problémy
bezného zivota) - vzdelavanie m4 smerovat k tomu, aby jednotlivec bol pripraveny
tvorivo a kriticky riesit samostatne bezné pracovné a mimopracovné problémy.

5. ucebné (pripravenost k u¢eniu sa ako sa ucit) - mat uéebné kompetencie znamena
naudit sa efektivne sa ucit, pokracovat a zotrvat v uceni sa, zorganizovat vlastné
ucenie sa, ucinne hospodarit s ¢asom a s informaciami, a to tak individuélne ako aj
v skupinach, vyhodnocovat dosiahnuté vysledky a pokrok v uceni sa, realne si
stanovovat potreby a ciele svojho d’alsieho vzdelavania.

6. persondlne a socialne (pripravenost k sebautvaraniu, sebariadeniu osobnosti a k
interpersondlnym vztahom) - mat tieto kompetencie znamena stanovovat si na
zaklade poznania svojej osobnosti primerané ciele osobného rozvoja v oblasti
zaujmovej i pracovnej, starat sa o svoje zdravie, spolupracovat s ostatnymi v
skupine a prispievat k utvaraniu vhodnych medziludskych vztahov.

7. pracovné a podnikatel'ské (pripravenost k zamestnatelnosti a k uskutoc¢niovaniu

myslienok) - mat tieto kompetencie znamena iniciativne menit myslienky na
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skutky, optimalne vyuzivat svoje osobnostné a odborné predpoklady, uplatnovat
tvorivost, inovaciu a riskovanie, planovat a riadit projekty pre dosiahnutie cielov,
pre uspesné uplatnenie sa vo svete prace, zmocnit sa prilezitosti pre budovanie a
rozvoj svojej profesijnej kariéry, i v celozivotnom vzdelavani.

obcianske a kulturne (pripravenost k zapajaniu sa do obéianskeho Zivota a k
podporovaniu kultirnych hodnot) - mat uvedené kompetencie znamené uznavat
hodnoty a postoje podstatné pre zivot vdemokratickej spolo¢nosti a dodrziavat ich,
konstruktivne sa podielat na diani v spolo¢nosti, konat v stlade s jej trvalo
udrzatelnym rozvojom, uvedomovat si dolezitost tvorivého vyjadrovania
myslienok, skiisenosti a emocii, podporovat hodnoty narodnej, eurépskej i svetovej

kultary Blasko (2010, 2013).
Turanova (2011) uvadza tieto znaky klii¢ovych kompetencit:

Ovladnut definitivne kl'ai¢ové kompetencie nie je mozné.

KIa¢ové kompetencie maju dlhsiu zivotnost ako kvalifikacia.

Klaicové kompetencie znamenaju dalSie vzdelavanie. Nadobtidanie a rozvoj
kIacovych kompetencii je celozivotny proces, ktory je udrzovany dynamikou
nového ucenia a preucovania.

Mat kli¢ové kompetencie znamena schopnost riesit problémy, byt kreativny, mat
schopnost mysliet, zdovodnovat a hodnotit, kooperovat a komunikovat, schopnost
niest zodpovednost, samostatnost a vykonnost.

Kl'ai¢ové kompetencie nie si izolované schopnosti, ale schopnosti vzajomne sa

prelinajace, ovplyviiujice a slazia na dalsi rozvoj vlastnej osobnosti.

Ako tvrdia Hrmo a Turek (2003b) klticové kompetencie su také kompetencie,

ktoré st vyuzitel'né vo vacSine (aj v zatial eSte neexistujicich) povolani, ktoré umoznia

jedincovi zastavat cely rad pracovnych pozicii a funkcii, vykonavat rézne povolania a

ktoré st vhodné na rieSenie celého radu vacsinou nepredvidatelnych problémov, ktoré

umoznia jedincovi uspesne sa vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, osobnom i

spoloc¢enskom zivote. Klacéové kompetencie maji sluzit na rieSenie mnohych a

rozmanitych problémov, v roznych kontextoch, na dosahovanie viacerych cielov, maja

sa uplatiiovat nielen v réznych povolaniach, ale aj v réznych oblastiach T'udskej

¢innosti: v Skole, v praci, v spoloéenskom i v osobnom zivote. Osvojovanie a

zdokonal'ovanie klIi¢ovych kompetencii sa povazuje za celozivotny proces ucenia sa, a
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to nielen v skole, ale aj v zamestnani, rodine, kultirnom, spolocenskom i politickom
zivote atd’. Osvojenie si klI'i¢ovych kompetencii nie je iba vecou osobného usilia jedinca,

ale vyzaduje priaznivé socialne a ekologické prostredie.

Chalupova (2010) v tejto savislosti uvadza, ze ako najcastejSie sa javili tieto

klti¢ové kompetencie absolventa VS:

e komunikacia (schopnost efektivne komunikovat - Gstne i pisomne, v slovencine
i v cudzom jazyku);

e rieSenie problémov (schopnost identifikovat a riesit problémy na zaklade
kritického a tvorivého myslenia);

e timova praca (schopnost efektivne pracovat s inymi 'ud'mi ako ¢len skupiny);

e riadenie seba samého (schopnost efektivne riadit seba samého a organizovat svoje
aktivity);

e praca s informéciami (schopnost ziskavat, analyzovat, usporaduvat, tvorit a
kriticky hodnotit informacie s pouzitim vypoctovej techniky);

e schopnost uéit sa nové veci;

e podnikavost (schopnost pretavit myslienky do aktivit a vysledkov);

e zanietenie (schopnost nadchnut sa pre ideu a ziskat vnitorni motivaciu);

e kulttrna citlivost (schopnost pochopit, ocenit a vyuzit rozdielnost);

e zodpovednost (Chalupova, 2010).

Podl'a Hrma a Tureka (2003b) v zakladnom strategickom dokumente vlady SR
v oblasti vychovy a vzdelavania MILENIUM: Néarodniy program vychovy a
vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15 az 20 rokov patri rozvijanie
kIaicovych kompetencii medzi hlavné ciele vychovy a vzdelavania. Kompetencie sa
vymedzuju ako spodsobilost Cloveka preukazat vedomosti, zruénosti, schopnosti v
praktickej ¢innosti. Maji nadpredmetovy charakter a ich realizacia je viazana skor k
metéodam vyucovania ako k obsahu uciva. Za klticové kompetencie sa v tomto

dokumente povazujua:

e komunikaéné schopnosti a spoOsobilosti, to znamenad ustne a pisomne sa

vyjadrovat, vysvetlovat, ¢itat s porozumenim, vyhladavat, uchovavat a pouzivat,

komunikovat informacie, tvorit informacie a to aj v cudzich jazykoch,
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e personidlne a  interpersonilne schopnosti ~ obsahuji  spdésobilosti
sebazdokonalovania a vykonnosti, schopnosti racionalne a samostatne sa cely
zivot vzdelavat, kontrolovat sa, regulovat svoje spravanie, patri sem aj sebatvorba,
tvorba progresivnych medziludskych vztahov, schopnost pracovat v time,
preberanie zodpovednosti, schopnosti starat sa o svoje zdravie a zivotné
prostredie, byt tolerantnym, reSpektovat vSel'udské etické hodnoty, uznavanie
Tudskych prav a slobéd, a i.,

e schopnosti tvorivo a kriticky rieSit problémy, identifikovat ich, analyzovat,
navrhovat rieSenia spatno-vazobne ich zhodnocovat a ucit sa z nich, vediet
pracovat aj v narocnych, zatazovych podmienkach,

e pracovat s modernymi informacénymi technolégiami, zrucnosti pracovat
sosobnym pocitacom, internetom, vyuzivat rozlicné informacné zdroje a
informaécie v pracovnom aj mimopracovnom case;

e v odbornom a prirodovednom vzdeldvani patri medzi klai¢ové kompetencie aj
realizacia numerickych, symbolickych aplikicii.

e formovat obciansku spoloc¢nost, ide o schopnost obc¢anov prispievat na miestnej,
Statnej, europskej i globalnej drovni k rozvijaniu demokratického systému
spoloc¢nosti, k trvale udrzatelnému hospodarskemu a socialnemu rozvoju statu so
zodpovednostou vodéi Zivotnému prostrediu a zachovaniu zivota na zemi (Hrmo

a Turek, 2003b).

V tejto suvislosti povazujeme za zaujimavé uviest nazor Veselého (2010), ktory

vymedzil tzv. civilizacnt gramotnost a uvadza tieto jej komponenty:

o Financna gramotnost — ako sa postarat o svoje financie, zaistenie seba a rodiny do
budicnosti, ako netriet biedu, ako nenaletiet rafinovanym marketingovym trikom.

o Institucionalna gramotnost — schopnost konat s tiradmi, vediet si vyplnit Ziadost,
danové priznanie, vybavovat agendu s poistoviiou a podobne.

e Pohybova gramotnost — schopnost pracovat s vlastnym telom, Sportovat, ovladat
spravne drzanie tela. Pohyb zlep$uje kondiciu, sebavedomie. Sport zlepsuje
fungovanie tela i mysle, je prevenciou mnohych civiliza¢nych ochoreni.

e Socidalna alebo emociondlna gramotnost — schopnost tuspesne zvladat
medziludska komunikéciu, tazby. Bez tazkosti vychadzat s 'ud'mi, aj konfliktnymi.

Nepodlahnat manipulativnym technikam niektorych I'udi.
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Pocitacova, digitalna gramotnost — ovladat zakladna pracu s pocitaémi a
digitalnymi pristrojmi ako mobily, prehravace, hodinky. Digitalne sa ovlada coraz
viac pristrojov, takze je dobré vediet aspon zaklady.

Internetova gramotnost — vediet rychlo najst ¢o treba, pracovat efektivne s e-
mailom, webom, nestracat c¢as jalovou komunikiciou v réznych on-line
komunitéch.

Medialna gramotnost — schopnost spravne pouzivat masovokomunikac¢né
prostriedky ako televizia, rozhlas, denna tlac. Vediet odlisit reklamu od filmu,
bulvarne hlaposti od délezitej informacie, neinvestovat vsetok volny cas do
sledovania televizora. Nepodlahnat manipulacii reklamy a médii, nenechat sa
pretazit balastnymi informéaciami.

Kartograficka gramotnost — vediet sa zorientovat v mapach, planoch, nestratit sa
v meste, alebo pri turistike.

Ekologicka gramotnost — pochopit vztahy, savislosti a spoluzodpovednost.
Kultiirna gramotnost — vnimat kultirne hodnoty, pripadne ich aj tvorit.
Pracovna gramotnost — vediet si najst zamestnanie, podnikanie, vystupovat
spravne v ramci pracovného kolektivu, odolnost vodi stresu.

Zdravotna gramotnost — vediet, ¢o zdravie upevni, comu sa vyhybat, kde sa

poradit, robif aktivne prevenciu, nenaletiet Sarlatanom (Vesely, 2010).

Podl'a nasho nézoru aj ked’ autor v tomto pripade pouziva pojem gramotnost,

v podstate je mozné povedat, Ze prostrednictvom gramotnosti vymedzuje isté

nevyhnutné kompetencie pre prezitie v sucasnej civilizacii.

KedZe jednym =z klacovych komponentov prace ucitela/riaditela je aj

manazovanie seba ainych za vsetky existujice typologie klicéovych kompetencii

uvadzame Struktiru Teplickej (2011), ktora opisuje zakladné klii¢ové kompetencie,

ktorymi by mal disponovat manazér:

Intelektualne kompetencie vychadzaju z poziadavky urcitej irovne dosiahnutého
vzdelania na pracovnej pozicii manazéra. Predstavuju zakladné zrucnosti,
vedomosti, tvorivost, kritické myslenie, jazykové znalosti.

Komunikacné kompetencie suvisia s poziadavkou aktivnej komunikacie,

sposobilost vyjadrovat sa Gistne a pisomne primerane situacii, vyuzivat informacie
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ziskané ¢itanim a porozumief im, zapéajat sa do diskusie, prezentovat svoj nazor,
pracovat v time, asertivne rieSit konflikty.

e Informacno-technologické kompetencie sivisia s pocitacovou gramotnostou
a zrucnostou pri zbere a spracovani informaécii, s moznostou vyuzivat rozne
informacéno-komunikacné technoldgie, pracovat s pocitacovou softvérovou
podporou pri rieSeni rozsiahlych tloh, vyuzivat nastroje prezentovania svojich
reportov, moznosti prezentacie firmy na webovych strankach, ako aj moznosti
aplikovat vo firme r6zne manazérske systémy riadenia.

e Persondlne kompetencie zahfniaja rozvoj osobnej identity, harmonické l'udské
vztahy, mravné a etické spravanie sa, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost
kompromisov, ale aj starostlivost o vlastné zdravie azdravy spdsob Zivota,
empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu.

e Manazérske kompetencie su tie, ktoré suvisia priamo s pracovnou poziciou
manazéra, ktord si vyzaduje ovlddanie prace v strese, rieSenie problémov,
samostatné rozhodovanie, rychlu adaptabilitu, preberanie zodpovednosti,
manazovanie si ¢asu, iniciativu, asertivitu, vytrvalost, schopnost vyjednavat, viest,

rozhodovat, odolavat pri netspechu a odolavat prekazkam v praci (Teplicka, 2011).

K slabym strankam klI'déovych kompetencii je mozné uviest, Ze spolocnost,
ktoréa je zaloZena na vedomostiach a sicasne kladie déraz na identifikaciu a nasledné
rozvijanie kI'i¢ovych kompetencii, ich zaradenie do obsahov vzdelavania ma Sancu
rast. Taktiez zabezpecenie osvojenia klicovych kompetencii kazdym bez rozdielu, aj
pri zohladneni prinosov pre jednotlivea, ktory ich zvladnutim nielen uplatiiuje
naucené, ale vie aj flexibilne pouzit a modifikovat v zavislosti od konkrétnej situacie
existuju skupiny odbornikov, ktori sa kriticky vyjadruji k problematike klticovych
kompetencii ma Sancu progresivne rast. Aj Mertens (1974, cit. podla Zeunerovej,
2009) vo svojej praci zdoraznil, Ze mentalna kapacita nemé byt uz viac vyuzivana ako
uschoviia faktov, ale mala by byt vyuzivana ako sptstacia centrala pre inteligentné
reakcie. Peters (2001, cit. podl'a Kas¢dka a Pupalu, 2010) hovori o poziadavkach na
nové kurikulum, ktoré sa odraza aj v novych akcentoch na urovni regionalnych
standardov vzdelavania, profiloch kvalifikacii, vykonovych Standardoch uditelov

i v systémoch narodného testovania.

Kas¢dk aPupala (2010) prirovnavaja zmenu kurikula vplyvom

uprednostniovania kompetencii k jeho zmene na podnikatel'ské kurikulum - tu je
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dolezity uhol pohladu posudzovania kvality vzdelavania na zaklade Kkritérii
ekonomickej uzito¢nosti, pricom napr. podnikavost a iniciativnost st uz zahrnuté do
aktudlnych cielov vzdelavania v Skolach astcasne st aj zaradené dozoznamu
klicovych kompetencii. Z tohto konceptu vyplyva, Ze vysSie uvedené autori si plne
uvedomuju realitu posudzovania individui na zaklade sihrnu individualnych
kompetencii, ktorymi prispievaju k ekonomickej prosperite danej spoloc¢nosti. Kas¢ak
a Pupala (2010) dalej upozornujd, zZe zakladnou c¢rtou je snaha prostrednictvom
etablovania kompetencii ako cielov vzdeldvania a ako principu dizajnovania jeho
obsahu o rozpustenie deliacej ¢iary medzi vSeobecnym a odbornym vzdelavanim,
pricom podnikatel'ské kurikulum a celkovo koncept celozivotného ucenia (sa) su
prisposobené ekonomickym zaujmom a zameriavaju sa na pokrytie takych potrieb,
ktoré by patrili skor k cielom odborného vzdelavania. V tejto savislosti vyssie uvedeni
autori cituja Stecha (2007, cit. podla Kas¢aka a Pupalu, 2010), ktory si véima zmeny
vztahov medzi socidlnymi skupinami, a to najma z pohl'adu zavedenia (kI'dcovych)
kompetencii do vzdelavania, ktoré méze byt zakladom novych mocenskych vztahov
medzi sociadlnymi skupinami, podla autora sa tym zavadza asymetria do vztahov
v prospech zamestnavatel'ov, podnikatel'ov, ekonomickej praxe na tikor skoly, ucitelov,

zZiakov, Studentov a v§eobecnej kultury.

Kasc¢ak a Pupala (2010) d’alej pisu o redizajnovani obsahu vzdelavania v zmysle
podnikatel'skej kultary tak, aby reflektovalo nové skutocnosti vyZadujice vysoko
sposobilého flexibilného pracovnika, ktory vlastni poZadované zrucnosti
vmanazmente, informacnych technolégiach, komunikacii, rieSeni problémov

a kreovani rozhodnuti.

Z dlhodobejsieho hl'adiska sa kritika kIi¢ovych kompetencii vysSie uvedenych
autorov ukazuje v mnohych komponentoch ako opravnena s prihliadnutim aj na

anticipa¢né vyjadrenia sociologov v kontexte spdsobu zZivota nasledujicich generacii.

Ku kl'iédovym kompetenciam z hladiska celozivotného vzdeldvania uvadzaja
Kascak aPupala (2009), ak je vedomostna spolocnost spoloc¢nostou, ktorej
ekonomické fungovanie vyzaduje participaciu na kolobehu poznatkov, ak su klacové
kompetencie sposobilostami, ktoré sa vyvijaji a menia, pricom dospievajici moze

kompetenciu ziskavat alebo stracat, ...potom je celkom jasné, Ze celkové ponatie
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vzdelavania vtomto myslienkovom politickom ramci je uzavreté osobitnym

zvyraznenim konceptu celozivotného vzdelavania.

vV 2

Stotozinujeme sa s nazorom Kas¢aka a Pupalu (2009), Ze koncept celoZivotného
vzdelavania ma v sucasnosti definitivne podciarknut vyznamnost vzdelavania pre
zabezpecenie efektivneho fungovania vedomostnej spoloénosti a kazdého cloveka
v nej, ma ukazat, Ze vzdelavanie nie je len pripravnou etapou na neskorsi produktivny
zivot I'udi a presvedcuje, Ze permanentné vzdelavanie sa musi stat integralnou stcastou
zZivota I'udi, na ktorych spolo¢nost zaloZena na vedomostiach a jej ekonomicka podstata
kladie novy typ poziadaviek. V silade napr. s Tamasovou (1999, 2007) povazujeme za
samozrejmé, ze vysSSie uvedené vymedzenia a vychodiska klticovych kompetencii
z hl'adiska celozivotného vzdelavania bolo potrebné implementovat do zavaznych
dokumentov v naSich podmienkach azabezpecit ich efektivhu aplikaciu v priame;j
edukacnej praxi, nasledne venovat pozornost dosiahnutym zlepSeniam ¢i pomenovat
pripadné rezervy avymedzit dalSie stratégie efektivneho zabezpecenia procesov

celozivotného vzdel4vania.

Muzik (2006) charakterizuje profesijni kompetenciu ako urciti schopnost
pracovnika a vnatorna motivaciu zastavat urcitt pracovnu poziciu, hrat pracovné role
a dosahovat zZiaducu uroven pracovného vykonu. Autor teda vymedzil profesijna
kompetenciu ako kombinaciu vedomosti, zru¢nosti a pracovnych navykov na jednej
strane a sposobov efektivneho spravania sa a konania pracovnika na urcitej pracovne;j

pozicii na druhej strane.

Svec (1998) profesijnii kompetenciu stotoziiuje s profesijnou socializaciou a
charakterizuje ju ako proces prenosu a prijatia Specifickych vzorcov profesionalneho
spravania sa, zmysSlania asocidlneho citenia, Specifickych foriem kultary
profesionalnej prace v tej ktorej oblasti, ktoré si vyzaduje si osvojenie poznatkov,

jazyka, vykonov alebo hodnot tej ktorej profesie.

Machalova (2006) upozornuje na to, Ze profesijna kompetencia byva v odborne;j
literatare casto redukovana na odbornd kompetenciu (odborné sposobilosti), ktora
vSak autorka povaZzuje za nevyhnutna cast SirSie vymedzeného systému profesijnej

kompetencie.

Podl'a nasho nazoru existuju tri elementarne oblasti profesijnej kompetencie —
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a)

b)

Specializacia alebo odbornost, profilacia v konkrétnej pracovnej pozicii ¢loveka, je
dana stupnom dosiahnutého vzdelania a umocnuje drzitela osvedcenia pdsobit
v ¢innostiach systému prace pricom obsah tvoria ciele, formy, prostriedky,
podmienky, ¢innosti, komunikacia, kompetencie, vykon, vysledky a pod.;
sebariadenie  CiZze riadenie, vedenie seba samého spojené s osobnostou
pracovnika, napr. pracovna motivacia, pracovna etika, sebarozvoj, moralne
vlastnosti a pod.;

riadenie inych, ktorého podstatou st vychodiskd vyplyvajice z postavenia
pracovnika v systéme organizacného usporiadania institicie a ztoho
vyplyvajacich kompetencii a vlastnosti osobnosti zameranych na inych Iudi —

riadenie, vedenie 'udi, motivacia pracovnikov a pod.

Podl'a Janouskovej (2008) zlozky profesijnej kompetencie st rovnako dolezité

a spolu tvoria subor profesijnych schopnosti, respektive zruc¢nosti a predpokladov,

ktoré st rozvoja schopné a umoznuju efektivne vykonavat konkrétnu pracovnu funkciu

alebo subor funkeii.

Nevyhnutnou kompetenciou pracovnikov v edukacii je, podla Machalovej

(2006), takd profesijnd kompetencia, ktord vsebe zahfnia odbornt, socidlnu

a psychologicka kompetenciu:

odborna kompetencia — jej podstatou je odbornych vykonov v danej profesii,
sposob profesionalneho a profesijného spravania sa, zmyslania, foriem prace
v profesii, osvojenim si jazyka, poznatkov a hodnét profesie;

socialnu kompetenciu autorka ponima ako rozvinuty (vzhladom na socialnu
kontrolu adekvatny) systém spravania sa a ¢innosti jedinca v socidlnom prostredi.
Socialnu kompetenciu povazuje za spésob individualneho psychického zvladania
permanentne sa rozvijajaceho systému medziludskych a medziosobnych vztahov
v socidlnom prostredi, so zmyslom pre poziadavky Zivota v spolo¢nosti;
psychologicka kompetencia je podmienend individudlnym a jedine¢nym
spOsobom prezivania, ktoré sa navonok prejavi v spravani sa a ¢innosti individua.
Psychologickti kompetenciu je mozné identifikovat ako schopnost jednotlivca
poznavat svoju osobu, permanentne si uvedomovat svoju osobu a rozsirovat si
vedomie o svojej osobe. V psychologickej kompetencii je obsiahnuta socialno-

psychologicka a osobnostna kompetencia.
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Profesijnit kompetenciu edukdatora opisuje aj Knotova (2003), ktora v tejto
savislosti uvazuje o odbornych interdisciplindrnych predmetovych znalostiach,
profesijno-pedagogickych, pedagogicko-psychologickych, ale aj osobnostnych
kvalitach.

Zakladnym predpokladom pre zodpovedajice rozvijanie kompetencii deti®
ziakov je adekvatna turoven uditel'skych kompetencii. V literatre sa stretavame s
pouzivanim viacerych terminov: uditelské kompetencie, pedagogické kompetencie,

edukac¢né kompetencie, profesijné ¢i profesionalne kompetencie a pod.

V Pedagogickom slovniku (2009) st kompetencie ucitela vymedzené ako subor
profesijnych zrucénosti a dispozicii, ktorymi ma byt vybaveny ucitel, aby mohol
efektivne vykonavat svoje povolanie. Kompetencie ucitela st ziskavané ucenim,
Ciastocne st dané genetickymi potencialitami — to je SirSie chdpanie kompetencii. Uzsie

ich chapeme len ako vysledok vzdelania uditel'a (Priicha — Walterova — Mares, 2009).

Kompetencie ucitela nachadzaju svoj odraz najma v humanistickej koncepcii
vychovy a vzdelavania, v ktorej sa uvadza zoznam rozliénych hladisk, pristupov,

technik a met6d ucitela (Zelina, 2011).

Kyriacou (1996) uvadza sedem zakladnych pedagogickych spdsobilosti
(kompetencii) ucitela — planovacie, realiza¢né, riadiace, vytvarania klimy v triede,

udrzanie discipliny, hodnotenie a sebahodnotenie — reflexia vlastnej prace.

Kasacova (1999) vymedzuje systematicky trojdimenzionalny model spdsobilosti
ucitela. Vychadza pritom z troch sfér ucitel'skej profesie, a to z vykonovej (¢innosti
ucitela — spbsobilost planovat, realizovat a evalvovat edukaciu), vzdelanostnej (jeho
kvalifikaéné predpoklady — pedagogickd, odborni, predmetovd a metodicka
sposobilost) a funkénej (funkcie uditela v edukacii: teoreticko-poznatkové, personéalno-
socialna a prakticko-¢innostn4). Uvedena autorka povazuje za jednu z vyznamnych
pedagogickych ¢innosti v ramci ucéitel'skych kompetencii spésobilost pedagogického

diagnostikovania (Kasacova, 2004).

Petlak (2000, 2012) zdéraziiuje, Ze pedagogicko-didaktickymi kompetenciami
ucitela vo vSeobecnosti mozno oznacitf ¢innosti ucitela, ktoré st realizované
a pozorované predovsetkym vo vychovno-vzdelavacom procese. Uvazuje o ich dvoch

rozmeroch a hl'adiskach:
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rozmer, hladisko psychologické, t. j. osobnost s jej prejavmi (inteligencia,
schopnosti, emocie, charakter, zaujmy atd'.);
rozmer, hl'adisko praxologické, prejavujice sa v profesionalnej pripravenosti a v

spravnom vykonavani roznych pedagogickych ¢innosti.

Dargova (2001) definuje pedagogicku kompetenciu ako komplexnu vybavenost

ulitela tvorit a riadit edukacny proces. Ucitel by mal disponovat tvorivymi

kompetenciami na modernd, tvoriva vychovu a vzdelavanie, ktora sa orientuje nielen

na rozvoj kognitivneho rozmeru dietata/ziaka, ale i na jeho dynamicka sféru, aby sa

tak rozvijal cely tvorivy potencial dietata/ziaka pre tvorivé ¢innosti a zivot.

Hupkova — Petldk (2004), Siedlaczek-Szwed (2011) ucitelské kompetencie

¢lenia na:

Komunikacné kompetencie — viest dialdg s jedincom, skupinou, aj sdm so sebou,
umoznovat vzijomnd komunikaciu ostatnym. vyjadruji nielen to, aby uditel
vstupoval do dialégu so ziakmi, ale aj to, aby umozioval Ziakom vzajomni
komunikaciu. Vyucovanie, ktoré mézeme oznacit ako komunikativne sa vyznacuje
empatiou a poznavanim nazorov, zadujmov a problémov Zziakov. Tento druh
kompetencie nemusi znamenat len komunikaciu medzi uc¢itel'om a ziakom a ziakmi
navzajom, ale aj medzi ucitelmi navzijjom Komunikaéné kompetencie vSsak mozu
znamenat aj schopnost Studenta — budiiceho uditela matematiky znamenat
pripravenost k dorozumievaniu sa v materinskom a cudzich jazykoch. Mat
komunikaéné kompetencie znamené porozumiet a interpretovat myslienky, pocity
a informaécie v ustnej a pisomnej podobe a zapojit sa do komunikéacie v roznych
vzdelavacich, pracovnych a zivotnych situéciach, aj v cudzich jazykoch,
Odborno-pedagogické kompetencie — vyuZzivat vo svojej praci vedomosti nielen zo
svojho odboru (pedagogiky, psychologie), ale aj inych odborov (informatiky,
filozofie, sociologie atd’.).

Didakticko-metodické kompetencie — dokladne poznat obsah vzdelavania, riadit a
usmernovat vychovno-vzdelavaci proces s vyuzitim aktivizujacich a kreativnych
metod.

Autokreativne kompetencie — uvedomovat si potrebu kreativnosti, obohacovat

nou svoju kazdodenni ¢innost.
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Interakéné kompetencie — vzajomne na seba poésobit (jedinec, skupina,
spolocenstvo) vytvarat vzajomné vztahy.

Pozndvacie kompetencie — zaujem ucitela o nové vedomosti a permanentné
sebavzdelavanie. Uéebné kompetencie znamenaji naucit sa efektivne sa udit,
pokracovat a zotrvat v uceni sa, zorganizovat vlastné ucenie sa, ic¢inne hospodarit
s ¢asom a s informaciami, a to tak individualne ako aj v skupinach.

Interpretacné kompetencie — spravne interpretovat realitu, dianie vo svete,
aktualizovat ju na zaklade jej poznania, len tvorivy ucitel si vSima a analyzuje
konanie okolo seba, monitoruje dianie vo svete, v prirode a spolo¢nosti.
Realizacné kompetencie — priprava ucitela na bezprostredné vyucovanie (vyber
vhodnych prostriedkov, vytvaranie vhodnych podmienok, vyber vhodnych zésad,
metod...).

Ochranné kompetencie — ucitel dba nielen na bezpeénost ziakov, ale aj navodzuje
pozitivnu klimu v triede, zbavuje Ziakov strachu zo skoly, uéenia, naroénosti uciva,
starat sa o zverenych zZiakov, chranit ich, predchadzat problémom.

Asertivne kompetencie — ucitel nepresadzuje svoj nazor za kazda cenu, snazi sa
ziskat pre svoj nazor zZiaka, rodica, kolegu, citlivo a zdévodnene presadzovat nazor
a ziskanie partnera.

Negosociacné (tzko spaté s asertivnymi) kompetencie — konat doéstojne, bez
stresu, presviedcat, ziskavat Ziakov, rodicovska verejnost, partnerov pre nieco, ¢o
je potrebné (pre inovacie atd'.), schopnost ucitel'a jednat so Ziakmi s cieflom vzbudit
u nich tvorivost a aktivitu. U¢itel s touto kompetenciou iniciativne meni myslienky
na skutky, optimalne vyuziva svoje osobnostné a odborné predpoklady, uplatiiuje
tvorivost, inovaciu a riskovanie, planuje a riadi projekty pre dosiahnutie cielov, pre
uspesné uplatnenie sa vo svete prace.

Facilitatorské kompetencie — napomahat rozvijat celistvi osobnost dietata a aj
seba samého.

Moralne kompetencie — zamysl'at sa nad vlastnou osobnostou na zadklade mravnej
sebareflexie.

Kooperativne kompetencie — spolupracovat s detmi, rodiémi, kolegami, SirSou
verejnostou, viest ich k vzajomnej spolupraci medzi sebou.

Organizatorské kompetencie — pruzne reagovat na neustidle sa meniace

podmienky, na nové situacie apod., ucitel uplatiiuje vo svojej praci viaceré
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kompetencie, spravne organizuje nielen svoju pracu, ale aj pracu ziakov.
Vzdelavanie ucitela ma smerovat k tomu, aby jednotlivec bol pripraveny tvorivo a
kriticky riesit samostatne bezné pracovné a mimopracovné problémy.
Informaéno-mediidlne kompetencie — ucitel by mal vediet pracovat a vyuzivat
rozne informacné technologie a viest Ziakov k ich spravnemu vyuzivaniu. Mat
informacéné kompetencie znamena vyuzivat pocita¢ a jeho prislusenstvo na
ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezentaciu a vymenu informacii a na
komunikaciu a acast v spolupracujuicich sietach prostrednictvom internetu, vediet
pracovat aj s najmodernejsimi IKT, vyuzivat r6zne informac¢né technologie.
Tvorivo-autorské kompetencie — byt tvorivy vo vztahu k ostatnym, ale aj k sebe

samému.
Rozvoj kI'aicovych kompetencii ucitela je dolezité aj v komponentoch :

socialno-komunikacéné sposobilosti (ucitel sa vie efektivne vyjadrovat verbalne -
ustnou aj pisomnou formou i neverbalne, uplatiiuje vhodné formy a postupy v
komunikécii, na pokrodilej urovni vyuziva technické prostriedky medzi osobnej
komunikacie),

sposobilosti v oblasti matematického a prirodovedného myslenia a v oblasti
informac¢no-komunikac¢nyjch technolégii (vedie Ziakov k pouzivaniu zakladného
matematického myslenia v praktickom Zzivote, pouzivaniu vybranych IKT pri uceni
sa a vyuCovani, komunikécii pomocou elektronickych médii, vedie Zziakov
k zruénosti vyhladat informacie na internete, pouzivat vyucovacie programy,
chapat rozdiel medzi realnym a virtualnym svetom a uvedomit si rizika spojené s
pouzivanim IKT a internetu),

sposobilost ucif sa ucit a riesit problémy (uplatiiovat rozne techniky osvojovania si
poznatkov, naucit vyberat, hodnotit a spracovavat ziskané informaécie, riesit
problémové situacie adekvatne na svojej tirovni),

osobné, socidlne a ob¢ianske sposobilosti, sposobilost vnimat a chapat kultdru (vie
ziakov nasmerovat k pozitivnemu sebaobrazu a sebaddvere, uvedomovat si
dolezitost ochrany svojho zdravia, odhadnuat dosledky svojich ¢inov, uvedomit si
prava a povinnosti, osvojit si zaklady spoluprace v skupine, viest k vyjadrovaniu

prostrednictvom umeleckych prostriedkov, oboznamovat s kulttrou a tradiciami.
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Blasko (2010) konstatuje, Ze proces osvojovania klticovych kompetencii je
celozivotny. Model klaicovych kompetencii ma byt vyznamnou sacastou Skolskych
vzdelavacich programov a poziadavky na ich rozvoj pre rézne typy a stupne vzdelavania
su stanovené v statnych vzdelavacich programoch. Kl'icové kompetencie maju dlhsiu
~zivotnost® ako odborna kvalifikacia, preto mozu slazit ako zaklad pre d’alSie ucenie sa.
Klaicové kompetencie nemo6zu nahradit odborné znalosti, mozu vSak viest k ich
lepSiemu vyuzivaniu. Ziskavat kli¢ové kompetencie znamena mat schopnost a byt
pripraveny ucit sa po cely zivot. Je to vyzva, aby pre ¢loveka bol Zivot u¢enim sa a ucenie
sa zivotom. Nadobudanie kliéovych kompetencii je celozivotny proces, udrzovany

dynamikou nového vzdelavania a prevzdelavania cloveka.

Predmetom nasej publikicie st kompetencie ucitela vo vSeobecnosti. Ak
vychadzame z definicie, Ze kompetencie ucitel'a obsahuja stibor vedomosti, poznatkov,
schopnosti, zruénosti a skasenosti ako aj fyzickej a psychickej pripravenosti tieto
kvality vyuzit na efektivne vykonavanie urcitych tloh, funkcii alebo roli v salade s
pridelenou pravomocou a vSeobecnym ocakavani tak je, podl'a nasho nazoru, dolezité
najskor venovat pozornost predpokladanym kIicovym kompetencidm, ktorymi by
mali byt vybaveni absolventi stredoskolskej edukacie (budici ucitelia v materskych
Skolach alebo vychovavatelia v skolskych kluboch deti) a vysokoskolského vzdelavania
(ucitelia primarneho vzdelavania a stupnov vyssie), ktori ziskali kvalifikaciu ucitel'a

a nasledne klI'i¢ovym kompetenciam ucitel'ov, ktori st v priamej edukacnej praxi.

5.5 Triedny ucitel’

Vyznamnua cast prace ucitela predstavuje praca striednym kolektivom -
triednictvo. Triedny ucitel je dolezitym sprievodcom ziaka pocas jeho dochadzky do
zakladnej a strednej skoly. Je prvou kontaktnou osobou v pripade otazok, nejasnosti
a problémov, ktort vyhladavaju sami ziaci, kolegovia, ¢i rodicia. Triedny ucitel
zodpoveda za ¢innost Skolskej triedy a organizuje jej pracovny rezim, dba o to, aby mali

vSetci jej ¢lenovia rovnako dobré podmienky pre ucenie a sebarozvoj v ramci triedneho
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kolektivu. Poméha svojim zverencom plnif si vSetky povinnosti a zaroven toto plnenie
kontroluje, zodpoveda za disciplinu a plnenie Skolského poriadku. Rola triedneho
ucitela ho nabada k vcitovaniu sa do problémov ziakov, spolupatricnosti a dcty
k jednotlivcom a zaroven k tcte v ramci kolektivu a vytvaraniu jedného kooperujiceho

celku.

Z néasho hladiska je triednictvo skor tou prijemnejSou strankou prace uditela,
i ked’ sme si vedomi, Ze nie kazdy ucitel' s nami bude stihlasit. Naplnou jeho prace nie
je znamkovanie, didakticki presnost vyucovania na hodinach, aby Ziaci ¢o najlepsie
porozumeli ucivu, ale majstrovstvo nadviazania a udrzania pevnejSich vztahov so
svojimi ziakmi, schopnost viest skupinové rozhovory zamerané na rieSenie problémov.

Praca triedneho ucitela je velkym prinosom prioritne pre vychovny proces ziakov.

Triedny uditel sa musi vcitit do problémov ziakov, musi ich naudit
spolupatri¢nosti, ¢i vzajomnej Gcte. Schopnosti vzajomne si pomahat a drzat ako jeden
kompatibilny celok. Triedny uditel je vo velkej miere spaty s osobnostnym, socialnym
a moralnym rozvojom ziakov, kde sa snazi formovat osobnost a vlastnosti svojich

zZiakov. Cely tento proces je nevyhnutny vo vychove a vzdelavani (Visnovsky, 1999).

Byt dobrym triednym ucitelom, ktory vie triedu pozitivne koordinovat, byt
Ziakom objektivnym radcom a pritom zvladat vSetky d’alSie aktivity spojené s touto
funkciou, vratane ucinnej spoluprace s ucitelmi posobiacimi v triede a samozrejme
rodi¢mi, je iste jednou z najviac motivujicich mét dosiahnutelnych v ucitelskom

povolani.

V Pedagogickom slovniku je triedny uditel opisany ako ,osoba, ktora
organiza¢ne riadi a vychovne vedie kolektiv ziakov v danej triede. Sucasne
koordinuje vychovnt a vzdelavaciu ¢innost vSetkych udéitelov, ktori vyucuja v jeho
triede a taktiez spolupracuje s rodi¢mi. Jeho povinnostou je tiez viest pedagogick
dokumentaciu a vykonavat administrativne c¢innosti vo svojej triede.“ (Priicha —
Walterova - Mare$, 2009). Hlavnym poslanim triedneho uéitel’a, ako uvadza Cavajdova
(2006) je, aby ,triedny ucitel predstavoval pristav, ale zaroven aj hnaciu silu, ktora
prostrednictvom motivacie a tvorivych predmetov pohana diefa na jeho ceste
k aspechu. Pokial triedny ucitel pozna svoju triedu, tak vie, ako modze pomdet.”
(Cavajdova, 2006). Tato definicia podéiarkuje afektivnu stranku posobenia uéitel'a na

poste triedneho ucitela. Myslime si, ze prave toto je jeho prioritna tiloha a s tvrdenim
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autorky plne sahlasime. V porovnani s touto charakteristikou je nasledujtica definicia
triedneho ucitela vel'mi vecnd, strohi a opisuje skor organizaénu stranku prace
triedneho ucitela. ,Triedny ucitel zhromazd'uje informéacie o Ziakoch svojej triedy,
vypracuva ich komplexni agendu. Pozorne sleduje ich spravanie, prospech, dochadzku
do Skoly, oboznamuje sa sich rodinnym prostredim adomacou vychovou.*
(Horvathova, 2003). Na zaklade vyssie uvedenych definicii mozeme konstatovat, Ze
triedny uditel' potrebuje okrem vSeobecnych vedomosti z pedagogiky aj znalosti z
psychologie, dolezité st ikomunikaéné kompetencie, osobnostna vybava

a organizacné schopnosti.

Na triedneho ucitel’a st v stcasnej dobe kladené vysoké naroky. Vyzaduje sa od
neho, aby sa zameriaval na kladny vztah so ziakmi na trovni priatel'skej a zaroven
vysoko profesijnej. Medzi tie prijemnejsie okamihy jeho prace patri to, ked jeho triedu
ucitelia v nej posobiaci chvalia, ¢i ked’ dostane pochvalu od samotného riaditel’a Skoly.
Triedny ucitel ma velky vplyv aj na rodicov, na ich vztah ku skole i uéitel'skej profesii
vSeobecne. Musi byt pripraveny kvalifikovane a adekvatne reagovat v réznych
vychovnych situéciach, ktoré prinasa kazdodenna prax. Hlavny priestor na ich rieSenie

je vymedzeny triednickou hodinou.

5.5.1 Pedagogicko-didakticka praca a alohy triedneho ucitela

Pedagogicko-didaktickd praca atlohy triedneho uditela sa vo viacerych
odbornych zdrojoch uvadzaji pod pojmom povinnosti triedneho ucitela. Pri plneni
tychto povinnosti si plni triedny ucitel’ svoje tlohy pri praci s triednym kolektivom

a formuju sa tak jeho funkcie pre vychovny proces v ramci edukacie.

Triedny ucitel musi plnit vela dloh, ktoré zjeho prace vyplyvaju. Snazi sa
zvySovat celkovii vedomostnt droven svojich ziakov a to tak, Ze sa snazi koordinovat
svojich kolegov pri ich praci. Ziskava, zhromazd'uje informaécie o ziakoch, a tak dokaze
precizne vypracovat komplexné hodnotenie ziakov. Dal§im doleZitym ¢initelom
v ilohach triedneho ucitela je sledovanie spravania svojich ziakov, ich celkovy

prospech, ¢i plnenie si povinnosti vyplyvajicich z dochadzky. Podrobne vedie
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i pedagogickli dokumentaciu a administrativu. Jeho osobitnti pozornost venuje
individudlnemu rozvoju ziakov, utvaraniu vztahu uditel - ziak a v neposlednom rade
formovaniu hodnot a postojov jednotlivca i celej skupiny. Jeho dlohou je aj snaha

udrziavat dobru klimu triedy so zretelom na dobré vztahy v triede (Turek, 1998).

Pracu triedneho ucitela mozZeme opisat z hl'adiska povinnosti, ktoré sa tykaju
jeho prace vo vSeobecnosti. Hlavne co sa tyka ziakov a ich skolskych povinnosti, ale aj
moralneho a socidlneho spravania, ktoré je pre ziakov vel'mi dolezité. Rovnako triedny
ucitel sleduje psychiku svojich Ziakov, ¢i v neposlednom rade dbéa na estetiku triedy,
v ktorej jeho zverenci travia vSetok svoj Skolsky cas. Konkretizaciu jednotlivych
¢innosti pri praci triedneho uéitela m6zeme Specifikovat do nasledovnych bodov podla

Wiegerovej a Vavrovej (2011):

e dba na dobré vysledky vo svojej triede;

e kontroluje Kklasifikaciu Zziakov, priebezne vyhodnocuje prospechové vysledky
ziakov;

e triednu knihu stale priebezne kontroluje;

e dba na dobrt dochadzku svojich ziakov, kontroluje absencie;

e pri absenciich vzdy zisti pri¢inu v ¢o najkratSom case, pri absencii bez dovodu,
vzdy upovedomi rodicov;

e (o satyka zZiakov, ktori maju slaby prospech, zabezpeci im pomoc;

e zodpoveda za ucebnice a vedie podrobnu evidenciu ucebnic, ktoré pouzivajua jeho
zZiaci;

e oboznamuje ziakov so Skolskymi pravidlami, pravidlami bezpe¢ného spravania;

e oboznamuje ziakov s poriadkom skoly;

e vzdy ich poudi o prestavkach;

e déava velky doraz na spoluprécu s rodi¢mi, ale aj s inymi vyucujacimi;

e podiela sa na organizacii triednej schodzky rodicovského zdruzenia; odovzdava
rodi¢om pravdivé, presné a detailné informaécie o ich dietati;

e stara sa o pravnu ochranu ziaka;

e informuje ich o pisomkach, testoch ako kazdy iny ucitel, zvlast kladie déraz nato,
aby jeho ziaci boli na testy a pisomky vzdy pripraveni;

e spravanie ziakov a znamky zo spravania vzdy prekonzultuje aj s inymi vyucujicimi,

ktori ucia v triede;

232



e pokarhanie v pripade nutnosti, za sihlasu riaditela $koly; korektnost v spravani;

e spolupraca so psychologom a Skolskym pedagbégom;

e vytvara individualne plany vzdelavania;

e rozvija mimoriadne nadanie a talent Ziakov;

e udrziava priatel'ské vztahy so svojimi ziakmi;

e rozvija socialny rozvoj ziaka a rozvoj osobnosti ziaka az po ukoncenie vzdelavania;

e dava do pozornosti hygienické podmienky, zameriava sa na bezpecnost a ochranu
zdravia Ziakov v Skole;

e podrobne sleduje psychiku a zatazenie ziakov;

e sleduje ich domacu pripravu, zohl'adnuje naroky na pisomné prace a skisky;

e dava vzdy do pozornosti ziakov esteticky vzhlad svojej triedy — nastenka, kvety
v triede, vytvara poriadkumilovnost ziakov;

e reSpektuje ziakov pisucich l'avou rukou;

e dava do pozornosti Skolsky majetok, ktory je zakdzané poskodzovat;

e dba na zdravy vyvoj Ziakov;

e kontroluje zdravie a ochranu Ziakov pri mimoskolskych ¢innostiach ako vylety,
divadla, exkurzie, prax, zvlast pri lyziarskych a plaveckych vycvikoch, kde je mozné

ubliZenie na zdravi.

Praca triedneho uditela zahfnia aj formalne spracovanie pedagogickej
dokumentacie vyplyvajice zadministrativnej stranky Skolskych povinnosti. Zahfna
najma pracu s triednymi katalogmi, vykazmi, vysved¢eniami ¢i inymi dokumentmi
Skoly. Niektori uditelia bert tato pracu dokonca ako oddych od beznych pedagogicky
¢innosti ¢i vyucovania. Zodpovednost za pedagogickti dokumentaciu a administrativnu

¢innost Turek (1998) uvadza takto:

e triedne vykazy, katalogy;

e kontrola platnych smernic a ich zmeny;

e vysvedcenia;

e protokoly ku skiiSkam a komisionalnym skaskam;

e priprava protokolov k celkovému vyhodnoteniu svojich ziakov;
e priprava protokolov k maturitnym skaskam;

e archivuje podklady zo skolskych akeii;

e vedie zdznamy a dokumentuje pohovory pri vaznych problémoch so ziakmi;
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e pripravuje aarchivuje dokumenty stvisiace splanmi Skoly azakladnymi
dokumentmi skoly;

e vytvara dotazniky a testy pre Ziakov, aby bolo mozné zistit, na akej Grovni sa
nachadza ich socialny a osobnostny rozvoj;

e eviduje dokumenty o zZiakoch tykajace sa zdravotnych prehliadok ¢i preventivnych
prehliadok tykajucich sa réznych krazkov ¢i vycvikov;

e starostlivo zalozit triedny katalég ato véas podla pokynov riaditela Skoly ¢i
Statutarneho zastupcu skoly;

e mat nastudovanu platnu legislativu tykajtacu sa Skoly a vedenia Ziakov v procese
vyucovania a ich rozvoja;

e spracovat dosiahnuté vysledky ziakov pocas celého skolského roka;

e pripravit podklady tykajtce sa pedagogickej rady a bliziacej sa klasifikacie;

e spracovat navrhy na komisionalne skusky;

e pripravit plany vyletov;

e podrobne prestudovat normy tykajace sa triednickych dokumentov a poriadku
Skoly — triedne knihy, klasifikacné harky, uzatvarat triednickti dokumentéciu;

e tvorba vysvedceni ku koncu roka.

Ak si podrobnejsie prezrieme dva spomenuté zoznamy uvedomime si, kol'ko
povinnosti na seba triednictvom pedagog prevezme. Nesmieme sa teda ¢udovat, Ze
triednictvo nie je oblibenou funkciou pedagogov. Do procesu priradenia povinnosti
a zodpovednosti vo¢i zZiakom este pribuda spolupraca rodiny a skoly. T4 je ddlezita pre
vytvorenie spravneho prostredia pre Ziaka, kde moze efektivne a l'ahko zvladat alohy
tykajuce sa Skolského Zivota. Spolupraca tychto dvoch subjektov sa snazi naucift ziakov
reagovat na zmeny v ich Skolskom iosobnom zivote, aby boli Ziaci schopni mysliet
s kritikou na vlastnt osobu a vedeli sa spravne rozhodovat. Spolupraca s rodiémi podla

Siméakovej (2006) zahfha:

e miniméalne 4 krat vroku naplanuje rodi¢ovské zdruzenie, kde podrobne
a priatel'sky komunikuje a konzultuje prospech a spravanie ziaka s rodi¢om,;

e vzdy rodicov upovedomi o necakanej situécii, ktora nastane pocas skolského roka;

e informuje rodicov aj o celkovej situacii vsetkych zZiakov v triede;

o pri vyskyte pedagogickych problémov je ochotny navstivit rodi¢ov aj doma.
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Dalsim cielom tejto efektivnej spoluprace je i to, Ze Ziak bude vediet spravne
identifikovat a diferencovat problémy, ktoré dokaze sam rieSit. Ddlezité je ziaka
naucit to, aby nebol I'ahostajny k druhym a hlavne, ¢o sa tyka potrieb jeho rodi¢ov. Bez
rodinného prostredia a samotnych rodicov sa nedaji dané ciele dosiahnut, a preto je

partnerstvo rodic¢ov a Skoly velmi prospesné a vzacne.

Praca triedneho ucitela je forma socialnej komunikacie, ktord méa tiez svoje
uskalia aje sama o sebe velmi Specificka. Ucitel a ziak, ktori spolu komunikuja
vytvaraju cinnost doleziti, ktora dosahuje dané vytycené ciele vo vychovno-
vzdelavacom procese. I v tejto komunikacii ma svoje miesto humor, laska, dovtip ¢i
priatel'skost. Vo vztahu k adolescentom ma tento druh komunikéacie svoje zaslizené
miesto. V praci triedneho ucitela je potrebna dobra nalada a niekedy i vtipné
poznamky. Humor je vel'mi Gi¢innym prostriedkom vo vychove a vzdelavani ziakov. Tak
je celkom mozné, Ze vyuclovanie tak udlitel urobi pritazlivejSim prijemnejSim
aradostnejSim. Vela ziakov sa Skoly boji, mé strach z vyhorenia. Prostrednictvom
humoru aradostnych chvil ziaci prekonaju obraz o Skole, ktory je nesympaticky,
nehuménny a pre niektorych ¢asto ,nudny“. Ziaci sa tychto uéitelov tesia, nemaja
strach, zvac¢Suje sa aj ich zaujem o Stadium. Tento typ ucitela priaznivo vplyva na
celkovi osobnost a charakter ziaka, s¢éim savisi aj jeho osobnostny rozvoj.
Stredoskolaci citia potrebu sebarealizovat sa a identifikovat sa v urcitych ¢innostiach.
Ucitel srsiaci humorom takto spontanne ovplyvni svojich ziakov ¢o mézZe vyraznejsie

poznacit charakter a osobnost Ziaka (LokSova, 1996).

5.5.2 Funkcie triedneho uditel’a

Triedny uditel ma i mnoho rozliénych funkcii. Kazda funkcia ma svoj vyznam,
svoju zavaznost a Specificka ddlezitost. Od triedneho ucitela si kazd4 funkcia vyzaduje
komplexné pripravenie sa, vSeobecny rozhlad, ale i schopnost riesit problémy. Tieto
funkcie si vyzaduju pracu svedenim skoly, rodi¢mi, ale samozrejme samotnymi

ziakmi, ktorych vyucuje. Kazda funkcia ma dopad na osobnostny rozvoj ziakov.
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Medzi najdolezitejsie funkcie v praci riadenia triedneho ucitel'a podla vyskumu

Karikovej (1999), kde sa piSe o tispeSnosti ucitela a riadeni triedy, patria:

e riadiaca;

e organizacna;
e koordinacna;
e vychovna;

e vzdelavacia;
e aktivizacna;
e kontrolna;

e diagnosticka;
e selektivna;

e prognosticka;
e didakticka ;

e regulacna;

e motivacna.

Co sa tyka riadiacej funkcie triedneho uéitela, je zjavné, Ze riadi vychovno-
vzdelavaci proces v triede. Tento proces musi byt spiaty s poziadavkami a pracou
ucitelov, ale hlavne zZiakov. Organizac¢na funkcia plni organiza¢na stranku triedy.
Zabezpecuje ¢innost Ziakov a ich aktivity, Gilohou ucitel’a je zainteresovat do vyu¢ovania
vSetkych ziakov, ktori sa vtriede nachadzaji. K tejto funkecii patri i administrativa

a pedagogicka dokumentacia.

Vychovna funkcia iniciuje dobré vztahy a dobra klimu v triede. Zahfna vztahy
ziakov v triede, vztahy ucitela a Ziaka, ale aj medzi ¢lenmi pedagogického zboru.
Rozvija demokraticky $tyl vedenia ziakov, pomaha im udrzovat vzajomnt toleranciu,
Cestnost a solidaritu. Vychovna funkcia ucitela v zZiakoch meni ich spravanie, ale aj
charakterovo- vol'ové vlastnosti. Vychovou uditel Ziakov motivuje, formuje ich postoje

a nazory (Danek, 2008).

Ulohou vzdeldvacej funkcie je vzdelavat Ziakov. Uéitel musi v triede vyucovat ¢o
najviac. Musi ziakom odovzdat ¢o najviac informacii a poznatkov, ktoré si majua ziaci
zapamatat. Vzdelavacia funkcia je doélezitd hlavne z kognitivnej stranky ziaka.

Objektivnymi informéciami ucitel’ ziakov stimuluje, aktivizuje. Zameriava sa na ich
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studijni, pracovnu a Skolsku aktivitu, ktora sa tyka aj zaujmovej ¢innosti. To dava smer

a cestu i k rodi¢om ziakov, ¢o ma pozitivihy dopad na vyvoj ich deti (Danek, 2008).

Normativna funkcia sa spaja svytyCenim cielov spojenych s vychovnym
posobenim na ziakov. Sem patria aj prostriedky realizacie a uskutoc¢nenia tychto cielov.
Ucitel sa usiluje zapajat Ziakov do kazdej ¢innosti, ktora ma zmysel a vychovny podton.
Selektivnou funkciu tak mo6ze vybrat ziakov do skupin, spajat ich a koordinovat pri
réznych tjchto ¢innostiach. Ak Ziak nespiia predpoklady, ¢aka ho nasledné vyradenie.
S vychovnou a vyucovacou funkciou je spojena i funkcia didakticka, ktora umoznuje
ucitelovi korigovat, prehlbovat v ziakoch istotu, vedomosti, vychovu ¢i utvarat medzi

ziakmi vztahy. Rovnako sem patri aj vztah ucitel’a a ziaka (Turek, 2002).

5.5.3 Praca triedneho uéitel’a na triednickych hodinach

Hlavnymi prvkami triednickej hodiny su:

e triedny uditel;
e 7Ziaci;
e atmosféra na triednickej hodine;

e klima triedy.

Triedny ucitel ma hlavna rolu v moralnom vedeni a vychove ziakov. Vplyva na
ich osobnostny a socialny rozvoj. Je s nimi v neustdlom kontakte, jeho kompetencie
zahfmaja i ¢innosti, ktoré sa tykaji vedenia skoly. Mnoho zavisi od triedneho uditela
a klimy, ktora v triede prevlada. Triedny kolektiv sa odvija od osobnosti ziakov, ktoré
v nej prevladaji a ktoré majt prevahu. Ci uZ je Ziak sangvinik, cholerik alebo flegmatik

(Visnovsky, 1999).

Karikova a Simegova (2008) uvadzaji, Ze na triednickych hodinach je potrebné

pracovat v tychto oblastiach:
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e poriadok v §kole;

e bezpecnost a zdravie ziakov a ucitelov;

e domace ulohy a ich kontrola;

e rieseniu dochadzky;

e rieSenie problémov a tazkosti v triede;

e priprava vyzdoby skoly a triedy tykajiica sa sviatkov ¢i inych podujati skoly;
e (Cinnosti zamerané na zblizovanie ziakov a vytvarani priaznivych vztahov;
e hry, karnevaly, Skolské vecierky;

e vylety, exkurzie, vychovné koncerty;

e hodnotenie ziakov — prospech, vysledky ziakov;

e vzijomna komunikacia;

e spolupraca s rodi¢mi a rodicovské zdruzenia.

Praca triedneho uditela na triednickych hodinach mé& hlavne vychovny
charakter. Zakladnou naplnou prace triedneho uditela je vychova zZiakov vo svojej
triede. V mnohych pripadoch a v ¢astom kazdodennom zhone moze nastat absencia
vychovného posobenia ucitel'a na svojich ziakov a prave to ma dopad na rozpad triedy
z hl'adiska vychovy a stidrznosti. Petlak pracu triedneho uditela charakterizoval takto:
»Lato praca je kvalitna vtedy, ak podstata spociva v rozvijani emocionality, socializacie

a komunikacie.“ (Petlak, 2007).

Povinnosti, ktoré vyplyvajua z prace triedneho ucitela musi brat pedagdg vel'mi
vazne. Musi si ich plnit v takej miere, aby mala praca triedneho ucitel'a spravny efekt.
Na povinnosti, ktoré vyplyvaja z jeho samotnej prace na triednickych ¢i vyucovacich
hodinach, sa musi pozerat s vlastnou sebakritikou a tym, Ze si musi realne uvedomovat
zmysel a cel svojej prace s prinosom pre ziakov. V pripade, Ze sa tak nestane, mohlo
by to mat katastrofalne nésledky. Jenou z moznych ciest je osobnostny a socialny
rozvoj ziaka, ktory sa realizuje prostrednictvom modelovej situécie, diskusie
a interaktivinych met6d, kde méze uditel’ vyuzivat aj pomoc Skolského psychologa ¢i
$kolského poradcu (Gubricova; Liberéanova, 2017). Skola médze tieto metody realizovat
integrovane — v ramci daného predmetu alebo formou krazku ¢i volitelného predmetu.
Velkym prinosom je forma kurzu ¢i aktivity mimo vyucovacieho ¢éasu — aktivity na
triednickych hodinach.
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Stucastou siedmej kapitoly tejto vysokoskolskej ucebnice bola téma ucitela
a triedneho ucitela ako vyznamnych komponentov skolskej pedagogiky. Najskor sme
v siedmej kapitole uvideli vSeobecnu charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujtice
relevantné typologie osobnosti ¢loveka, potom sme podrobnejsie opisovali osobnost
uditela stypologiou osobnosti ucitela, v nadviaznosti na to sme sa zamerali na
triedneho ucitel’a, jeho pedagogicko-didaktickd pracu, jeho funkcie a pracu triedneho

ucitela na triednickych hodinach.

5.6 Pracovna spokojnost ucitel’ov

Spokojnost vo vseobecnosti definuji Pucek, Kocourek a kol. (2005) ako
urcity nazor c¢loveka, jeho subjektivne vnimanie toho, s ¢im je alebo nie je spokojny,
vnimanie toho, do akej miery (ne)boli naplnené jeho poziadavky, predstavy,
ocakavania v situéciach, ktoré preziva alebo sluzieb, ktoré st mu poskytované. Ak sa
realita zhoduje s ocakavaniami, jedinec je spokojny, ak nie, je nespokojny (Pucek —
Kocourek akol., 2005). Jeho spokojnost sa znizuje do tej miery, do akej jeho
poziadavky, o¢akavania, predstavy naplnené neboli. Na zaklade uvedeného mdzeme

konstatovat, Ze spokojnost je relativna.

V kontexte pracovného prostredia moZeme hovorit o pracovnej
spokaojnosti ako trovni spokojnosti ¢loveka, ktora citi v stvislosti so svojou pracou,
pricom tento pocit je zalozeny predovSetkym na individualnom a subjektivhom
vnimani spokojnosti jedincom (Daft, 2014). Stikar et al. (2003) v tomto kontexte
konStatujua, ze pracovna spokojnost sa d4 vnimat vo vztahu k jednotlivcovi a sacasne
aj ako socialny jav, kym Kollarik et al. (2004) definuji pracovni spokojnost ako
psychologicku kategoériu, vyjadrujicu stranku psychického vyrovnania sa cloveka s

pracou, jej znakmi a charakteristikami.

Podla Dafta (2014), pracovnu spokojnost je mozné vnimat v dvoch

zakladnych rovinach:
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Emocionalna pracovna spokojnost, ktorej podstatou st emocie, prezivané v praci,
k praci a o praci ako celku;
Racionalna pracovna spokojnost zamestnanca ktora, odraza niektoré aspekty

prace, napr. plat, pracovny cas alebo zamestnanecké vyhody.

Ziného pohladu Dawis pripomina dolezitost uvedomit si, Ze existuji rézne

druhy pracovnej spokojnosti. Celkova pracovna spokojnost je vidy kombinaciou

vnutornych a vonkajsich faktorov pracovnej spokojnosti:

Vnutorna pracovna spokojnost je, ked pracovnici bert pri hodnoteni do tivahy len
druh prace, ktora vykonavaju, su ulohy, ktoré tvoria tato pracu.

Vonkajsia pracovna spokojnost je, ked pracovnici bert do uvahy pracovné
podmienky, ako je ich odmenovanie, spolupracovnici, nadriadeni a pod. (Dawis,

2014).

Dva vyssSie uvedené typy sa liSia, a to pomaha pozriet sa na pracovné miesta z

oboch hladisk. Napriklad, ak ¢lovek nie je spokojny so svojou stic¢asnou pracou, je

potrebné, aby sa sdim seba opytal, do akej miery je to spé6sobené druhom prace, ktora

vykonava a do akej miery je to sp6sobené podmienkami prace. Ak nie je spokojny s

druhom prace, moze to zmenit iba jedinec sdm, v tomto pripade mozeme hovorit o

endogénnom faktore pracovnej spokojnosti a ak je nespokojny s podmienkami prace,

zmena musi prist zvonku, ide o exogénny faktor pracovnej spokojnosti.

Kubani (2011) navrhuje k problematike spokojnosti pristupovat zohladnujac

nasledovné Specifika:

Celkova a ciastkova spokojnost — celkova spokojnost vyjadruje vSeobecnti mieru
vzfahu k vykonavanej pracovnej ¢innosti. Ciastkova spokojnost sa vzfahuje k
jednotlivim faktorom ovplyviiujicim pracu, ktorych droven moze byt velmi
rozmanitd. Stbor Ciastkovej acelkovej spokojnosti/nespokojnosti sa v
individualnom hierarchickom usporiadani prejavuje v celkovej spokojnosti.
Intenzita spokojnosti — vyjadruje intenzitu prezivania, ktora sa moze pohybovat od
maximalnej spokojnosti po maximéalnu nespokojnost.

Stalost spokojnosti — vyjadruje stabilitu ¢i premenlivost preZivania. Relativna

stalost sa vysvetl'uje niektorymi individuadlnymi charakteristikami jednotlivca.
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e Pracovna spokojnost ako psychologicky obsah, vztahujtci sa na jednotlivca a
pracovni spokojnost, ako socialny jav, vztahujuci sa na skupiny pracovnikov, na
celu institaciu.

e Pracovna spokojnost ako aktuadlny momentalny stav ¢loveka alebo proces a jeho
vyvoj v urc¢itom casovom intervale, urcite smerovanie a premenlivost v case.

e Pracovna spokojnost ako situa¢na reakcia na meniace sa pracovne podmienky a
spokojnost/nespokojnost ako urcita trvalejsia osobnostna érta, dispozicia (Kubani,

2011).
VysSie uvedené moze zhrniat do 3 bodov:

e pracovna spokojnost je vysledkom individualneho, subjektivneho vyhodnotenia
jedinca;

e pracovna spokojnost je pozitivne osobnostné naladenie jedinca (opakom by bola
nespokojnost) — ¢i uz je to emocia alebo postoj, je stcastou osobnostnej vybavy
jedinca;

e pracovna spokojnost m4 silny socialny kontext.

5.6.1 Faktory ovplyviiujice pracovnu spokojnost ucitel’ov

Daft uvadza pat faktorov, ktoré majt, ako hovoria vysledky doposial
zrealizovanych vyskumov, priamy vplyv na pracovni spokojnost zamestnancov vo

vSeobecnosti a ktoré mozu byt sledované a merané v tejto stuvislosti:

e Plat alebo pracovné bonusy,

e Prica sama o sebe (t.j Specifikd prace - projekty, zodpovednost, napln prace,
narocnost prace a pod.),

e Pracovné prilezitosti (t.j rozsirenej zodpovednosti, d'alsi pracovny postup a pod.),

e Vztahy s nadriadenymi,

e Interakcia a vztahy na pracovisku so spolupracovnikmi (Daft, 2014).
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Podl'a Burdka medzi tradi¢ne rozhodujuce faktory, podl'a ktorych zamestnanci,
ateda aj uditelia, Standardne hodnotia ich mieru spokojnosti v praci, patria

predovsetkym:

e suilad medzi poziadavkami zamestnavatela a izitkami zamestnanca,

e stabilita a dlhodobost prace,

e dizka pracovného ¢asu,

e narocnost (miera zlozitosti) prace,

e vyska odmeny za pracu (primeranost platu, ale i ostatné zlozky benefitov,
dodatkova dovolenka, investicie do vzdelavania),

e komplexni atraktivnost prace (dobré meno skoly),

e charakter prace (napriklad kreativna alebo monotbénna, ¢i dusevna, ¢i fyzicka,
rizikovost),

e kvalita l'udskych zdrojov,

e aroven kolegialnych vztahov v skole,

e osobnost riaditela (resp. ostatnych nadriadenych — napr. predseda predmetovej
komisie, skolsky koordinator a pod.),

e moznost kariérneho postupu,

e prilezZitost a podpora profesionalneho rozvoja,

e $tyl pracovného prostredia (vybavenost pracoviska, kultira skoly),

e vysSka investicii do vzdelavania,

o prilezitost cestovat do zahranicia verzus nutnost pouzivat v praci cudzie jazyky,

e spolocenska akceptacia prace (tcta alebo netcta, reSpekt k nej),

e balik socidlneho programu pre zamestnancov skoly,

e vzdialenost pracoviska od bydliska a pristupové moznosti dopravy (peso, autom,
autobusom,...),

e nakolko ¢loveka konkrétna praca bavi (¢i sa v nej najde a ¢i ho bude bavit; ¢i bude
do nej chodit s radostou, nadSenim a stastim alebo so strachom a traumou) Burak

(2010).

Po dokladnej analyze dostupnych zdrojov, za klticové zpohladu faktorov,
ovplyviiujtcich pracovnt spokojnost uéitelov v stilade s Kubanim (2011), povazujeme

nasledovné:
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1.

Obsah a charakter prace. Vztah vykonavanej prace a pracovnej spokojnosti
je zlozity. Svoju rolu tu méa spolo¢enské ohodnotenie prace ucitelov a prestiz
profesie, ale aj konkrétne prostredie, v ktorom je praca vykonavana. Ddlezita
ulohu ma aj subjektivnhe hodnotenie udlitel'skej profesie a miera identifikacie
pracovnika s nou. Pozitivna podoba, teda spokojnost alebo skér spokojnost, sa
vyskytuje obvykle v Skolach, ktoré davaju uditelovi vacési priestor pre
sebarealizaciu, tvorivé uplatnenie a sebapresadenie, kde je praca zaujimava
a rozmanita a kde sa objavuje moznost samostatného rozhodovania.

Mzdové ohodnotenie uéitela. Mzda alebo plat patria medzi vyznamné zdroje
pracovnej spokojnosti. Financné ohodnotenie posobi ako silny faktor
nespokojnosti, najma ak je vnimané ako nepriaznivé. Pre niektorych ucitelov
je dominantnou veli¢éinou a mo6ze byt sticastou ich osobnej prestize a vysoko
postavenou hodnotou. Vyska platu alebo mzdy vzdy vystupuje v uréitych
relaciach spoloéenskej prestize profesie - ¢asto nehra rolu vyska mzdy, ale
mzdové relacie medzi spolupracovnikmi, ovplyvnené napr. osobnym
ohodnotenim.

Pracovna perspektiva. Poznanie moznosti pracovnej perspektivy (kariéry)
znaéne ovplyviiuje pracovnd motivaciu, na pracovna spokojnost ma vsak velmi
diferencovany vplyv. Pracovné perspektivy st ucitel'mi obvykle v rdmci pracovnej
spokojnosti pocitované ako obmedzené. Vieme vSak, Ze postup na zaklade
pracovnych vysledkov si 'udia cenia viac ako postup po odslizenych rokoch. Na
funkénom vzostupe v hierarchii Skoly si uditelia Casto cenia viac zaujatie
mocenskej pozicie a s iou spojené statusové symboly ako vysku platu.

Veduci pracovnik. Riaditel skoly ovplyviiuje spravidla v znacnej miere
pracovni  spokojnost. Stylom riadiacej prace a svojou autoritou sa vyrazne
podiela na prevazujicej socialnej klime skoly. Nepriaznivo ju ovplyviiuje roznymi
formami autoritativneho vedenia, neodbornosfou, ale i nerozhodnostou,
nespravodlivym konanim, hrubostou, nedéslednostou a pod. Pozitivne sa na
pracovnej spokojnosti  podiela svojou naro¢nostou, rozhodnostou,
spravodlivostou a socidlnou citlivostou, pripadne dal§imi svojimi
osobnostnymi vlastnostami a spésobmi konania. Nespokojnost s riaditelom,
predovsetkym konfliktné vztahy s nadriadenym, patria k okolnostiam, ktoré

maja znaénud vahu pri rozhodovani o odchode uditela zo skoly.
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5. Pracovna skupina. Pedagogicky zbor avztahy, ktoré v niom vystupuju, sa
vyznamnym cinitefom pracovnej spokojnosti. Vyplyva to z faktu, ze pracovna
¢innost ma sama o sebe spolocensky charakter, vzdy ide o spolupracu s inymi
Tudmi. Kolegovia st pre ucitela obvykle zdrojom mnohych podnetov, ktoré
svojim rozsahom mnohokrat i znaéne prekracuji potreby pracovného procesu
(neforméalne medzil'udské vztahy, interakcia, a komunikéacia). Skupina plni cely
rad funkcii (facilitacnti, poradnt, korektivhu a pod.), umoziuje jednotlivcom
uspokojovat ich socidlne potreby a vytvarat istd kvalitu spolocenskej klimy.
Spokojnost s kolektivom mozZe ,prekryvat® nespokojnost s inymi faktormi.
Nespokojnost sa vel'mi tazko kompenzuje a vytvara vazny problém pri posobeni
pracovnika v organizacii.

6. Organizacia prace. Organizacia prace je cCasto skor zdrojom pracovnej
nespokojnosti. Je tomu tak pravdepodobne preto, Ze ju uditelia vnimaja ako
vonkajsSiu, na nich nezavisli a zmenam pochadzajicim z ich iniciativy ako
nepristupni. Mo6Zzeme sem zaradit aj nedostatoénti informovanost ucitelov a
nedostatocni komunikiciu na réznych trovniach. Vsetky uvedené priciny
moznej nespokojnosti sa objavuja v analyzach v poradi vyznamnosti vysoko a
radovi ucitelia ich chapu ako nedostatky v riadeni skoly.

7. Podmienky prace. Podmienky prace - ide o fyzikdlne podmienky (osvetlenie,
hluk, vibracie, teplota vzduchu, vlhkost vzduchu, prasnost atd.) mozu byt
zdrojom pracovnej nespokojnosti, hoci v Skolskom prostredi zohrava doélezita
ulohu nielen stav budovy Skoly, ale ijej vybavenie, materidlno-technické
podmienky a pod.

8. Uroveit socialnej starostlivosti, do ktorej sa vyrazne premietajt
celospolocenské vplyvy, ziaduce i nepriaznivé zmeny v spoloc¢nosti (Kubani,

2011).
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5.6.2 Pracovna nespokojnost ucitel'ov

Podl'a Rudyho a kol. (2001) formy vyjadrenia nespokojnosti, a teda aj pracovne;j
nespokojnosti, st rozne. Pracovnici sa stazuji, odmietaja plnit prikazy, vyhybaji sa
zodpovednosti, ohovaraji, stavaji sa lahostajnymi a apatickymi, absentujid na
pracovisku, poskodzuji dobré meno organizacie na verejnosti. Hoci to nie je pre
ucitel'ska profesiu charakteristické, prejavit sa méze i rozkradanie majetku skoly ¢i
sabotaze. Robbins (cit. podla Rudyho a kol., 2001) znazornuje vyjadrenie
nespokojnosti Styrmi odpoved’ami — odchod, aktivny prejav, lojalita, nevS§imavost — na

dvoch dimenziach — konstruktivnost/destruktivnost, aktivita/pasivita.

e Odchod — nespokojnost ucitel’a je vyjadreni podanim vypovede a jeho odchodom
zo Skoly, uditel sa zaujima o nové miesto.

e Prejav — verbalne vyjadrenie — ucitel sa aktivne a konstruktivne poktisa zmenit
dané podmienky smerom k lepSiemu (¢i uz tspesne alebo netspesne), podava
zlepSovacie navrhy, diskutuje o probléme s vedenim skoly.

e Lojalita — pracovnik sice pasivne, ale optimisticky oc¢akava zlepSenie danych
podmienok. Déveruje vedeniu $koly a brani svoju Skolu v pripade jej kritiky z
vonkajsieho prostredia.

e Nevsimavost — ulitel znizuje kvalitu a efektivnost svojej prace, svoju snahu,

zvySuje sa pocet jeho absencii.

Aktivne vyjadrovanie sa pracovnikov k danym podmienkam, ako aj ich lojalita,
spadaju do konstruktivnej formy spravania, pripastaju toleranciu voci neprijemne;j
situdcii, a tak umoznujt obnovu uspokojujtcich pracovnych podmienok (Rudy a kol.,

2001).

Vo vztahu k pracovnej nespokojnosti Rudy a kol. (2001) piSu, Ze negativne
spravanie na pracovisku je vo svojej podstate prejavom nerieSeného dysfunkéného
konfliktu v tomto prostredi. Takéto spravanie sa vyskytuje aj v pripadoch, ked’ ucitelia
nevedia, nechci, alebo nemozu prejavit svoju nespokojnost. NerieSeny konflikt vedie k
snahe ucitelov odreagovat sa inym sposobom, pripadne vyvolava zniZenie alebo stratu
usilia a rezignaciu. Niekedy ide o isth formu obrannych mechanizmov, t.j. copingu,
avSak so silnejsimi désledkami pre organizaciu. Dysfunkénému konfliktu je v prvom

rade potrebné venovat pozornost z toho dévodu, Ze tento, uz len tym, Ze nasledne
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odpttava pozornost ucitelov a iniciuje napriklad fluktuaciu, je nezelanym javom v

organizacii.

Znizena pracovna spokojnost a zniZeny pocit spolupatri¢nosti so vzdelavacou
inStitdciou s, podla vyssie uvedeného autora, postojmi, ktoré vznikaja u ucitelov
vtedy, ked’ za¢nt negativne hodnotit rozlicné aspekty svojej prace. Ucitel zmeni svoj
postoj voci praci na zaklade dlhodobejsieho alebo intenzivnejsieho konfliktu a nie na
zaklade jednorazovej udalosti. Na druhej strane, uz trosku vacsi dysfunkény konflikt,
ktory zamestna pozornost ucitela, moze viest k zniZeniu jeho pracovnej spokojnosti.
ZniZenie pracovnej spokojnosti moéze byt nasledkom otvoreného konfliktu, ale aj
neprejaveného konfliktu, ktory moze pramenit z pocitovanej nerovnosti medzi
zamestnancami. Nerovnost je sprevadzana stavom "nesdladu", ktory vystupuje ako
hybn4 sila na nastolenie rovnosti. Ak jednotlivec pocituje nerovnost v porovnani s inym
ucitelom, zaéne mat pocit nespravodlivosti, ktory sa snazi napravit vo svoj prospech,
¢i uz znizenim vykonu, alebo presvedéenim nadriadenych, aby zmenili jeho situaciu

(Rudy a kol., 2001).

Vedome zniZzené vykony st bezpochyby javom, ktory kazdej Skole skodi. Uéitelia
vsak éasto pracuju menej, ako st schopni, a to z viacerych dovodov. Najcéastejsie tak
¢inia zo strachu, Ze ked’ vedenie skoly zisti, kol'ko st schopni naozaj urobit, buda na
nich kladené vyssie naroky a buda musiet celit vy$sim oc¢akavaniam. Niekedy znizuja
svoje vykony preto, lebo st nespokojni so svojim prijmom a riadia sa filozofiou, Ze
"treba pracovat do vysky vlastného platu". Ucitelia tiez m6zu mat vlastn predstavu o
tom, co je férovy vykon za placu, ktora dostavaju a nielenze sami pracuji malo, taktiez

nahovarajua inych kolegov, aby pracovali mene;j.

V tejto savislosti Dusek a Hudeckova (2013) pripominaja zvySujicu sa mieru
syndromu vyhorenia ako sucast nizkej pracovnej spokojnosti, vnasom pripade
ucitelov, u ktorych je tento jav vaznym problémom a medzi odbornou verejnostou aj
¢asto diskutovanou témou. Dal$i autori Frankovsky a Lajéin (2012) pisu o roznych
sposoboch zvladania naro¢nych zatazovych situacii a v stilade s Rudym a kol. (2001)
pripominaju, zZe zvySena absencia ucitelov na pracovisku je ¢asto prvym prejavom
nespokojnosti zamestnancov alebo nejakého nerieSeného konfliktu. Ako uvadzame
vysSie, ucitelia mo6zu zvysit pocet absencii vtedy, ked nie st spokojni so S§tylom riadenia
skoly, ale aj vtedy, ked’ maju pocit, Ze sa k nim vedenie sprava nespravodlivo alebo

diskriminacéne. Absencie tak vznikaju z pocitu bezmocnosti voci konfliktu a vzdelavacej
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institacii ako celku. Je to forma tnikového rieSenia konfliktu. Pre skolu vSak absencie
predstavuja zavazny problém, pretoze je potrebné zabezpecit kvalifikované suplovanie

za chybajtcich pedagogov, ¢o je pri niektorych vyucovacich predmetoch zlozité.

Kradeze a obohacovanie sa na tkor organizacie, ako aj sabotaz, sa v ucitel'skej
profesii objavuju len ojedinele — v tomto pripade moze ist najma o digitalnu techniku,

kancelarske potreby, prip. vyuzivanie materialneho vybavenia pre sikromné tcely.

Aj napriek subjektivnej pracovnej nespokojnosti, ucitelia vel'mi ¢asto uvadzaja
ako dovod zotrvania u zamestnavatela najma nedostatocné moznosti uplatnit sa na
trhu prace v inych profesiach. Riaditelia sa ¢asto spoliehaji na lojalitu zamestnancov,
vyplyvajlicu z tohto stavu, ale tato taktiku mozno povazovat za kratkozraka, kedze
samotné zotrvanie ucitel'a vo vzdelavacej institicii nezaruci jeho spokojnost, nie to este

jeho motivaciu a angazovanost v praci (Gyurak Babel'ova, 2012).

Optimalnu situaciu vo vzdelavacej institacii predstavuje mierna spokojnost. V
niektorych pripadoch sa povazuje za vhodnejsiu tzv. zdrava nespokojnost, ktora moze
predstavovat dynamizujtci faktor stimulujaci objektivne potrebné, avsak veddcimi
pracovnikmi subjektivne zatial nepocifované zmeny. Nemala by sa vSak tykat len
vztahu k vonkajsim faktorom ¢i podnetom, ale i vztahu k vlastnej osobe a mala by tvorit

zaklad tsilia zmien v obidvoch oblastiach.

5.7 Ucitelia strednych odbornych §kol v inkluzivnej skole

Podla svetovej konferencie UNESCO (1994) inkluzivne vzdelavanie vychadza z
dvoch hlavnych myslienok - Skoly by mali uspokojit potreby vSetkych deti bez ohladu
na ich fyzické, intelektualne, socidlne, emocionalne, jazykové alebo iné podmienky.
A druhi myslienka je, ze bezné Skoly s inkluzivnou orientaciou si najefektivnejsi
prostriedok pre budovanie zaclenujicej spolo¢nosti (podobne aj Barnova, 2019a,b;

Krasna, 2019a,b).

Aktualne platna legislativa Slovenskej republiky v rezorte Skolstva nie je

jednoznacne segregacna vo vztahu k narodnostnym mensinam, etnickym skupinam ¢i
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znevyhodnenym alebo mimoriadne nadanym ziakom, dlhodobo sa vsak, na zaklade
relevantnych zisteni, nedari v podmienkach Slovenskej republiky vytvarat inkluzivne
prostredie v $kole. KIaicova zasada v stvislosti s prinosmi inkluzivneho vzdelavania je,
Ze inkludovany ziska viac socialnych zrucnosti, naudi sa zit spolu s rovesnikmi, byt
silnejsi a nezavislejsi — a bojovat tak s diskriminaciou a stereotypmi —, poradit si v
skutonom svete a bude lepSie pripraveni na hl'adanie si zamestnania v budtcnosti. Je
to prvy krok k tomu, aby ste sa inkludovany stal plnohodnotnym ¢lenom spoloc¢nosti.
Inkluzivne vzdelavanie prospieva vSetkym — otvara sa novy svet a rozmanitost je

pozitivna (Europska agentira pre rozvoj Specialneho vzdelavania a inklazie, 2015).

Zatial pojem inkluzivne vzdel4dvanie alebo inkluzivna Skola nie je upraveny
v Ziadnom stvisiacom zakone. V prislusnej legislative je zavedeny iba pojem integracia.
Skolskej integracii, ktora je vstlade s poziadavkami orientovanymi na inkluzivne
vzdelavanie v medzindrodnom meradle, zodpoveda iba vzdeldvanie ziakov so
zdravotnym postihnutim podla § 2 pism. s) Skolského zdkona. §2 Skolsky zakon

245/208 rozumie:

a) vychovno-vzdelavacou potrebou poziadavka na zabezpecenie podmienok,
organizacia a realizacia vychovno-vzdelavacieho procesu sposobom, ktory
primerane zodpoveda potrebam telesného, psychického a socidlneho vyvinu deti
alebo Ziakov,

b) Specialnou vychovno-vzdelavacou potrebou poziadavka na dpravu podmienok,
obsahu, foriem, met6d a pristupov vo vychove a vzdelavani pre dieta alebo Ziaka,
ktoré vyplyvajt z jeho zdravotného znevyhodnenia alebo nadania alebo jeho vyvinu
v socidlne znevyhodnenom prostredi, uplatnenie ktorych je nevyhnutné na rozvoj
schopnosti alebo osobnosti dietata alebo ziaka a dosiahnutie primeraného stupiia
vzdelania a primeraného zaclenenia do spolo¢nosti,

c) diefatom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami alebo Ziakom so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami dieta alebo Ziak uvedeny v
pismenach k) az q), ktory mé zariadenim vychovného poradenstva a prevencie
diagnostikované Specidlne vychovno-vzdelavacie potreby, okrem deti
umiestnenych do Specialnych vychovnych zariadeni na zadklade rozhodnutia stdu,

d) dieftatom so zdravotnym znevyhodnenim alebo Ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim dieta so zdravotnym postihnutim alebo ziak so zdravotnym

postihnutim, dieta choré alebo zdravotne oslabené alebo Zziak chory alebo
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g)

h)

j)

zdravotne oslabeny, dieta s vyvinovymi poruchami alebo ZzZiak s vyvinovymi
poruchami, dieta s poruchou spravania alebo zZiak s poruchou spravania,

dietatom so zdravotnym postihnutim alebo zZiakom so zdravotnym postihnutim
dieta alebo ziak s mentalnym postihnutim, sluchovym postihnutim, zrakovym
postihnutim, telesnym postihnutim, s narusenou komunikac¢nou schopnostou, s
autizmom alebo dalsimi pervazivnhymi vyvinovymi poruchami alebo s
viacnasobnym postihnutim,

dietatom chorym alebo zdravotne oslabenym alebo ziakom chorym alebo
zdravotne oslabenym dieta alebo ziak s ochorenim, ktoré je dlhodobého
charakteru, a dieta alebo ziak vzdelavajici sa v Skolach pri zdravotnickych
zariadeniach,

dietatom s vyvinovymi poruchami alebo zZiakom s vyvinovymi poruchami dieta
alebo ziak s poruchou aktivity a pozornosti; dieta alebo zZiak s vyvinovou poruchou
ucenia,

dietatom s poruchou spravania alebo ziakom s poruchou spravania dieta alebo zZiak
s naruSenim funkcii v oblasti emocionélnej alebo socidlnej okrem dietata alebo
zZiaka uvedeného v pismene n),

dietafom s nadanim alebo ziakom s nadanim dieta alebo ziak, ktory ma
nadpriemerné schopnosti v intelektovej oblasti, v oblasti umenia alebo $portu
alebo v tychto oblastiach dosahuje v porovnani s rovesnikmi mimoriadne vykony a
prostrednictvom vychovy a vzdelavania sa jeho nadanie cielene rozvija,

s) Skolskou integraciou vychova a vzdelavanie deti alebo ziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami v triedach kol a Skolskych zariadeni uréenych

pre deti alebo ziakov bez Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb.

V Stanovisku Europskej agentiry pre rozvoj Specidlneho a inkluzivneho

vzdelavania (2015) sa uvadza, Ze sa vSetky eurdpske krajiny zaviazali spolupracovat pri

zabezpecovani inkluzivnejsich vzdelavacich systémov. Postupujt roznymi spésobmi v

zavislosti od svojich predoslych a stéasnych kontextov a minulosti. Inkluzivne

vzdelavacie systémy sd vnimané ako kli¢ova zlozka v SirSom usili vytvarat komunity s

vysSou mierou spoloéenskej inklazie, ku ktorému sa eticky, ale aj politicky zaviazali

vSetky krajiny. Hlavnou viziou inkluzivnych vzdelavacich systémov je zabezpecit, aby

ziaci vSetkych vekovych kategorii mali pristup k zmysluplnym a vysokokvalitnym

vzdelavacim prilezitostiam vo svojej miestnej komunite spolu so svojimi priatelmi a
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rovesnikmi. Za tymto Gc¢elom je nutné podporit legislativu upravujacu inkluzivne
vzdelavacie systémy prostrednictvom zakladného zavazku zabezpecit pravo kazdého
ziaka na inkluzivne a spravodlivé prilezitosti na vzdelavanie. Politika tykajica sa
inkluzivnych vzdelavacich systémov musi mat vytvorenu jasnu viziu a koncepciu
inkluzivneho vzdelavania na zlepSovanie prilezitosti na vzdelavanie pre vsetkych
ziakov. Tato politika musi zretel'ne uvadzat, Ze efektivne fungovanie inkluzivnych
vzdelavacich systémov je spolo¢nou zodpovednostou vsetkych pedagdgov, veducich
pracovnikov a ¢initel'ov s rozhodovacimi pravomocami. Opera¢né principy upravujice
zavadzanie Struktar a postupov v ramci inkluzivnych vzdelavacich systémov musia byt
spravodlivé, efektivne a i¢inné a musia viest vSetkych ucastnikov — od Zziakov, ich
rodicov a rodin, vzdelavacich pracovnikov, zastupcov komunit az po ¢initelov s
rozhodovacimi pravomocami — k dosahovaniu lepSich vysledkov prostrednictvom
pristupnych vysokokvalitnych vzdelavacich prilezitosti. S touto viziou sa agentira vo
svojej praci s ¢lenskymi krajinami bude snazit poskytovat usmernenie v savislosti s

vyvojom inkluzivnych vzdelavacich systémov, ktorych cielom je:

o zlepsit vysledky ziakov prostrednictvom odhalovania a rozvijania ich talentu a
uc¢inného plnenia ich individualnych ucebnych potrieb a zaujmov. Agenttara za
lepsie vysledky ziakov povazuje vSetky formy osobnych, socidlnych a akademickych
uspechov, ktoré buda v kratkodobom horizonte podstatné pre konkrétneho zZiaka
a ktoré zaroven v dlhodobom horizonte zvysia jeho Sance lepSie sa uplatnit v Zivote,

e zabezpecit, aby vSetci Gcastnici pozitivne hodnotili rozmanitost. Tento princip
musi byt zaloZeny na aktivnom zapajani acastnikov do dial6gu a ich podpore, aby
individudlne a kolektivne prispievali k rozsSirovaniu pristupu k vzdelavaniu a
zlepSovaniu spravodlivosti, ¢o umozni vsSetkym ziakom plne realizovat svoj
potencial,

e zabezpecit dostupnost pruzného kontinua zdrojov a prostriedkov, ktoré poméaha
vzdelavaniu vSetkych ticastnikov na individualnej aj organizaénej tirovni,

e zabezpelit efektivne kontinuum podpory inkluzivnych vzdelavacich systémov
zahfnajuce prisposobené Studijné pristupy, ktoré zapajaju vsetkych ziakov a
podporuju ich aktivnu ucast v procese vzdelavania. To zahfnia vyvoj osnov a
hodnotiacich ramcov zameranych na ziaka, pruzné prilezitosti na odbornu

pripravu a sustavny odborny rast vSetkych pedagogov, vedenia kol a ¢initelov s
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rozhodovacimi pravomocami a koherentné procesy spravy na vSetkych trovniach
systému,

e zvysit celkové uspechy, vysledky a vystupy systému pomocou efektivnej podpory
vSetkych wcastnikov pri vytvarani vlastnych postojov, nazorov, vedomosti,
schopnosti, zru¢nosti a spravania sa v silade s cielmi a zasadami inkluzivneho
vzdelavacieho systému,

e fungovat ako Studijné systémy, ktoré sa snazia o neustale zlepSovanie a zladovanie
Strukttr a procesov prostrednictvom budovania schopnosti vSetkych ucastnikov
tak, aby svoje tuspechy systematicky hodnotili a toto hodnotenie néasledne
pretavovali do zlepsovania a rozvijania svojej kolektivnej snahy o dosiahnutie

spolocnych cielov.

Podl'a svetovej konferencie UNESCO (1994) inkluzivne vzdelavanie vychadza z
dvoch hlavnych myslienok - Skoly by mali uspokojit potreby vSetkych deti bez ohl'adu
na ich fyzické, intelektualne, socialne, emocionélne, jazykové alebo iné podmienky. A
druhd myslienka je, Ze bezné Skoly s inkluzivnou orientaciou st najefektivnejsi
prostriedok pre budovanie zaclenujtcej spolo¢nosti (podobne aj Barnova, 2019a, b;

Krasna, 2019 a,b).

NUCEM (2015) realizovali vyskum, ktorého sa ztGéastnilo 678 uéitelov a uéiteliek
(matematika, slovensky jazyk a literatura, triedni ucitelia) z 82 zakladnych skol, pred
odpovedanim na polozky dotaznika si ucitelia vybrali z troch typov znevyhodnenia
(zdravotné, socidlne alebo porucha spravania/ucenia), ku ktorému typu sa budua
vyjadrovat a uviedli, ¢i maja alebo nemaja v triede znevyhodneného ziaka. Na zber dat
bol pouzity Standardizovany dotaznik MATIES (The Multidimensional Attitudes
Towards Inclusive Education Scale), ktorého autorkou je Mahatova (2008). Dotaznik
ma 18 poloziek s odpoved’ami na 6 stupnovej skale od ,,vobec nestthlasim® (6) po ,,aplne
sthlasim“ (1). je urceny pre ucitelov, pricom kli¢ové st tri oblasti ich postoja:
kognitivna zlozka — presvedcenie o ocakavaniach, t.j. ¢o sa od ucitel'a ocakava ohl'adom
inkluzivneho vzdelavania; afektivna zlozka — presvedcenie ucitela o danom spravani
(osobna tazba byt inkluzivny); behavioralna zlozka — presvedcenie o pritomnosti
faktorov, ktoré moézu branit vykonanie daného spravania (ivaha o vlastnych

schopnostiach a dostupnych zdrojoch).
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Zo ziskanych zisteni vyplyva, Ze u ucitelov, respondovanych v tomto vyskume,
existuje vSeobecna tendencia mat negativnejsie postoje k Ziakom s poruchou spravania
alebo ucenia ako k ziakom so zdravotnym alebo socidlnym znevyhodnenim. Vzhl'adom
na to, ze ziaci s poruchou spravania alebo ucenia maja velky potencial narusovat
priebeh vyucovacej hodiny a viac zatazovat ucitel’a, je tato tendencia o¢akavatelna. Zo
zisteni navySe vyplyva, Ze tato tendencia je zachovana pre vSetky skoly z viskumného

vyberu.

K dalsim zisteniam patri, Ze v jednotlivych skolach existuje rozna zakladna
uroven postojov k inklazii. Tato hodnota sa potom meni v zavislosti od toho, k akému
typu znevyhodnenia sa ucitelia vyjadrovali. V tomto ohl'ade vSak uz medzi Sskolami nie
je vyrazna variabilita (tj. regresné priamky st rovnobezné). Znamena to teda, Ze trend
v postojoch vzhladom k jednotlivym typom znevyhodnenych ziakov je velmi podobny
na vSetkych skolach bez ohl'adu na to, ¢i st postoje uéitelov na konkrétnej skole vo
vSeobecnosti lepSie alebo horsie (teda ¢i mé priese¢nik danej skoly vysSiu alebo nizsiu
hodnotu, respektive ¢i je priemerna hodnota postojov ucitelov danej Skoly vyssia alebo
nizsia). Vo vSeobecnosti predpokladat, Ze ucitelia budti mat negativnejSie postoje k
inkltzii ziakov s poruchami spravania alebo ucenia, ako k inklazii Ziakov so
zdravotnym alebo socidlnym znevyhodnenim. Zakladna droven postojov k inklazii
znevyhodnenych ziakov, ktora je variabilni naprie¢ Skolami, potom moze savisiet s
takymi faktormi ako je pocet znevyhodnenych Ziakov v Skole, vztahy medzi
znevyhodnenymi ziakmi a ucitel'mi, spolupraca skoly s rodi¢mi a v neposlednom rade

histéria danej skoly alebo triedy vzhladom na pritomnost znevyhodnenych ziakov.

Zaujimavym vysledkom je to, Ze postoje uéitelov neboli rozdielne vzhladom na
to, ¢ osobne poznali alebo nepoznali Ziaka so SVVP (faktor nebol zaradeny do
konec¢ného modelu vzhl'adom na to, Ze v predchadzajacich krokoch nebolo vylicené,
Ze sa jeho parameter rovna nule). Tento faktor vyznamne vystupoval v modeli postojov
ziakov k ich spoluZiakom so SVVP (Gélova, Sotikova & Valovié, 2014, cit. podla
NUCEM, 2015) a jeho nezaradenie do modelu postojov uciteflov moze naznacovat
lepsSiu informovanost ucitelov (aj ked takého Ziaka nepoznaji, maji dostatok
informacii, aby si vytvorili nazor a postoj vel'mi podobny tomu, ako maju ucitelia so

sktisenostou so ziakom so SVVP).
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Bagalova a kol. (2015) pripominaju, Ze v roku 2012 vydala Eur6pska agentira pre

rozvoj vzdelavania 0sob so Specialnymi vzdelavacimi potrebami publikaciu opisujicu

profil inkluzivneho uditel'a, ucitelov strednych odbornych $kél nevynimajtc, ktora

ilustruje nasledujtce oblasti kompetencii:

1.

Respektovanie hodnoty diverzity ziakov. Inkluzivny uditel by mal vo vzdelavani
zastavat princip rovnosti. Odlisnost Ziakov vyplyvajacu z rozdielnosti potrieb,
kulttr, jazykov ¢i socioekonomického povodu by mal inkluzivny uéitel prijat ako
prilezitost na ucenie a obohatenie pre vsetkych.

Podpora vsetkych ziakov. V kontexte s inkluzivnym pristupom je nevyhnutné
podporovat silné stranky kazdého dietata/ziaka a tak rozvijat jeho potencial.
Schopnost uditela reagovat na réznorodost ziakov pomocou pouzivania réznych
komunikaénych $tylov a vyucovacich pristupov, metod, vyberu vhodnych pomécok
je podmienkou inkluzivneho vzdelavania.

Spolupraca s rodinami a odbornikmi. U¢itel by mal dbat na dobré vztahy s
rodinnymi prislusnikmi, komunikovat s nimi na primeranej Grovni vzhladom na
prostredie, z ktorého pochadzaji. Do pedagogického diania vtiahnut aj odbornikov
z pribuznych oblasti, na Grovni Skoly zase vytvarat partnerstva s inymi Skolami,
komunitnymi a d’al§imi vzdelavacimi organizaciami.

Osobny profesijny rozvoj ucitel'a. Zakladom pre nepretrzité profesijné vzdelavanie
a rozvoj ucitela sa povazuje jeho celozivotné vzdelavanie. S inkluzivhym
vzdelavanim sa viazu nepretrzité zmeny, na ktoré by mal vediet ucitel pocas celej
kariéry flexibilne reagovat (Eurdpska agenttira pre rozvoj vzdeldvania oséb so

Specialnymi vzdelavacimi potrebami, 2012, in: Bagalové a kol. (2015)).
(Konkretizovany) profil ucitela podporujtceho inklaziu.

Komunikaéné zrucnosti - ucitel' sa vyjadruje zrozumitelne a explicitne (jasne,

jednoznacne), pricom vyuziva verbalne, ale i neverbalne sposoby komunikacie. Doraz

kladie na spravne formulovanie otazok (prevaha otvorenych otazok), pocava odpovede

s porozumenim, pricom zamedzuje rutinnym odpovediam (napr. takym, o ktorych si

odpovedajuci ziak mysli, Ze ich ucitel chce poc¢ut). Dava permanentni, podnetnt a vzdy

konstruktivnu (cielent1) spatnt vazbu ziakom.

Riesenie konfliktov, podpora pozitivnej klimy — uéitel predchadza alebo vcas riesi

konflikty, na podporu porozumenia rieSenia vZdy wuvadza (zrozumitelne
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akultarne/postojovo prispésobené) argumenty, ktoré sa odrazaju aj v jeho vlastnych
nazoroch a konani. Berie do Gvahy tzv. skryté kurikulum s dérazom na vytvaranie

pozitivnej atmosféry a bezpe¢ného prostredia v triede.

Hodnotenie zZiakov - pri hodnoteni ziakov ucitel vyuziva nielen sumativne, ale aj
formativne, kriterialne a autentické hodnotenie, pricom uplatiuje citlivy a vysostne
nediskriminaény pristup. Uplatiiuje rozmanité stratégie a formy hodnotenia celej
triedy i individualnych zZiakov — diagnostickti, motiva¢ni, kontrolnt, didakticka. V
ramci hodnotenia venuje pozornost zistovaniu stavu v oblasti vedomosti, zruc¢nosti,

schopnosti i postojov.

V¢as, cielene a intenzivne (s vyzivanim pomoci odbornikov) riesi vzdelavacie a
vychovné problémy ziaka. Pristup (empaticky) voci kultirnej réznorodosti a inym
kultdrnym tradicidam. Pozné a akceptuje kultirne artefakty/sSpecifika ziakov. Opiera sa
o (spoznané) rozne kultarne tradicie, zdoraznuje prinosy roznorodosti, podnecuje k
vzajomnej ucte (zZiakov vtriede). Vyuziva v komunikacii so ziakmi a na vyucovani

materialy z roznych kultar — s dérazom na kultirne pozadie ziakov v t riede.

Vyucovacie/uciace sa Styly — wucitel pozna a reSpektuje individualne
potreby/moznosti a $tyly ucenia sa u Ziakov a uplatiiuje to pri vyucovani i pristupe k
ziakom. Na pomoc pri rozvijani vyssich kognitivnych funkcii u zZiakov vyuziva met6dy

s vyuzitim nekognitivnych zloziek osobnosti (predstavivost, emocionalita... ).

Tradi¢ny ucitel v tradi¢nej triede, ak uvazuje o sposobe vedenia procesu vyucby,
mysli hlavne na to, ako zZiakom zaujimavym spdsobom sprostredkovat obsah uciva. V
inkluzivnej triede vSak ide o nieéo viac. Uditel tu neuvazuje iba o tom, ako on
sprostredkuje dané obsahy uciva, ale aj, a hlavne o tom, na akej arovni si ich ziaci
osvoja tak, aby to ¢o najviac prispelo k ich osobnostnému rozvoju. V zdujme toho voli
také stratégie vyucby, ktoré bera do tvahy skutocnost, Ze kazdy ziak ma svoje
individualne $pecifické sposoby, ako si obsah uciva osvojuje a na druhej strane i fakt,

Ze pre rozmanitych ziakov je potrebné volit aj rozmanité obsahy uéiva (Bagalova a kol.

(2015).

Komunikéacia dospelych s detmi — a teda aj komunikacia ucitelov so Ziakmi méa
svoje Specifika a tiez svoje problémy, s ktorymi sa spaja. Pric¢in tychto komunikacnych

problémov je viacero — moze to byt nevyslovené ocakavanie, nespravny odhad zrelosti
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dietata sposobujici nevhodny pristup alebo aj nedostato¢ny ¢as na overenie ¢i uistenie,
Ze dieta rozumelo naSmu zadaniu, pripadne dospely komunikuje tak, Ze ziaci nie st
schopni (motivovani) pocavat. Vznika tak situécia, kedy si dospely mysli, Ze nie je
poc¢uvany z viny dietata, no v skutocnosti je to z konkrétnych urcitych dovodov na

strane dospelého.

Pre pracu s detmi/ziakmi platia jednoduché zasady, z ktorych by sme mali

vychadzat:

Kazdy sa moze (takmer) vSetko naucit, no nie rovnakym spoésobom a v
rovnakom case. Podmienkou je vhodna stratégia zvolena s ohladom na individualne

moznosti.

Kazdy ziak v $kole by mal ziskat kladné sktisenosti, pricom znadmky nemusia byt
jedinym meradlom $kolského taspechu (kladnych sktisenosti).Mat priatelov, v nieCom
vyniknut predstavuje pre ziaka niekedy vacsiu tazbu, ako mat dobré zndmky, ¢i mat
poznatky z nejakého predmetu/uciva. Nasou tlohou je dat prilezitost kazdému ziakovi

v niecom uspiet, byt akceptovany.

Kazdy ziak by sa mal naucit premyslat, nielen riesit priklady a konstatovat fakty,
pricom nielen samostatne premyslat, ale aj odovzdavat svoje myslienky inym bez

ohrozenia, vysmechu (Karnsova, 1995 — upravené in: Bagalova a kol., 2015).

Uéinnost komunikacie dospelého s diefatom vyznamne ovplyviiuje aj ich
vzajomny vztah. Ukazuje sa, Ze v porovnani s minulostou sa zmenilo zikladné
vychodisko vztahu rodi¢— diefa a tiez ucitel — Ziak. Zmena spociva v tom, Ze tento vztah
sa uz automaticky nezaklad4d na ,moci“ dospelého nad dietatom (teda roli, ktoré
vychédzali z minulych spolocenskych noriem a ocakavani). V sticasnej rychlej dobe si
dobry vztah s dietatom musime vybudovat/ziskat nasou skisenostou ¢i empatiou alebo
asilim. Je pravdou, Ze najcastejSimi sposobmi, ako primat dieta k nieComu, je stale
pouzivanie modelu odmeny a trestu, no tento model pésobi len kratkodobo a postupne
straca ac¢innost. Na ziakov najlepSie zap6sobime tym, Ze budeme v naSom vztahu
poctivi a dprimni. To si vSak vyzaduje od nas vlastné kritické 15 sktimanie
(sebareflexiu). Stava sa, ze ¢im problematickejsia je komunikacia so Ziakom, tym mene;j
sa poktsame o dial6g. KI'i¢om k dobrym vztahom so ziakmi je viac konat, ako hovorit

a prinosné je tieZ pouzivanie ,,re¢i“ citov/pocitov (napriklad v pripade, ked nieco o sebe
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hovorime, stustredime sa aj na to, ako sme sa citili v nejakej situécii, nielen na to, ¢o sa

stalo Bagalova a kol. (2015)).

Bagalova akol. (2015) uvadzaja zakladné pravidla pre jasna — wucinnu

komunikaciu ucitel’a so Ziakmi.

1. Sledujte hovoriaceho — neverbalne (aj verbalne) potvrdzujte, Ze pocavate, majte
o¢ny kontakt a skutocne(!) poc¢avajte. Skutocné poctavanie je zakladom dobrého
komunikaéného aktu.

2. Parafrazujte hovoriaceho — vyjadrite vlastnymi slovami, ¢o ste poculi, parafrazujte
vsak len vtedy, ked’ si potrebujete informaciu potvrdit (¢i overit to, ¢o ste poculi),
nie prilis ¢asto.

3. Reflektujte pocity hovoriaceho — ide vlastne o parafrazovanie obsahu hovoreného
doplneného o pocit, ktory vo vas obsah hovoreného vyvolal.

4. Zhrite obsah rozhovoru — zhrnutie rozhovoru sa pouziva vtedy, ak chceme mat
istotu, Ze vSetci rozumeja a poznajt svoje ulohy (dohody).

5. Poskytujte konstruktivnu spatni vazbu — najma vtedy, ked sa vam zda, Ze ziak ide
nespravnym smerom, ktory by mohol ohrozit jeho tspech v skole (t.j. reakcia na
nie¢o negativne, napriklad dlhsie trvajace problémy s ucenim ¢i spravanim).
Samozrejme sa musi pouzivat aj ako pozitivna reakcia, to vSak nie je také naroc¢né,
preto sa na nu v tomto kontexte nezameriavame. Bezne ucitel poskytuje spatna
vazbu pri hodnoteni zadanych tloh, dolezita je vSak aj pri ostatnych pedagogicko-
Tudskych interakcidch so Ziakmi. Existuje niekolko dolezitych pravidiel pre

poskytovanie konstruktivnej (spravnej) spatnej vazby(na nieco negativne):

e svoje pripomienky v rdmci spatnej vazby obmedzte na spravanie a situacie,
ktoré je mozné zmenit, hovorte konkrétne a pouzZivajte overené
udaje/informacie,

e hovorte z pozicie cloveka, ktorému zalezi na ziakovi, nie cloveka, ktory
vzbudzuje strach, preto hned na zaciatku vyjadrite svoje pocity a ciele (kladné,
napr.“ mrzi ma tvoje spravanie, tvoja znadmka, chcem ti pomoct...“),

e ulahdite potrebni zmenu uvedenim nejakej moznosti a uvedte aj kroky k vami

navrhovanej zmene,

256



e dopredu si uvedomte/pripravte sa na moznost svojich (i druhého) negativnych
emocii, preto sa pokuste prostrednictvom sebareflexie zmiernit/ovladnut svoje
pocity,

e venujete pozornost ténu svojho hlasu, nevhodny ton méze zahatat dobry
amysel,

e pripravte si vhodné slova na vyjadrenie svojej pripomienky a skaste pri tom
ovladat svoju (moznu podvedomu agresivnu) gestikulaciu. Bagalova a kol.

(2015).

Sabor respondentov nami realizovaného pilotného vyskumu tvorilo 162
uciteliek a ucitelov strednych odbornych §kol v SR, 99 zien a 63 muzov, priemerny
vek respondentov bol 40,9 rokov. Na zber dat bol pouzity Standardizovany dotaznik
MATIES (The Multidimensional Attitudes Towards Inclusive Education Scale),
ktorého autorkou je Mahatova (2008). Dotaznik maé 18 poloziek s odpovedami na 6
stupniovej skale od ,vObec nestihlasim“ (6) po ,dplne sthlasim® (1). je urceny pre

ucitel'ov, pricom klIi¢ové su tri oblasti ich postoja:

e kognitivna zlozka — presvedcéenie o ocakavaniach, t.j. ¢o sa od ucitela ocakava
ohl'adom inkluzivneho vzdelavania,

o afektivna zlozka — presvedcenie ucitela o danom spravani (osobna ttzba byt
inkluzivny),

e behaviordlna zlozka — presvedcenie o pritomnosti faktorov, ktoré mozu branit
vykonanie daného spravania (Gvaha o vlastnych schopnostiach a dostupnych

zdrojoch).

Na zéaklade ziskanych pilotnych vysledkov vyskumného zistovania s ucitelmi
strednych odbornych $kol konStatujeme, Ze prevazna cast respondovanych
stredoskolskych uditelov nie je ochotné prisposobit prostredie triedy na zaclenenie
ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Dalsie vysledky v stibore
respondentov ukazali, Ze prevazna cast respondentov je ochotna prisposobit
hodnotenie jednotlivych zZiakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v
zaujme ich inkluzie do vzdelavacieho procesu. Vyskumom sa preukazali mnohé
problémové oblasti, ktoré by bolo mozné odstranit, resp. eliminovat, ak by v skole,
resp. v triede pracovali asistenti zZiakov a pedagogicki asistenti. Zakon o pedagogickych

zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v § 21 hovori, Ze pedagogicky asistent
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podla poziadaviek ucitela, vychovavatela alebo majstra odbornej vychovy a v
spolupraci s odbornymi zamestnancami vytvara rovnost prileZitosti vo vychove a
vzdelavani, poméha dietatu, ziakovi alebo skupine deti alebo Ziakov pri prekonavani
architektonickych, informacénych, jazykovych, zdravotnych, socidlnych alebo
kultrnych bariér. Pedagogicki asistenti vstupuji do edukaéného procesu podla
pokynov ucitela a pod. Pedagogicky asistent je pomocou najma pre pedagoga, nie pre
ziaka. Jeho ulohou je upravovat podmienky vzdelavania ziakov tak, aby mohli vSetci
Ziaci vo vzdelavani optimalne napredovat, vratane ziakov so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami. Existuje vSak skupina ziakov s postihnutim, pri praci s
ktorymi ucitel nepotrebuje asistenta, ale potrebuj ho Ziaci so Specialnymi potrebami.
Ide predovsetkym o ziakov s telesnym postihnutim, ktori potrebuji pomoc s
prekonavanim bariér pri stahovani do inej ucebne, triedy, pri osobnej hygiene. Vel'ka
skupina ziakov s postihnutim totiz potrebuje pomoc pri ttkonoch, ktoré pedagogicky
asistent ako pedagogicky zamestnanec nema v néplni prace. V praxi casto nielen
pedagogicki asistenti, ale aj ucitelia robia ¢innosti, lebo chcta svojim Ziakom pomoct a
svojim prikladom povzbudit ostatnych. Ulohou asistenta Ziaka je poméhat Ziakom so
Specialnymi potrebami pri samoobsluznych ¢innostiach a pri prekonavani bariér v
beznych situaciach. Takito asistenti Ziaka, ako prax ukazuje, vSak v skolach k dispozicii
nie si. Uvedomujeme si, Ze posilnenie personalneho zabezpecenia je finan¢ne narocné,
avsak je v zaujme Statnej politiky, ktora preferuje inkluzivny postoj k svojim obéanom

(podrobnejsie napr. Veteska, 2016).

Skolsky zdkon hovori, Ze Ziak so §pecialnymi vychovno-vzdel4dvacimi potrebami
ma pravo na vytvorenie nevyhnutnych podmienok na vzdelavanie. Zakon ¢ 597/2003
Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych §kol a skolskych zariadeni uvadza, ze v
pripade potreby Ministerstvo $kolstva, vedy. vyskumu a Sportu SR moze (nemusi)
vyclenit financie na plat pedagogického asistenta . Mesa¢ny normativ na osobné
naklady AU od 1. januara 2020 do 31. augusta 2020 je 1 016,00 Eur. Podl'a tdajov k 1.
septembru 2019 je pedagogickych asistentov 3 108, ¢o je v porovnani s
predchadzajicim rokom pokles. Z toho vyse 40% je platenych z prostriedkov EU.
Ministerstvo pridel'uje jednotlivym zriadovatelom §kél prostrednictvom okresnych
uradov v sidle kraja finanéné prostriedky na osobné naklady AU v zavislosti od
zdrojovych moznosti §tatneho rozpoétu (MSVVS, 2019). Pre niektorych Ziakov so

Specialnymi potrebami je nevyhnutnou podmienkou na vzdelanie prave pedagogicky
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asistent. Ked’Ze prislusné ministerstvo nie je povinné mu ho pridelit, Ziak mo6ze byt bez
v Skole a v triede bez asistenta a tym sa porusuje jeho zadkladné pravo na primerané

podmienky na vzdelavanie.

Stucastou piatej kapitoly tejto vysokoskolskej uéebnice bola tematika ucitel'a
a triedneho ucitel'a ako vyznamnych komponentov skolskej pedagogiky. Najskor sme
v siedmej kapitole uvadzali vSeobecnt charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujace
relevantné typologie osobnosti ¢loveka, potom sme podrobnejSie opisali osobnost
ucitela s typologiou osobnosti ucitel'a, v nadvaznosti na to sa zameriame na triedneho
ucitel’a, jeho pedagogicko-didakticka pracu, jeho funkcie a pracu triedneho ucitel'a na
triednickych hodinich. Sacéastou tejto kapitoly bola aj téma pracovnej spokojnosti
ucitelov spolu s opisom faktorom, ovplyviiujacich pracovnt spokojnost a pracovnt
nespokojnost ucitelov. V salade s dalSimi autormi sme konstatovali, Ze proces
osvojovania (si) klI'aicovych kompetencii je celozivotnym procesom. Preto ma byt model
kla¢ovych kompetencii vyznamnou sucastou skolskych vzdelavacich programov a
poziadavky na ich rozvoj pre rézne typy a stupne vzdelavania sa stanovené v Statnych
vzdelavacich programoch. KlGcové kompetencie maji dlhsiu aplikovatel'nost
v porovnani s odbornou kvalifikaciou, preto mézu slazit ako zaklad pre d’alsie ucenie
(sa). Na strane druhej klI'i¢ové kompetencie nemo6zu nahradit odborné znalosti, mézu
vSak viest k ich lepSiemu vyuzivaniu. Ziskavat klIicové kompetencie znamena mat
schopnost a byt pripraveny ucit sa po cely Zivot. Je to vyzva, aby pre ¢loveka bol Zivot
ucenim sa a ucenie sa zivotom. Nadobudanie kli¢ovych kompetencii je celozivotny
proces, udrzovany dynamikou novej edukacie, do-edukacie a pre-edukacie kazdého
cloveka. Piatu kapitolu uzatvara téma ucitelov strednych odbornych $kél v inkluzivnej

Skole.
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Otazky ku kapitole:

1. Opiste profil inkluzivneho uditela.

2. Vymenujte najvyznamnejSie faktory, ovplyvilujice pracovnd spokojnost
ucitelov.

3. Vysvetlite, na zaklade akych charakteristik si vymedzené jednotlivé klacové
kompetencie uditela.

4. Analyzujte eticky kddex ucitel'a a navrhnite jeho doplnenie.

5. Porovnajte vSeobecnu charakteristiku osobnosti ucitela a triedneho ucitela.
Uvedte rozdiely, ktorymi tieto charakteristiky disponuju a doplnte Specifika
triedneho ucitela v inkluzivnej skole.

6. Vytvorte vlastni charakteristiku osobnosti triedneho uditela inkluzivnej
strednej odbornej §koly. Aké vlastnosti by mal, podl'a vasho nazoru, mat? Svoje
rozhodnutie zdévodnite.

7. Navrhnite konkrétne opatrenia pre edukacnu prax s cielom pozitivne ovplyvnit

postoje ucitel'ov strednych odbornych §kol k inkluzivnej edukacii.
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6 DUALNE VZDELAVANIE AKO KOMPONENT SKOLSKEJ
PEDAGOGIKY

V Siestej kapitole nasej vysokoskolskej ucebnice sa budeme venovat téme
dualneho vzdeldvania v doméicom izahranicnom portféliu spolu so Specifikami
dualneho vzdelavania, historickymi, ale inajaktualnejsimi vychodiskami tejto

tematiky.

Podrla Petanovitscha a kol. (2014), bezpodmiene¢nym zakladnym rozmerom pre
dlhodobo udrzatel'ny funkény systém ucnovského vzdeldvania je zabezpecenie
angazovanosti podnikov a dostato¢ného poctu i kvality u¢novskych miest. K tomuto
vSak dojde iba vtedy, ked sa z pohladu podnikov daju ocakavat efekty uzitku.
Empirické Stadie dostatoéne dokazujt, zZe ucénovské vzdelavanie zabezpecuje
podnikom vlastny odborny dorast, ¢im podporuje prevadzkovi kontinuitu, ako aj
inovacie. Oproti nakladom na ucnovské vzdelavanie (Cas, zdroje, ucnovské dielne,
instruktori, uétiovské odmeny atd’.) stoja produktivne vykony uétiov pocas celej doby
vyucby. Ocakavany vypocet nakladov a uzitku v rdmci vzdelavania je podstatnym
urcujacim faktorom pre vzdelavacie ponuky zo strany podnikov, pri¢om azitok sa neda
kvantifikovat vylu¢ne iba produktivnou pracou, ale je s tym spojeny napriklad aj

strednodoby investi¢ny motiv.

Formalne ukoncéenie vzdelavania, a tym aj ukoncenie uénovského vzdelavania,
fungujt ako signaly trhu prace. Musi byt teda zabezpecené, aby osoba po ukonéeni
ucnovského vzdelavania disponovala potrebnymi, s tym spojenymi znalostami,
zruénostami a kompetenciami (VeteSska a Tureckiova, 2008a, 2008b). Toto je
relevantné aj z pohladu absolventov z dévodu ich Sanci na trhu prace ,mimo*
povodného podniku, v ktorom sa vzdelavali. Musi byt zabezpecené, aby — a nezalezi na
tom, v ktorom podniku sa u¢novska priprava konala — bola dosiahnuta aroven kvality
vzdelavania. Iba v takomto pripade bude po danej profesii na trhu prace dopyt a len
tak je mozné zabezpecenie kvalitu vo vSetkych rovinach: od ucénovského podniku
(poziadavky na kvalitu kladené na podnik, v ktorom prebieha vzdelavanie, ako aj
zabezpecenie, podpora a vyvoj kvality u¢novského vzdelavania v podnikoch) cez kvalitu
ucénovského vzdelavania v uéniovskej skole, az po zlozenie zaverec¢nej ucnovskej skasky,

konstatuju Petanovitsch a kol. (2014).
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Dualne vzdelavanie je systémom odborného vzdelavania a pripravy na vykon
povolania, ktory je zaloZeny na tzkom prepojeni vSeobecného a odborného
teoretického vzdeldvania v strednej odbornej sSkole s praktickou pripravou v

konkrétnom podniku, konstatuji Madzinova a kol. (2018).

Nogueira (2014) v sprave Europskeho parlamentu ,Zamerané na: Dualne
vzdelavanie: most ponad rozbtrené vody?“ definuje pojem dualne vzdelavanie ako
siroko pouzivany zastresujaci pojem, poukazujici na skutoc¢nost, Ze vyucba a ucenie
vramci odborného vzdelavania a pripravy st charakterizované dualitou v dvoch

smeroch:

1. dualita miest, na ktorych ucenie prebieha (Skoly/poskytovatelia odborného
vzdelavania a pripravy a Skoliace spolocnosti), podielajuc sa spolo¢ne na
zodpovednosti za poskytovanie teoretickej a praktickej odbornej pripravy a

2. dualita zainteresovanych subjektov (verejné a sukromné subjekty), deliac si
zodpovednost za politiku a prax v oblasti odborného vycviku a pripravy
(http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014/529082/IPOL_B
RI(2014)529082_SK.pdf).

Ide o taky systém technického a odborného vzdelavania a vycviku, ktorého plan
je vytvoreny a implementovany v spolupraci s akreditovanou organizaciou z oblasti
polnohospodarstva, mediciny, priemyslu a obchodu (TESDA, 2010), pricom Statut
akreditovaného poskytovatela vzdelavania alebo vycviku musi byt udeleny

relevantnymi tradmi (CEDEFOP, 2008).

Vramci dudlneho programu st vzdeldvanie vedukacnej inStitcii ana
pracovisku rovnocenné, hoci vycvik na pracovisku tvori 50 % alebo viac z celkového
trvania vzdelavacieho programu (UNESCO, 2011). V priebehu vycviku na pracovisku
ziskavaji u¢ni vedomosti, praktické zru¢nosti, vytvaraja si postoje potrebné pre pracu
v roznych sektoroch ekonomického a spoloc¢enského zivota (UNESCO, 1984), ¢o im ma
ulah¢it vstup na trh prace po ukonceni pripravy na povolanie. Vtomto duchu
CEDEFOP (2008) dopliia ttto definiciu a uvadza, ze ciefom vzdelavania a vycviku je
vyzbrojit ~ jedincov  potrebnymi  vedomostami, = know-how, zruc¢nostami
a kompetenciami, ktoré sa pre dané povolanie alebo pre uplatnenie sa na pracovnhom

trhu potrebné.
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CEDEFOP (2008) definuje organizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu v
dualnom systéme ako vzdelavanie alebo vycvik, vramci ktorého sa priprava na
povolanie realizuje kombinaciou vzdelavania vo vzdelavacej institacii alebo stredisku
vycviku a na pracovisku vo vymedzenych casovych intervaloch. M6ze ist o striedanie
obdobi na tyzdennej, mesacnej alebo roc¢nej baze. V zavislosti od krajiny a prislusného
stavu mozu byt participanti viazani zmluvnym vztahom k zamestnavatelovi, alebo
mozu byt za pracu odmenovani. Zmluvou sa potencionalny zamestnavatel zavizuje
k vycviku uéna, ktory akceptuje a prijima podmienky vycviku, veddaceho k ziskaniu
odbornej kvalifikacie pre urcité zamestnanie/povolanie, pricom sa doéraz kladie na

prava, povinnosti a zodpovednost vSetkych zacastnenych stran (TESDA, 2010).

V ramci dualneho vzdelavania existuje nevyhnutnost prispésobovat u¢novské
profesie a ich obsah hospodarskemu vyvoju a z toho vyplyvajicim zmenam v potrebach
kvalifikacii. Len takymto sposobom moze byt zabezpecené to, Ze sa v ucnovskej
priprave budd sprostredkovavat relevantné odborné zruénosti, ktoré st zo strany
hospodéarstva potrebné a je po nich na trhu prace dopyt. Z tohto dévodu sa jednotlivé
profesijné polozky nestanovuju staticky, ale st formulované tak, zZe vzdelavanie moze
byt prispdsobené novému vyvoju a moze sa realizovat jednoducho a rychlo. Iniciativa
na nova upravu moze vo vSeobecnosti vychadzat z prislusnych odvetvi ako aj od
socialnych partnerov a prislusnych ministerstiev, avsak spravidla vychadza zo strany
podnikov, ktorych sa tieto zmeny bezprostredne dotykaji. V kazdom pripade stoja v
popredi poziadavky na aktualne profesie a potreby v praxi v danom odvetvi, pricom st

podporované studiami a evalvaciami, konstatuju Petanovitsch a kol. (2014).

Dualne vzdelavanie je pre mladych I'udi atraktivne aj preto, lebo poskytuje
Siroky vyber a r6zne moznosti. U¢niovska priprava sprostredkava vsetky relevantné
schopnosti a kompetencie, ktoré st potrebné pre vykonavanie konkrétnej profesie.
Okrem toho vSak sprostredkava aj vSeobecné, transferovatelné kompetencie nad
rdmec podniku, ktoré nie st zuzitkovatelné iba v uéniovskom zavode, ale aj v celom
odvetvi a vSeobecne na trhu prace. Duélny systém takto pokryva velmi Siroka skalu
roznych predpokladov. Z pohl'adu mladych I'udi je délezitym znakom atraktivity najma
,ucenie na pracovisku®. Dal$imi doélezitymi aspektmi atraktivity je okrem iného
stabilna perspektiva profesie a zamestnania, dobré Sance na trhu prace, regulované
pracovné podmienky a sposoby dalSieho vzdelavania, ako aj moZnosti zlepSenia

prijmov. Podstatnou vyhodou duélne organizovaného vzdelavania je oproti vyluéne
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Skolskym systémom aj moznost po ukonceni vzdelavania okamzite nastapit do
pracovného pomeru. DalSie pozitivum vidia mladi Tudia v tom, %e maji uz pocas

vzdelavania moznost zarabat si vlastné peniaze (Petanovitsch a kol., 2014).

Aj podla SPKK (2019) systém dualneho vzdelavania je systém odborného
vzdelavania a pripravy na vykon povolania, ktory sa vyznacuje najma tzkym
prepojenim vSeobecného aodborného teoretického vzdelavania s praktickou
pripravou ziakov u konkrétneho zamestnavatela. Vyucba vSkole sa strieda
s praktickym vyucovanim v priestoroch zamestnavatela. Duélne vzdelavanie, zaloZené
na ucebnej zmluve medzi zamestnavatelom a ziakom a zmluve o dudlnom vzdelavani
medzi zamestnavatelom a strednou odbornou Skolou, je spojenim praktického
vyucovania uzamestnavatela s teoretickym vzdelavanim v odbornej Skole. Je
vyznamnym nastrojom pre zniZovanie nezamestnanosti mladych I'udi, ktorej hlavnou
pri¢inou je nesilad medzi zruénostami absolventov skol a potrebami zamestnavatelov.
V stcasnosti je tento nestlad jednou z charakteristickych nevyhod mladych ludi
vstupujicich na trh prace. Odborné vzdelavanie a priprava na povolanie systémom
dualneho vzdelavania priamo u zamestnavatela moze zohrat nezastupitelnti Glohu
v zlepSovani tohto stavu. Je sticasne aj nastrojom pre zostuladenie poctu absolventov
odborného vzdelavania v jednotlivych ucéebnych odboroch a Studijnych odboroch
s potrebami trhu prace. Dualne vzdeldvanie — ako kombinécia teoretického
vzdelavania na pode skoly a praktického odborného vzdelavania u zamestnavatela — sa
v celej Eurépe povazuje za najlepSie rieSenie nezamestnanosti mladych I'udi, je
kIaiCovym faktorom uspesnej hospodarskej politiky vyspelych Statov a hlavnym
nastrojom na zniZovanie nezamestnanosti mladych ludi, podrobnejsie napr.
Gabrhelova (2018a,b), Porubc¢anova - Pasternakova - Gabrhelova (2016),

Pasternakova — Gabrhelova (2016), Gabrhelova - Porubcanové - Pasternakova (2016).

Princip stcasného nastavenia systému dualneho vzdelavania je, podla
Madzinovej a kol. (2018), zaloZeny na predpoklade, Ze GéinnejSia spolupraca medzi
zamestnavatel'mi a strednymi odbornymi skolami povedie k vy$Sej miere previazanosti
Skolskej teoretickej a praktickej vyucby s konkrétnymi potrebami zamestnavatelov v
oblasti pripravy ich budtcich zamestnancov. Systém duédlneho vzdelavania je
vyznamny nastroj, ktorym mozno zniZzovat nezamestnanost mladych l'udi alebo
zvySovat uplatnitel'nost absolventov strednych odbornych $kol, pri ktorej je jednou z

hlavnych pri¢in nesilad medzi zruénostami zo strednych odbornych $kol a potrebami
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pracovného trhu, resp. zamestnavatelov. Nastavenie systému dualneho vzdelavania
umoznuje pripravu na povolanie priamo u zamestnavatela, ¢o zohrava vyznamnu
ulohu pri zlepsovani uvedeného stavu a rovnako zabezpecuje, Ze priprava zZiaka na

vykon povolania zodpoved4 potrebam zamestnavatel'ov.

Systém dualneho vzdelavania v podmienkach Slovenskej republiky bol
nastaveny po vzore Nemeckého, Rakiskeho a Svajéiarskeho modelu, kde systém
dosahuje vyborné vysledky. Aplika¢na prax od prijatia zdkona o odbornom vzdelavani
ukazuje, zZe zdkon je vhodnou alternativou k tradi¢nému skolskému systému a prinasa

viacero pozitivnych skuto¢nosti.

Systém dualneho vzdeldvania sa v podmienkach Slovenskej republiky
implementuje od prijatia zdkona ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov ako reakcia na meniace sa potreby trhu prace a
potreby zniZovania nezamestnanosti mladych l'udi (pozri tiez Barnova et al., 2018,
2019). Tymto zadkonom sa zaviedla komplexna pravna dprava oblasti odborného
vzdelavania a pripravy, ktorej ciefom bolo predovsetkym zvysit flexibilitu skolského
systému vo vztahu k potrebam pracovného trhu a umoznit zamestnavatelom aktivnu
tidast na priprave ziakov v stilade s ich potrebami (podrobnejsie tieZ Cepelova a Krasna
(2014), Krasna (2015a,b) a ini autori). Ziaci strednych odbornych $kél na Slovensku
maji moznost vzdelavat sa v systéme dualneho vzdeldvania od Skolského roku

2015/2016.

Zakonom o odbornom vzdelavani a priprave bol stanoveny legislativny ramec a
potrebné predpoklady na jeho zavadzanie, av§ak absentuje systém jeho implementécie,
kontinuita pri budovani a koordinécii vo viacerych oblastiach. Napriek tomu, ze do
novely zidkona nepresli viaceré zasadné pripomienky, prinasa viaceré opatrenia,
ktorych cielom je zlepSit podmienky pre vstup dalSich ziakov a zamestnavatelov
(hlavne malych a strednych podnikatel'ov) do systému, znizit celkovii administrativnu
zataz a skvalitnit odbornu pripravu ziakov strednych odbornych $kol. Od novely zdkona
o odbornom vzdeldvani sa ocdakava, Ze prispeje k naplneniu ocakavaného ciela
narodného projektu duédlneho vzdelavania (Duél) do roku 2020, kedy méa byt do
systému zapojenych 12 000 ziakov, 1 450 zamestnavatelov a 280 strednych odbornych

skol, konstatuja Madzinova a kol. (2018).
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Dualne vzdelavanie podl'a nasho nazoru predstavuje acinnd, aktivnu a efektivnu
spolupracu ziakov strednych odbornych 8§kol a strednych odbornych $kol so
zamestnavatelmi. Duélne vzdelavanie predstavuje vyucbu pre zamestnanie atrh
prace, ktora je realizovana prostrednictvom zosuladovania vyucby v Skolach

s konkrétnymi potrebami zamestnavatelov v prostredi aktualneho trhu prace.

6.1 Dualne vzdelavanie v medzinarodnom kontexte

Vo velkej vicsine clenskych Statov Eurdpskej tinie mozno v ramci systému
odborného vzdelavania najst aspon jednu cestu, v ktorej sa kombinuje teoretické
(vSeobecné aodborné) vzdeldvanie v sSkole s praktickou pripravou (pracou) na
pracovisku, t. j. uzamestnavatela, ale medzi jednotlivymi krajinami mozno badat
znaéné odliSnosti vtom, aké iné moznosti odborného vzdeldvania si ponukané
a v akom pomere st jednotlivé cesty zastipené. Zatial ¢o ¢lenské staty EU reformuji
svoje systémy odborného vzdeldvania a pripravy a integruju ucéenie sa pracou,
Europsky parlament zdoraziiuje (Nogueira, 2014), Ze odliSnost Startovacich pozicii,
spolu so socidlnym a hospodarskym aspektom, znemoziujt, aby v kratkodobom
casovom horizonte vSetky krajiny smerovali k rovnakému modelu. Navyse, vzhladom

na roznorodost systémov si zmeny vyzZadujui ¢as a musia sa robit postupne.

Systémy odborného vzdeldvania podla miesta realizicie je mozné, podla

Madzinovej a kol. (2018) rozélenit nasledovne:

e Odborné vzdeldvania realizované v skole (Franctizsko, Rumunsko, Spanielsko,
Finsko);

e Odborné vzdelavania realizované v Specidlnej odbornej Skole (Belgicko,
Luxembursko, Holandsko, Svédsko);

e Odborné vzdelavanie realizované priamo na pracovisku (Taliansko, Irsko,
Spojené kralovstvo, USA, Izrael — hlavnymi uéebnymi miestami s malé podniky
a tovarne, ktoré v regionalnom stredisku spolo¢ne prevadzkuju studijné dielne.

Uc¢ni pracuja v podniku a 1 — 3 dni v tyzdni sa vzdelavajua v Studijnej dielni).
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e Odborné vzdeldavanie kombinované, kde za odborné vzdelavanie zodpovedaja
podniky, ale podielaja sa na nom aj odborné skoly, napriklad dualny systém
(Nemecko, Dansko, Raktisko, Chorvatsko, Madarsko, Svajéiarsko, Turecko,
Finsko, Australia a Kanada). V 50. a 60. rokoch bola obdoba duilneho systému
zavedena aj v Izraeli, a to v podobe tzv. remeselnych tried, kde sa ziaci blizSie
zoznamovali s remeselnou pracou. Dévodom boli hlavne pristahovalci z Nemecka
a Svajéiarska. Australsky uétiovsky systém zahftia ako uéiovstvo, ktoré je brané
ako priprava na konkrétne povolanie vacSinou remeselného charakteru, taktiez
staze, ktoré pripravuju na Sirsie oblasti povolania, prevazne servisného charakteru.
V Kanade boli uénovské programy primarne urcené dospelym, ale v niektorych
jurisdikciach one javia zaujem najma mladi Iudia. Prislu$ny priemysel je
zodpovedny za prakticky vycvik realizovany priamo na pracovisku a vzdelavacie

inStitdcie poskytuju teoretické znalosti.

Systémy odborného vzdeldvania podla zamerania samotného vzdelavania

delime nasledovne:

e Systémy s velkou mierou teoretického vzdelavania. Vo Francuzsku prevlada
teoreticky orientované odborné vzdelavanie poskytované skolami.

e Systémy orientované na praktickiu pripravu, zodpovedajicu potrebam
konkrétneho pracovného miesta. V Taliansku, Spojenom kralovstve a USA sa
preferuje ziskavanie praktickych zru¢nosti na pracovnom mieste. V Nemecku a
Rakiisku prevlada praktickd profesijnA priprava v podnikoch dopitian
teoretickym vzdelavanim v uétiovskych $kolach. Vo Svédsku je tazisko odborného

vzdelavania v §kolach, ktoré je dopliiané profesijnou pripravou v podnikoch.

Stredné odborné vzdelavanie na Slovensku preslo viacerymi fazami vyvoja. Kym
do roku 1989 bolo rozsirené ucnovské skolstvo s napojenim na podnikovi prax, od
roku 1990 sa odborné skoly sustredili viac na vzdelavanie spojené s vyucovanim v skole
bez vyrazného prepojenia na prax. Od roku 2015 sa na Slovenku zaviedol systém
duélneho vzdelavania, ktory si bral priklad z Nemeckého a Svajéiarskeho modelu
fungovania dualneho vzdelavania. Europsky parlament vramci stadie ,Duéalne
vzdelavanie: most ponad rozbtrené vody“ (Nogueira, 2014) identifikoval Styri hlavné

typy kategorii v odbornom vzdelavani a priprave s nasledovnymi charakteristikami:
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1. Plnofunkcna ucnovska priprava:

* ucnovska priprava je sticastou formalneho vzdelavania a je ukoncena na narodnej
urovni uznavanym certifikaitom — ziskané certifikaty/kvalifikacie st casto spojené

so statusom kvalifikovanej pracovne;j sily;

* obsah odbornej pripravy v podnikoch je urcovany spolo¢ne vladou, zastupcami

organizacii zamestnavatelov a odborovymi zvazmi;
* ucni maju jasny status, si odmenovani a prava a povinnosti v§etkych zacastnenych
stran st jasne definované (ucen, spolo¢nost, stredisko odbornej pripravy atd’.);

* naklady na odbornd pripravu znasaju spolo¢ne vldda a zamestnavatelia (vlada

pokryva pripravu v Skole; zamestnavatelia financuja odbornu pripravu v podniku);

* zatial ¢o v tychto krajinach existuja iné formy odborného vzdelavania, ucnovska
priprava ma hlavné postavenie, pokial ide o G¢ast a socidlne vnimanie tejto formy

vzdelavania.

Tento typ odborného vzdelavania a pripravy sa vyuziva sa najma v Rakusku,

Nemecku a Dansku.

Silné stranky plnofunkcénej ucnovskej pripravy:
* pontka vyhody ucenia sa pracou velkému poctu ziakov, ako i celej spolo¢nosti;

* ucnovska priprava zarucuje jednoduchs$i prechod zo Skoly do pracovného

prostredia a jej vysledkom je relativne vysoka tiroven zamestnanosti;
* medzi mladymi I'nd'mi, rodi¢mi a spolo¢nostou je dobre zndma a je pritazliva;
* v ramci podnikatel'ského sektora existuje silna spoluzodpovednost za odborné

vzdelavanie a pripravu, ktora zarucuje, ze kvalifikdcia a odborna priprava sa

aktuélne a dobre zostladené s potrebami pracovného trhu;

* gsystémy maju dlha tradiciu, vdaka ktorej sa vytvorili silné zabezpecovacie

mechanizmy.

Slabé stranky plnofunkcénej ucnovskej pripravy:

* ucnovska priprava je silne zavislA od poskytovania uénovskych miest
podnikatel'skym sektorom, od ochoty a motivacie zamestnavatelov zapajat sa do

dualneho systému vzdelavania;
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* vyzaduje sa vysoka aroven ,uénovskej pripravenosti“ — uéni musia mat rozvinuté
zakladné pracovné navyky a mat pozitivny pristup k praci;

* znevyhodneni mladi l'udia si ucéniovské miesto nijdu v porovnani sinymi
skupinami rovesnikov tazsie;

* zamestnavatelia, resp. organizacie, ktoré vstipia do systému dualneho

vzdelavania, musia mat potrebné technické a I'udské zdroje, ¢o si ¢asto vyzaduje

spolupracu niekol’kych spolo¢nosti v ramci pripravy ziakov na povolanie.

2. Ucnovska priprava ako paralelna kategoéoria k ingm formam odborného

vzdeldvania a pripravy:

Ide o krajiny, kde sice uénovska priprava existuje, ale nepredstavuje hlavna
kategoriu odborného vzdelavania a pripravy. Tieto krajiny ¢asto kombinuju ucnovskua

pripravu s teoretickou ¢astou, a to nasledovne:

a) ucnovska priprava vedie k rovnakej kvalifikacii ako teoreticka cast OVP. Je
alternativnou, no rovnocennou cestou k inym formam OVP (napr. vo Francuzsku,
Holandsku), alebo

b) ucnovska priprava kon¢i osobitnym certifikditom, ktory nie je rovnaky ako ten,

ktory sa udel'uje v skolach (v Taliansku, v Pol'sku, vo Velkej Britanii).

V tychto krajinich méa uénovskd priprava spoloéné niektoré klacové
charakteristiky so systémami plnofunkénej ucnovskej pripravy (status ziakov, zmluva,
odmenovanie), ale u¢novska priprava je medzi podnikmi a ziakmi/Studentmi menej

oblibena.
Silné stranky tohto typu systému su:

* vzhladom na existenciu kategoérii teoretického vzdelavania, je jednoduchSie

zosuladif ponuku u¢novskych miest s dopytom Ziakov po tychto miestach,

* medzi teoretickym OVP a ucnovskou pripravou existuju prechodné kategorie,

ktoré ziakom/Studentom umoziuji zmenif zameranie pocas Stadia.

* ucnovska priprava moéze byt zamerani na konkrétne sektory, ktoré majt najvacsi

potencial z hl'adiska tvorby uc¢novskych miest.
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Slabé stranky v tychto krajinach su:

* niekedy sa uc¢novska priprava sastred’'uje na tradicné sektory (remesla, vyroba),
pricom rozdiely v zru¢nostiach mo6zu existovat aj v inych rastovych sektoroch v

krajine.

3. Silné prvky ucenia sa pracou:

V niektorych krajinach (napr. vo Francuzsku, Finsku alebo Holandsku), kde je
ucnovska priprava zavedena ako paralelna cesta, zostava teoreticka odbornéa priprava
hlavnou formou odborného vzdelavania a vycviku, ale ucenie sa pracou, t. j podnikovéa
prakticka priprava, je do programov systematicky integrovana. Takto silné prvky

ucenia sa doplnaju prevladajtice programy zamerané na teoretické vzdelavanie.

Silné stranky tychto kategorii odborného vzdelavania a pripravy sii:

* je jednoduchsie ziskat novych zamestnavatelov, kedZe nemusia vytvarat platené

pracovné miesto na dlha dobu (ako je to pri u¢niovskej priprave);

* ide oideidlne rieSenie pre mladych ludi, ktori maji nedostatok ucnovskej

pripravenosti — zoznamujua sa s pracovnym prostredim postupne;

* ucenie sa pracou je ponikané Sirokému spektru zZiakov a je menej selektivne ako

plnofunkéné ucénovska priprava,

* Ziaci pocas svojho Stadia pracuju v ré6znych spoloénostiach, ¢o im umoznuje ziskat

skuisenosti pre Siroka $kalu pracovnych pozicii a pracovnych prostredi.

Slabé stranky systému ucenia sa pracou:

* Skoly musia vytvorit silnt siet miestnych organizicii;

* problémom moze byt kvalita ucenia sa pracou a sposob, ako je kombinované s

teoretickym odbornym vzdelavanim;

* obdobie odbornej pripravy na pracovisku moze trvat iba niekol'ko tyzdnov (i ked’
niekolkokrat za rok) a nie vzdy je zarukou dostato¢ne motivujaceho a podporného

vzdelavacieho prostredia;
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* prechod zo $koly do pracovného prostredia je trochu zdihavejsi ako v pripade
ucénovskej pripravy, kedze je menej pravdepodobné, Ze organizacie budu

systematicky prijimat novych stazistov.
4. Uplné teoretické odborné vzdeldvanie a priprava:

V zmysle citovanej spravy z roku 2014 st za tplne teoretické systémy odborného
vzdelavania a pripravy povazované napr. Ceskd republika a Slovensko. Na tomto
mieste je potrebné opatovne poznamenat, Ze od roku 2015 na Slovensku uz systém

dualneho vzdelavania funguje ako alternativna cesta odborného vzdelavania.

Velkt éast odborného vzdelavania v takychto krajinach tvori uplné teoretické

vzdelavanie a priprava, s ¢im stvisi niekol'’ko problémov:

* nedostatok spoluprace medzi $kolami a organizaciami;

* nepochopenie ucnovskej pripravy a podobnych rezimov vzdeldvania zo strany
zamestnavatelov; zamestnavatelia si neuvedomuju vyhody, ktoré im tieto formy
vzdelavania mladych I'udi prinasaja;

* zamestnavatelia nie sd pripraveni poskytovat mladym Iudom plnohodnotnua
kvalifikaciu (ale iba urcité, na spolo¢nost zamerané zrucnosti);

* tieto systémy sa zaroven stretdvaja s problémami, tykajicimi sa zastaranych
skolskych planov, skolského vybavenia a kompetentnosti uéitelov (podrobnejsie
napr. Pasternakova a Slavikova (2012); Gabrhelova (2017, 2018a,b); Paternakova
a Laj¢in (2012); Pastrnakova (2016b), Pasternakova a Gabrhelova (2018), Krasna

(2014), Barnova a Krasna (2018a,b) a ini autori).

Ako uvadza SAAIC (2019) z hladiska dualneho vzdeldvania v Nemecku je
potrebné uviest, Ze si kazda spolkova krajina (Ldnder) v Nemecku organizuje,
administruje a financuje svoj vlastny skolsky systém. Zodpovednost za Skolstvo maja
ministerstva pre Skolské a kultirne zalezitosti. Za vysoké skolstvo je vo vacsine krajin
zodpovedné ministerstvo vedy. Na arovni federalnej vlady je BMBW zodpovedné za
navrhy predpisov, tykajucich sa zakladnych principov systému vysokoskolského
vzdelavania, odbornej pripravy mimo $kol a nariadeni o odbornej priprave. BMBW je

tiez zodpovedné za oblast vedy. Je to najrozsirenejSia forma zakladnej odbornej
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pripravy. Kombinuje profesijni pripravu v podniku so vzdeldvanim a odbornou
pripravou v odbornej skole (Berufschule). Priprava v $kole sa realizuje bud’ dialkovou
skolskou dochadzkou (jeden alebo dva dni pocas tyzdna), alebo ako vzdelavaci blok
(dochaddzka do sSkoly v priebehu niekolkych tyzdnov). Na ziklade BBiG -
Berufsbildungsgesetz (Zakon o odbornej priprave) bol prijaty rad nariadeni a smernic
pre jednotlivé povolania. Nabor sa realizuje prostrednictvom tradov prace
(Arbeitsamter), alebo priamo prihlaskou v podniku. Nejestvuju vS§eobecné celostatne
platné poziadavky na prijatie - kazdy podnik si stanovuje vlastné poziadavky. Dlzka
odbornej pripravy zavisi od povolania a trva od dvoch do tri a pol roka, moze sa vSak
skratit, ak ucastnik absolvoval primerana pripravny odborny vycvik. Po tispeSnom
absolvovani odbornej pripravy dostava tcastnik prislusny diplom alebo vysvedcenie
(certifikat).

Zvlastnostou rakaskeho vzdelavacieho systému, podla ABA (2019), je uzke
prepojenie medzi hospodarstvom a vzdelavanim. Z tohto praktického vzdelavania
neprofituja len ucni, ale aj absolventi vySsich §kol pripravujicich na povolanie,
odbornych udilist a univerzit. Dudlny systém — kombinacia teérie a praxe — sa
uplatiiuje tak v uéebnych odboroch, ako aj v odbornych ucilistiach. Ucebné plany alebo
taziskd vzdelavania sa prisposobuji poziadavkdm hospodarstva, uéni sa odborne
vzdelavani v podnikoch alebo absolvuji praktikum. V spolo¢nych projektoch medzi
Skolami a hospodarstvom, napr. formou diplomovych projektov v ramci cvicebnych
firemnych prac, sa presadzujt vysledky vyskumu a vyvoja, ktoré stvisia s praxou. Tato
kombinacia sa v celej Europe povazuje za vzor a je kli¢ovym faktorom pre tispech
hospodarskej lokality Rakusko. Zahrani¢ni investori oceniuja predovsetkym odborne
Specifické schopnosti a fundované zakladné poznatky raktskych zamestnancov.
Rakisko disponuje rozsiahlou siefou terciarnych vzdelavacich instittcii. K nim patri 21
vysokych $kol typu Fachhochschule, 22 verejnych a 13 sikromnych univerzit. Vysoké
Skoly typu Fachhochschule, ktoré dokopy pontkaja 660 studijnych odborov, st
orientované na poziadavky firemného sektora a udrziavaju intenzivny kontakt s
priemyselnym sektorom. Priblizne polovica Studijnych programov, ktoré pontukaju
vysoké skoly aplikovanych vied, umoznuje vzdelavanie popri zamestnani. Vzdelavaci
systém v Rakusku je orientovany na pripravu na povolanie. Spolu s orientaciou na prax

kladie fazisko na $pecializaciu. Ci sa jedna o vyssie vzdelavacie $koly v technickej alebo
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obchodnej oblasti, moznost S$pecializacie je vZdy dana. Tak pontka napriklad Vyssi

technicky Gstav pre strojarenstvo viac ako desat rozdielnych vzdelavacich odvetvi.

Podobne ako v Slovenskej republike aj v Ceskej republike je diskutovanou
témou odborné vzdelavanie v tzv. dudlnom (uénovskom) systéme. Aj tu plati, ze
jednym zo zakladnych predpokladov kvalitného odborného vzdelavania je obojstranne
prinosna a dobre fungujtica spolupraca medzi Skolami a podnikmi. Ako predikuje
Analyza systémi odborného vzdélavani v Evropé a ve svété (NUV, 2017), trh prace a
dualny systém st spolu velmi azko prepojené. V krajinach, kde je uplatiovana a
podporovana spolupraca medzi Skolami, podnikmi a socialnymi partnermi, mozu skoly
vyucéovat teoretické predmety podl'a potrieb jednotlivych podnikov. Absolventi potom
maji moznost ziskané kompetencie vyuzit v praxi, ich prechod medzi $kolou a pracou
je jednoduchsi a lepsSie si potom hladajui vhodnt pracu. Pre svojho budiceho
zamestnavatela st vdaka ziskanej praxi a zruénostiam, ktoré nadobudli v podniku,
vhodnymi kandidatmi na uréitt pracovnu poziciu v danej profesii. Pre vhodnu spatnt
vazbu a plynuly vzdelavaci proces je dolezita vzajomna spolupraca $kol a podnikov,
lebo pedagogicki zamestnanci (majstri) si mo6zu s pracovnikmi podnikov (trénermi,
inStruktormi ...) odovzdavat dolezité informacie hlavne o prospechu Zziakov a o

ziskanych zru¢nostiach daného ziaka.

Na zaklade Analyzy systémli odborného vzdélavani v Evropé ave svété
z hl'adiska previazanosti pociatocného a d’alSieho odborného vzdeldvania je mozné
konstatovat, Ze pociatocné odborné vzdelavanie nie je schopné poskytovat kvalifikacie,
s ktorymi by c¢lovek vystadil po cely svoj profesijny zivot. Preto vo vsetkych
priemyselnych krajinach rastie vyznam d’alSieho vzdelavania a v savislosti s tym sa
meni funkcia pociatoéného odborného vzdelavania. Vedd sa diskusie o tom, ¢i ma
pociato¢né odborné vzdelavanie ¢loveka pripravovat s ohladom na cely jeho profesijny
Zivot, alebo ¢i ma vytvarat predpoklady pre to, aby sa mohol rychlo uplatnit v
konkrétnom povolani. Je to do urcitej miery otazka toho, ¢i sa ma odborné vzdelavanie
zameriavat predovsetkym na posiliiovanie mobility pracovnika alebo na zabezpecenie
jeho produktivity. Tato dilemu mozno zmiernit tym, Ze by podniky viac vyuzivali SirSie
kompetencie absolventov odborného vzdelavania, alebo tym, Ze by v ucebnych
osnovach odborného vzdelavania boli kombinované kIicové zruénosti so Specialnymi

kompetenciami.
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Priprava v nemeckom dualnom systéme méa u¢niom poskytnut kvalifikaciu na
to, aby sa mohli uplatnit v prisluSnom povolani. Pocita sa v§ak s tym, ze odbornymi
pracovnikmi sa mozu stat az vtedy, ked ziskaji profesionalne skisenosti a absolvuja

d’alSie vzdelavanie.

Vo Francazsku sluzi dalsie vzdelavanie predovSetkym k socializacii
pracovnikov a vyuziva sa k zaskoleniu tych, ktori novo nastapili do podnikov.
Podnikom sa ponechava na ich voli, ako doplnia teoretické poznatky, ktoré pracovnici

ziskali v Skolach, praktickymi zru¢nostami.

Britsky systém odborného vzdelavania nemé ziadne formalne hranice medzi
pociatoénym odbornym vzdeldvanim a d’al$im vzdel4avanim. Siroko poiata priprava na
profesijny Zivot méa poskytnut predovsetkym vSeobecnti narodnt odbornu kvalifikiciu.
Ta vSak ma prilis vSeobecny charakter a jej drzitelia sa nateni pokracovat vo svojom

vzdelavani.

V Izraeli uplne chyba priestupnost vnutri skolského systému, najmi z
profesijnej pripravy na vysokd Skolu. S ohladom na rozdielne funkcie dalSieho
vzdelavania vyc¢lenuju podniky v niektorych krajinidch rozdielne objemy finanénych

prostriedkov na d’alsie vzdelavanie svojich zamestnancov.

Vo Francuazsku a vo Vel’kej Britanii je objem tychto prostriedkov ovel'a vyssi
ako v Nemecku, kde prevazuja prostriedky vynaloZené na pociatoéné vzdelavanie,

konstatuje sa v Analyze systémii odborného vzdélavani v Evropé a ve svéteé.

Zhladiska Strategického ramca EU pre eur6psku spolupracu v odbornom
vzdelavani“ (,ET 2020), bol schvaleny pracovny program ,Vzdeldvanie a odborna
priprava 2010“ na barcelonskom zasadnuti Eurépskej rady v marci 2002, ktory v
kontexte lisabonskej stratégie po prvykrat vytvoril pevny ramec pre eurdpsku
spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave, zaloZzeny na spolo¢nych cieloch s
prvoradym cielom podporovat zlepSovanie vnutrostatnych systémov vzdelavania a
odbornej pripravy prostrednictvom rozvoja doplnkovych néstrojov na trovni EU,
vzajomného ucenia sa a vymeny osvedcenych postupov prostrednictvom otvorenej
metddy koordinacie. Vzdelavanie a odborna priprava zohravaja klacova ulohu pri
rieSeni mnohych socialno-ekonomickych, demografickych, environmentalnych a

technologickych vyziev, pred ktorymi stoji dnes i v d’alsich rokoch Eur6pa a jej obc¢ania.
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Efektivne investovanie do I'udského kapitalu prostrednictvom systémov vzdelavania a
odbornej pripravy je nevyhnutnou zlozkou stratégie Europy na zabezpecenie vysokej
urovne udrzatel'ného rastu zaloZeného na vedomostiach, ako aj pracovnych miest, teda
oblasti, ktoré si v centre lisabonskej stratégie, pricom sa zaroven podporuje aj

sebarealizacia, socialne zaclenenie a aktivne obéianstvo.

Podrla vysSie citovaného ramca v obdobi do roku 2020 by prvoradym cielom
eurdpskej spoluprace mala byt podpora dalSieho rozvoja systémov vzdelavania a

odbornej pripravy v ¢lenskych statoch, ktoré maja zabezpecit:

a) osobné, spolocenské a profesijné naplnenie vsetkych obc¢anov;
b) udrzatelnt hospodarsku prosperitu a zamestnatelnost pri presadzovani
demokratickych hodnot, socidlnej sdadrZznosti, aktivheho obdianstva a

medzikultarneho dialogu.

Podla Strategického rdmca EU pre eurépsku spolupracu v odbornom
vzdelavani“ (,ET 2020%), takéto ciele je potrebné vidiet v celosvetovom kontexte.
Clenské §taty uznavaji vyznam otvorenia sa celému svetu ako podmienku pre globalny
rozvoj a prosperitu, ¢o Eurépskej iinii pomdze prostrednictvom ponuky vynikajicich a
atraktivnych prilezitosti na vzdelavanie, odborna pripravu a vyskum dosiahnut ciel

stat sa vedicou znalostnou ekonomikou vo svetovom meradle.

Euro6pska spolupraca vo vzdelavani a odbornej priprave do roku 2020 by sa
mala vytvorit v kontexte strategického ramca preklenujiceho systémy vzdelavania a
odbornej pripravy ako celok v perspektive celozivotného vzdelavania. CeloZivotné
vzdelavanie by sa naozaj malo chapat ako zakladna zisada, na ktorej spociva cely
rdmec, ktory mé pokryvat ucéenie vo vSetkych suvislostiach — ¢i uz formalne,
neformélne alebo informalne — a na vSetkych trovniach: od vzdeldvania v ranom
detstve a Skol az po vysoké Skolstvo, odborné vzdelavanie a pripravu a vzdelavanie

dospelych.

Strategicky ramec EU pre eurdpsku spolupracu v odbornom vzdelavani® (,ET

2020°“) by sa mal konkrétne zaoberat tymito Styrmi strategickymi ciel'mi:

1. usilie, aby sa celozivotné vzdelavanie a mobilita stali realitou;

2. zlepsSovanie kvality a efektivity vzdelavania a odbornej pripravy;
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3. podpora spravodlivosti, socidlnej stdrznosti a aktivneho obcianstva;
4. posilnovanie tvorivosti a inovacie, vratane podnikavosti na vSetkych drovniach

vzdelavania a odbornej pripravy.

Taktiez aj periodické monitorovanie pokroku v stanovenom cieli je zakladnym
prinosom pre tvorbu politiky zalozenej na dokazoch. K nadértnutym strategickym
cielom by sa preto mali v obdobi rokov 2010—2020 pripojit ukazovatele a referen¢né
urovne pre priemer eurdpskych vysledkov (,europske referenéné hodnoty“). Tieto
hodnoty vychadzaju z existujicich referencnych hodn6ét a pomézu pri merani

celkového pokroku na europskej irovni a pri zhodnoteni dosiahnutych vysledkov.

Ako podrobnejsie uvedieme v nasledujacom texte, podl'a Strategického ramca
EU pre eur6psku spolupracu v odbornom vzdeldvani® (,ET 2020“) je znenie
strategického ciel’a 1: Usilie, aby sa celozivotné vzdelavanie a mobilita stali

realitou.

Vyzvy, ktoré prinasa demografickd zmena a pravidelne sa opakujtca potreba
aktualizovat a rozvijat zru¢nosti v stilade s meniacimi sa hospodarskymi a socialnymi
podmienkami, si vyzaduja celozivotny pristup k vzdelavaniu v autentickom prostredi,
ako aj systémy vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré vo vic¢Sej miere reaguji na
zmenu a su otvorenejSie voci SirSiemu svetu. Hoci je mozné, Ze sa vytvoria nové
iniciativy v oblasti celozivotného vzdelavania, ktoré buda odrazat budace vyzvy, stale
je potrebny dalsi pokrok, pokial ide o prebiehajice iniciativy, najmé pri naplnani
sadrznych a komplexnych stratégii pre celozZivotné vzdelavanie. Je potrebné pracovat
najma na zabezpeCeni rozvoja narodnych kvalifikaénych ramcov zaloZenych na
relevantnych vysledkoch vzdelavania, ako aj na zabezpedeni ich prepojenia s
europskym kvalifikacnym rdmcom, na vytvoreni pruznejsich studijnych drah — vratane
lepSich prechodov medzi roznymi sektormi vzdelavania a odbornej pripravy, vacsej
otvorenosti voc¢i netradicnym formam vzdeldvania a zvySenej transparentnosti a
uznavania vysledkov vzdelavania. Je tiez potrebné vynalozit d’alSie tsilie na podporu
vzdelavania dospelych, na zlepSovanie kvality poradenskych systémov a na
zatraktivnenie vzdelavania, a to aj vyvojom novych foriem vzdelavania a pouzivanim
novych vyucovacich a studijnych technologii. Mobilita studujacich a uditelov a ich
skolitel'ov by sa ako zasadny prvok celozivotného vzdelavania a dolezity prostriedok

zvySovania zamestnatelnosti a prispésobivosti I'udi mala postupne rozsirit s cielom
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urobit zo zahrani¢nych vzdelavacich pobytov — tak v Europe ako aj dalej vo svete —
pravidlo, a nie vynimku. Na tento ucel by sa mali uplatnovat zasady ustanovené v
Europskej charte kvality mobility. Dosiahnutie tohto ciela si bude vyzadovat nové
usilie zo strany vsSetkych zainteresovanych, napriklad pokial ide o zabezpecenie
adekvatneho financovania (podrobnejSie napr. Pasterndkova a Slavikova (2012);
Gabrhelova (2017, 2018a,b); Paternakova a Laj¢in (2012); Pastrniakova (2016b),

Pasternakova a Gabrhelova (2018) a ini autori).

Zhladiska Strategického ramca EU pre eurépsku spolupracu v odbornom
vzdelavani® (,ET 2020%) znie strategicky ciel’ 2: Zlepsovanie kvality a efektivity

vzdelavania a odbornej pripravy.

Pre uspech Eurdpy a zvySenie zamestnatelnosti je nevyhnutna vysoka kvalita
systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré st efektivne a zaroven spravodlivé.
Hlavnou vyzvou je zabezpedlit, aby kazdy jednotlivec ziskal kltaicové sposobilosti, a
zaroven rozvijat excelentnost a atraktivnost na vsetkych trovniach vzdeldvania a
odbornej pripravy, ¢o Eurépe umozni udrzat si silnt poziciu vo svete. Pre dosiahnutie
tohto ciela udrzatelnym sposobom je potrebné venovat viac pozornosti zvySovaniu
urovne zakladnych zrucnosti, ako st schopnost pisat a pocitat, zatraktivneniu
matematiky, vedy atechniky a posilneniu jazykovych kompetencii. Zaroven je
potrebné zabezpecit vysokokvalitni vyucbu, poskytovat adekvatne pociatoéné
vzdelavanie ucitelov, zabezpecit trvaly profesionalny rozvoj ucitelov a Skolitelov a
zatraktivnit ucitel'stvo ako profesiu. Je tiez dolezité zlepsit spravu a riadiace schopnosti
instithcii vzdelavania a odbornej pripravy a vytvorit efektivne systémy zabezpecenia
kvality. Vysoku kvalitu mozno dosiahnut iba efektivhym a udrzatelnym vyuZzZivanim
zdrojov, podla potreby tak verejnych ako aj sukromnych, a presadzovanim na

dokazoch zaloZenej politiky a praxe v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy.

Podla Strategického ramca EU pre eurdpsku spolupricu v odbornom
vzdelavani® (LET 2020%) je strategicky ciel’ 3 formulovany: Podpora

spravodlivosti, socialnej sidrznosti a aktivnheho obéianstva.

Politika vzdelavania a odbornej pripravy by mala vSetkym obéanom bez ohl'adu
na osobné ¢i socialno-ekonomické postavenie umoznit, aby pocas celého Zivota
nadobudali, aktualizovali a rozvijali zru¢nosti Specifické pre ich pracu, ako aj kIticové

sposobilosti potrebné na to, aby sa mohli zamestnat, a tiez umoznit podporu dalSieho
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vzdelavania, aktivneho obcianstva a medzikultirneho dial6gu. Znevyhodnenie
suvisiace so vzdelavanim by sa malo riesit poskytovanim kvalitného vzdelavania v
ranom detstve a cielenou podporou, ako aj podporou inkluzivneho vzdelavania.
Systémy vzdelavania a odbornej pripravy by sa mali zamerat na to, aby vsetci uéiaci sa
— vratane osOb zo znevyhodneného prostredia, oséb s osobitnymi potrebami a
migrantov — ukoncili svoje vzdelanie pripadne aj prostrednictvom druhej Sance na
vzdelavanie a poskytovanim vzdelavania prisposobeného individualnym potrebam.
Vzdelavanie by malo podporovat medzikultirne zruénosti, demokratické hodnoty,
reSpektovanie zakladnych prav a zivotného prostredia, bojovat proti vSetkym druhom
diskriminécie, a tym vybavit vSetkych mladych I'udi schopnostami pozitivnej interakcie

s rovesnikmi z rozmanitych prostredi.

Podla ,Strategického ramca EU pre eurdépsku spolupracu v odbornom
vzdelavani® (LET 2020%) strategicky ciel’ 4 znie: Posiliiovanie tvorivosti a
inovacie vratane podnikavosti na vSetkych turovniach vzdelavania a

odbornej pripravy.

Tvorivost prinasa osobné naplnenie, zaroven predstavuje prvorady zdroj
inovacie, ktord sa povazuje za jednu z hlavnych hybnych sil udrzatelného
hospodarskeho rozvoja. Tvorivost a inovacia su kIicové pre rozvoj podnikavosti a pre
medzinarodnt konkurencieschopnost Eurépy. Prvou vyzvou je presadzovat, aby vSetci
obcéania nadobudli ,prierezové” kIicové sposobilosti, ako napr. digitalne spdsobilosti,
sposobilost naucif sa ucit, iniciativnost a podnikavost, a kultirne povedomie. Druhou
vyzvou je zabezpecit plne funkény znalostny trojuholnik vzdeladvania, vyskumu a
inovéacie. Partnerstvom medzi svetom podnikov a rozliénymi troviiami a odvetviami
vzdelavania, odbornej pripravy a vyskumu sa moze napomoéct pri dosahovani lepsieho
zamerania na zru¢nosti a sposobilosti potrebné na trhu prace, ako aj pri podpore
inovacie a podnikavosti vo vSetkych formach vzdelavania. Sir§ie vzdelavacie komunity,
ktoré zahrnuju zastupcov obcianskej spolocnosti a iné zainteresované strany, je
potrebné podporovat v zadujme vytvarania klimy, ktora povedie k tvorivosti a lepsiemu
zosulad'ovaniu profesionalnych a socialnych potrieb, ako aj ku kvalitnému Zivotu
jednotlivcov, podrobnejsie Strategicky ramec EU pre eurépsku spolupracu v odbornom

vzdelavani“ (,ET 2020%).
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Podl'a Petanovitscha a kol. (2014) v sticasnosti existuja v krajinach Europskej
unie najroznejsie charakteristiky uénovského vzdeldvania na vy$Som sekundarnom
stupni, pricom je potrebné konstatovat, ze vo vSetkych ¢lenskych Statoch je mozné najst
td alebo int formu ucnovského vzdelavania, v ktorej praktické vzdelavanie na
pracovisku zohrava podstatnii rolu. Struktira a realizdcia duilneho odborného
vzdel4avania v Rakisku, Nemecku a vo Svajéiarsku st si v mnohom podobné, ¢o je
podmienené aj podobnymi spolocensko-politickymi a hospodarsko-politickymi
tradiciami a vyvojom. Aj ked sa v detailoch ukazuja vyrazné rozdiely v tvorbe systémov,
maju vSetky tri krajiny spolo¢ny dualny systém s dvoma miestami vzdelavania —
podnikom a ucnovskou Skolou — ako zasadné chapanie ucnovského vzdelavania,
pricom vyrazne prevazujica ¢ast vzdelavania je realizovana v podniku. Dal§imi
dolezitymi spolo¢nymi znakmi tychto ,klasickych” systémov uc¢novského vzdelavania
st okrem toho jasne stanovené struktury kontroly so zapajanim rezortu hospodarstva,
ktoré zohrava dolezita (aj ked réznorodu) rolu, zmluvny pomer medzi podnikom a
ucénom a zakladna odborna koncepcia. To znamen4, Ze ucni st vzdelavani v konkrétnej
profesii podla jasne stanoveného obsahu vzdelavania. To vSak tieZ znamen4, Ze podla
zasadného chapania odbornej koncepcie musi byt sprostredkovany urcity ,balik”
schopnosti a zruénosti, o musi byt o. i. zrealizované v urc¢itom ¢ase vymedzenom na

vzdelavanie (doba vyucby), ako pisu Petanovitsch a kol. (2014).

6.2 Zakladna charakteristika dualneho systému vzdelavania

vo vybranych krajinach Euréopskej Gnie a ich porovnanie?

V podkapitole 6.2. sa budeme venovat zidkladnym charakteristikim systému

dualneho vzdelavania vo vybranych krajinach Eurépskej tinie.

9 Spracované na zaklade aktualnych udajov zverejnenych na Cedefop European database on apprenticeship
schemes (2019).
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Nemecko (2016)

V Nemecku ma systém dualneho vzdelavania dlhoroéni tradiciu, jeho moderna
forma sa rozvija od 20. rokov 20. storocia. Legislativne ho upravuje Zakon o odbornom
vzdelavani z roku 1969, ktory poskytuje vSeobecny ramec pre neskorsie podrobnejsie
legislativne rozpracovanie. Tento zakon sa zameriava na céast odbornej pripravy
realizovanej na pracovisku. Vzdelavanie v strednych odbornych skolach nemé pravnu
upravu na federalnej tirovni, riesi sa na arovni $kolskych zakonov 16 spolkovych krajin.
V roku 2015 sa v systéme duélneho vzdelavania v Nemecku pripravovalo na povolanie
az 70 % vsetkych ziakov strednych odbornych $kél, co je takmer 40 % vsetkych zZiakov
strednych skol aj napriek tomu, Ze odborné vzdelanie je mozné ziskat aj mimo systému

duilneho vzdelavania.

Ucnovské vzdelavanie v ramci dualneho systému (Duales System) je realizované
na vySSom stupni sekundarneho vzdelavania v trvani 2- 3,5 rokov, a to scasti na
pracovisku a scasti v strednej odbornej Skole, pricom ich alternécia nie je exaktne
vymedzend, zavisi od konkrétnej skoly. Méze prebiehat v urcité dni v tyzdni, prip.
v intervaloch, zohl'adiujtc potreby zacastnenych a regionu. Povinna vyucéba v strednej
odbornej Skole je 12 vyucovacich hodin (v priemere), z ¢oho 8 hodin mé byt

venovanych odbornym predmetom.

Vzdelavanie v rdmci dudlneho systému je uréené ziakom po ukonéeni povinnej
Skolskej dochadzky, pricom vekové hranice nie st striktne vymedzené.
Zamestnavatelia a u¢ni st viazani zmluvnym vztahom v zmysle zakonnika prace (ide
o pracovnopravny vztah, tj. ucen je oficidlne v pozicii zamestnanca a medzi
zamestnavatel'om a strednou odbornou skolou nie je Ziaden zmluvny vztah) a priprava
na vykon pracovnych cinnosti prebieha vstlade s profesijnym profilom, ktory
vychadza z oficidlneho kurikula pre vycvik na pracovisku. Podiel vzdelavania v skole
avycviku na pracovisku nie je legislativne vymedzeny, v zavislosti od ucebného
programu vsak cas straveny na pracovisku dosahuje priblizne 70 % celkového ¢asu
studia. Naklady spojené svycvikom na pracovisku hradi zamestnavatel, kym
vzdelavanie v strednych odbornych Skolach financuje stat. Ucéni za svoju pracu

poberaju plat, ktory podlieha zdaneniu.

Standardna dizka vzdelavania v dudlnom systéme v Nemecku je 36-42 mesiacov

v zavislosti od danej profesie. V pripade, ze ziak uz Gspesne absolvoval maturitni
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sktgku v minulosti, dizka trvania programu sa mozZe skratit o 1 rok. Pre Ziakov, pre
ktorych by Standardné vzdelavanie v tomto systému mohlo byt prili§ naro¢né (cca. 8 %
vSetkych ZzZiakov vzdelavajacich sa v dualnom vzdelavani), boli vytvorené 2-ro¢né

programy.

Po uspesnom absolvovani zavereénej skusky absolventi ziskavaju odbornua

kvalifikaciu a stavaju sa kvalifikovanymi robotnikmi.

V Nemecku sa systém dualneho vzdelavania (Duales Studium) vyuziva aj na

post-sekundarnom stupni vzdelavania.

Age of students Programme duration (years)
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[ Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible) [ Secondary vocational education
[ Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible) I Post-secondary non-tertiary education
Germany I Primary education [ single structure [] Secondary general education [ Tertiary education (full-time)
2018/19 calion toMe rxm ISCEDO I ISCED 1 (D ISCED2 (KXW ISCED3 (T ISCED4 &= ISCEDS (RCE ISCED6 DXXD  ISCED7
Compulsory fulk-time education ~~ Additional year Combined school and workplace courses ot vours PrOgTaMmMe being
Compulsory part-time education Study abroad -in/-  Compulsory work experience + its duration phased out during (year)

Obr. 1 Vzdelavaci systém v Nemecku (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/germany_en)

Rakusko (2019)

Rovnako ako v Nemecku, aj vRakisku ma wucnovské vzdelavanie
niekol’kostoro¢nu tradiciu. Dualnemu systému vzdelavania poskytuje pravny ramec
zakon z roku 1969 — Federalny zakon o odbornom vycviku ucnov. Ten definuje ucna

ako osobu, ktora je profesionalne vzdeldvana a zaroven je zamestnani na zaklade
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ucnovskej zmluvy. Pripravuje sa na povolanie na autorizovanom pracovisku. Ak si ziak
nedokaze najst pracovisko, moze sa zucastnovat tzv. medzipodnikového vycviku
(Uberbetriebliche Ausbildung) v dieltiach $koliacich stredisk.

Dualne vzdelavanie v Rakusku prebieha na vySSom sekundarnom stupni
vzdelavania v rozsahu 2 - 4 rokov v zavislosti od konkrétnej profesie. Je urcené pre
ziakov od veku 14 rokov. Priblizne 60 % ziakov nastupuje do systému dualneho
vzdelavania vo veku 15 — 16 rokov. V Rakusku sa az 80 % ziakov vzdelava v strednych
odbornych Skolach, z ¢oho priblizne polovica vramci ucénovského vzdelavania.

Striedanie pripravy na povolanie v skole a na pracovisku méze prebiehat 3 sp6sobmi:

e celorotne — minimalne jeden cely alebo 2 poloviéné dni v tyzdni stravené na
pracovisku;
e blokovo — minimélne 8 po sebe nasledujtcich tyzdnov alebo

e sezonne — blokovo v konkrétnej ¢asti roka.

Az 75 % - 85 % Casu travia ucni v ramci pripravy na povolanie na pracovisku,
v suvislosti s ¢im nesie vSetky ndklady zamestnavatel'. Zaroven ucen za odvedent pracu
dostava od zamestnavatela mzdu, ktora podlieha zdaneniu. Zamestnavatel a ucen
medzi sebou vzmysle zakonnika prace uzatvaraja zmluvu, ktort v pripade
neplnoletosti ucna podpisuje aj jeho zadkonny zastupca. Uénovska zmluva zahfna
naleZzitosti stvisiace tak so zamestnaneckym pomerom, ako i s praktickou pripravou na
povolanie. Teoreticka c¢ast pripravy na povolanie a vSeobecnovzdelavacie predmety
v strednych odbornych Skolach financuje stat. Akreditovani poskytovatelia sa Statom

podporovani formou dotécii, tl'av na daniach a odvodoch a pod.

Absolventi ziskavaja vyuény list. Zaujimavostou je, ze v Rakasku vyucny list nie

je mozné ziskat inou (,,nedualnou®) formou vzdelavania.

294



Age of students Programme duration (years)
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Obr. 2 Vzdelavaci systém v Rakasku (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/austria_en)

Dansko (2016)

Ucnovské vzdelavanie sa v Dansku (podobne ako v ostatnych krajinich) objavilo
uz v stredoveku. Aktuélne je do tejto formy vzdelavania zapojenych menej ako 20 %
ziakov, ktori ukon¢ili povinnt $kolsktt dochadzku. Pre porovnanie, priblizne 75 % tejto

populacie sa rozhoduje pre stredné vSeobecné vzdelanie.

Dansky zakon o odbornom vzdelavani definuje odborné vzdelavanie ako
zalozZené vyluéne na striedani sa odbornej pripravy v skole a na pracovisku. Realizuje
sa prostrednictvom uc¢novskej pripravy (leerlingeuddannelser) v ramci vyssSieho stupna
sekundarneho vzdelavania. Po absolvovani 40 tyzdnov vzdelavania v strednej odbornej
Skole (grundforlgbet) si ucni volia pre nich vhodny program a podpisuji zmluvu
s pracoviskom, kde sa uden stdva zamestnancom, hoci so $peciadlnym postavenim,
nakol'ko zamestnavatel nesie zodpovednost za jeho odborny vycvik. U¢novskt zmluvu

schval'uje Skola, ktora vSak nie je zmluvnou stranou. Ziaci, ktori nedokazu uénovska

295



zmluvu uzatvorif, moézu absolvovat praktick pripravu v skolskych strediskach

odbornej praxe (skolepraktikcentre).

Po absolvovani tuvodnych 40 tyzdnov, vzdelavanie v Skole a na pracovisku sa
zvycajne realizuje blokovo, a to v pomere 1:4, hoci pre tento pomer neexistuje ziaden
pravny predpis. Striedaja sa bloky na pracovisku (max. 1 rok) a v sSkole (max. 3

mesiace).

Standardna dizka stredného odborného vzdelavania je 4 roky, v niektorych
pripadoch funguju aj 3-ro¢né a 5-ro¢né ucebné programy. Pre Ziakov, ktori nedokazu
zvladdnut naroky klasického odborného vzdelavania, v Dansku vytvorili 2-ro¢né
programy, ktoré su taktiez zalozené na striedani pripravy na povolanie v Skole a na

pracovisku.

Ucnovské vzdelavanie je urcené pre absolventov 9. a 10. ro¢nika vzdelavania
(nizsie sekundarne vzdelavanie), ¢o zodpoveda veku 16 — 17 rokov. Vac¢sina zaujemcov
vSak do programu nastupuje neskor. Ich priemerny vek pri nastupe do systému
odborného vzdelavania je 21 rokov. V pripade dospelych uchadzacov sa zohl'adnuje ich

predchadzajice vzdelanie a di7ka $tadia sa moze skratit.

Néklady spojené so zamestnavanim ucnov hradi zamestnavatel,, ale v Dansku
vSetky organizacie, ktoré zamestnavaji miniméalne 5 zamestnancov, musia prispievat
do fondu bez ohladu na to, ¢i uénov v skutocnosti zamestnavaji. Tieto fondy st
vyuzivané ako kompenzacia pre zamestnavatelov za néaklady suvisiace s vycvikom
ucénov — napr. ich mzdy. Z tohto fondu st podporovani aj u¢ni, ktori chct ¢ast vycviku

absolvovat v zahraniéi.
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Age of students
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Vuggestuer  Bornehaver Folkeskole / Grundskole

ll]:ﬂ:ﬂ]:l:tﬂ:l:ﬂ:ﬂ]ﬂ

Aldersintegrerede Institutioner VUC / Gymnasium

Institutioner for
erhvervsrettet uddannelse

- Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible)

Denmark [T Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible)

2018/19 [T Primary education [ single structure [] Secondary general education

Allocation to the
ISCED levels:

Compulsory part-time education E Study abroad =/n/-  Compulsory work experience + its duration

Programme duration (years)
0 1 2 3 4 5 6 7

Universitet

Prufess'\onshla!'skole

Erhvervsakademi

|:| Secondary vocational education
. Post-secondary non-tertiary education
[ Tertiary education (fulk-time)

mxw ISCED0 om ISCED1 oxm ISCED2 o ISCED 30 ISCED4 w=1ISCEDS5 wm [SCED6 mom ISCED7

Compulsory full-time education ~ ~ Additional year /%4 Combined school and workplace courses Programme being

> Years phased out during (year)

8

Obr. 3 Vzdelavaci systém v Dansku (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/denmark_en)

Spojené kral'ovstvo (2016)

Histéria uénovského vzdelavania v Spojenom kralovstve siaha az do stredoveku,

hoci intenzita a forma jeho podpory staitom sa ¢asom menila. Kym v 90. rokoch 20.

stor. nebolo podporované vobec, aktuidlne mu zainteresovani venujui zvysSenua

ozornost a snahy smeruju k jeho rapidnemu rozvoju. Ué¢ni st v Spojenom kralovstve
p y Ju k) p ) Poj

povazovani za zamestnancov na plny tvazok (teda nie za ziakov), u ktorych je

kombinované vzdelavanie na pracovisku a mimo pracoviska. Ucen, ktory tspesSne

ukonéi vzdelavanie a vycvik, ziska celonidrodne uznavanu kvalifikaciu. U¢ni maja

rovnaké prava ako ostatni zamestnanci v organizacii a je im vyplacana mzda.

V Anglicku, Walese a Severnom {rsku prebieha uétiovské vzdelavanie na

sekundarnom (Apprenticeship) a postsekundarnom (Higher Apprenticeship) stupni

vzdelavania. V Skoétsku je zavedené tzv. moderné uéiiovské vzdelavanie (Modern

Apprenticeship), ktoré spaja sekundarny a postssekundarny stupen. Napriek tomu, ze

ucénovské vzdelavanie je financované vladou, medzi Anglickom, Walesom, Skétskom

a Severnym Irskom je niekol’ko rozdielov.
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https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/denmark_en

Anglicko, Wales a Severné Irsko

Ucnovské vzdelavanie v Anglicku je primarne urcené mladezi vo veku od 16 do
24 rokov, ale je otvorené i star§im zaujemcom a nezamestnanym. Je vo vS§eobecnosti
povazované za hlavnua cestu odborného vzdelavania a vycviku a v tomto duchu je aj
financne podporované vladou. Postupom casu sa zaujem od remesiel presunul na
aktualne najviac sa rozvijajice sektory vramci hospodarstva, ako je napr. predaj,
obchodovanie alebo praca sIT. Vroku 2011 bol najvac¢si zaujem o odbor sluzby
zdkaznikom. Standardna dizka vzdelavania je 12 mesiacov v rozsahu min. 30 hodin
tyzdenne, ale v pripade ucnov starsich ako 19 rokov moze trvat len 6 mesiacov
v zavislosti od konkrétnych okolnosti a skasenosti. Miniméalne 280 hodin na
pracovisku musi byt venovanych vzdelavaniu, kde sa rozvijaja ucénove technické
zrucénosti, teoretické poznatky a praktické zrucnosti. Mimo pracoviska musi ucen
absolvovat 100 hodin alebo 30% celého vzdelavacieho programu. Medzi

zamestnancom (ucniom) a zamestnavatelom sa uzatvara ucnovska zmluva. Mzdu

ucnovi vyplaca zamestnavatel..
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Obr. 4 Vzdelavaci systém v Anglicku (Eurydice, 2019 -
https://eacea.ec.europa.eu/national -policies/eurydice/content/united-kingdom-

england_en)
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Obr. 5 Vzdelavaci systém vo Walese (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/united-kingdom-

wales_en)
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Obr. 6 Vzdelavaci systém vo Walese (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national -policies/eurydice/content/united-kingdom-

northern-ireland_en)
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Skoétsko

V Skétsku bol systém ,moderného uétiovského vzdelavania“ zavedeny v roku
1990. Spociatku bol zamerany na manuélne profesie ako murar alebo opravar,
v Skolskom roku 2012/2013 vsak uz islo o pripravu pre 70 réznych profesii. Do tohto
systému, ktory je hlavnou (ale nie jedinou) cestou veducou k ziskaniu odbornej
kvalifikacie r6zneho stupna, nastupuju zZiaci po ukonceni povinnej skolskej dochadzky,
t.j. vo veku 16 rokov. P6vodne bolo urcené pre mladez vo veku 16 — 24 rokov, ale horna

vekova hranica bola odstranena.

Vsetci uéni musia mat zamestnanecky vztah. Zvlastnostou je, ze v tomto systéme
nie sa strany viazané ucénovskou zmluvou. Vycvik na pracovisku je financovany
zamestnavatel'om, ktory ale ziskava prispevok od statu. U¢ni ziskavaji hodinovia mzdu,

ktora podlieha zdaneniu.

Dlzka trvania vzdeldvania nie je danda, v zavislosti od profesia a dalsich

podmienok méze byt v rozpati niekolkych mesiacov az 4 rokov.
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Obr. 7 Vzdelavaci systém v Skétsku (Eurydice, 2019 -
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/united-kingdom-

scotland_en)
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Irsko (2016)

Dejiny uéiiovského vzdelavania v Irsku sa datuji od stredoveku, pri¢om
v minulosti bolo realizované vyluéne na pracovisku. Takéto vzdelavanie bolo pravne
upravené uz v roku 1898. V rokoch 1930 a 1931 boli prijaté zakony o odbornom

vzdelavani a priprave ucnov. Jeho aktualna aprava je z roku 1967 a 1997.

Virskom vzdelavacom systéme je ucénovské vzdelavanie definované ako
struktarovany program odborného vzdelavania a vycviku, ktory formalne kombinuje
a alternuje ucenie sa na pracovisku a vo vzdelavacej institacii. Ide o dualny systém
vzdelavania, po absolvovani ktorého je zZiak pripraveny na vykon urcitej profesie a ziska
narodne uznavanu kvalifikaciu. Po dobu trvania vzdelavania (min. 2 roky) ma ziak
uzatvorenud ucnovskia zmluvu. Vycvik na pracovisku tvori viac ako 50 % celkového ¢asu
vzdelavania. Takato forma ziskania odbornej kvalifikacie je jednou z ponukanych
moznosti v Irsku, dizka jeho trvania je 2 — 4 roky. Vzdelavaci program sa sklada zo 7
faz, ktoré sa striedaji — 3 vSkole a4 na pracovisku. U zamestnavatela prebieha
priblizne 65 % celkového c¢asu trvania vzdelavania. Vycvik na pracovisku prebieha na
zaklade ucnovskej zmluvy, pricom ucen je ziakom i zamestnancom zaroven. Za svoju

pracu ziskava finan¢na odmenu, ktora nepodlieha zdaneniu.

Zakladnou poziadavkou pre tento typ Studia je dosiahnutie 16. rokov zZivota
a ziskanie Junior Certificate. Za istych okolnosti mozu byt u zamestnavatela
zaregistrovani aj u¢ni, ktori tieto poziadavky nespiniaju. Hoci je takéto vzdelavanie

urcené predovsetkym pre mladez, horna vekova hranica nie je dana.

Vzdelavanie na pracovisku je séasti hradené zamestnavatelom a séasti Statom.

Zamestnavatel od Statu ziskava danové ulavy a dotécie.
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Obr. 8 Vzdelavaci systém v Irsku (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/ireland_en)

Portugalsko (2016)

Po roku 1974 doslo v Portugalsku k prisnym restrikcidm v oblasti odborného
vzdelavania, znova sa zacalo rozvijat az na konci 80-tych rokov 20. stor. Od roku 2000
prebehlo niekolko jeho reforiem za icelom zvysenia zdujmu uchadzacov o tento druh
Stidia na zaklade toho, Ze sa prepoji s redlnymi poziadavkami a potrebami trhu préace,
ako i samotného Ziaka. V Portugalsku sa vzdelavanie u zamestnavatel'a realizuje na
vy$$om sekundarnom a postsekundarnom stupni vzdelavania v priemernej dizke 2,5
rokov a predstavuje jednu z alternativnych sposobov ziskania profesijnej kvalifikacie.
V jeho aktuélnej forme prebieha od skolského roku 2005/2006. Cielovt skupinu tvori

mladez vo veku 15 — 24 rokov, ktora neukondila vyssie sekundarne vzdelavanie.

Vzdelavanie na pracovisku tvori priblizne 40 % celého vzdelavacieho programu
a uskutocnuje sa na zaklade uc¢novskej zmluvy. Forma alternécie vzdelavania v skole
a vycviku na pracovisku nie je striktne dana. U¢ni za svoju pracu nepoberaji mzdu, ale
mdze im byt priznané stipendium z ESF. Dalej mozu ziskat prispevky na ubytovanie,

cestovné, stravu a pod.

Kym v skolskom roku 2005/2006 sa touto formou vzdelavalo 35 % vsetkych

ziakov strednych odbornych $kol, v skolskom roku 2012/2013 to bolo uz len 22 %, ¢o
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je priblizne 9 % vsetkych ziakov strednych §kol. Naklady na vzdelavanie hradi fond

socialneho zabezpedenia a fondy EU.
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Obr. 9 Vzdelavaci systém v Portugalsku (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/ national-policies/eurydice/content/portugal_en)

Belgicko (2016, 2019)
Valonsky region (2019)

Vroku 1907 vznikla vo Valonskom regione Belgicka prva kancelaria pre
ucnovské vzdelavanie. Stcasny systém dudlneho odborného vzdelavania je v platnosti
od roku 1985, ked sa povinna $kolsk4 dochadza predizila do veku 18 rokov. Mal slazit

ako prevencia pred¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky.

Udnovské vzdelavanie vo Valéonskom regiéne Belgicka musi napliat 6

charakteristik:

1. vzdelavanie prebieha v Skole a na pracovisku, pricom koordinovane naplnaja jeden
plan,

2. vzdelavaci program vedie k ziskaniu odbornej kvalifikicie,
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3. vycvik na pracovisku je v priemere 20 hodin tyzdenne (vypocitava sa za cely rok
bez prazdnin),

4. teoreticka cast vzdelavania je realizovana v rozsahu 240 hodin pre $kolopovinni
mladez a 150 hodin pre ziakov po ukonceni povinnej Sskolskej dochadzky,

5. ziaci, Skola a zamestnavatel si zmluvne viazani,

6. ziak za svoju odvedenu pracu ziskava od zamestnavatela odmenu.

Ucnovské vzdelavanie realizované na vy$som sekundarnom stupni vzdelavania
je urcené pre ziakov vo veku 15 — 25 rokov. Vacsina ziakov je starsia ako 18 rokov, ¢o
moZe byt zdovodnené tym, ze vacsSina ziakov v duidlnom systéme vzdelavania uz
vnejakej forme Stadia neuspela. Vzdelavanie je realizované v rozsahu 38 hodin
tyZzdenne, z ¢oho 20 hodin absolvuje Ziak na pracovisku — Standardne ide o 1 — 2 dni
v tyzdni v Skole a 3 — 4 dni na pracovisku. K u¢niovskej zmluve musi byt pripojeny aj

studijny plan.

Dualne vzdelavanie je financované statom, zamestnavatelia zaroven ziskavaju
ulavy z danovej a odvodovej povinnosti. Okrem toho mo6zu zamestnéavatelia na uc¢nov
ziskat dotécie. U¢ni za odvedenu pracu dostavaju od zamestnavatela mzdu, ktora

podlieha zdaneniu.

Vo frankofénnej ¢asti Belgicka studuje v strednych odbornych §kolach priblizne
48 % vsetkych ziakov na vy§Som sekundarnom stupni vzdelavania, v dudlnom systéme
je to 6,4 % ziakov. Do dualneho systému je zapojenych 13 % vSetkych ziakov strednych
odbornych skol.
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Obr. 10 Vzdelavaci systém v Belgicku — Valonsky region (Eurydice, 2019 -
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/belgium-french-

community__ en)

Flamsky region

Vo flamskej casti Belgicka je dualne vzdelavanie sticastou stredného odborného
vzdelavania ako jedna z moznosti, realizuje sa v dvoch formach. V prvom pripade ide
o alternaciu 2 dni v tyzdni stravenych v skole a 3 dni u zamestnavatela, kde je ziak
zamestnany na ¢iasto¢ny tvazok. V ramci druhej moznosti sa kombinuje 1 den v tyZdni

teoretického vyucovania v skole a 4 dni vycviku na pracovisku.

V stiéasnej podobe sa dualne vzdelavanie realizuje od roku 2008, ale aktualne
prebieha transformécia existujiceho linedirneho modelu na model modularny za
ucelom, aby sa zabranilo pred¢asnému zanechaniu $tudia a aby si ziak mohol doplnit
d’al$i modul aj s istym odstupom c¢asu. Uc¢novské vzdelavanie v Belgicku je zamerané
predovSetkym na znevyhodnenych alebo slabo prospievajacich/neprospievajicich

ziakov.

Do prvej formy dualneho vzdelavania, ktorej §tandardné dizka trvania je 3 roky,
nastupuju ziaci vo veku 15 — 25 rokov po ukonceni nizsieho sekundarneho vzdelavania,
ale ¢asto su to ti, ktori v minulosti opakovali ro¢nik alebo viacero ro¢nikov, pripadne
predcasne ukoncili Skolskti dochadzku, preto ide o pomerne mali ¢ast populécie Ziakov

strednych odbornych skol. Vycvik na pracovisku, ktory tvori menej ako 50 % celkového
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casu vzdelavania, sa realizuje na zaklade pracovnej zmluvy na cCiastoény pracovny
uvazok medzi ziakom a zamestnavatelom a je financovany zamestnavatel'om, ktorému
sa Statom poskytované danové a odvodové ulavy a ziskava dotacie. Ucen dostava za

odvedenu pracu mzdu.

Druhou moznostou absolvovania programu dualneho vzdelavania je uénovské
vzdelavanie pre malé a stredné podniky, ktoré je zaloZené na tradiénom vztahu majster
— ucen. Realizuje sa na zaklade uc¢novskej zmluvy. Prevazna cast vzdelavania prebieha
na pracovisku. Uc¢ni od zamestnavatela ziskavaju odmenu, ktora je ale nizsia ako

priemerna mzda v danom odbore.
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Obr. 11 Vzdelavaci systém v Belgicku — Flamsky regi6on (Eurydice, 2019 -
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/belgium-flemish-

community__en)

Finsko (2016)

Ucnovské vzdelavanie vo Finsku méa takmer storo¢nt tradiciu — prvy raz bolo
zakotvené v legislative vroku 1923. Je definované ako praktické ucenie sa na
pracovisku doplnené o teoretické stidium. Realizuje sa na zaklade ucnovskej zmluvy
o do¢asnom pracovnom pomere. Do zmluvného vztahu vstupujua ziak, zamestnavatel

a Skola. Ucen ma postavenie ziaka a sticasne aj zamestnanca. Organizacie zapojené do
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dualneho systému vzdelavania mézu poziadat o prispevok/kompenzaciu nakladov na

realiziciu vycviku.

Po ukonceni zakladnej Skoly priblizne polovica ziakov za¢ne Studovat v
strednych odbornych Skolach, ale nie vramci ucnovskych programov. Aj vramci
ostatnych foriem stredného odborného vzdelavania je velka ¢ast programu venovana
praktickému vycviku, ten sa v§ak nevykonava na zaklade uc¢novskej zmluvy a zZiakom
nie je vyplacana mzda (v pripade ucnov jej vySka musi dosahovat aspon uroven
minimélnej mzdy). Vacésina uciiov je starsia ako 18 rokov, hoci spodné vekova hranica
je 15 rokov. Do systému dualneho vzdelavania je zapojenych necelych 20 % vsetkych
ziakov strednych odbornych skol, ¢o je zhruba 4 % - 5 % celej populacie ziakov

strednych Skol.

Dualne vzdelavanie sa realizuje na vysSom sekundarnom stupni v ramci 3-
ro¢ného programu, formou dalSieho vzdelavania alebo v ramci vzdelavania praktickym
vycvikom, ktoré ale nevedie z ziskaniu kvalifikacie. Odborny vycvik na pracovisku tvori
70 % - 80 % vzdelavacieho programu a zvycajne sa striedaji jeden alebo viactyzdnové

bloky v §kole a na pracovisku.
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Obr. 12 Vzdelavaci systém vo Finsku (Eurydice, 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/finland_en)
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Francazsko (2016)

Vo Francuazsku je dualne vzdelavanie jednou z pontkanych alternativ. Realizuje
sa na zaklade dvoch typov zmliv — uc¢novskej zmluvy (contrat d’apprentissage) alebo
zmluvy o profesionalizacii (contrat de professionalisation), ktoré st podpisané u¢nom
alebo jeho zakonnym zastupcom a zamestnavatelom. Uc¢novské zmluvy sa pouzivaju
uz od roku 1919. Zmluvy o profesionalizicii maja podstatne kratSiu historiu, boli
zavedené v roku 2004 a vznikli za icelom zniZovania nezamestnanosti obyvatelstva.
Cielom francuzskej vlady je zvySovat pocet Ziakov vzdelavajacich sa v dudlnom systéme

vzdelavania, preto v roku 2015 prebehla reforma ucnovského vzdelavania.

Vzdelavanie na zaklade ucnovskej zmluvy je uréené predovsetkym mladezi vo
veku 16 — 25 rokov, ale horna vekova hranica nie je dana, mozu sa ho zicastnovat aj
dospeli. Prebieha formou alternacie teoretického vzdelavania vo vycvikovych centrach
a odborného vycviku na pracovisku. Standardne trva 3 roky, ale uétiovska zmluvu je,
v zavislosti od §tadia, mozné uzavriet na dobu 1 — 3 roky, vo vynimo¢nych pripadoch

aj na 6 mesiacov.

Ucen moze mat jedného alebo viacerych zamestnavatel'ov. Vycvik na pracovisku
tvori priblizne 20 % - 25 % celkového Casu vzdelavania. Naklady na vycvik hradi
zamestnavatel, ktory ucnovi vyplaca mzdu. Zamestnavatel' ziskava prispevok od

regionu a ma ul'avy z odvodovej povinnosti od Statu.

Dualne vzdelavanie sa realizuje na sekundarnom stupni vzdelavania, ale aj

v ramci vyssieho vzdelavania.
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Obr. 13 Vzdelavaci systém vo Francazsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/france_en)

Holandsko (2016)

Dualne vzdelavanie v Holandsku prebieha na vySSom sekundiarnom stupni
vzdelavania v rozsahu 1 — 4 roky. Predstavuje alternativu k skolskej forme odborného
vzdelavania, kde je stcastou aj kratkodoba prax. V aktualnej forme bolo zavedené

v roku 1995. Uc¢novska zmluva sa uzatvara medzi ziakom, zamestnavatelom a Skolou.

V Holandsku absolvovanie dualneho vzdelavania vedie k ziskaniu profesijnej
kvalifikécie. Na tato formu stidia ziaci nastupuja po ukonéeni nizsieho sekundarneho
vzdelavania, voli si ju priblizne 25 % vSetkych ziakov v ramci stredného odborného
vzdelavania, ¢o je menej ako 10 % celej populacie. V priebehu jedného skolského roka
musi ziak absolvovat 850 hodin vzdelavania, z ktorych minimalne 200 musi tvorit
teoretické vyucovanie v sSkole a minimilne 610 hodin musi zZiak absolvovat na
pracovisku. Standardne sa Ziaci vzdelavaji 1 defi v tyzdni v $kole a 4 dni v tyZdni travia

na pracovisku.

Zamestnavatel hradi u¢novi mzdu, ako i vSetky naklady spojené s vycvikom na

pracovisku. Stat poskytuje zamestnavatelom dotécie.
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Obr. 14 Vzdelavaci systém v Holandsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/netherlands_en)

Grécko (2016)

Ucnovské vzdelavanie vo svojej modernej podobe vzniklo v Grécku v roku 1952
a od roku 1959 je legislativne zakotvené aj duélne vzdeldvanie. Vo svojej aktualnej
podobe funguje od roku 2006. V zmysle platnej legislativy je u¢tiovské vzdelavanie
povazované za sucast systému odborného atechnického vzdelavania vramci
stredoskolského vzdeldvania a mé charakter duadlneho vzdel4dvania. Teoreticka cast
vyucby a praca v laboratoriu je realizovana v strednych odbornych skolach (EPAS),
kym prakticky vycvik prebieha na pracovisku uzamestnavatela, ktory moéze byt
z verejného alebo sikromného sektora. EPAS mé byt priebezne nahradzany v ramci
odbornych lycei (EPAL) rokom praktickej pripravy zZiakov pre technické odborné
vzdelavanie a SEK (ucnovské Skoly/Skoly odborného vycviku) pre odborné

vzdelavanie.

Problematika odborného vzdelavania v Grécku nie je systémovo rieSena, vladne
v nej nejednotnost, ¢o sa tyka napr. dizky trvania vzdelavania, kritérii odmenovania
a pod. Ziaci si mo6zu volit z viacerych mozZnosti ziskania odbornej kvalifikacie, EPAS je

moznostou, ktora je najblizSie k definicii dualneho vzdeldvania Cedefop-om. Tato
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forma vzdelavania je financovana prevazne zo zdrojov EU a zo zdrojov z ministerstva
prace. Zamestnavatelia ziskavaju na uénov dotacie. U¢ni ziskavaja prispevok, ktory

nepodlieha zdaneniu a je hradeny zo zdrojov zamestnavatel'a a Statu.

EPAS je sucastou systému vyssieho sekundarneho vzdelavania. Tieto Skoly
moézu navStevovat ziaci vo veku 16 — 23 rokov, pricom podmienkou prijatia je
absolvovanie minimalne 1. ro¢nika lycea (vyssie sekundarne vzdelavanie). Priblizne 30
% celkovej dizky vzdelavania prebieha v $kole a v dielni a 70 % na pracovisku, pri¢om
sa vramci jedného tyzdna vo vymedzenom case ziaci pripravuju v Skole aj
u zamestnavatel'a, s ktorym maji uzatvorent uc¢novska zmluvu. Zmluva sa uzatvara
medzi Skolou, ziakom a zamestnavatelom. V skolskom roku 2014/2015 sa len 8,2 %

vSetkych ziakov strednych odbornych skol vzdelavalo v tomto modeli.

Odborné vzdelavanie nie je v Grécku populéarne, Ziaci javia zaujem o ziskanie
vSeobecného vzdelania aj napriek tomu, Ze snahy vlady smeruja k tomu, aby pozdvihli

prestiz odborného vzdelavania.

Age of students Programme duration (years)
0o 1 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7 8

E.:.:.:.:H:-:-:LIIII!III]I‘

Panepistimio /
Technologiko Ekpaideftiko Idryma

Nipiagogeio Dimotiko Scholeio Gymnasio Geniko Lykeio

Paidikes Stathmos

Vrefonipiakes Stathmos

Vrefikos Stathmos

Greece
2018/19

ISCED levels:

Allocation fo the

[ Primary education

ISCED 0 W ISCED1 (rTm |SCED2 MWW |SCED3 1 ISCED4 E =1 ISCEDS5 wm [SCED6 mam

I Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible)

] Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible)

Compulsory full-ime education

Compulsory part-time education

Esperinc Gymnasio

Epaggelmatiko Lykeio (EPAL)
Esperino Geniko Lykeio
Esperino Epaggelmatiko Lykeio
Scholi Epaggelmatikis Katartisis (SEK) —I 2018/19

Institouto Epaggelmatikis Katartisis (IEK)

[ secondary vocational education
I Post-secondary non-tertiary education

[ single structure [] Secondary general education [ Tertiary education (full-time)

m Combined school and workplace courses
—*1 Years
-Ini- Compulsory work experience + its duration

" Additional year
Study abroad

Programme being
phased out during (year)

ISCED 7

Obr. 15 Vzdelavaci systém v Grécku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/greece_en)
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Svédsko (2016)

Vo Svédsku bolo testovanych niekolko systémov uétiovského vzdelavania.
Aktualny bol pilotovany vrokoch 2008 — 2011 aviedol kreforme zroku 2011.
Ucnovské vzdelavanie sa stalo alternativnou, paralelnou cestou k viac teoretickému
vzdelavaniu realizovanému v §kolach, kde je len 15 tyzdnov vzdelavania na pracovisku
pocas celej doby stidia. Od roku 2015 sa pracuje na d’alSej reforme, ktorej cielom je
zatraktivnit dudlne vzdeldvanie medzi ziakmi strednych odbornych $kél a ul'ahdéit

prechod mladych I'udi zo §kolského do pracovného prostredia.

Vo Svédsku st zavedené 4 typy ué¢tiovského vzdelavania — pre mladez na vy$$om
sekundarnom stupni vzdelavania vo veku 16 — 18/19 rokov, pre ziakov na vySSom
sekundarnom stupni vzdelavania so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
pre dospelych a pre dospelych so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami. Absolventi

tychto programov ziskavaja vyuény list.

V strednych odbornych Skoldch Studuje priblizne 29 % vsSetkych ziakov
strednych $kol, z ¢oho priblizne 9 % vramci ucnovského vzdelavania. Ide 03 %
vSetkych ziakov strednych §kol. Pocet ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania ma

zvySujlcu sa tendenciu.

V ramci vyssieho sekundarneho vzdelavania (gymnasial larlingsutbildning) sa
mé realizovat praktickd cast vyucovania na jednom alebo viacerych pracoviskach,
pricom musi predstavovat viac ako 50 % celkového casu vzdelavacieho programu.
Vyevik na pracovisku sa moze zacat' v 1., 2. alebo 3. ro¢niku stiidia na strednej odbornej
$kole, pri¢om $tandardn4 dizka vzdelavacieho programu je 3 roky. V pripade ziakov so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami st to 4 roky. Do zmluvného vztahu
vstupuju ziak, zamestnavatel a skola. Za zabezpecenie podmienok (napr. aj za ziskanie
zamestnavatelov) aorganizaciu vzdelavania (vratane zabezpecenia alternacie)

zodpoveda skola.

Dualne vzdelavanie na pracovisku je financované Stitom. Zamestnavatel
ziskava dotacie a moze sa uchadzat aj o grant. Nie je ale jeho povinnostou vyplacat
ucnovi za odvedenu pracu mzdu, nakolko ten ma postavenie ziaka. Ak sa tak predsa

rozhodne, musia uzatvorit uéniovskd pracovnti zmluvu. VSetkym zZiakom strednych $kol
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stat poskytuje prispevok na Stadium. Ziaci mézu poZiadat aj o prispevok na

cestovanie/byvanie a obedy.
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Obr. 16 Vzdelavaci systém vo Svédsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/sweden_en)

Bulharsko (2019)

Systém dualneho vzdelavania v Bulharsku vychadza zo Svajéiarskeho modelu.
Legislativne apravy k jeho zavedeniu boli vykonané v roku 2014 na zaklade potreby

pripravovat pracovna silu pre redlne potreby pracovného trhu.

Dualne vzdelavanie je realizované v ramci vysSsieho sekundarneho vzdelavania
pre ziakov, ktori dosiahli vekovii hranicu 16 rokov a je definované ako Specificka forma
vzdelavania, v ramci ktorej sa odborné kvalifikacia ziskava praktickym vycvikom na
pracovisku a vzdeldvanim v Skole. Prakticky vycvik v organizacii sa realizuje na zdklade
ucnovskej zmluvy medzi ziakom a zamestnavatelom. Prakticky vycvik méze prebiehat
aj u viacerych zamestnavatelov zazmluvnenych Skolou. Horna vekova hranica nie je
dan4, ale $tandardne ide o Ziakov vo veku 16 — 19 rokov. Dizka ué¢ebnych programov
vramci stredného odborného vzdelavania je 5 rokov, vycvik na pracovisku sa ale
realizuje len pocas poslednych 2 rokov sStidia. Vtomto obdobi ¢as traveny na
pracovisku prevysuje 50 % celkového ¢asu vzdelavania — v predposlednom ro¢niku st

to miniméalne 2 dni vtyzdni, vposlednom roéniku minimalne 3 dni v tyzdni.
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Vzdelavanie na pracovisku moéZze prebiehat aj ako sucast postsekundarneho

vzdelavania.

Vsetky néklady suvisiace s praktickym vycvikom ziaka na pracovisku (vratane

mzdy) nesie zamestnavatel. Zdravotné poistenie u¢nov hradi stat.
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Obr. 17 Vzdelavaci systém v Bulharsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/bulgaria_en)

Spanielsko (2016)

V Spanielsku sa pouziva termin duilne odborné vzdelavanie a vycvik aje
definovany ako také vzdelavacie ¢innosti alebo iniciativy, v ramci ktorych sa kombinuje
zamestnanie a vzdelavanie, s cielom ziskat profesijni kvalifikaciu formou alternacie
pracovnej ¢innosti v rdmci organizicie (u zamestnavatela) a odborného vzdelavania
vramci vzdelavacieho systému alebo tradom prace. Jednou z moznosti je dualne
vzdelavanie realizované na zaklade ucnovskej zmluvy medzi ziakom a
zamestnavatelom, kde ma ZzZiak postavenie zamestnanca. Zmluva o spolupraci sa

uzatvara medzi Skolou a zamestnavatelom.

Dualne vzdelavanie vo svojej dnesnej podobe bolo legislativne zakotvené v roku
2012, odvtedy sa v Spanielsku intenzivne rozvija. Predstavuje alternativa k viac

teoretickému (Skolskému) modelu odborného vzdelavania. Realizuje sa na

314



sekundarnom i postsekundarnom stupni vzdelavania. Minimalny vek ziakov
v dudlnom vzdelavani je 16 rokov. Primarne je urcené pre mladych I'udi vo veku 16 —
25 rokov, kym vsak iroven nezamestnanosti neklesne pod 15 %, moézZe sa realizovat az
do veku 30 rokov. Vycvik na pracovisku musi predstavovat miniméalne 33 % celkovej
dizky trvania programu. Di7ka vzdelavacieho programu je 1 aZ 2 roky, moZe vsak byt
prediZen4 na 3 roky. V dudlnom systéme sa vzdelava priblizne 1,3 % vSetkych ziakov

v ramci stredného odborného vzdelavania.

Ziaci na zacdiatku odborného vzdeladvania absolvuji minimélne 1 semester
v Skole, bez toho, aby chodili na pracovisko, za tym ucelom, aby si osvojili zadkladné
vedomosti minimalne z oblasti BOZP. Formu striedania obdobi travenych v skole a na

pracovisku urcuju jednotlivé auton6mne oblasti.

Duélne vzdel4vanie je v Spanielsku financované séasti zamestnavatelom, ktory
zamestnancovi (uénovi) uhradza mzdu za odpracované hodiny, a scasti zo Statneho

rozpo¢tu a fondov EU. Zamestnavatel ziskava od $tatu Glavy pri plneni odvodove;

. .
povinnosti.
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Obr. 18 Vzdelavaci systém v Spanielsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/spain_en)
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Pol’'sko (2016)

Ucnovské vzdelavanie v Pol'sku mé dlha histériu, vzniklo este v roku 1918.
Aktualna schéma funguje od 40-tych rokov 20 stor., ale az v priebehu poslednych
rokov nabrala na popularite. Pre Ziakov je u¢novské vzdelavanie atraktivne z dévodu,
Ze na rozdiel od prevazne teoretického modelu vzdelavania, ziskaja viac praktickych
sktisenosti a za odvedent pracu dostanti mzdu. Od roku 1989 po rok 2012 bolo odborné
vzdelavanie niekol'kokrat reformované, pricom snahy smerovali k va¢Siemu dorazu na

prakticka zlozku vzdelavania a pripravu na trh prace.

Podobne ako vo viaéSine europskych krajin, dudlny systém na vysSSom
sekundarnom stupni vzdelavania aj v Pol'sku predstavuje jednu z moznych foriem
organizacie odborného vzdelavania. Rovnako ako na Slovensku, je realizované na
zaklade ucnovskej zmluvy medzi Ziakom/uc¢nom a zamestnavatelom a zmluvy medzi

Skolou a zamestnavatelom.

Dualne vzdelavanie je predovSetkym uréené pre ziakov vo veku 16 — 18 rokov.
DIZka vzdelavacieho programu je v rozmedzi 2 — 3 rokov. Voli si ho priblizne 10 %
vSetkych Ziakov po ukonceni niz§ieho stredného vzdelavania, ¢o je zhruba 60 %
vSetkych ziakov strednych odbornych skol. Ti sa vzdelavaji 2 dni v tyzdni v Skole
azvySné 3 dni travia na pracovisku uzamestnavatela — st ziakmi a zaroven aj
zamestnancami. Vycvik na pracovisku mé predstavovat minimélne 60 % (o je 970
hodin) z celkového casu vzdelavania. Mzdu uénovi uhradza zamestnavatel, ktory ale
ma narok na prispevok na realizaciu dualneho vzdelavania od $tatu. V porovnani
s inymi krajinami je tdto mzda nizka, podla roc¢nika stadia predstavuje 4 % - 6 %
priemernej mesaénej mzdy vnarodnom hospodarstve za predchadzajaci kvartal.
Zamestnavatel moze (ale nemusi) prispievat uénovi napr. na cestovné naklady,

ubytovanie a pod.
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Obr. 19 Vzdelavaci systém v Pol'sku (Eurydice 2019 —

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/poland_en)

Taliansko (2016)

Po prvy raz bola v Taliansku zavedena pravna Gprava u¢novského vzdelavania
vroku 1955. Kvyraznym reformam doslo v rokoch 2011 a 2015 s cielom integrovat
mladych I'udi do pracovného prostredia a zvysit ich Sancu uplatnit sa na trhu prace. Na
rozdiel od inych eurdpskych krajin, uéniovska zmluva sa uzatvara ako pracovna zmluva
medzi ziakom azamestnivatelom na dobu neurcitd s cielom ziskat kvalifikaciu
kombinaciou vzdeldvania v skole apracovnymi skasenostami. Po ukonceni
vzdelavania moézu ucnovskd zmluvu ukoncit, ak vSak tak nespravia, automaticky sa

stava pracovnou zmluvou.

Dualny systém vzdelavania sa vyuziva tak na vySSom sekundarnom stupni
vzdelavania, ako i v ramci vys$Sieho vzdelavania, s dizkou trvania 3 — 4 roky. Na vyssom
sekundarnom stupni vzdelavania je urceny pre ziakov vo veku 15 — 25 rokov. V roku
2013 sa v dudlnom systéme vzdelavalo len 2,5 % vsSetkych ziakov strednych odbornych

skol, co c¢ini priblizne 1,5 % ziakov na vySSom sekundarnom stupni vzdelavania.
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Hoci forma realizacie alternacie skolského vyucovania a vycviku na pracovisku

nie je legislativne zakotven4a, Standardne sa uplatiiuju nasledovné schémy:

a) 2 dni v tyzdni v Skole a 3 dni na pracovisku alebo

b) 1tyzden v skole a 3 tyZzdne na pracovisku.

Mzdu za odvedenu pracu uc¢novi uhradza zamestnavatel, ktory od statu ziskava

ul'avy na daniach.
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Obr. 20 Vzdelavaci systém v Taliansku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/italy_en)

Mad’arsko (2016)

Systém dualneho vzdeldvania v Madarsku legislativnej upravuje zakon

o odbornom vzdelavani a vycviku z roku 2011, ktory vstapil do platnosti v roku 2012,

vacsina skol ale zacala s dualnych vzdelavanim az v Skolskom roku 2013/2014.

Podobne ako na Slovensku, aj v Mad’'arsku je mozné ziskat stredné odborné vzdelanie

3j

mimo systému dualneho vzdelavania. Taktiez rovnako ako v nasich podmienkach, aj

v Mad’arsku je problémom, Ze zo strany zamestnavatel'ov nie je zaujem o zapojenie sa

do dualneho systému vzdelavania. Napr. v roku 2014 bolo mozné realizovat odborné

vzdelavanie v dudlnom systéme len v pripade 10 profesii.
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Dualne vzdelavanie je realizované na vySSom stupni sekundarneho vzdelavania
a je primarne urcéené pre ziakov vo veku 14-17 rokov. Dlzka uc¢ebného programu je 24

— 36 mesiacov. Ucnovské vzdelavanie sa kon¢i zavere¢nou skiiSkou a absolvent ziskava
vyucny list.

Vramci dualneho vzdelavania st v Madarsku povinnosti, zodpovednost
i naklady rozdelené medzi Stat a participujice organizacie. Tohto typu vzdelavania sa
zucastnuje priblizne 40 % vsSetkych ziakov madarskych strednych odbornych $kél.
Skoly a zamestnavatelia sa spolo¢ne podiel’aji na priprave uétiov na povolanie — koly
zabezpecuju teoretickli a zamestnavatelia praktick pripravu ucénov. Ucen ma
postavenie ziaka Skoly a zaroven zamestnanca podniku. Odborny vycvik na pracovisku
tvori 40 % - 80 % vzdelavacieho programu, $tandardne ide o cca. 70 % celkovej dlZky
jeho trvania. U¢novska zmluva sa uzatvara medzi ziakom a zamestnavatelom. Pocas
trvania zmluvy je ucnovi vyplacana mzda zamestnavatelom. Zamestnavatelovi si zo

stranu Statu poskytované danové ulavy a dostdva normativny prispevok na kazdého
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Obr. 21 Vzdelavaci systém v Mad’arsku (Eurydice 2019 —

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/hungary_en)
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Chorvatsko (2016)

Chorvatsko zatial nemé dlhorocné skusenosti s dualnym vzdelavanim.
Ucnovské vzdelavanie bolo zavedené ako sucast vysSieho stupna sekundarneho
vzdelavania v ramci tzv. Jednotného modelu vzdelavania do chorvatskeho Skolského
systému v $kolskom roku 2004/2005 a diZka ué¢ebného programu je 3 roky. Prvé
pokusy o dualne vzdelavanie sa objavovali uz od roku 1994, ked bol prijaty zakon
o remeslach, ktory vytvoril legislativny ramec, vedtci k zmenam aj v $Skolskom zakone.
Na jeho zaklade boli vypracované kurikula a vytvorené podmienky pre vznik tejto
formy Stadia. Od skolského roku 1995/1996 uz boli zavedené aj programy duéalneho
vzdelavania, tie vSak boli v rdmci Jednotného modelu vzdelavania nahradené inymi.

Komplexna kurikularna reforma sa priebezne zavadza od roku 2015.

Do duélneho systému vzdelavania nastupuja Zziaci po ukonceni povinnej
Skolskej dochadzky vo veku 15-16 rokov. Zaujemcovia si musia néjst zamestnavatela,
ktory je zapojeny do dualneho systému vzdelavania este pred prijatim na takato formu
studia, s ktorym potom podpisuja uc¢novska zmluvu. Vycvik na pracovisku tvori 40 %
- 50 % celkového uc¢ebného casu, pri¢om sa zvicsa strieda tyzden v skole s tyzdniom na
pracovisku. Dualneho vzdelavania sa moézu zhGcastnit aj nezamestnani v ramci

rekvalifikacie, ¢o znamen4, Ze horna vekova hranica nie je dana.

Zamestnavatelia, ktori sa chca zapojit do systému dualneho vzdelavania, musia
v prvom rade preukézat, ze spifiaju podmienky a ziskat akreditaciu. Uétiovi mesacne
vyplacaju mzdu za odvedenu pracu, pricom ta je vypocitand z priemernej mzdy
v predchadzajacom roku. Prvy rok ide o 10 %, druhy rok o 20 % a v tretom roku o 25 %
priemernej mzdy. Zamestnavatelom st Stditom poskytované wlavy na daniach,
Specidlna pomoc je poskytovani v pripade povolani, v ktorych je nedostatok

pracovnikov.

Vramci duélneho systému sa v Chorvatsku vroku 2016 vzdelavalo 36,5 %

populacie ziakov strednych odbornych $kol, ¢o ¢ini 25,9 % vsetkych stredoskolakov.
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Obr. 22 Vzdelavaci systém v Chorvatsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/croatia_en)

Slovinsko (2019)

V Slovinsku aktualne (od roku 2017) prebieha pilotné testovanie uc¢novského

vzdeldvania na vy$Som sekundarnom stupni vzdelavania. Pilotny program bude

vyhodnoteny v roku 2021.

Ucnovské vzdelavanie predstavuje alternativhu formu ziskania stredného

vzdelania a jeho zakladnym predpokladom je uzatvorenie ucnovskej zmluvy medzi

ziakom a zamestnavatelom. Aktualne sa touto formou vzdelavajt necelé 3 % vsetkych

ziakov strednych odbornych skél.
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Obr. 23 Vzdelavaci systém v Slovinsku (Eurydice 2019 —

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/slovenia_en

Rumunsko (2016)

Ucnovské vzdelavanie v Rumunsku prebieha uz takmer 9o rokov, ale prvky

duilneho vzdelavania boli do stredného odborného vzdelavania zavedené aZ v roku

2013. Dudlny systém zatial nie je plne implementovany.

V Rumunsku je ucnovské vzdelavanie charakterizované ako také, ktoré sa

realizuje na zaklade ucnovskej zmluvy medzi Ziakom, Skolou a zamestnavatelom

a ktorého neodmyslitel'nou sti¢astou je vycvik na pracovisku.

Dualne vzdelavanie je realizované na nizSom a strednom stupni vzdelavania a

stupujt donho ziaci 9. roénika, ktori maji zdujem o vzdelavanie na pracovisku, vedice

k ziskaniu odbornej kvalifikacie.. Vzdelavanie na pracovisku v inej forme je mozné aj

v ramci vzdelavania dospelych.
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Obr. 24 Vzdelavaci systém v Rumunsku (Eurydice 2019 -

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/romania_en)

Ako je zrejmé z vysSie uvedeného textu tejto podkapitoly, dualne vzdelavanie ma

svoje stabilné miesto v opisovanych krajinach. Dualne vzdeldvanie ako systém

odborného vzdelavania a pripravy na povolania, zaloZeny na tuzkom prepojeni

vSeobecného a odborného teoretického vzdelavania v strednej odbornej skole s

praktickou pripravou priamo na trhu prace ma, podla nasho néazoru, relevanciu

v celom procese vzdelavania a odbornej pripravy pre trh prace.

6.3 Dualne vzdelavanie vdomacom portféliu

Podla Kovaca (2015) praktické vyucovanie zZiakov u zamestnavatela v systéme

dualneho vzdelavania je stéastou odborného vzdelavania a pripravy ziaka strednej

odbornej skoly na vykon povolania. Vstup zamestndvatela do tohto procesu je spojeny

najma s rozhodovanim:

e vybere odboru §tadia, v ktorych bude poskytovat praktické vyucovanie,

e urceni poctu ziakov, ktori sa buda pripravovat u zamestnavatela,
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urcéeni vzdelavacej kapacity pracoviska praktického vyucovania v jeden vyucovaci
den,

vybere spolupracujicej strednej odbornej skoly,

vybere ziakov pre praktické vyucovanie u zamestnavatela na zaklade ucebnej
zmluvy medzi zamestnavatelom a Ziakom,

uprave Skolskych vzdelavacich programov v spolupraci so skolou,

uprave profilu absolventa, u¢ebného planu, uéebnych osnov v salade so vzorovymi
uéebnymi planmi a vzorovymi ucebnymi osnovami pre systém dualneho
vzdelavania, atd'.

obsahu a organizacii praktického vyucovania u zamestnavatela,

vyuziti moznosti umiestnit ziaka do 40 % z celkového rozsahu praktického
vyucovania na praktické vyucovanie do dielni v spolupracujice;j $kole alebo u iného
zamestnavatela s osved¢enim pre poskytovanie praktického vyucovania,

priprave priestorov a pracovnych miest pre vykon praktického vyucovania u
zamestnavatela,

podmienkach finanéného a hmotného zabezpecenia ziakov s u¢ebnou zmluvou,
priprave svojich zamestnancov na vykon cinnosti insStruktora praktického
vyucovania alebo majstra odbornej vychovy,

vyuziti moznosti umiestnit majstrov odbornej vychovy zamestnancov
spolupracujtcej skoly na vykon praktického vyucovania u zamestnavatela,

Ucasti zamestnavatela na ukoncovani stadia,

efektivnosti ndkladov vynaloZenych na praktické vyucovanie ziakov,

datiovych a odvodovych povinnostiach zamestnavatela spojenych s praktickym
vyucovanim u zamestnévatela,

moznosti uzatvorenia zmluvy o budtcej pracovnej zmluve alebo pracovnej zmluvy
so ziakom, ktory sa zacastiiuje praktické vyucovanie u zamestnivatela a ma so

zamestnavatelom uzatvorent ué¢ebnt zmluvu.

Vstup skoly do tohto systému dualneho vzdelavania je spojeny najma s rozhodovanim:

vybere odborov stadia pre dualne vzdelavanie,
vybere spolupracujucich zamestnavatel'ov,

uprave Skolskych vzdelavacich programov
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e uprave profilu absolventa, u¢ebného planu, ucebnych osnov v stilade so vzorovymi
uéebnymi planmi a vzorovymi ucebnymi osnovami pre systém dualneho
vzdelavania, atd'.

e zvySeni rozsahu praktického vyucovania v dielni skoly,

e obsahu a organizacii praktického vyucovania u zamestnavatel’a,

e nabore ziakov ZS pre dualne vzdelavanie,

e aktualizacnom odbornom vzdelavani odbornych ucitelov a majstrov odbornej
vychovy v spolupraci so zamestnavatelmi,

e vybere pedagogickych zamestnancov pre koordinaciu dualneho vzdelavania,

e podmienkach zmluvného vztahu so zamestnavatel'mi vo forme zmluvy o dualnom
vzdelavani,

e vplyvoch zapojenia skoly do dualneho vzdelavania na rozpocet a hospodarenie
skoly,

e aprave podmienok prijimacieho konania,

e Ucasti zamestnivatel'a na ukoncovani stadia (Kovac, 2015).

6.3.1 Historicky kontext systému dualneho vzdelavania na

uzemi Slovenska

Z historického hladiska pre ucitiovské vzdelavanie v Ceskoslovensku po 2.
svetovej vojne, podla Petanovitscha akol. (2014), bola rozhodujaca zmena v
odbornom uétiovskom $kolstve v CSSR a vychidzala zo znirodiovania viéSiny
podnikov v obdobi rokov 1945 az 1951, ako aj zo zakladania jednotnych rolnickych
druzstiev. Tieto opatrenia viedli k centralnemu riadeniu vzdeldvania uc¢nov pre vsetky
odvetvia narodného hospodarstva. V roku 1960 boli podniknuté prvé kroky na
zriadenie prvych zariadeni na vzdelavanie u¢nov v jednotlivych podnikoch, v ktorych
bolo koordinované v§eobecné a odborno-teoretické vzdelavanie, prakticky tréning ako
aj vychova mimo vyucéby. Od roku 1974 bolo popri dvojroénom az trojroénom
ucnovskom vzdelavani zavedené aj Stvorrocné ucnovské vzdelavanie, ktoré bolo

ukoncené maturitnou skaskou. Urcitd skupina profesii bola uréeni vyluéne pre
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vzdelavanie maturantov. Vyucovanie v strednych ucnovskych skolach (ucilistiach) a
strednych odbornych skolach bolo realizované na zaklade prislusnych rozvrhov hodin
a ucebnych osnov, ktoré boli vydané ministerstvom skolstva pre kazd profesiu. VSetky

typy strednych skol poskytovali vSeobecné ako aj odborné vzdelavanie.

Ministerstva prace a socialnych veci oboch republik mali vo svojej kompetencii
mzdy a materidlne/finan¢éné zabezpecovanie uc¢nov. Rezortné pracovné skupiny sa
starali o sposob cinnosti a rozvoj odborného vzdelavania: vydavali normy na
materialno-technické vybavenie pre odborny vycvik a vychovu mimo vyucéby a boli
zodpovedni za kvalifikdciu majstrov odborného vycviku. Podniky, ktoré vzdelavali
ziakov pre odborné Skoly, museli tymto mladistvym pocas doby vyucéby zarudovat

finan¢né a materialne zabezpecenie (Petanovitsch a kol., 2014).

Vzdelavanie v strednych odbornych udilistiach (podla prislusného odboru)
trvalo dva az Styri roky, Stadium v strednych odbornych skolach a gymnéziach Styri
roky — rovnako ako v strednych odbornych uéilistiach, kde bol stvorro¢ny vzdelavaci
program ukoncovany maturitou. Toto ukoncenie maturitnou skiskou opraviovalo
absolventov vSetkych typov strednych $kol k uchadzaniu sa o stidium na vysokej skole.
Koncom 80. rokov nastupovalo po ukoncéeni zakladnej §koly asi 60 % mladych I'udi na
stredné odborné ucdilistia, z toho asi 8 % na dvojrocné stredné ucilistia, 81 % na
trojro¢né a 11 % na Stvorroéné s maturitou. Asi 23 % absolventov zakladnej skoly islo

na stredné odborné skoly a 16 % na gymnazia, ako pisu Petanovitsch a kol. (2014).

Po prijati zdkona v roku 1984 predstavovalo vzdelavanie v strednych $kolach
jedinu cestu k ziskanou kvalifikdcie na vykon robotnickych povolani, ako aj ku
kvalifikdcii na  vykonavanie technickych, ekonomickych zdravotnickych,
pedagogickych, administrativnych a d’alSich podobnych pozicii stredného stupna. V
strednych odbornych udilistiach, ako aj v strednych odbornych $kolach, bolo Ziakom
sprostredkovavané sucasne odborné vzdelanie a vSeobecné vzdelanie, ktoré bolo

Ciastoéne ekvivalentné so vSeobecnym vzdelavanim v gymnéaziach.

Odborné vzdelavanie v strednych odbornych uéilistiach a strednych odbornych
skolach bolo realizované v tych uc¢novskych odboroch, ktoré boli urcené ministerstvami
Skolstva obidvoch republik. Tieto ucnovské odbory boli zaradené do systému, ktory bol
v izkom vztahu k jednotnej klasifikacii povolani a tabuliek kvalifikacii a tarif. Na konci

80. rokov boli v strednych odbornych udilistiach vzdelavani ziaci vo viac ako 90 %
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robotnickych povolani — vratane povolani v oblasti obchodu, sluzieb, dopravy a

polnohospodarstva.

Vzhl'adom na diZku trvania $tadia existovali dvoj-, troj- a §tvorroéné uétiovské
odbory, pricom u istej casti trojroénych uénovskych odborov sa doba vzdelavania
prediZila na 40 mesiacov. Posledné 4 mesiace boli venované vyu¢be v podnikoch
priamo na pracovisku, kde mohli uéni vykonavat svoju profesiu za beznych
prevadzkovych podmienok (Petanovitsch a kol., 2014; Lajé¢in, 2014; Marks a Laj¢in,

2017).

Dalej podl'a Petanovitscha a kol. (2014) vzhladom na tvorbu obsahu uétiovského
vzdelavania existovali v CSSR uétiovské odbory, v ktorych boli Ziaci pocas celej doby
pripravovani na vykonavanie jednej alebo celej skupiny pribuznych profesii, a
ucnovské odbory, v ktorych boli Ziaci po urcitej dobe spolo¢ného stadia diferencovani
do jednotlivych ,Studijnych odborov“. Takyto tzv. ,rozvetveny“ uénovsky odbor bol
napr. trojroény ucnovsky odbor obrabaca kovov a pod. V tomto uétiovskom odbore sa
Ziaci po absolvovani spolo¢ného dvojro¢ného zakladného vzdelavania $pecializovali na
univerzalne obrabanie kovov, trieskové obrabanie, frézovanie a briasenie a boli

vzdelavani na vykonévanie tychto konkrétnych ¢innosti.

Do uéniovskych odborov v strednych odbornych udilistiach (robotnicke
povolania) boli integrované aj uréité typy ucénovského vzdelavania, uréené pre
Specialne skupiny ziakov, ktori Gspesne neabsolvovali zakladni Skolu, a na druhej
strane uétiovské odbory, v ktorych si mohli absolventi trojroénych odborov prehibit
svoje vedomosti a zlozit maturitnt sktsku. Do Studovanych odborov v strednych
odbornych skolach boli integrované dva typy odborov: prva skupina zahfiala spolu 93
Stvorro¢nych odborov a bola uréena absolventom zakladnych $kol; druhé skupina bola
urc¢ena vylucne pre absolventov strednych $kol (prevazne gymnézii), ktori uz mali
maturitu. I$lo o sedem odborov v oblasti zdravotnictva, ekonomiky a socialno-pravnej
oblasti, ktorych vykonavanie si vyzadovalo vyssiu ,socidlnu spésobilost” Studujucich, a

ktorych stadium trvalo dva roky.

Vyucovanie v strednych odbornych udilistiach a v strednych odbornych skolach
bolo realizované v stlade s rozvrhom hodin a s uéebnymi osnovami, ktoré boli pre
kazdy odbor vydavané obidvomi ministerstvami Skolstva. Ucebné osnovy pre

vSeobecnovzdelavacie predmety, ako aj Specidlne predmety, vypracovaval Vyskumny
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ustav pre ucnovské a odborné skolstvo. VSetky typy strednych $kol sprostredkovavali
vSeobecné ako aj odborné vzdelavanie, pricom na vSeobecné vzdelavanie v strednych
odbornych ucilistiach bolo vyclenenych az 41 % celkovej doby vyucby, v strednych
odbornych skolach to bolo 40 az 50 %. Odborné predmety boli prerozdelené na
teoretickt a odbornu cast. Hlavna forma praktického vycviku v strednych odbornych
udilistiach bolo odborno-praktické vzdelavanie, ktoré malo v rozvrhu hodin

vyclenenych 33 az 39 % celkového ¢asu vyucby, konstatuji Petanovitsch a kol. (2014).

Okrem toho tu boli urcité trojro¢né uc¢novské odbory, ktoré mali naplanovany
Stvormesaény vSeobecne platny casovy tUsek na vykonavanie praxe priamo na
pracovisku v podniku. Odborny vycvik bol realizovany na zaciatku vzdelavania v
Skolskych dielnach a podobnych zariadeniach, na konci vzdelavania v zavodnych
dielnach, predajniach a podobne. Toto malo vaé¢sinou formu skupinového vycviku,
pricom skupina siedmich az dvanéastich ziakov bola po odbornej ako aj pedagogicke;j
stranke vedena jednym majstrom odborného vycviku (Petanovitsch a kol., 2014;

Laj¢in, 2014; Marks a Lajcin, 2017).

V strednych odbornych skolach tvorili odborné a vyucbova prax hlavna formu
praktického vycviku. Odbornéa prax na odskusanie ziskanych vedomosti pri vykonavani
konkrétnych pracovnych cinnosti sa vykonavala za beznych okolnosti v priebeznych
cykloch jedného az Styroch tyzdnov priamo v podnikoch. Vyucébova prax bola
orientovana na ziskanie zrucnosti, stvisiacich s danym odborom a realizovala sa v
skolskych dielnach. Do rozvrhov hodin strednych odbornych $kol ako aj strednych
odbornych udilist boli zaradené praktické cvicenia k r6znym odbornym predmetom,

ktoré sa konali v Specialnych ucebniach a skolskych laboratoriach.

Na stredné odborné udilistia a stredné odborné skoly boli mladi 'udia prijimani
na zaklade svojich schopnosti a v stillade so ,spolo¢enskymi potrebami“. O prijati na
Skolu rozhodol riaditel’ skoly, poradnym organom bola prijimacia komisia. Pre prijatie
na Skolu bolo smerodajné klasifikovanie vykonov ziakov na zakladnej skole, d’alej
hodnotenie osobnosti ziakov (osobny posudok zo strany ich uditelov na zikladnej
skole) a lekarska sprava o zdravotnej sposobilosti na vzdelavanie. V Stvorro¢nych
ucnovskych odboroch, ktoré mali konc¢it maturitou, sa robili dodato¢ne este prijimacie
skasky. Dvojrocné a trojrocné ucnovské odbory v strednych odbornych ucilistiach

koncili zavere¢nou ucnovskou skuskou. Maturitna sktska ako aj zaverecna ucnovska
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skuska boli obsiahle skusky, kde boli overované vedomosti a zrucénosti ziakov
stanovené v u¢ebnych osnovach. Za teoreticka ¢ast pripravy v strednych odbornych
udilistiach a vyucovania v strednych odbornych skolach boli zodpovedni ucitelia a za
prakticku éast pripravy v strednych odbornych udilistiach majstri odborného vycviku.
Ucitelia, ktori ucili vSeobecno-vzdelavacie predmety, boli absolventmi pedagogického
studia na vysokych skolach univerzitného typu. Teoretické predmety ucili ucitelia, ktori
absolvovali vysokoskolské stidium v prislusnom odbore a pedagogické opravnenie ucit
na strednej Skole ziskali doplnkovym pedagogickym stidiom. Majstri odborného
vycviku mali prislusna kvalifikaciu v danom odbore, ako aj stredoskolské vzdelanie s
maturitou. Potrebné pedagogické minimum ziskali doplnkovym pedagogickym
$tidiom na vysokej Skole. DalSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov bolo
realizované v Specialnych zariadeniach: v ramci republiky to boli Institaty pre d’alsie
vzdelavanie uéitelov a v jednotlivych okresoch okresné pedagogické tstavy. Dalsie
vzdelavanie majstrov odborného vycviku podliehalo metodickym centram jednotlivych

ministerstiev hospodarstva (Petanovitsch a kol., 2014).

Vedenie a realizaciu ucétiovského vzdelavania v CSSR vykonaval cely rad
podnikovych, odvetvovych, regionalnych a tstrednych organov a institicii. Realizacia
odborného vzdelavania bola zjednodusena tym, zZe hospodarsku a podnikova Strukttiru
tvorili prevazne velké Statne podniky a druzstva. Ministerstva Skolstva obidvoch
republik boli dstrednymi organmi Statnej Skolskej spravy. V sidlade s ostatnymi
ministerstvami vydavali vSeobecno-zaviazné pravne predpisy na vychovu a vzdelavanie
na Skolach ako napriklad smernice na prijimanie zZiakov, organizovanie $kolského roka,
maturity a zaverecné ucénovské skusky. Ministerstva Skolstva okrem toho urcéovali
nomenklatiru u¢novskych a studijnych odborov, ako aj regionalnu ponuku strednych
odbornych ucilist, stanovovali zdsady pre vedenie a realizaciu odborného vzdelavania,
vydavali zavazné casové plany a ucebné osnovy, urcovali u¢ebnice a u¢ebné pomocky,
vydavali pracovné poriadky a kvalifikacné poziadavky pre uéitelov a inych pracovnikov
skol, vydavali zasadné poziadavky dalSieho vzdelavania a vo vSeobecnosti boli
zodpovedné za tstredna skolska inspekciu a statnu kontrolu odborného vzdelavania

(Petanovitsch a kol., 2014; Lajé¢in, 2014; Marks a Lajcin, 2017).

Na obidvoch ministerstvach boli zriadené ,,Ustredné poradenské kolégia na
koordinaciu odborného vzdelavania®, ktoré sa skladali zo zastupcov zaujmovych

skupin (podniky, narodohospodarska oblast, politické a spolocenské organizacie,
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Statna sprava, stredné odborné uciliStia, sektor vyskumu atd.). Tieto kolégia
vyjadrovali svoje stanovisko k vSetkym zasadnym otazkam rozvoja ucénovského
vzdelavania, k navrhom pravnych predpisov, zdsadam a smerniciam a robili
odporticania. Okrem toho predkladali podnetné navrhy na dalsi rozvoj funkcii
odborného vzdelavania, nomenklatary uénovskych a studijnych odborov, na vedenie a
financovanie a pod. Ministerstva prace a socialnych veci oboch republik urc¢ovali spolu
so §tatnou planovacou komisiou na kazdé obdobie piatich rokov sposob rozdelovania
absolventov zakladnych skol do jednotlivych typov a odborov v strednych odbornych
udilistiach a strednych odbornych skolach. Tieto dve ministerstva boli zodpovedné za
vydavanie zasad kvalifikaénych a tarifnych tabuliek v jednotlivych odvetviach,
pracovné mzdy a materialne/finan¢né zabezpecovanie ucnov. V ustrednych organoch,
ktoré zastavali vedtice postavenie v ramci vedenia jednotlivych hospodarskych odvetvi,
boli zriadené rezortné pracovné skupiny, ktoré sa zaoberali otdzkami spdsobu
fungovania a rozvojom odborného vzdelavania urcovali zmeny v delbe prace, v
charaktere a obsahu prace, a vyvodzovali z toho poziadavky a navrhy na zmeny v
organizacii, obsahu a podmienok v odbornom vzdelavani v oblasti svojej posobnosti.
Tymto opatrenim sa mali udrziavat zaujmy a potreby podnikov v silade so zaujmami

a potrebami jednotlivych odvetvi (Petanovitsch a kol., 2014).

Regionalne vykonné organy sStatnej Skolskej spravy boli okresné narodné
vybory, ktoré spravovali stredné Skoly vratane strednych odbornych ucilist. Okresné
narodné vybory boli povinné zabezpecovat efektivnost strednych odbornych skél a
strednych odbornych udilist, pokryvat personalne naklady na uditelov, zabezpedovat
ucebné prostriedky, vykonavat kontrolu, Skolskti inSpekciu a Statny dozor nad
odbornym vzdelavanim, starat sa o d’alSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov. Za
realizaciu odborného vzdelavania boli zodpovedni zriadovatelia strednych odbornych
ucilist, ktori zodpovedali za zabezpecovanie materidlnych, organiza¢nych a finan¢nych
podmienok vychovy a vzdelavania ziakov tychto $kol. Vydavali normy na materialno-
technické vybavenie odborno-praktického vzdeldvania a mimoskolska vychovu,
vymenovavali riaditelov tychto Skol a starali sa o kvalifikdciu majstrov odborného

vycviku.

Podniky, ktoré vzdelavali ziakov pre stredné odborné udilistia, museli tymto
ziakom pocas doby vyucby zarucovat finan¢né a materialne zabezpecenie. Na stravu a

byvanie ziakov prispievali rodi¢ia finanénymi ¢iastkami v réznej vyske. Finanéné
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zabezpecenie obsahovalo aj penazné odmeny pre ziakov, ktoré boli odstuprniované
podla prislusného odvetvia, skolského roka, ucebnych a pracovnych schopnosti

mladistvych. Okrem toho mohli urcité podniky zZiakom poskytnif Stipendium.

V ramci kratkej charakteristiky systému odborného vzdeldvania v CSSR je
potrebné zdoraznit dva aspekty, na ktoré upriamuji pozornost napr. Petanovitsch

a kol. (2014), podobne aj Lajéin (2014) alebo Marks a Laj¢in (2017).

1. jeho organizovanie v savislosti s planovanym hospodarstvom (pridelenie ziakov do
skolskych foriem/do foriem vzdelavania, stanovovanie poctu ziakov pre miesta v
skolach/vzdelavania podla noriem patro¢nych planov atd’.),

2. jeho vyrazne duilne zameranie, kedZe odborno-prakticky obsah bol
sprostredkovavany v Statnych podnikoch (vac¢sinou vo vlastnych ucnovskych
dielnnach). Toto plati predovSetkym pre stredné ucnovské skoly. V strednych

odbornych skolach sa odborna kvalifikicia konala primarne v kontexte skoly.

6.3.2 Systém dualneho vzdelavania — analyza aktualneho stavu

v Slovenskej republike

Od skolského roku 2015/2016 maja ziaci strednych odbornych $kol na
Slovensku moznost vzdelavat sa v systéme duélneho vzdeldvania, ¢o ma viest
k zvySeniu ich konkurencieschopnosti a uplatnitel'nosti na trhu prace, ako i k priprave
zamestnancov pre konkrétne organizacie. Zaroven sa od poskytnutia moznosti
podnikom zapojit sa do systému dualneho vzdelavania ocakava, Ze takéto prepojenie
vzdelavania s potrebami pracovného trhu, ako aj konkrétnych organizicii, zvysi
zaujem ziakov o vzdelavanie sa v raAmci dudlneho systému a aj celkovo o pripravu na
povolanie v strednych odbornych $kolach. Na tomto zaklade je mozné konstatovat, Ze
dualny systém vzdelavania by mal byt prospesny pre vSetky participujice strany —

ziakov, Skoly, zamestnavatelov i stat.

Dualne vzdelavanie umoznuje zakon ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a

priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory vstapil do platnosti 1.
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septembra 2015. Ako to ustanovuje § 10 zdkona, v rdmci dualneho vzdelavania sa ziak
pripravuje na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti
podla konkrétnych potrieb a poziadaviek zamestnavatel'a priamo na jeho pracovisku.
Tym, ze ziak absolvuje praktické vyucovanie u zamestnavatel'a, vykonava praktické
¢innosti v redlnom prostredi vykonu povolania, nadobuada a inovuje pracovné navyky,
ktoré st nevyhnutné z hladiska tspesného zaradenia sa ziaka na trh prace ihned po
ukonceni studia a nevyplyva potreba pre zamestnavatel'a na jeho d'alSie doskol'ovanie

¢i preskolovanie (Kovac, 2018).

Za zamestnavatela sa vzmysle tohto zdkona povazuje fyzickd osoba alebo
pravnicka osoba, ina ako stredna odborna skola, ktorej predmet ¢innosti zodpoveda
obsahu vzdelavania v Studijnom odbore alebo obsahu vzdelavania v u¢ebnom odbore,

v ktorom Ziakovi poskytuje praktické vyucovanie.

Pracovisko praktického vyucovania zakon definuje ako organiza¢nu sucast
zamestnavatel'a alebo iny priestor, ku ktorému ma zamestnévatel vlastnicke pravo
alebo uzivacie pravo, ak zamestnavatelovi bolo vydané osvedcéenie o spdsobilosti
zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania a za
pracovisko praktického vyucovania sa povazuje aj priestor, ku ktorému ma vlastnicke

pravo alebo uzivacie pravo organizacia, v ktorej st zdruZeni viaceri zamestnévatelia.

Absolvovanim praktického vyudovania u zamestnavatela ziak bezprostredne
poznéava realne prostredie vykonu povolania a rozvija pracovné navyky nevyhnutné pre
uspesné zaradenie sa na trh prace bezprostredne po ukonceni stidia bez potreby
d’alsieho doskolovania ¢ preskolovania. Ziak méze vykonavat praktické vyucovanie aj
v dielni, ak pocet vyucovacich hodin praktického vyuéovania vykonavaného v dielni
neprekro¢i 50 % z celkového poctu hodin praktického vyucovania ziaka pocas celej
dizky sttdia.

Odborné vzdelavanie a odborna priprava sa v systéme duilneho vzdelavania
realizuji na zdklade zmluvy o dudlnom vzdelavani medzi zamestnavatelom a strednou
odbornou skolou a uéebnej zmluvy uzatvorenej medzi zamestnavatelom a zdkonnym

zastupcom ziaka alebo zamestnavatelom a plnoletym ziakom.

Zmluva o dualnom vzdelavani upravuje hlavne rozsah, podmienky a

koordinaciu odborného vzdelavania ziaka s ucebnou zmluvou, ¢ize koordinovanie
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teoretického vyucovania zZiaka a praktického vyucovania ziaka. Po uzatvoreni zmluvy o
dualnom vzdeldvani medzi strednou odbornou skolou a zamestnavatelom dochadza
k zverejneniu (na webovych sidlach) ozndmenia o tom, Ze existuje moznost absolvovat
odborné vzdelavanie a pripravu v prisluSnom studijnom odbore alebo v prislusSnom
uéebnom odbore v systéme duédlneho vzdelavania zamestnavatelom a aj prisluSnou

strednou odbornou skolou (Kovac, 2018).

Kovacé (2018) uvadza, ze predmetom ucebnej zmluvy je zavazok zamestnavatel'a
pripravit ziaka na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych
¢innosti na pracovisku praktického vyucovania a zavazok ziaka zacastnovat sa na
praktickom vyucovani priamo u zamestnavatela podla jeho konkrétnych potrieb a
poziadaviek. Uéebna zmluva musi — okrem identifika¢nych nalezitosti a vymedzenia
formy a miesta praktického vyucovania — obsahovat aj presné vymedzenie organizacie
studia. Musi mat uvedeny aj detailny ¢asovy harmonogram praktického vyucovania a
organizacia praktického vyucovania u zamestnavatela musi byt, podla zdkona, v stilade
s organizaciou vychovy a vzdelavania v strednych (odbornych) §kolach. Zamestnavatel
v systéme dualneho vzdelavania vylu¢ne zodpoveda za organizaciu, obsah a kvalitu
praktického vyucovania ziaka a na ten ucel uhradza vSetky naklady spojené s

financovanim praktického vyucovania.

Z uvedeného vyplyva, Ze systém dualneho vzdeladvania je stcastou systému

odborného vzdelavania, ktory je charakterizovany:

e zmluvnym vztahom,
e vykonom praktického vyucovania ziaka priamo u zamestnavatela na pracovisku
praktického vyucovania a

e financovanim praktického vyucovania zamestnavatelom.

V systéme dualneho vzdeladvania za organizaciu praktického vyucovania nesie
zodpovednost vyluéne zamestnavatel, ktory zodpoveda za obsah a kvalitu praktického
vyucovania ziaka, sucasne uhradza vsetky naklady, ktoré st spojené s financovanim
praktického vyucovania ziaka/zZiakov. Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické
vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania, sa v zmysle uvedeného zakona podiela aj
na tvorbe Skolského vzdelavacieho programu pre odborné vzdelavanie a pripravu a
vyjadruje sa k vyslednej podobe skolského vzdelavacieho programu pre odborné

vzdelavanie a pripravu danej Skoly. Podl'a § 34 ods. 3 zakona 245/2008 Z. z. o vychove
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a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov, prerusenie
studia ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dualneho vzdeladvania, alebo zmenu
studijného odboru alebo ucebného odboru ziaka, ktory sa pripravuje v systéme
duélneho vzdelavania, riaditel strednej odbornej Skoly povoluje po suhlase
zamestnavatela, u ktorého sa tento ziak pripravuje (Kovac, 2018). Taktiez je
prepojenost pripravy pre trh prace zakonne zabezpecena tym, Ze zamestnavatel,
poskytujuci praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania. deleguje zastupcu
zamestnavatela do skusobnej komisie, ktorad realizuje zavereénu skusku, do
predmetove] maturitnej komisie v odbornej zlozke maturitnej skusky alebo do

skuSobnej komisie pre absolventskt skasku.

Podl'a Kovaca (2018) s vysSie uvedenym suvisia aj prava a povinnosti strednej
odbornej skoly v procese praktického vyucovania, ktoré urcuje § 23 Zakona ¢. 61/2015
Z. 7. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
Stredna odborn4 skola prerokuje skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie
a pripravu s prislusnou stavovskou organizaciou alebo s prislusnou profesijnou
organizaciou, ktoré maji vecnt posobnost k Studijnému odboru alebo k u¢ebnému
odboru, v ktorej kompetencii strednej odbornej Skoly je poskytovanie odborného
vzdelavania aodbornej pripravy vpripade, Ze ziaci strednej odbornej Skoly
neabsolvuju praktické vyucovanie na pracovisku zamestnavatela a v pripade, ze sa
nepripravuju pre prax v systéme duélneho vzdelavania. V pripade, Ze stredna odborna
Skola mé uzavreti zmluvu o duilnom vzdelavani, vypracuje Skolsky vzdelavaci
program pre odborné vzdelavanie a pripravu v spolupraci s tym zamestnavatelom, s

ktorym ma uzatvorent zmluvu o dudlnom vzdelavani.

Zamestnavatel' je v priebehu praktického vyudovania povinny zabezpedit
bezpec¢nost a ochranu zdravia pri praci ziakov. Zamestnavatelovi, ktory poskytuje
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania, sa poskytuje prispevok na
zabezpecenie praktického vyucfovania z rozpoctovej kapitoly Ministerstva skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Narok na prispevok vznika
zamestnavatelovi za kazdého ziaka, s ktorym ma uzatvorent ucebnu zmluvu v
Skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal poskytovat tomuto Zziakovi praktické

vyucovanie.
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Sposobilost zamestnavatel'a na zdklade pisomnej Ziadosti overuje Komisia pre
overenie sposobilosti zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v systéme
dualneho vzdelavania, ktord je zriadenad prislusnou stavovskou (napr. Slovenska
obchodnid a priemyselndA komora, Slovenska zivnostenskd komora, Slovenska
pol'nohospodarska a potravinarska komora, Slovenska lesnicka komora, Slovenska

banska komora) a profesijnou organizaciou (Kovac, 2018).

Praktické vyucovanie ziaka podla vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu ¢. 65/2015 Z. z. o strednych Skolach (§ 4 a § 6) sa vykonava formou
odborného vycviku, odbornej praxe (v dielni, na pracovisku zamestnavatela, na
pracovisku praktického vyucdovania, ak sa ziak pripravuje v systéme dualneho
vzdelavania) alebo praktického cviéenia (zvycajne v strednej odbornej skole).
Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe ziaka, ktory sa pripravuje v
systéme dualneho vzdelavania, sa zadina najskor o 6.00 hodine a konéi najneskor o
22.00 hodine. Vyucéovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe ziaka prvého
ro¢nika v jednom vyucovacom dni trva najviac Sest vyucovacich hodin; ziaka prvého
rocnika nadvazujicej formy odborného vzdelavania a pripravy najviac sedem
vyucovacich hodin. Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe ziakov
strednych odbornych §kol trva poéniic druhym roénikom v jednom vyucovacom dni
najviac sedem vyucovacich hodin; Ziaka druhého a tretieho rocnika nadvazujtcej formy
odborného vzdelavania a pripravy, ktory sa pripravuje v systéme dualneho

vzdelavania, najviac osem vyuc¢ovacich hodin.

Na pracovisku praktického vyucovania ziak realizuje odborny vycvik alebo
odbornt prax pod vedenim hlavného inStruktora alebo instruktora. Zakon dalej
ustanovuje, ze odborny vycvik alebo odbornt prax na pracovisku praktického
vyucovania mo6zu pod vedenim jedného insStruktora vykonavat maximalne 3 Ziaci.
Hlavny instruktor alebo instruktor poskytuji informacie o ¢innosti Ziaka a spravani sa
ziaka pocas praktického vyucovania majstrovi odbornej vychovy alebo uditelovi
odbornej praxe. Maximalny pocet ziakov — pre takéto informovanie — na jedného
majstra odbornej vychovy alebo ucitela odbornej praxe je 40 zZiakov, to isté plati aj v

pripade poc¢tu ziakov na jedného hlavného instruktora.

V stlade s Kovacom (2018) si myslime, Zze zadkon o odbornom vzdelavani

a priprave priniesol pozitivne legislativne zmeny, napr. odstranenim administrativne;j
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narocnosti pri vstupe do dualneho vzdelavania, odstranenim administrativnej
narocnosti pri uzatvarani zmlav, zjednodusenim nastavenia zaciatku vyucovacieho dina
praktického vyucovania a konca vyucovacieho dna praktického vyucovania, zavedenim
nového finanéného bonusu ako prispevku na zabezpecovanie praktického vyucovania
na ¢iastoént thradu nakladov zamestnavatelov a pod. Dalsim z prinosov je nova
pozicia hlavného instruktora, ktory méze realizovat skupinovi vyucbu a ktory sa bude

venovat celej skupine zZiakov.

Hlavnym cielom stucasného zakona o odbornom vzdelavani a priprave (OVP)
bolo, podla Madzinovej a kol. (2018), zvysit motivaciu zamestnavatelov vstupit do
procesu odborného vzdelavania a pripravy. V suavislosti s motivaciou vstupu
zamestnavatelov do systému dualneho vzdelavania sa zdkonom vytvoril priestor, aby
zamestnavatelia boli sacastou pripravy obsahu vzdelavania pre zabezpeclenie
prepojenia s potrebami trhu prace. Za hlavni motivaciu, ktora bola nastavena
zakonom o OVP uz v roku 2015, je mozné povazovat motivaciu formou danovych
stimulov pre subjekty, ktoré sa zapoja do systému. Po viac ako troch rokoch platnosti
zakona o odbornom vzdelavani je mozné konstatovat, Ze napriek zdkonne zakotvenym
mechanizmom vytvarajucim predpoklady pre vstup zamestnavatelov do systému, nie
st zamestnavatelia stile dostatoéne motivovani byt stcéastou systému duélneho
vzdelavania. Problematike vstupu zamestnavatelov, definovaniu pozitivnych ako aj
negativnych stranok systému duélneho vzdelavania z pohl'adu zamestnavatelov sa v
analyze venujeme v samostatnej kapitole. VSeobecne mozno konstatovat, Ze Groven
odborného vzdelavania a pripravy je najviac kritizovana zo strany zamestnavatel'ov,
ktori zastadvaju nazor, Ze aktuidlne nastavenie nereaguje v dostatocnej miere na
aktuélne potreby trhu prace a stredné odborné skoly nedokazu pripravit kvalifikovant
pracovnu silu, ktora by po skonéeni $tidia bola schopna plynulého prechodu do
pracovného procesu. Uvedené konsStatovanie je potvrdené vysledkami prieskumu
Slovak Business Agency, ktory bol zamerany na hodnotenie stavu systému dualneho
vzdelavania k 31.7. 2018. Vybudovanie kvalitného systému dualneho vzdelavania by
mohlo konkrétne priniest ro¢ne 15 000 mladych I'udi pripravenych podla potrieb a
rovnako do roku 2024 prispiet k zniZzeniu dodato¢nych nakladov na vzdelavanie az o
34 mil. EUR (Zamestnavatelia zdruzeni v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a

pripravu, 2015, cit. podla Madzinové a kol., 2018).

336



V zakone €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov sa piSe, Ze prakticka cast odbornej zlozky maturitnej
skusky ziaka, ktory sa pripravoval v systéme duédlneho vzdelavania, sa kona na
pracovisku praktického vyucovania, ak sa stredna odborna skola a zamestnavatel’, u
ktorého sa tento ziak pripravoval, nedohodnt inak, ¢o povazujeme za krok vpred najma
z pohladu kvalifikovanej pracovnej sily. Myslime si, Ze toto je dalsim vyznamnym

pozitivom v prepojeni pripravy ziakov s trhom préace.

Prislu$né zakonné ustanovenia taktiez vymedzujQ, Ze uz napr. v pripade naboru
Ziakov pre wuzatvorenie ucebnej zmluvy musi strednda odborna Skola so
zamestnavatelom aktivne spolupracovat. Spdsobilost zamestnavatela poskytovat
a realizovat praktické vyucovanie pre ziakov v prislusnom studijnom odbore alebo v
ucebnom odbore v systéme dudlneho vzdelavania ma materialno-technicky charakter,
vyzaduje odbornu pripravenost a persondlnu pripravenost zamestnavatela.
Poskytovanie praktického vyudovania zamestnivatelom musi byt v stulade s vyssie
citovanymi §kolskym zakonom a zdkonom o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene

a doplneni tychto zakonov.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018)
uvadza aj postavenie rodica v systéme dualneho vzdelavania a pripravilo pre rodi¢ov

Manuadl ako pripravit svoje dieta na dualne vzdelavanie od 1. 9. 2019.

Systém dualneho vzdelavania upravuje § 45 Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani (Skolsky zakon), podla tohto platného zadkona je mozné duélne
vzdelavanie vyuzit aj v nadvizujacich formach vzdelavania, do ktorého vstupuju
absolventi predchadzajaceho studia vo veku 18 rokov a starsi (dualne vzdelavanie 18+)
a je vhodné aj pre tych zamestnavatelov, ktori poskytuju praktické vyucovanie v rdmci
odborného vzdelavania a pripravy na povolania so zvySenym rizikom poskodenia
zdravia, lebo tieto nie st vhodné pre Ziakov, ktori este nedosiahli plnoletost
(podrobnejsie SIOV, 2016). Podrla citovaného zdroja k formam dualneho vzdelavania

18+ zaradujeme Dudlne vzdelavanie 18+ formou

e 1rocného skrateného Studia;
e 2 rocného pomaturitného kvalifikacného studia s odbornym vycvikom;
e 2roéného pomaturitného kvalifikacného Stadia s odbornou praxou;

e 2 roc¢ného skrateného Studia;
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e vysSieho odborného studia.

Na aktualnu situaciu a problémy, ktoré sa priebezne objavuji po zavedeni
dualneho systému vzdelavania, sa snazi Stat reagovat legislativnymi zmenami.
Napriklad novelizacia zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave
a o zmene a doplneni niektorych zakonov z roku 2018 predlzuje obdobie, vymedzené
na podpis ucebnej zmluvy, do 15.9. prislusného skolského roku, v ktorom ziak nasttpil
do prvého rocnika a umoznuje jej podpisanie az do 31.1. prislusného skolského roku
vpripade, Ze nebol ziskany prisluSny pocéet ziakov pozadovany zmluvnym
zamestnavatelom ako poskytovatelom praktického vyucovania. Dal$ou vyznamnou
zmenou je dand moznost zriadif pracovisko praktického vyucovania viacerymi
zamestnavatelmi. Tento zamer je cieleny najma na malé a stredné podniky. Sti¢asne
novelizaciou bol zruSeny horny limit odmeny, vyplatenej ziakovi za kazdt hodinu
produktivnej prace a odstranilo sa kratenie mzdového normativu strednym odbornym
$kolam. Dal$ou tipravou noveliziciou citovaného zakona je zniZenie administrativne;j
zataZe v procese overovania sposobilosti zamestnavatelov, tykajicej sa poskytovania
praktického vyuéovania v systéme dualneho vzdelavania a novelizaciou je zavedeny aj
zvySeny podiel vykonu praktického vyuéovania u iného zamestnévatel'a alebo v dielni.
Vysledkom zakonnej tupravy boli taktiez zmeny systému realizované v
procese ur¢ovania poctu tried prvého roc¢nika strednych (odbornych) skol v
prijimacom konani, ktoré uz nie je vkompetencii zastupitelstva prislusného
samospravneho kraja. Rovnako ani podnikova skola, prostrednictvom ¢innosti ktorej
zamestnavatel pripravuje budiicu pracovnd silu aj pre inych zamestnéavatelov, uz nie
je stcastou procesu, ktorym budt urcované pocty ziakov prvého roc¢nika strednych

(odbornych) skol prislusnym samospravnym krajom.

Z hladiska pripravovanych legislativnych zmien zikona ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov boli
Ucastnici uz v roku 2018 informovani o zmenach rozsahu praktického vyucovania pre
malé podniky a stredné podniky, dalej o tom, Ze sa zjednodusi overovanie sposobilosti
zamestnavatela pre poskytovanie praktického vyucovania v systéme dualneho
vzdelavania, pride k spresneniu vykonu hlavného instruktora i povinnosti
inStruktorov, podnikovej skoly, ktoré suvisia aj so zvySenymi finan¢nych bonusov,
taktiez zmeny, ktoré sivisia s urcovanim poctu ziakov v jednotlivych Studijnych a

ucebnych odboroch a priechodnosti nadvazujacich finanénych stimulov pre
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zefektivnenie a zdynamizovanie systému dualneho vzdelavania. V ramci systému
dualneho vzdelavania je zvySeny rozsah pracovného vyucovania, realizovaného v dielni
na 50 %, ktoré umoznuje vyssiu flexibilitu v procese rozlozenia pripravy v ramci
organizacie vychovno-vzdelavacieho procesu. K znizeniu administrativnej zataze pre
zamestnavatelov v duadlnom vzdelavani v procese certifikicie ma pomoct zmena
v citovanom zakone odstranenim leho6t na podanie Ziadosti o overenie sposobilosti a
nahradenie predlozenia konkrétnych dokumentov éestnymi vyhlaseniami. Taktiez
kategoria zvySenych finanénych stimulov by mala pomoct k dynamike rozvoja
dualneho vzdelavania, zmeny sa tykaju sumy pausalnych vydavkov na ziaka, ktoré sa
odpocitatelné od zakladu dane v zavislosti od poctu poskytnutych hodin praktického

vyucovania.

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018) pise
aj opravach apovinnostiach ziakov aj ¢o sa tyka ich odmenovania a hmotne;j
zodpovednosti. V prvom rade v savislosti so ziakom v kontexte systému dualneho
vzdelavania uvadza, Ze ten ma vykonavat iba taka cviént alebo produktivnu pracu,
ktora zodpoveda povolaniu, na ktoré sa pripravuje. Dalej uvadza, Ze zamestnavatel
alebo stredna odborna skola mézu od ziaka pozadovat nahradu skody v pripade, zZe
preukazatelne timyselne spdsobil Skodu a tato nedokaze odstranit uvedenim do
povodného stavu, avS§ak nahrada Skody nesmie, podla zdkona, pri jednotlivom zZiakovi
byt vyssia, ako je suma rovnajica sa Stvornasobku minimalnej mzdy. V priebehu
praktického vyucovania ma ziak prava a povinnosti zamestnanca v oblasti bezpec¢nosti
a ochrany zdravia pri praci. Finanénym zabezpecenim ziaka sa mysli napr. motiva¢né

Stipendium, podnikové Stipendium a odmena za produktivnu précu.

Motivacné stipendium je vyplacané zo Statneho rozpocétu ziakovi,
pripravujicemu sa na povolanie v §tudijnom odbore alebo v u¢ebnom odbore, ktoré st
zaradené na zoznam S$tudijnych odborov a ucebnych odborov s nepostac¢ujacim
poc¢tom absolventov pre potreby trhu prace. Motivaéné stipendium je vyplacené

ziakovi mesacne v case Skolského vyucovania pola nasledujtcej tabul’ky 1:
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Tabulka 1: Motiva¢né Stipendium ziaka v dudlnom vzdelavani

% z0 sumy

priemerny prospech .. i vyska
.. Zivotného . .
ziaka L. Stipendia
minima
do 1,8 vratane 65 60,85 EUR
horsi ako 1,8 do 2,4 vratane 45 42,12 EUR
horsi ako 2,4 do 3,0 vratane 25 23,40 EUR

Zdroj tabulky 1: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
(2018)

Podnikové stipendium moZe zamestnavatel vyplacat ziakovi, ktory sa zacastnuje
praktického vyucovanie u zamestnavatel'a, ten ho moze poskytovat zo svojich vlastnych
prostriedkov. Zakon stanovuje, Zze podnikové Stipendium méze byt poskytované
mesacne v obdobi skolského vyucovania, a to maximalne do Stvornasobku sumy
zZivotného minima, ¢ize 374,44 €. V procese urcovania vysky podnikového Stipendia
ma byt prihliadané najmi na dosiahnuty prospech Ziaka na praktickom vyucéovani

a jeho pravidelnu ucast na praktickom vyucovani.

Odmena za produktivnu prdacu je poskytovanad ziakovi za kazdt hodinu
vykonanej produktivnej prace, avSak minimalne vo vyske 50 % zhodinovej
minimalnej mzdy — aktualne od 1,49 €. V procese urcovania vysky odmeny za

produktivnu pracu mé byt zohl'adtiovana aj kvalita prace ziaka a spravanie sa zZiaka.

Z hladiska hmotného zabezpecenia ziaka, vykonavajtceho praktické vyucovanie
v systéme duidlneho vzdelavania, zamestnavatel zabezpecuje na vlastné naklady
osobné ochranné pracovné prostriedky a taktiez pokryva aj naklady spojené s

posudenim zdravotnej sposobilosti ziaka, zmyslovej sposobilosti Ziaka a psychologickej
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sposobilosti ziaka v pripade, Ze to vykon praktického vyucovania vyzaduje
(podrobnejsie napr. Cepelova a kol. (2011), Cepelova (2014a,b). Z hl'adiska hmotného
zabezpecenia ziaka, vykonavajuceho praktické vyucovanie v systéme dualneho
vzdelavania, zamestnavatel tiez uhradza ziakovi z vlastnych prostriedkov naklady,
ktoré st tvorené stravovanim sa ziaka v case praktického vyucovania vo vyske
stanovenej § 152 ods. 3 a 8 Zakonnikom prace. Z hladiska hmotného zabezpecéenia
ziaka, vykonavajiceho praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania,
zamestnavatel moze uhradit ziakovi z vlastnych prostriedkov naklady na jeho
ubytovanie v $kolskom internate, taktiez moze uhradit aj cestovné naklady na dopravu
z miesta trvalého bydliska do miesta pozicie strednej odbornej skoly, taktiez aj miesta
vykonu praktického vyucovania, aj miesta Skolského internatu a spit, taktiez aj zo
Skolského internatu do miesta strednej odbornej Skoly a miesta vykonu praktického

vyucovania a spat.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018)
uvadza aj suvislosti dudlneho vzdelavania so Zakonnikom prace. Z tohto hladiska
zamestnavatel moze so ziakom strednej odbornej Skoly alebo odborného udilista
uzatvorit zmluvu o budtcej pracovnej zmluve, najskor vSak v den, ked Ziak dovisi 15
rokov (eSte stale zmluvu podpisuja zakonni zastupcovia ziaka), jej predmetom bude
zavazok zamestnavatela v tom zmysle, Ze prijme do pracovného pomeru ziaka —
dualistu — po ukonceni S§tadia a sacasne tato zmluvy obsahuje zavizok Ziaka, Ze sa
stane zamestnavatelovym zamestnancom. Zakon pozna aj situaciu, kedy uzatvorenie
pracovnej zmluvy moze zamestnavatel odmietnut. Sa to pripady, napr. ak vplyvom
novych tloh ¢i produktov nemaé pre ziaka vhodnt pracu, pretoze sa menia jeho alohy,
alebo pre zdravotnua nespdsobilost Ziaka, pripadne ak Ziak nesplnil vopred dohodnuté
podmienky hodnotenia a klasifikacie. Sacastou zmluvy moze byt aj zavazok Zziaka,
ktorym deklaruje, Ze zotrva u zamestnavatela v pracovnom pomere po urciti dobu,
najviac tri roky. Ak tato lehota dodrzan4 nebude, zamestnavatel méze ziadat od zZiaka

uhradu nakladov, ktoré dovtedy vynalozil na jeho pripravu na buduice povolanie.

Podl'a Spanikovej (2018) postavenie duilneho vzdelavania v procese pripravy
kvalitnej pracovnej sily je vyznamné. V pripade aktualnej situacie, kedy zamestnanci s
potrebnou  kvalifikdciou, snadobudnutymi  zruc¢nostami, aktualizovanymi

vedomostami a kompetenciami na trhu prace chybaji, je aj odbornikmi dokazané, ze

341



preskolovanie zamestnancov je finan¢ne naro¢né a pre mnohé firmy az privelmi, ¢o

vyznamnou mierou ovplyviiuje ich konkurencieschopnost.

Podla Kovacéa (2018) je Statny institat odborného vzdelavania realizatorom
Narodného projektu dualneho vzdelavania a iniciatorom procesov vstupu
zamestnavatelov do dualneho vzdelavania asdcasne aj ich sprievodcom pri ich
spolupraci so skolami. Vyssie citovany autor konstatuje, Ze najlepSie hodnotenymi z
hladiska zapojenia sa zamestnavatelov st ti zamestnévatelia, ktori maja zahrani¢nych
investorov. Jestvuje totiz predpoklad, Ze z materskych krajin preniesli kultaru
dualneho vzdelavania a taktiez ju implementuja z materskych firiem do firiem v nasich
podmienkach. Je zrejmé, Ze duélne vzdelavanie v slovenskych malych a strednych
podnikoch s niz$im po¢tom zamestnancov vykazuje nizsi zaujem a niz$iu garantovanu
mieru stability aperspektivy, ¢o sa prejavuje aj v uzatvarani stabilnych

a perspektivnych zaviazkov voci ziakom a §koldm na dlhsie trvajtace obdobie.

Citovany autor d’alej konStatuje, Ze jednozna¢nym pozitivom novely zdkona
o odbornom vzdelavani a priprave je dalsi finanény stimul, tiez aj zjednoduSenie
administrativneho postupu pri vstupe do dualneho vzdelavania, stale vsak mnohym
slovenskym zamestnavatelom nie st jasné dovody vstupu do dualneho vzdelavania
a prinosy alebo vyhody tohto vstupu. Dal$im problémom, ktory je evidentny, je
problém na strane strednych odbornych 8kél dosiahnut obojstranne vyhodnt

spolupracu medzi Skolami a zamestnavatel'mi.

Na zaklade zaznamu z konferencie pod gesciou Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky (2018), ktorej spoluorganizitormi boli Unia dopravy, post a
telekomunikécii Slovenskej republiky a Statny institit odborného vzdeldvania,
konStatujeme, Ze za ciel konferencie si ziéastneni stanovili vytvorenie priestoru pre
komunikaciu o zmenach, ktoré je potrebné realizovat na zaklade primarnych
sktisenosti s dudlnym vzdelavanim v rezorte a sticasne iniciovat proces zaciatku
rieSenia aplikaénych problémov, ktoré duélne vzdelavanie prinieslo. Na konferencii sa
zucastnili zastupcovia Narodnej rady Slovenskej republiky, tstrednych organov Statnej
spravy, profesijnych organizicii a stavovskych organizacii, odborovych zvazov
a odborovych zdruZeni, strednjch odbornych $kél a zamestnavatelov. Ucastnici
konferencie vyzdvihli systém duélneho vzdelavania, ktory predstavuje vyznamny

nastroj znizovania nezamestnanosti mladych I'udi. Ako konStatovali, systém dualneho
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vzdelavania predstavuje aj vyznamny nastroj odstranenia nesuladu medzi
pripravenostou absolventov strednych odbornych §kél, ktori vstupuja na trh prace s
potrebami zamestnavatelov, ktori absolventov strednych odbornych $kol, vstupujacich
na trh prace, prijimaji do zamestnania. Prax ukazala, ze systém dualneho vzdelavania
ma nezastupitelné miesto v procese osvojovania si pracovnych navykov priamo
v procese vyroby, ¢im je zabezpeéeny plynuly prechod zo vzdeldvania do vykonu
povolania a plynuld nadvaznost na aktualne potreby pracovného trhu. Vyznamnym
prinosom je aj finanéné zabezpefenie a hmotné zabezpeenie Zziaka zo strany
zamestnavatela a v priznacnej miere garantovaného ziskania pracovnej zmluvy po

ukonceni stredoskolského Studia.

Na zaklade informéacii zuvedenej konferencie, zhladiska pozZiadaviek
zamestnavatelov sa Bratislavsky samospravny kraj aktivne zapojil do celého procesu
modernizacie uéebnych osnov poskytnutim finanéného ohodnotenia a stipendii, ¢o sa
odrazilo na zvySeni motivacie ziakov k lepsim studijnym vysledkom. Z hl'adiska
skvalitnenia spoluprace $kol a zamestnavatelov, Bratislavsky samospravny kraj sa
aktivne zucastnil v procese zjednodusenia spracovania administrativy pre vstup do
systému duéalneho vzdelavania, taktiez aj v procese zavadzania odborov, ktoré sa
vhodné vyluéne na dualne vzdelavanie a Bratislavsky samospravny kraj participoval
v procese organizicie rozsiahlej kampane, ktorej cielom bol ndbor na Stadium

v strednych odbornych skolach.

Z pohladu Stitneho institdtu odborného vzdelavania (SIOV) a nimi
realizovaného Narodného projektu ,,Duélne vzdelavanie a zvySenie kvality a atraktivity
odborného vzdeldvania a pripravy® boli zorganizované jednodinové seminare pre
vychovnych poradcov a triednych uéitelov 8. a 9. ro¢nikov s informaciami o dudlnom
vzdelavani a o ziadanych profesidch na trhu prace, sticastou boli prezentacie ponuik
ucebnych odborov a Studijnych odborov pre skolsky rok 2018/2019 a predpoklady
zamestnavatelov na Skolsky rok 2019/2020, ktori st zapojeni do systému duélneho
vzdelavania. V d'alSej etape uvedeného projektu sa buda zapojeni odbornici zameriavat
na prepojenie vztahu zamestnavatel — stredna odborna skola — Ziak a sastredia sa na
vytvorenie jednotného informac¢ného prostredia, zameraného na systém dualneho
vzdelavania a na zvySenie atraktivity a kvality odborného vzdelavania, do ktorej patri
aj priprava instruktorov, majstrov odbornej vychovy a uéitelov. Uéastnici konferencie

poukazali na to, Ze je naozaj nevyhnutna aktivna spolupraca zamestnavatel'ov a d’alSich
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zainteresovanych subjektov v dlhodobej efektivnej aplikacii systému dualneho
vzdelavania, poukazali na dolezitost rozvoja spoluprace prislusnych §kél a
zamestnavatelov cez ziskavanie a poskytovanie materidlnej a finan¢nej podpory,
exkurziami pre Skoly a pod. Taktiez Gcastnici konferencie povazuja za nevyhnutnu

aktivnu propagaciu dualneho vzdelavania aj prostrednictvom médii.

Z hladiska kvalitnej a odbornej implementacie systému dualneho vzdelavania
povazuju ucastnici konferencie za potrebné zvysenie narocnosti a kvality vzdelavania
aj pedagogickych zamestnancov zakladnych $kol a strednych odbornych $kél, co si ale
vyZaduje vytvorenie profesionalneho systému kariérneho poradenstva pre ziakov k
povolaniu zostuladenim jeho predpokladov s poziadavkami trhu prace a najma s
moznosfami $tidia v strednych odbornych $kolach. Udastnici konferencie na zaklade
zisteni a diskusii sformulovali zavery, zktorych vyplyva nevyhnutna pravidelna
vzajomna vymena skisenosti a poznatkov z procesu rieSenia nedostatku kvalifikovanej
pracovnej sily v prisluSnom rezorte a negativheho dopadu tohto stavu na trh prace.
Stcasne je nevyhnutna podpora systému duélneho vzdelavania v rdimci kompetencii
amoznosti spoluprace pri ziskavani a udrzani kvalifikovanej pracovnej sily v
ynedostatkovych“ profesidch. Je Ziaduce sustredit pozornost na napomahanie ku
koncepénym zmenam a legislativnym zmenam, vytvarajacim vyhovujice podmienky
pre rozvoj odborného vzdelavania a pripravy, vratane dualneho vzdelavania, podla
aktualizovanych poziadaviek trhu prace, uvadza zaznam z konferencie pod gesciou

Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky (2018).

Slovak Business Agency (SBA) v rdmci programu Monitoring podnikatel'ského
prostredia v sulade s uplatiiovanim principu ,,Think Small First“ v priebehu mesiaca
méj 2018 realizoval medzi malymi a strednymi podnikmi a strednymi Skolami
zapojenymi do systému duélneho vzdelavania prieskum so zameranim na identifikaciu
vSeobecnej spokojnosti so systémom dualneho vzdelavania a jeho aktuéalny stav podla

zainteresovanych subjektov.

Vsetky malé astredné podniky a stredné Skoly na Slovensku zapojené do
systému dualneho vzdelavania boli oslovené prostrednictvom e-mailu v ktorom bol
predstaveny a vysvetleny zamer prieskumu. Subjekty systému dualneho vzdelavania
boli poziadané o vyplnenie google formulara s dvomi druhmi otdzok - s

predvyplnenymi moznostami odpovedi a s otvorenymi odpovedami, ktoré mali
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respondenti vyplnif podla vlastnej realnej skiisenosti Slovak Business Agency (2018).
Na tento zamer boli v pripravnej faze prieskumu vytvorené zvlast dotazniky pre malych
a strednych podnikatelov a osobitne pre stredné Skoly, pricom cast otazok bola
spolo¢na a cast bola zamerana Specificky na malé a stredné podniky alebo stredné
skoly. Tymto sp6sobom SBA oslovila vySe 100 malych a strednych podnikov a viac ako

70 strednych $kol zapojenych do systému dualneho vzdelavania.

Dotaznik pre stredné skoly obsahoval 19 prieskumnych otazok, malé a stredné
podniky boli kontaktované s dotaznikom, ktory obsahoval 23 otazok. Otazky, ktoré boli
spoloc¢né pre malé a stredné podniky a stredné §koly sa tykali spokojnosti s legislativou
upravujicou systém dualneho vzdeldvania; motivacie pre zapojenie sa do systému,
oc¢akavané prinosy pre obe typy organizacii; identifikacie nedostatkov systému;
sktisenosti s overovatelmi sposobilosti praktického vyucovania; kvalitou uéebnych
planov a osnov a v zavere prieskumu bola tiez poloZzena otdzka na spokojnost s

angazovanim sa regionalnej samospravy v systéme dualneho vzdelavania.

Okrem toho boli malé a stredné podniky dopytované na nimi predkladané
navrhy na pripadni zmenu ucenych planov; sposob vyberu ziakov; spatni viazbu na
pracovnu moralku Ziakov; teoreticka vybavu § Ziakov; predpokladany nabor ziakov zo
systétmu duédlneho vzdelavania pre uzatvorenie pracovného pomeru v budicnosti;
kvalitu komunikacie so strednymi Skolami a pripadné komplikécie. V pripade, ze
nastali, boli zistované dovody ukoncenia posobenia malych a strednych podnikov v

systéme dualneho vzdelavania.

Osobitné otazky na stredné skoly sa tykali porovnavania dochadzky ziakov
zapojenych a nezapojenych do systému dualneho vzdeldvania, ich S$tudijnych
vysledkov; komunikaciu s firmami a pripadné dévody ukoncenia spolupréace s malymi
a strednymi podnikmi. V rameci prieskumu boli prostrednictvom verejnych zdrojov
Statneho institatu pre odborné vzdelavanie (SIOV) a vy$§ich tzemnych celkov s
vynimkou Bratislavského samospravneho kraja najskér identifikované vsetky
spolo¢nosti, ktoré uzatvorili zmluvy v rdmci dualneho vzdelavania z ktorych boli d’alej
vyselektované osobitne malé a stredné podniky. Sticasne boli identifikované stredné
odborné skoly zapojené do systému dualneho vzdelavania. Tieto malé a stredné

podniky a stredné skoly boli oslovené s poziadavkou o vyplnenie dotaznika. Zo 103

345



oslovenych malych a strednych podnikov na dotazniky odpovedalo 10 a zo 70

strednych odbornych $kol reagovalo 31 Slovak Business Agency (2018).

Vysledky prieskumu medzi malymi a strednymi podnikmi (Slovak Business
Agency, 2018) - Zakon ¢. 61/2015 o odbornom vzdelavani nepredstavuje, podl'a malych
a strednych podnikatelov, dostatoc¢ny legislativny zaklad pre organizaciu systému
dualneho vzdelavania. Podnikatelia by z 80% privitali jeho doplnenie a zvy$nych 20%
v prieskume uviedlo, Ze si vyzaduje zasadné zmeny. Medzitym vSak uz viaceré zmeny,
odbornou verejnostou i predstavitelmi malych a strednych podnikov, boli pozitivne

hodnotené a pozitivne prijaté.

Hlavnou motivaciou pre zapojenie do systému dualneho vzdelavania sa pri
malych a strednych podnikatelov stali ,vychova novej pracovnej sily; nabor novych
kvalifikovanych pracovnikov; nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily; vychova
odbornikov praxou; prepojenie praxe so Skolou; ziskavanie kvalifikovanych
pracovnikov; priprava odbornikov; ziskavanie novych kvalifikovanych pracovnikov;
odchod Tudi do dochodku; vychova mladych I'udi podl'a vlastnych potrieb/predstav a
vychova novych mladych odbornikov*.

Hlavnymi prinosmi systému duélneho vzdelavania pre firmy boli ,vychova
novej pracovnej sily; zaskolenie budicich pracovnikov; rychlejSia adaptacia; zaujem
vychovat vlastnych odbornikov; zabezpeéenie si vlastnych kvalifikovanych
pracovnikov na trhu prace a udrziavanie kontaktu so §kolami“. Cast malych a strednych
podnikatel'ov v§ak bolo pri hodnoteni prinosov zdrzanlivych. Priblizne 20% opytanych
malych a strednych podnikov sa v prieskume vyjadrilo, Ze zatial nevie posudit, aké

konkrétne prinosy im systém duélneho vzdeladvania prinesie.

Hlavnymi negativami pri zapajani sa do systému duélneho vzdel4dvania boli
Ciasto¢na ,pasivita Statu; neochota mladych I'udi pracovat, nemoznost ich pracovno-
pravne zaviazat ako zamestnancov po skonceni systému duédlneho vzdelavania;
administrativna zataz (osobitne pri certifikacii); prili§ vysoké naklady pre malé firmy;
nedostatocna legislativa; obavy instruktorov a aj ostatnych pracovnikov zo systému
dualneho vzdelavania a tiez to, ze mladi (14-ro¢ni Ziaci zadkladnych skol) nemaja
zaujem o niektoré oblasti ako napr. pol'nohospodarstvo®. Mali a stredni podnikatelia
tiez kritizovali, Ze nie je mozné vstapit do systému dualneho vzdelavania vo vyssich

ro¢nikoch stadia.
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Administrativna zataz v celom procese systému dualneho vzdelavania pre
malych a strednych podnikatel'ov nie je primerana. S nazorom, Ze tato povinnost skor
nie je primerana sa v prieskume stotozinovalo viac ako 60% opytanych podnikatelov.
Len tretina vSetkych opytanych administrativnu zataz povazovala aspon za ¢iasto¢ne
akceptovatelnu. Za rozhodne neprimerant povazovala administrativnu zataz desatina

respondentov.

Skuisenost so spolupracou s overovatel'mi sposobilosti poskytovania praktického
vyucovania bola z pohladu malych a strednych podnikov pozitivna. Ako vyslovene
kladnu ju vyhodnotilo viac ako 40% podnikatelov a Ciasto¢ne sa s tymto nazorom
stotozinovala tretina opytanych. Opa¢ny nazor, teda negativny, sa v tejto oblasti medzi
skiisenostami malych a strednych podnikatel'ov nevyskytol (Slovak Business Agency,

2018).

Proces overovania sposobilosti v ramci systému dualneho vzdelavania mali a
stredni podnikatelia hodnotili prevazne ako bezproblémovy. Len priblizne 8%
opytanych podnikatelov sa vyjadrilo, ze tato cast systému dualneho vzdelavania je

potrebné zjednodusit (Slovak Business Agency, 2018).

Ucebné plany pre realizdciu systému dualneho vzdeldvania vyhovuju len
Ciastoéne. VySe polovica malych a strednych podnikatel'ov je presvedéend, Ze potrebuju
zasadné predpracovanie. Ciasto¢nti inovéciu by tieto naleZitosti potrebovali podla 20%

malych a strednych podnikatel'ov a rovnaké cast nevedela na otazku odpovedat.

Ucebné osnovy vyhovuju pre realizaciu systému dualneho vzdelavania podobne
ako vysSie opytované ucené plany. Rozdiel odpovedi v porovnani s nimi spocival v
pomere podnikatelov, ktori sa nazdavaju, Ze osnovy treba zadsadne alebo len ¢iastoéne
inovovat. Pri udéebnych osnovach zasadné prepracovanie pozadovalo o 10%
podnikatelov menej ako pri ucebnych planoch a naopak, ¢iasto¢né zmeny tu boli

ziadané od 10% podnikatelov viac.

Navrhy na zmenu alebo doplnenie ucéebnych planov prislusnej stavovskej
organizacii nepredlozil zatial ziadny z malych a strednych podnikatelov, ¢o je v
relativne ostrom kontraste s odpovedami tykajtacich sa prave hodnotenia ucebnych
planov vyssie, kde sa 70% podnikatel'ov stotoznila aspon s ¢iasto¢nou zmenou. Napriek

tomu, doteraz z ich strany nebola vykonana ziadna aktivita. Toto zistenie moze
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poukazovat na slabé miesto systému duilneho vzdelavania, ktoré by malo byt
systémovo rieSené tak, aby bola priebezne zabezpecena primerana inovacia u¢ebnych
osnov a planov. Sacasny stav preukazatelne indikuje, Ze zamestnavatelia ani $koly s
uCenymi planmi nie st spokojni, avsak zamestnavatelia sa zatial necitia Gplne
kompetentni na predkladanie ich zmien, pricom skoly (ani dalSie zodpovedné
inStitdcie ako napr. Ministerstvo Skolstva, vedy a vyskumu SR), nemaju od
zamestnavatelov indicie alebo vSeobecnejSie predstavy o zmenach v tejto oblasti

vzdelavania.

Kritériami pre vyber ziakov strednych Skol pre dualne vzdelavanie boli
~prospech a zaujmy ziakov; alebo firmy brali vSetkych uchadzadov o duélne
vzdelavanie; osobnym pohovorom so ziakmi a ich rodi¢mi alebo boli firmy oslovené

samotnymi ziakmi®.

Podla zisteni Slovak Business Agency, (2018) pracovnd moralku ziakov v
systéme dualneho vzdelavania mali a stredni podnikatelia hodnotili mierne pozitivne
alebo rezervovane. 40% malych a strednych podnikov uviedlo, Ze pracovna moralka
Ziakov v ramci systému dualneho vzdelavania je dobra a d’alSich 30% este nevedelo
odpovedat vzhladom na kratku skisenost so spolupracou so ziakmi. Kriticky nazor
zaznel od 20% respondentov, ktori ju hodnotili slovami ako ,slaba“ alebo jej obraz
hodnotili ako ,,d6sledky vychovy rodi¢ov a chyby Statneho systému a skolstva“ (Slovak

Business Agency, 2018).

Teoreticki vybavu ziakov zapojenych do systému duilneho vzdelavania
hodnotili mali a stredni podnikatelia zo 4/5 kladne. Iba 20% malych a strednych
podnikov sa vyjadrilo, Ze teoretickd vybava ziakov je pre nich skor alebo urdite

nedostatoc¢na.

Odhad poctu ziakov zo systému dualneho vzdelavania, ktori malé a stredné
podniky vnimaji ako svojich budtcich zamestnancov bol podla prieskumu réznorody.
20% az 40% ziakov si vie ako svojich budutcich zamestnancov predstavit priblizne 2/5
malych a strednych podnikov. 80% az 100% Ziakov by sa mohli stat zamestnancami vo

vySe ako 20% malych a strednych podnikoch.

Svoje povinnosti v ramci systému dualneho vzdelavania mali a stredni

podnikatelia povaZovali zva¢sa za primerané, ale sacasne malé a stredné podniky
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vyjadrovali (cit.) ,velkt zodpovednost pri realizacii systému dualneho vzdelavania.
Okrajovo sa v odpovediach opakovala kritika pre zbytoéna administrativu. Za
prehnané povazovalo svoje povinnosti len 10% opytanych malych a strednych

podnikatelov.

Posobenie instruktorov v ramci systému dualneho vzdelavania prijimali mali a
stredni podnikatelia kladne. Tento nazor vyjadrilo priblizne 60% opytanych malych
a strednych podnikov. Ako doplnkové nazory mozno povazovat slova ako ,,postupne sa
zapajaju do povinnosti vyplyvajtacich so systému dualneho vzdelavania®, ,ako im to
zakon urcuje, nie st tam hranice otvorené“ a ,postupne sa zapajaju do systému

duilneho vzdelavania®“.

Stredné odborné skoly poskytovali alebo poskytuji podl'a malych a strednych
podnikov dostato¢ni sucéinnost pri systéme dualneho vzdelavania takmer v 90%.
Mierne negativny nézor vyjadrilo len 10% opytanych podnikatelov. Mozno preto v
tomto pripade konstatovat, ze podla malych a strednych podnikov je zo strany

strednych §kol komunikacia takmer bezproblémova (Slovak Business Agency, 2018).

Problémy vyskytujtice sa pri spolupréaci so strednou odbornou $kolou boli, podl'a
malych a strednych podnikov, vo vacsine pripadov riesené konstruktivne, alebo sa
Ziadne zatial nevyskytli. Pri tejto otazke vSak niektori mali a stredni podnikatelia
vyjadrili kriticky nazor, Ze stredné skoly ,nemali dostatok ziakov, neziujem o uéebny
odbor, hlavne Ze otvorili dal$ie gymnazia, VUC st nekompetentné a treba ich zrusit,

pretoZe napachali v systéme Statu najviac Skod*“.

Stredné odborné skoly sa na rieseni problému podiel'ali podl'a nazoru malych
a strednych podnikov vyslovene proaktivne. V prieskume si ziadnu z d’al§ich moznosti
nevybral ziaden z oslovenych malych a strednych podnikatelov (Slovak Business

Agency, 2018).

Budice pdsobenie v systéme duélneho vzdeldvania malé a stredné podniky
predpokladali v horizonte minimalne troch rokov alebo dlhSie ¢asové obdobie. Stéasne
ale polovica oslovenych malych a strednych podnikov na otdzku o ich buddcom

posobeni v systéme dualneho vzdelavania nevedela odpovedat.

Posobenie regionalnej samospravy a jej prislusnych odborov hodnotili malé

a stredné podniky z 50% urcite alebo skor pozitivne. Opaéné nazory zastavala v
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prieskume len patina malych a strednych podnikatelov. Priblizne tretina opytanych

svoj nazor na regionalnu samospravu v tejto oblasti vyjadrit nevedela.

Dal$imi opatreniami, po ktorych mali a stredni podnikatelia vyjadrili v
prieskume dopyt, boli moznost zaviazat zZiakov na odpracovani aspon 1 roku v danom
podniku alebo tzv. zazmluvnenie zZiakov po skonceni dualneho vzdelavania minimélne
po dobu 3 rokov s pravnym dosahom; zmena zakona o dudlnom vzdelavani;

variabilnejSie osnovy.

Spoloc¢nosti, ktoré odpovedali na otazky dotaznika z hl'adiska odvetvia posobili
v agrosektore, vyrobe nabytku a strojarstve. V priemere u nich poésobilo v ramci
systétmu dualneho vzdeldvania 8 ziakov (najvyssi pocet bol 18, najmenej 1 zZiak).
Polovica spolo¢nosti mala zmluvu o odbornom vzdelavani uzatvorent od roku 2015 a
druh polovica od roku 2017 (Slovak Business Agency, 2018). Sthrnne predpokladalo
40% spolocnosti, Ze po skonceni zamestna 80-100% ziakov, 20% firiem chce zamestnat
20-40% ziakov a 10% malych a strednych podnikov medzi 60-80% Ziakov. Istou
zvlastnostou je, Ze spolo¢nost, ktord mala v rdmci systému dualneho vzdelavania
najviac ziakov predpokladala, Ze bude potrebovat ako buduacich zamestnancov len 20%
sacasnych ziakov. Pri dopyte na perspektivu posobenia malych a strednych podnikov
v systéme dualneho vzdelavania polovica spolo¢nosti odpovedala, Ze chce v systéme
pokracovat viac ako 3 roky, desatina spolo¢nosti predpokladala perspektivu jedného
roka a az 30% firiem nevedelo na otazku odpovedat a ich budice pésobenie v systéme

dualneho vzdelavania preto mozno povazovat za otazne.

Malé a stredné podniky, ktoré sa odpovedali na otazky k prieskumu o stave
dualneho vzdelavania boli najma zo zapadného Slovenska. Na regionalne zastipenie
respondentov malo vplyv najma pocet podnikov zapojenych do systému dualneho
vzdelavania, ktory je medziregiondlne relativne vys$i najmd v Trencianskom a

Nitrianskom kraji (Slovak Business Agency, 2018).

Vijsledky prieskumu medzi strednymi skolami (Slovak Business Agency, 2018)
- Zakon ¢. 61/2015 o odbornom vzdelavani predstavuje podla strednych $kol iba
Ciastotne dostatoény legislativny zaklad pre organizaciu systému dualneho
vzdelavania. 2/3 strednych $kol sa nazdava, ze zakon je potrebné doplnit. Viac ako
tretina Skol je presvedcena je potrebuje zasadné legislativne zmeny. Sticasne len 10%

oslovenych skol je presvedéenych, Ze zakon je tplne vyhovujuaci.
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Hlavnou motivaciou pre zapojenie sa do systému duélneho vzdelavania boli
dovody ako ,,pomoc spolupracujicim firmam ziskat kvalifikovanych odbornikov pre
profesiu; zatraktivnenie odborného vzdelavania; prepojenie s odbornym vzdelavanim
priamo vo firmach a spolocnostiach, ktoré absolventov potrebuji; poziadavky
zamestnavatelov; spolupraca so zamestnavatel'mi pri priprave absolventov podla ich
poziadavky, nabor ziakov a vyuka odborov naviazanych na potreby trhu; ziskavanie
vysSieho poctu ziakov pre Stadium; zlepsenie odbornej stranky a prepojenie na realitu;
silny zaujem firiem o ziakov $kdl; lepsie odborné vzdelanie pre ziakov; zvySenie poc¢tu
ziakov na SOS; lep$ia priprava na prax; zamestnanost absolventov; potreba zvysit
zaujem ziakov ZS o odborné vzdelavanie v nasej skole; celkova snaha o zlepSenie kvality
praktického vyucovania; tvorba novych moznosti uzsej spoluprace so zamestnavatelmi
v regione; kvalita odborného vycviku s novymi technologiami, spokojnost Ziakov a
rodic¢ov Skoly, hmotné a finanéné zabezpecenie Ziakov zo socialne slabsich rodin, rast
a image Skoly; potreba odborne vzdelanych zamestnancov do firiem v regiéne; potreba
aktualizovat a modernizovat edukéciu na potreby trhu prace v okrese; prepojenie skoly
na realne potreby praxe (firmy); budacnost a zamestnanost ziakov; vytvorenie novych
vhodnych pracovnych prilezitosti a podmienok pre nasich ziakov; socializicia, priprava

na budice povolanie a vreckové®.

Hlavné prinosy systému dualneho vzdelavania pre stredné Skoly boli najma
ynaplnenost Studijnych a ucebnych odborov; aktivnha pomoc zamestnavatelov pri
odborom vzdelavani; zatraktivnenie odborného vzdelavania; prepojenie s odbornym
vzdeldvanim priamo vo firmach a spolo¢nostiach, ktoré absolventov potrebuji;
poziadavky zamestnavatelov; spolupraca so zamestnavatelmi pri priprave skolského
vzdelavacieho programu; zamestnanost absolventov a zvysenie kreditu Skoly; zvySenie
kvality Skoly v o¢iach verejnosti a dobra spolupraca s rodi¢mi a firmami ako aj vysoky
vplyv na vnatornu kultaru skoly; vacési zaujem absolventov zakladnych §kol o odborné
vzdelavanie v niektorych odboroch; zvySovanie kreditu skoly, zlepSenie vysledkov a
dochadzky Ziakov/studentov; prepojenie teoretického vyucovania s praxou; zvySenie
zaujmu ziakov/Studentov o niektoré odbory“. Medzi odpovedami na tato otazky vSak
existovali tiez kritické odpovede ako ,,systém bol nepripraveny, vsetko sa to hodilo na
Skoly“ a priblizne tretina zapojenych strednych $kol sa tiez vyjadrila, Ze systém
dualneho vzdelavania pre nich zatial nemal Ziadne prinosy (Slovak Business Agency,

2018).
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Negativami pri zapajani sa do systému dualneho vzdelavania s ktorymi sa
stredné skoly stretli boli najma , kratenie normativu a neochota malych firiem zapojit
sa do systému dualneho vzdelavania; prepustanie majstrov OV; nedostatok informacii
pre ziakov/studentov od vychodnych poradcov na zakladnych Skolach; zvySena
administrativa zataz; komplikovany systém prijimania ziakov do systému dualneho

vzdelavania; nepochopenie zo strany rodicov®.

Administrativnu zataz celého procesu systému dualneho vzdelavania povazuja
stredné Skoly za primerant. Pri stiéte kladnych a zapornych odpovedi mozno vidiet, ze
iba 40% strednych skol je presvedéenych, Zze administrativa systému dualneho
vzdelavania ich prili§ zatazuje (po novele zakona sa ukazalo, Ze uz to u tak v praxi nie

je). Naopak 3/5 strednych kol tento problém nevnima, alebo ho povazuje za parcialny.

Skuisenost so spolupracou s overovatel'mi sposobilosti poskytovania praktického
vyucovania bola doposial na strednych Skolach prevazne kladna. Takmer 4/5
strednych skol sa vyjadrilo, Ze spolupraca s overovatel'mi je pozitivna alebo skor
pozitivna. Negativnu skusenost si za odpoved pri tejto prieskumnej otazke vybrali iba
3% strednych skol.

Hodnotenie procesu overovania spdsobilosti v ramci systému duélneho
vzdelavania bolo prevazne pozitivne alebo sa stredné skoly vyjadrili zdrzanlivo s
odkazom na nedostatok sktisenosti, nakol'ko neboli dostatoéne dlho zapojené do
systému dualneho vzdelavania. Menej ¢asto tu boli zasttipené odpovede s odkazom na
administrativnu naro¢nost a byrokraciu. Stredné Skoly sa tiez vyjadrili doslovne tak,
Ze v snahe vyhoviet v ¢o najkratSej dobe ziadatelom o overenie spdsobilosti boli

certifikované aj firmy, ktoré nespitiaji materialno-technicky normativ pre vzdelavanie.

Ucebné osnovy pre realizaciu systému dudlneho vzdeldvania st strednymi
Skolami pribuzne reflektované ako ucené plany. Vysledky odpovedi na uéené osnovy
takmer kopiruji odpovede na vnimanie u¢ebnych planov vybranych odboroch®; alebo
,0d zamestnavatelov mame informéciu o pomerne bezproblémovom priebehu®; ¢i
sneviem hodnotit, nikdy som ziadneho overovatela nevidel®. gkoly tu vsak tiez
apelovali na to, Ze ,,je dolezité, aby pracoviska mali vytvorené podmienky pre realizaciu
odbornej praxe, aby boli vytvorené socialne, pracovné, priestorové a materialne

zabezpecenie® (Slovak Business Agency, 2018).
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Podl'a zisteni Slovak Business Agency, (2018) ucebné plany pre realizaciu
systému dualneho vzdelavania vyhovujt len pre vysSe 16% strednych $kol. 70% pritom
uviedlo, Ze potrebuju ¢iasto¢né inovacie alebo je ich potrebné doplnit. Viac ako 10% si
z moznosti odpovedi vybralo odpoved, Ze by mali byt zasadne prepracované. Za
zaujimavé zistenie je mozné povazovat to, ze niekol’ko strednych skol sa nazdava, ze

ucené plany su v tejto stvislosti nepodstatné.

Sposoby vyberu zZiakov pre systému duédlneho vzdelavania strednymi skolami
,SU nahodné; stredné skoly bert vsetkych bez ohl'adu na kvalitu Ziakov; prenechavaja
vyber na zamestnavatelov; vyber realizuje zamestnavatel pohovorom a skola
prostrednictvom informovania vychovnych poradcov; podla vopred stanovenych a
zverejnenych kritérii spolupracujiacich podnikov v systéme duilneho vzdelavania ako
sucast Kritérii prijimacieho konania S$koly; osobnymi pohovormi; na zakladne
zrucnosti alebo vztah k povolaniu; podla zdujmu Ziakov pripadne rozhoduja rodicia“.
Jedna zo Skol tiez uviedla, Ze ,vzhladom na nizky pocet zZiakov vstupujucich do
odborného vzdelavania firmy vydaja potvrdenie o systému dualneho vzdeldvania
kazdému, kto ich poZiada a potom si vyberajui na zaklade tspesSnosti zZiaka na

prijimacich pohovoroch®.

Ziaci zapojeni do systému duélneho vzdelavania majt lepsiu $kolski dochadzku
v porovnani so ziakmi mimo systému dualneho vzdelavania. Toto tvrdenie si za moznu
odpoved vybralo 70% strednych $kol, pricom iba vySe 20% S$kol malo opacnu

skusenost. Takmer 7% $kol ale na tito otazku v prieskume nedokazalo odpovedat.

Studijné vysledky Ziakov, zapojenych do systému dualneho vzdelavania st
lepsie iba podl'a polovice strednych $kol. Vyse 40% strednych skl takato skiisenost
nemad. Pozitivny vplyv dudlneho vzdelavania na prospech stredoskoldkov nie je podla

d’alej znazornenych odpovedi potvrdeny.

Hodnotenie posobenia instruktorov v rameci systému dualneho vzdelavania bolo
strednymi Skolami prevazne kladné. Priblizne 60% odpovedi naformulovanymi
Skolami boli formulované kladne. Vyskytli sa v§ak aj hodnotenia, podl'a ktorych napr.
ynie vSetci insStruktori maji priestor pre venovanie sa ziakom, maji povinnosti z
vlastného pracovného zaradenia a na vzdelavanie nasich ziakov nemaji potrebny
priestor”. Sti¢asne stredné skoly ocenovali zaujem inStruktorov pracovat so ziakmi ako

aj ich odbornost. Tiez vyjadrili presvedcéenie, Ze inStruktori by mali byt za svoju pracu
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lepSie finanéne honorovani. Zastipené boli tiez odpovede, ktoré naznacdovali, Ze
inStruktori su ¢isto ,zalezitostou® firiem a k ich posobeniu sa stavali mierne irelevantne

(Slovak Business Agency, 2018).

Firmy v systéme dualneho vzdelavania poskytuju dostato¢nti sucéinnost pri
duilnom vzdelavani strednym skolam. V prieskume sa takto vyjadrilo az 90%
strednych $kol. 40% vsetkych odpovedi tvorila odpoved urcite &no a skor ano to bolo

vySe 56%. Problémy s komunikaciou naznacdili len 3% strednych skol.

Problémy, ktoré sa vyskytli pri spolupraci s firmami boli zo strany strednych
kol prevazne vyjadrené ako ,bezné“ alebo ,Ziadne®. Ciastoéne sa tykali ,vymeny
instruktorov odborného vzdelavania; necertifikovanych firiem v odbore; rozdielnych
pristupov zamestnavatelov k systému duédlneho vzdelavania“. Niektoré skoly sa
kriticky vyjadrili, Ze ,,viaceré firmy nemaja personal na systém dualneho vzdelavania“
a ,vznikli problémy s thradou za produktivnu pracu®, alebo Ze firmy ,neplnia Studijné
plany“. Okrem toho tiez stredné Skoly uviedli, Ze ,niektoré firmy neposkytuja
hodnotenie Ziakov v systéme dualneho vzdelavania“. Niektoré stredné skoly si zo
spoluprace s firmami v ramci systému dualneho vzdelavania odniesli pocit, Ze
~Spolupraca s nimi nie je pre firmy priorita“ (Slovak Business Agency, 2018). Stredné
Skoly by tieZ pri spolupréaci s podnikatel'skym sektorom privitali zjednotenie postupov
v naborovych aktivitach, rovnaky odborny pristup ku vSetkym Skoldm zapojenym v
systému dualneho vzdelavania. Napokon sa tieZ jedna zo $kol vyjadrila k ich potencialu
na odovzdavanie teoretickej vybavy zZiakom: ,,nepochopenie zo strany instruktorov, Ze
v Skole za 2hod/tyZden sa neda oducit uéivo dopredu pred praktickym vyucovanim 30
(35) hod./tyzden“.

RieSenie problémov, ktoré sa vyskytli so zamestnavatelmi bolo podla strednych
kol vel'mi ré6znorodé, mierne prevazovali konstruktivne vyjadrenia. Stvrtina strednych
skol uviedla, Ze firmy boli pri rieSeni problémov aktivne ako aj astretové. Do 25%
strednych $kol si vybralo odpoved, Ze firmy sa k rieSeniu problémov stavali zdrzanlivo
alebo pasivne. Vyse 26% $kol, ktoré mali problémy s firmami uviedlo, ze firmy

nereagovali vObec — bez ziadnej reakcie.

Dovodmi ktoré viedli k ukonceniu spoluprace s firmami v systému dualneho
vzdelavania boli spomedzi vSetkych oslovenych strednych skol len v poéte 3: ,,vazne

ohrozenie ziaka v systéme duilneho vzdeldvania zamestnancom firmy; nezaujem z
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druhej strany a neprihlaseni ziaci na dany odbor“. Mozno preto konstatovat, Ze stredné
skoly zatial nemajt zasadné dovody pre netcast v systéme dualneho vzdeldvania

(Slovak Business Agency, 2018).

Hodnotenie angazovania sa regionalnych samosprav a jej prislusnych odborov
bolo strednymi Skolami identifikované ako skér pozitivne. Takyto charakter spoluprace
vybrala spomedzi moznosti polovica kontaktovanych $kol. Negativne hodnotenie
vyjadrila pribliZzne tretina strednych skol. Priblizne Stvrtina §kol na otazku odpovedat

nevedela alebo spolupracu hodnotila neutralne (Slovak Business Agency, 2018).

Opatreniami, ktoré by stredné Skoly v ramci systému dualneho vzdelavania
prijali st najma legislativneho, finanéného a motivaéného charakteru zo strany statu.
PodTa strednych $kol by mal stat spolupracovat s firmami v otazkach odvodov a alav.
Stcasne stredné Skoly ocakavaji motivaciu ziakom Stipendiom aj na zéaklade
dochadzky do skoly na teoretickom vyucovani. Pre stredné Skoly je mimoriadne
dolezité, aby nebol krateny normativ na ziaka, ak bol za¢leneny do systému dualneho
vzdelavania. Navrhuju tiez, aby $tat dualne vzdelavanie propagoval v prostredi
zakladnych skol. Mal by sa zjednodusit systém prijimania ziakov do systému dualneho
vzdelavania vyberom z uz prijatych Ziakov, nie vSak samostatnym prijimanim pre
systému duélneho vzdeldvania. Cast kol by uvitala zvy$enie po¢tu hodin teoretického
vyuéovania v systéme dudlneho vzdelavania pre svojich ziakov. Sticasne stredné skoly
ocakavaja z kvantitativneho aj kvalitativneho hl'adiska vyssi zaujem firiem o systém

duélneho vzdelavania.

Spomedzi 31 strednych odbornych $kél zapojenych do systému duélneho
vzdelavania, ktoré odpovedali na otazky dotaznika, mali az 2/5 $kol uzatvorené zmluvy
so zamestnavatelmi az 3 roky. 1 a 2 roky mala rovnako takmer tretina $kél. V ramci
poctov ziakov vS§ak nemali najviac Ziakov v systéme duélneho vzdelavania Skoly, ktoré
boli do systému zapojené dlhsie. Len 2 $koly, ktoré boli v systéme 3 roky, patrili k tym,
ktoré mali vysSie percento ziakov v systéme dualneho vzdelavania. Vyssi pocet ziakov
zapojenych v systéme dualneho vzdelavania mali skoly, ktoré boli v systéme 2 roky.
Vacsina Skol, ktoré mali uzatvorené zmluvy 3 roky, mala v priemere v systéme
dualneho vzdelavania len 4,55% ziakov. Naopak — Skoly, ktoré boli do systému
zapojené 2 roky mali z celkového poctu ziakov do systému dualneho vzdelavania

zapojenych viac ako 15% Ziakov. Skolam, ktoré boli v systéme dualneho vzdelavania len
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jeden rok, sa podarilo zapojit 6,58%. Takéto porovnanie idajov zapojenych Ziakov
moze naznacovat, Ze stredné odborné skoly, ktoré st do zapojené dlhsie, m6zu casom
stracat motivaciu pre kontinuédlne zvySovanie podielu zZiakov do systému dualneho

vzdelavania.

Celkova Struktira miery zapojenosti ziakov strednych odbornych skol do
systému duéalneho vzdelavania podla odpovedi na dotaznik vypoveda o tom, Ze len
jedna Skola mala do systému duilneho vzdeldvania zapojenych vySe 52% svojich
ziakov. Dve $koly dosiahli Groven priblizne 30% a dalsie 2 SOS viac ako 20%. Medzi
10% az 20% zapojenostou ziakov bolo 6 $kol. Ostatnym skolam (priblizne 2/3) sa
podarilo zapojit do systému dualneho vzdelavania len do 5% z celkového poctu

vSetkych svojich ziakov, Slovak Business Agency (2018).

V ramci prieskumu sa k aktivnhym respondentom zapojili najma odborné a
priemyselné skoly. Hotelové a dopravné akadémie v sti¢asnosti patria ku skolam, ktoré
na systéme dualneho vzdelavania participujd miniméalne (Slovak Business Agency,
2018), avSak — ako konStatuja autorky vysokoskolskej ucebnice - situacia sa k roku

2020 vyznamne zlepsila.

6.3.3 Skusenosti s dualnym vzdelavanim v Slovenskej republike

Podl'a najaktuélnejsich zdrojov sa tematike dualneho vzdeldvania venovali
teoreticky mnohi autori, napr. Neupauerova (2013) pisala o moznostiach vyuZitia
dualneho systému vzdelavania podl'a vzoru rakaskeho a nemeckého uspechu, Gregova
(2013) sa z hl'adiska dualneho vzdelavania zaoberala aj siéasnou mladou generaciou
ako rizikovou skupinou na trhu prace, Gonda (2014) sa venoval niektorym aspektom
dualneho vzdelavania na priklade Slovenska, Orbanova (2015) venovala pozornost
dudlnemu vzdeldvaniu ako nastroju znizZovania nezamestnanosti mladych I'udji,
Rozinaj, Podhradsky a Rybarova (2015) sa zaoberali modernymi IKT v dudlnom
vzdelavani v prostredi strednych odbornych $kol a opisali aktivity projektov H2020
NEWTON“ a ERASMUS+ ,TECHpedia“, Petlak opisoval existujice pohlady na
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dualne vzdelavanie, Nekolova, Pastuchova a Pavlickova (2016) venovali pozornost
podpore dualneho vzdeldvania na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Nekolova
a Prvakova (2016) opisovali sticasny stav a vyvojové tendencie na trhu prace, Olsavsky
a Trelova (2016), Trelova a Olsavsky (2016), Trelova a Olsavsky (2017) a Trelova
a Olsavsky (2015) venovali pozornost dualnemu vzdelavaniu v praxi v nasSich
podmienkach, Nevicka (2017) pisala o dudlnom vzdelavani ako prostriedku prevencie
odlivu kvalifikovanych pracovnych sil, Hricovd a Madzinova (2018a,b) pisali o
dualnom vzdelavani v kontexte Industry 4.0, Orbanova (2018) za zaoberala dualnym
vzdelavanim v Slovenskej republike v kontexte poziadaviek trhu prace, Trelova
(2018b) opisovala vyhody teoretického vzdeldvania v Skoldch a praktického

vzdelavania priamo v podnikoch.

Vv,

Podl'a dostupnych tudajov najvyssi zaujem o realizaciu dualneho vzdelavania
maja  banky, poistovne a finanéné poradenské institicie, najma v stvislosti
s odbornou praxou ziakov, ktori budd maturovat z odbornej zlozky (napr. bankovy
pracovnik v experimentalnom overovani). Dal§ia spolupraca je nastavena v odbore

sklarstvo a polygrafia (SIOV, 2018).

Udaje zo SIOV z marca 2019, aktualna ponuka uéebnych miest v $kolskom roku
2019/2020 dosiahla turoven 5055 pontkanych miest, pricom najvy$Sim poctom
pontkanych miest disponuje Kosicky samospravny kraj s po¢tom 854 miest, po nom
nasleduje PreSovsky samospravny kraj so 764 miestami atretim v poradi je
Bratislavsky samospravny kraj s ponukou 743 miest v dudlnom vzdelavani. Aktualne
je realizované overovanie sposobilosti zamestnavatelov, vstupujicich do systému

dualneho vzdelavania, s pripravenymi ponukami d’alsich viac ako 300 uéebnych miest.

Na zaklade ozndmenia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky (2019) ako poskytovatela prispevku na duéalne vzdelavanie, na
zaklade schvalenej Schémy pomoci na podporu dualneho vzdelavania, do konca
januéra 2019 bolo mozné predkladaf Statnemu in&titatu odborného vzdelavania ako
vykonavatel'ovi ziadosti o vstup do Schémy statnej pomoci. Schéma Statnej pomoci je
zacielena na stimulaciu SirSieho zapojenia sa zamestnavatel'ov so zameranim na malé
a stredné podniky (vratane zivnostnikov) do systému dualneho

vzdelavania. Vyplnenie ziadosti ovstup do Schémy Statnej pomoci predstavuje
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nevyhnutny predpoklad pre zapojenie sa s naslednym predlozenim Zziadosti

o prispevok.

Prinosom pre firmy je, podla Kovaca (2018), ked skoly zamestnivatelom
pomé6zu s vySkolenim instruktorov, s metodickym vedenim instruktorov,
zamestnavatelia pre Skoly zabezpecuju inovac¢né sSkolenia s cielom zvysit odbornost
ucitelov odbornych predmetov alebo majstrov odbornej vychovy alebo poskytnutim

najnovsich materialov a pod.

Podla zdroja Skolského servisu (2015) je mozné smerovat k zmene systému
sucasného skolstva systémom dualneho vzdelavania. Zamestnavatelia sami zacali
spolupracu s vybranymi skolami, aby si vychovali budicich zamestnancov. Na zaklade
legislativou podporeného systému dualneho vzdelavania (podla systému z Nemecka, z
Raktiska alebo zo  Svajéiarska) ma  potencial prispief k rieSeniu vysokej
nezamestnanosti najma absolventov na Slovensku. Hlavnym cielom systému dualneho
vzdelavania zo strany zamestnavatela je poskytnut zZiakom strednych odbornych skél
prax (motivaciou mo6zu byt aj prospechové alebo podnikové Stipendia) a pre seba

vyprofilovat buddcich zamestnancov podl'a svojich potrieb.

Podl'a dennika Pravda (2020) sa systém dualneho vzdelavania vel'mi osved¢il
v zahranici, jeho podstatou je to, zZe Ziaci popri stadiu v Skole pracuju aj vo firme
voblasti svojho zamerania. Také skibenie teérie s praxou v skuto¢nosti ani nie je
velkou novinkou, kedZe podobne to u nas fungovalo uz za socializmu, ako sme uz o tom

pisali aj v prislusnej podkapitole.

Ako sa piSe v citovanom zdroji, cieflom kombinovanej formy stadia je, aby Zziaci
ziskali pracovné navyky, schopnost hospodarit s financiami a mali redlnu predstavu
o d'alSom Zivote. Absolventi dudlneho vzdelavania maja vyssiu mieru samostatnosti a
rozvinuté kritické myslenie, ¢o im dava konkuren¢ni vyhodu pred rovesnikmi zo §kol
vieobecného zamerania. UZitok z toho maja vietci — Ziaci, rodi¢ia aj firmy, ktoré sa do

toho zapojili (Pravda, 2020).

Podla organizacie Industriellenvereinigung, ktora zastupuje 3 500 firiem
rakaskeho priemyslu, si dudlne vzdelavanie v tejto alpskej krajine vybera zhruba
40 percent ziakov konciacich zakladna skolu. Uc¢ni potom travia dva dni v Skole a tri

dni v podniku, kde ich ucia I'udia z firiem. Také vzdelavanie trva dva alebo tri roky.
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Praktické vyucovanie vtomto systéme sa uskutocnuje u zamestnavatela, ktory so
ziakom uzatvoril uéebni zmluvu (na zdklade dohody o dualnom vzdelavani medzi
zamestnavatel'om a Skolou). O vybere ziaka rozhoduje zamestnavatel'. Pri spracovavani
vzdelavacieho programu moze tiez spolu so $kolou upravit jeho obsah zaradenim
novych poznatkov, ktoré vyplyvaji znajnovsieho rozvoja vedy a techniky alebo

prisposobit uc¢ivo aktualnym potrebam trhu prace ¢i regionu.

Dualne vzdelavanie ponuka Siroky vyber technickych, netechnickych, tradi¢nych
aj uplne novych smerov stadia. K najziadanej$im patria priemyselné, najma z odvetvi
strojarstva a automobilového priemyslu ako mechanik néstrojar, mechatronik,
elektrotechnik, autoopravar ¢i mechanik nastavovaé. Na vykon povolania sa v tomto
systéme pripravuju tiez budici Specialisti guméarskej a plastikarskej, sklarskej,
drevarskej a nabytkarskej vyroby, pracovnici obchodu, sluzieb, potravinarstva, farmari
¢i lesnici. Ztradi¢nych odborov mozno spomenut ikucharov, pekarov, cukrarov,
mliekarov, obuvnikov, murarov, tesarov alebo stolarov. Okrem toho je pre duilne
vzdelavanie certifikovanych mnoZstvo menej zndmych a zaujimavych odborov, ako
chovatel koni a jazdectvo, chovatel oviec, umelecky kovac¢ a keramik, zdhradna tvorba

a podobne (Pravda, 2020).

Pravda (2020) dalej uvadza, Ze novinkou v dudlnom vzdelavani je odvetvie
bankovnictva, finanénictva, poistovnictva, verejnej spravy, administrativy ¢i
informac¢nych technoldgii. Z novych odborov mozno spomenut napriklad logistiku ¢i
ochranu o0so6b a majetku. Dualne vzdelavanie si preto netreba spajat iba s remeslom
alebo priemyselnou vyrobou. Tento sposob vyucby napriklad pochvaluje i Anna
Dvorscéakova, riaditel’ka Obchodnej akadémie v Liptovskom Mikulasi. Tato skola je
jednou zprvych obchodnych akadémii na Slovensku, ktoré sa zapojili do tohto
systému. "Ak chceme, aby bol nas absolvent pripraveny zastavat pracovné pozicie
v ekonomickych, administrativnych ¢i v obchodno-podnikatel'skych cinnostiach,
musime ho vzdelavat nielen na teoretickej baze, ale predovSetkym unho pestovat
schopnost vyuzivat naucené vedomosti a zrucnosti v praxi,“ vysvetlila riaditelka.
Aktivity, ktorym sa Skola venuje, vychadzaji z dopytu na trhu prace a poziadaviek
zamestnavatelov. Preto do vyucovania zaviedli predmety ako digitalna kancelaria,
online marketing ¢i projektovy manazment a komunikicia. Nevyhnutnostou je tiez
vybavenie odbornych ucéebni, ktoré musia nahradzat skuto¢né pracoviska, preto sa

Skola zameriava na ziskavanie financii na zariadenie aj cez projekty a eurofondy. Prvy
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rok dualneho vzdeldvania ziaci akadémie absolvuji v administrative a na
ekonomickom oddeleni istej firmy v Liptovskom osvetovom stredisku. Niektori uz
podpisali aj dualnu zmluvu s miestnou obchodnou spolo¢nostou Tomirtech. "Duélne
vzdelavanie nam pomoze vychovavat si novych perspektivnych zamestnancov podla
nasho gusta a potreby. Spolo¢nost je v pozicii, ked vela nasich zamestnancov, ktori
unas pracuju 15iviac rokov, odchadza do dochodku. Udrzat si stabilny kolektiv
s lojalitou k firme nie je l'ahké, a preto vitam tento sposob pripravy na povolanie,*
prezradil konatel uvedenej spolo¢nosti Jan Toméik. Ziaci obchodnej akadémie tak
pocas praktického vyuéovania ziskaju skusenosti v ekonomike, obchode i v aplikovane;j
informatike, ¢o nasledne mozu vyuzit vroznych profesiach — od hospodarov,
produktovych manazérov, obchodnych referentov, pracovnikov logistickych centier a

uc¢tovnikov az po personalistov, recepénych alebo archivarov (Pravda, 2020).

Dalsie priklady zpraxe dokazuji, podla citovaného zdroja, Ze z odvetvi
cestovného ruchu, automobilového priemyslu, strojarstva, elektrotechniky, hutnictva,
spracovavania dreva, stavebnictva a vyroby stavebnych materialov, dopravy, chémie,
pol'nohospodarstva a potravinarstva sa zamestnavatelia do systému zapojili na zaklade
kIaicového poznania, Ze bez kvalitnych pracovnych sil a vyhovujtcich pracovnych sil
ich postavenie a konkurencie schopnost nebudt na pozadovanej eur6pskej trovni.
Napr. spoloénost DM Drogerie Markt podporuje ziakov v systéme dualneho
vzdelavania uz od roku 2012, vychovava si budiice vlastné pracovné sily este
efektivnejSie. V pripade zaujmu ziaka o vzdelavanie v DM si buduci
stredoskolak/stredoskola¢ka pod4 prihlasku na strednd Skolu az po jeho prijati
spolo¢nostou DM. Teda ziak/ziacka spolu s rodicom/rodi¢mi absolvuje najskér Den
otvorenych dveri priamo v niektorej filidlke, ziska tu potrebné informacie o svojom
budicom povolani a sicasne absolvuje vyberovy rozhovor. Po splneni podmienok bude
zaujemkyna/zaujemca zaradeny do programu a ziska potvrdenie o ucebnej zmluve,
ktora je sucastou prihlasky na stredntt odborna skolu. Okrem toho, Ze im dualne
vzdelavanie poskytne istotu budticeho zamestnania a kvalitného vzdelania presne
podla poziadaviek menovanej spolo¢nosti, ziaci majui viaceré benefity: podnikové
stipendium, prospechové stipendium, gastrolistky pocas praxe, dalej adhrada celej
stravy na teérii vbudove strednej odbornej skoly. Ziakom strednej odbornej $koly
v duadlnom vzdelavani moézu byt preplacané ndklady na Skolsky internat alebo

cestovanie podobne ako vSetkym zamestnancom DM.
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Konkrétny zamestnavatel DM Drogerie Markt podl'a Skolského servisu (2015)
ocenuje fakt, Ze mozZe participovat na tvorbe ucebnych osnov odboru, ¢im je
zamestnavatel'ovi umoznené vzdelavat ziakov v konkrétnych zruénostiach, potrebnych
pre ich buddcu pracu. Sacasne tomuto konkrétnemu zamestnavatelovi chybaja
vyskoleni instruktori odbornej praxe, odborné ucebnice, kvalitné ucéebné pomécky

a pod.

Podl'a Slovenskej aliancie moderného obchodu SAMO (2019), obchod je po
priemysle druhym najvaésim zamestnavatelom na Slovensku. Podla udajov
Statistického tradu SR pracuje v sektore maloobchodu a velkoobchodu spolu okolo
300 000 zamestnancov, z ¢oho takmer 10 % si zamestnanci ¢clenov SAMO - Billa
(https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-
vzdelavanie)), DM  drogerie markt (http://www.dm-vzdelavanie.sk/dualne-
vzdelavanie-s-dm.html), Kaufland (https://kariera.kaufland.sk/ziaci/dualne-
vzdelavanie.html), Lidl (https://www. lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-
3100-10401.htm), Metro (https://www.metro.sk/ kariera/studenti-a-
absolventi/dualne-vzdelavanie) a Tesco (http://www.podstudovatobchod. sk/vyber-
si-s-kym/tesco-stores-s-r-o/). Perspektiva zamestnania a kariérneho postupu rastie
spolu s rozvijajacou sa siefou obchodnych prevadzok ¢lenov SAMO, preto je edukacia
vlastnych odbornikov jednou z kltdcéovych aktivit Slovenskej aliancie moderného
obchodu ajej ¢lenov. Uz vroku 2015 sa zahrani¢né obchodné retazce zapojili do
systému duélneho vzdelavania a v spolupraci so strednymi odbornymi $kolami po
celom Slovensku pripravovali pre oblast obchodu 126 ziakov a pontkali dalsich 400
miest pre $kolsky rok 2018/2019. ,,Stiidium a prdca v obchode je vhodna pre mnohijch
Ziakov, pretoze vyzaduje bezné zrucnosti mladych ludi, ako je prijemna komunikacia,
vztah k modernym technolégiam a chut pracovat v kolektive. Verime, Ze ponuka,
ktoru nasi ¢lenovia pripravili pre Ziakov strednijch skoél, prilaka deviatakov k stidiu
obchodu a nasledne kprdaci pre niektorého znasich clenov,“ hovori Katarina
Fasiangov4, predsednicka Slovenskej aliancie moderného obchodu. Podla citovaného
zdroja duélne vzdelavanie so zahraniénymi obchodnymi retazcami prinasa ziakom vela

vyhod:

« zaujimavejSie a zabavnejSie studium — az 50 % Casu stravi ziak na praxi;
o Stadium prinosné aj pre jeho budicu kariéru — vsetko si vyskasa priamo v predajni

V ramci praxe;

361


https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-vzdelavanie
https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-vzdelavanie
https://kariera.kaufland.sk/ziaci/dualne-vzdelavanie.html
https://kariera.kaufland.sk/ziaci/dualne-vzdelavanie.html
https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
https://www.metro.sk/kariera/studenti-a-absolventi/dualne-vzdelavanie
https://www.metro.sk/kariera/studenti-a-absolventi/dualne-vzdelavanie
http://www.podstudovatobchod.sk/vyber-si-s-kym/tesco-stores-s-r-o/).%20Perspektíva
http://www.podstudovatobchod.sk/vyber-si-s-kym/tesco-stores-s-r-o/).%20Perspektíva

e svojho partnera pre odborna prax si vyberie ziak sam uz pred prijimacimi
skaskami na strednu skolu;

o absolvuje skolenia a workshopy medzi tymi najlepsimi;

o ziak zacne zarabat uz pocas Studia;

« ziak dostane prispevok na stravu, ubytovanie, ¢i cestovanie, pracovné oblecenie a
pomdcky st samozrejmostou;

o po skonceni stidia bude mat istotu pracovného miesta;

e maturita nemusi byt pre dualistu kone¢na stanica, v stadiu pre oblast obchodu
mozZe pokracovat aj na vysokej skole;

o tinajlepsi sa mozu teSit na rychly kariérny rast (SAMO, 2019).

Na pracu v Lidli sa pripravuje uz viac ako Sestdesiat stredoskolakov?o.
Spolo¢nost Lidl Slovenska republika vystupuje ako atraktivny partner nielen pre
svojich sucasnych, ale aj buddcich zamestnancov. Diskont najnovsie zatraktivnil
systém odmenovania pre ,dualistov®, Stvrtaci m6zu vd’aka Lidlu ziskat viac ako 3100 €
roc¢ne. V skolskom roku 2018/2019 sa na budicu kariéru v Lidli zacalo pripravovat 36
prvakov zo strednych $kol. Ide o viac ako dvojnasobok vSetkych doteraz zapojenych
ziakov do duélneho vzdelavania v spomenutom obchodnom retazci. Lidl sa v oblasti
pripravy stredoskolakov na budtce povolanie aktivne angazuje od Skolského roku
2015/2016, pricom posledné tri roky tak robi v rdmci systému duélneho vzdelavania.
Postupne prejavilo zaujem o buddcu pracu v diskontnom retazci 5, 6, 14 a najnovsie 36
zZiakov. DoterajSiu jednotnt hodinovii odmenu na tarovni 2,76 € / hod sa Lidl pre
dualistov rozhodol postupne navySovat tak, Ze ziaci prvého ro¢nika dostantu 3 €/hod,
ziaci druhého roc¢nika 3,30 €/hod, Ziaci tretieho ro¢nika 3,60 €/hod a ziaci Stvrtého
rocnika 3,90 €/hod. ,V novom systéme sme odmenovanie nastavili tak, aby malo
progresivny rast. Ziaci sa aj tymto spésobom nauéia, Ze hodnoty ako pracovitost,
svedomitost a lojalita prinasaja lepsie finan¢né ohodnotenie a kariérny posun, ¢o je
dolezité aj z pohladu ich dalSieho zivota,“ povedala Zuzana Baloghova, vedtca
personalneho tseku Lidl Slovenska republika. Vopred zndme a postupné zvySovanie
mzdy dualistov kopiruje dlhodobo fungujici model odmenovania v Lidli. Zamestnanci

pri podpise zmluvy poznajii vyvoj svojej mzdy na obdobie dalsich $tyroch rokov. Ziaci

10Lidl poniika dualistom viac ako 3100 €. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na: https://www.lidl.sk/sk/
Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
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mozu od Lidla ziskat motiva¢né financéné Stipendium vo vyske 500 € rocne, ktoré je
podmienené dobrymi Studijnymi vysledkami. Sacastou systému odmenovania je aj
stravné v dennej vyske 3,80 €. ,,K dualistom pristupujeme ako k nasim kolegom a ich
vzdelanie berieme vazne. Po tGspesnom skonéeni Stiidia maji u néas garantovanu
poziciu a mozu d’alej rast, resp. pokracovat v dualnom vzdelavani na vysokej skole v
Nemecku,“ uzavrela Zuzana Baloghova. Lidl momentalne pontika duilne vzdelavanie
v spolupraci s desiatimi §kolami v deviatich slovenskych mestach. Ziaci si mézu vybraf
zo Studijnych odborov ,obchodny pracovnik®, ,pracovnik marketingu® a ,skladovy
operator®. V predajniach Lidl je realizovana prakticka cast vzdelavania, zamestnanci
obchodného retazca sa vsak podielaja aj na teoretickej priprave ziakov vo forme
odbornych prednasok. Po ukonceni Stadia je pre absolventov pripravena garancia
pracovnej pozicie na dobu neurcita. Spolo¢nost Lidl Slovenska republika, v.o.s. patri
medzi stabilnych zamestnavatelov. Vo svojich 132 predajniach, troch logistickych
centrach a centrale zamestnava viac ako 4000 I'udi. Retazcu sa dlhodobo dari vytvarat
nové pracovné miesta, pricom vicsina z nich vznika nezavisle od expanzie. Lidl je
dvojnasobnym drzitelom ocenenia Top Employer Europe a Top Employer Slovakia,
ako aj aktualnym vitazom ankety ,,Najzamestnavatel v kategorii obchod a sluzby. Za
svoje aktivity vo vztahu k zamestnancom ziskal Lidl aj ocenenie Via Bona udelované
najzodpovednejsim firmam na Slovensku. V ramci stratégie podpory vzdelavacieho
procesu kandidatov mé Lidl pre vysokoskolskych Studentov a éerstvych absolventov
pripravené programy ,studentship“ a ,trainee“. Ich cielom je zapojit Studentov a
absolventov vysokych $kdl do fungovania medzinarodnej spolo¢nosti. Od jesene 2015
je Lidl v spolupraci s Obchodnou fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave
partnerom unikatneho vzdelavacieho projektu v oblasti maloobchodu — Retail
Academy. Najnovsou aktivitou v oblasti pripravy budtcich zamestnancov je z pohl'adu
diskontného refazca ponuka na dualne stidium na vysokej Skole v nemeckom

Heilbronne.1

Tatra banka (2019) v rdmci dudlneho vzdelavania pontka mesacné stipendium
od 30 €, plat za odpracované hodiny, prax v najocenovanejSej banke na Slovensku,

Specialne finan¢né aj nefinanc¢né bonusy pre najlepsich a pracovné miesto hned po

U Lidl ponitka dualistom viac ako 3100 €. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na: https://www.lidl.sk/sk/
Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
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tispesnom ukondéeni $koly. Organizuje aj Dualnu akadémiu Tatra banky. Co konkrétne

teda pontika Tatra banka dualistom:

e« Mesacny prijem od 30 € — prvych 30 € zarobi len tym, Ze sa uci. Po splneni
dohodnutych kritérii ziska od Tatra banky mesacné stipendium vo vyske 30 €.
Sikovny Ziak zarobi este viac.

o Plat za odpracované hodiny — za hodiny, ktoré po zaskoleni odpracuje, takisto
prinalezi riadna odmena. Za kazdu taka hodinu dostane 2,90€.

o Stravné listky — za kazdy den na praxi ziska 3,60 € na svoju gastro kartu.

o Kariérny naskok — za 4 roky stidia ma zaroven 4 roky praxe v zZivotopise a prvé
kariérne povysenie.

« Specialne finanéné aj nefinanéné bonusy pre najlepsich Ziakov — za
Specialny vykon, $pecidlna odmena, ¢i uz v podobe finanénych bonusov alebo
vybranych typov skoleni pre tych najlepsich.

o Pracovné miesto hned’ po ukonceni Skoly - ziak ukaze, ¢o v niom je a hned
po skonceni obchodnej akadémie mu TB ponukne pracu. Ked bude chciet
pokracovat v stidiu na vysokej §kole, prisposobi si pracovny tvazok podl'a svojich
potrieb.

o Praktické skusenosti so Studentskymi vyhodami — uziva si Studentské
vyhody, avSak od zaciatku je zaroven stcastou Tatra banky, ziskava Skolitelov,
tatora, kolegov.

o Skolenia apodpora od odbornikov z Tatra banky —vzdeldvanie
zabezpecuju skuseni interni lektori Tatra banky, ale na pomoc st prizyvani aj

externi dodavatelia, ktori st povazovani za Spicku na trhu (Tatra banka, 2019).

Billa (2019) uvadza vyhody v systéme dualneho vzdeldvania v podobe
pracovnych sktsenosti hned’ od zaciatku $tadia, individualny kariérny rozvoj pod
dohladom odbornikov, garanciu pracovného miesta, finan¢éné a motivacne benefity,
moznost byt sucastou velkého timu stabilnej nadnarodnej spolo¢nosti a aj materialne

benefity (pracovné obleéenie, pracovné pomocky, prijemné pracovné prostredie).

Do systému dualneho vzdelavania sa zapojila aj spolo¢nost Volkswagen
Slovakia. ,,Dualnu akadémiu pre stredoskolakov sme spolu s partnermi otvorili v roku

2016, takze stale zbierame skuisenosti. Ukazuje sa vSak, ze dualnemu vzdelavaniu by
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prospela lepSia osveta, viacésia informovanost. Pri sticasnej mladej generacii by sme

privitali vac¢si zdujem o cudzi jazyk," priznava Michal Ambrovic.

Mokosova (2018) pise, ze do prvého ro¢nika dualneho bakalarskeho Stadia v
automobilovom priemysle nastupilo v akademickom roku 2017/2018 prvych desat
posluchacov. Pilotny projekt je vysledkom spoluprace spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia a Strojnickej fakulty Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Profesijne
orientované $tvorroéné $tadium ma nadstandardnd dizku praxe priamo v
bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia. ,,Je povzbudivé, Ze medzi Studentmi sa
projekt dualneho vysokoskolského vzdelavania stretol s pozitivnym ohlasom. Verime,
Ze ich dobre pripravi pre potreby praxe a po tspeSnom ukondéeni stidia sa uplatnia ako
nasi kolegovia," uviedol Eric Reuting, ¢len predstavenstva VW SK pre personalnu
oblast.

Takmer polovicu §tudia bakalara v automobilovom priemysle tvori prax vo
Volkswagene Slovakia. Posluchacovi pocas celého programu prinalezi aj mesac¢né
podnikové §tipendium v zavislosti od dosiahnutych vysledkov. Podl'a Lubomira Soosa,
dekana Strojnickej fakulty STU v Bratislave, sa stale zvic¢Suje rozdiel medzi
kvalifikaciou a Struktirou absolventov vysokych $kol a skutoénou potrebou praxe.
,»Vysledkom je armada nezamestnatelnych absolventov v odbore, ktori vyStudovali, na
jednej strane a akatny nedostatok kvalifikovanych profesii, ktoré potrebuje priemysel,
na strane druhej. Urobme teda nieco, aby sa to zmenilo. O tom je nas spolo¢ny pilotny
projekt." Bakalarske $tadium v automobilovom priemysle bude prebiehat prvé dva
roky rovnako ako u beznych dennych posluchicov, ale s letnou praxou v bratislavskom
zavode. Studenti budud pocas celého tretieho ro¢nika pracovat vo Volkswagene uz na
konkrétnych tlohach a projektoch s pridelenym mentorom, za ¢o im bude prislachat
mzda. Vo Stvrtom ro¢niku sa vratia naspat na univerzitu a nadobudnuté skisenosti

mozu uplatnif aj pri tvorbe zaverec¢nej bakalarskej prace.

Pilotny projekt profesijne orientovaného bakalarskeho $tadia v automobilovom
priemysle, ktory spolo¢nost Volkswagen Slovakia rozbehla v spolupraci s STU vlani na
jesen, bol prechodnou formou s cielom akreditacie tohto Studijného programu.
,,Prostrednictvom neho si chceme vychovavat vlastnych odbornikov podla nasich
potrieb. Oslovili sme d’alSie firmy v strojarskom priemysle a podpisali memorandum o

zavadzani dualneho Stadia v akreditovanej forme," vysvetluje Michal Ambrovié,
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hovorca Volkswagenu Slovakia. Volkswagen Slovakia ponuka studentom okrem
bakalarskeho studia aj dalSie moznosti. ,,Tesi nas zdujem o programy, ktoré ponikame
Studentom. Pravidelne dostavame Ziadosti o pisanie diplomovych préc, pre Studentov
technickych smerov ¢asto najdeme aj konzultantov. V mnohych pripadoch nas vsak
kontaktuju studenti humanitnych vied, ekonomiky ¢i manazmentu, ktorym ako

vyrobny zavod nevieme vyhoviet."

Prax tychto ziakov tvori 50 percent a pocas celych Styroch rokov maja v zavode
Volkswagen Slovakia svojho mentora, na ktorého sa mézu kedykol'vek obratit, takze
proces networkingu u budiceho zamestnavatela sa deje uz pocdas stadia, co je
prospesné pre obe strany," vysvetluje Ambrovi¢. Volkswagen Slovakia podporuje aj
zamestnancov, ktori sa rozhodli Studovat na vysokej skole popri zamestnani, ak je to
potrebné pre vykon ich prace. Podporuje ich finanéne a tiez uvolnenim pocas
pracovného ¢asu. A ¢o by sa malo zmenit, aby sa na trh prace dostalo viac kvalifikovanej
pracovnej sily, ktort si vyzaduje Struktira priemyslu na Slovensku? ,,Systémovo
zmenit financovanie vzdelavania tak, aby zvySenim podielu praxe pocas stadia boli
skoly motivované a este viac spolupracovali s priemyselnym odvetvim," zdoraznuje
Michal Ambrovi¢ (MokoSova, 2018).

Trainee program v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia je urceny absolventom
vysokych §kol, ktori chet rozvijat svoje odborné znalosti a zaujima ich d’alsi profesijny
rast. Aktivity v Trainee programe zahfniaju pracu na projektoch; rotaciu vo vyrobnych
a v nevyrobnych utvaroch, ktoré stvisia s budicou poziciou; jazykové a pocitactové
kurzy a interaktivne Skolenia. Sti¢astou je zahrani¢na staz v koncerne. Po ukonceni

programu sua jeho absolventi zaradeni na cielovi poziciu na odbornom utvare.

Podl'a zdroja NAY (2019) dualisti zo SOS sa k systému duilneho vzdelavania
vyjadrili takto:

»Pre dualne vzdelavanie som sa rozhodol preto, aby som nemusel chodit len do skoly,
ale zazil aj prax. NAY som si vybral preto, pretoZe mam rad elektroniku a tu som riou

obklopeny. Po Skole tu chcem urcite zostat pracovat.”

»,Mna najviac bavi, ze moZzem ziskat sktisenosti do pracovného zivota a viem si zarobif
vlastné peniaze. Nasa skola je vhodna pre I'udi, ktori majt radi komunikaciu s 'ud'mi a

chct sa naudit pracovat s technikou, ktora nas denne obklopuje.”
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v

~,Najvacsim benefitom je, ze sa nauc¢ime komunikovat SO
zakaznikmi, spolupracovat s kolegami a ziskame spravne pracovné navyky. Vyhodou je

urcite aj plat, vd'aka comu mam dost penazi a nemusim pytat od rodicov.”

Bavi ma, ako funguje obchod, ¢o vSetko je za tym procesom, aby vsSetko fungovalo ako
ma. Tesim sa, Ze po strednej Skole si nebudem musiet hl'adat pracu, ale ze ju mam uz
isti v NAY.”

Pravda (2020) uvadza dalsie konkrétne nézory absolventov dualneho
vzdelavania. Jeden z prvych absolventov dudlneho vzdelavania, odboru autoopravar-
mechanik na SOS automobilovd Trnava a v spolo¢nosti Auto Impex o dudlnom
vzdelavani hovori: ,,Ako absolvent dudlneho vzdeldvania som uZz pri nastupe do prace
vedel, ako to vo firme funguje. D4 sa povedat, Ze som v nej vyrastal, priamo som
nabehol na systém. Poznal som sa uZz s 'ud'mi, vedel som, o aki pracu ide. Od prvého
rocnika sme si zvykali aj na chod firmy, dokonca sme sa aj kazdé rano ,pipali“, takze
ani toto pre nas uz ako zamestnancov nebola ziadna novinka. Vyhody, ktoré maja
zamestnanci, sme mali uz ako ziaci. Mali sme t vyhodu, Ze sme nemuseli ist na trad
prace ani ni¢ podobné, po Skole sme rovno nastupili do zamestnania. Dualne
vzdelavanie by som sticasnym zZiakom urcite odporucil. Vidim v tom vel'ké pozitivum.
Uz pocas Studia sa prakticky pripravuja, zvykaja si na pracu aj na kolektiv. Navyse si

mozu aj zarobit.*

Dal$ia absolventka SOS obchodu a sluZieb S. Jurkovi¢a v Bratislave, aktualne
zastupkyna veduacej v predajni DM drogerie markt k dudlnemu vzdelavaniu konstatuje:
,Byt v dudli bola pre mna taka istota. Vedela som, Ze po skole mam isté miesto, ze
mozem pracovat tam, kde to poznam a kde poznaja mna. A Ze budem robit to, ¢o uz
pozndm a ¢o ma bavi. Vyhodou duélu je aj to, ze hned’ po skole méate teoretické
vedomosti a zaroven praktické skiisenosti. A to mi pomohlo velmi rychlo kariérne

postupit vyssie®.

Pravda (2018) zverejnila dalSie konkrétne sktsenosti ziacok a ziakov,

zapojenych do systému dualneho vzdelavania.

e ziak odboru mechanik elektrotechnik na Strednej odbornej Skole
technickej vo Vrabl'och (ide o stvorroc¢ny studijny odbor, ktorého absolventi

ziskavaji tplné stredné odborné vzdelanie. Samostatne pracuji na elektrickych
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zariadeniach ~ vratane  konStrukcie, vyroby, wmontaze aj prevadzky
elektrotechnickych zariadeni. Uplatnia sa v strojarstve, pédohospodarstve,
potravinarstve a vostatnych priemyselnych odvetviach, najmi vsSak

v elektrotechnike).

»,NajzaujimavejSie je sledovat a ucit sa ovladanie strojov a ich riadenie pomocou
pocitacov. Na konci deviateho ro¢nika som sa rozhodoval, na akd stredna Skolu
pOjdem. Hladal som na internete a v§imol som si $§kolu, na ktorej teraz studujem. Mal
som eS$te jednu zalohu, ale ked som videl tento odbor, bol som si isty, Ze ho chcem
Studovat. Od zaciatku som bol rozhodnuty, zZe chcem studovat dualne. Nelutujem,
pretoze to ma mnozstvo vyhod, hlavne t{, Ze m6zem praxovat priamo vo firme, pricom

niektori stredoskolaci tito moznost nemaja.“

e ziak vodbore mechanik mechatronik na Strednej odbornej Skole
v Dubnici nad Vahom (Studijny odbor je spojenim strojarstva, elektrotechniky,
elektroniky, informatiky, riadiacich systémov a celého radu dalsich systémov.
Vdaka jeho $tidiu v ramci systému dualneho vzdelavania sa ziaci pri prakticke;j

priprave u zamestnavatel'a v kontakte s najnovsimi technolégiami a procesmi).

"Duélny systém povazujem za prinosny najma kvoli jeho podstate, teda prepojeniu
teorie s praxou. To, ¢o sa nau¢ime, si ideme vyskusat. V skole mame pece a programy,
na ktorych sa u¢ime obrabanie. To je jedna ¢ast a druha je priprava vo firme, ktora mi
dala moznost ist aj na kurz do Nemecka,“ vravi Andrej. ,Napliiou mojej prace je ¢itanie
vykresov a néaslednd automatizacia pristrojov, zapijanie, zo strojarstva vyroba
sudiastok, z elektriky zapéjanie,” vymenuva. "Tento odbor som si vybral preto, ze ma
siroku $kalu Specializacii. Rozhodlo teda hlavne to, Ze ako absolvent tohto odboru

budem vsestranne pripraveny,“ zhrnul.

e 7iak odboru mechanik nastavova¢ na Strednej odbornej Skole

technickej v Zlatych Moravciach:

~Absolvent prejde vSetkymi oblastami, ako je ru¢né spracovanie, konvenc¢né a
nekonvenéné obrabanie, nastavovanie, zoradovanie strojov, plus spominany
nastrojarsky technik, ide o odbor, ktory ma uplatnenie,“ charakterizovala mechanika

nastavovaca riaditel'’ka Strednej odbornej skoly technickej v Zlatych Moravciach.
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,Pre Stidium maojho odboru je potrebna predstavivost a najma zaujem, pretoze kazdy,
kto sa chce nieco naucit, sa to nauci bez problémov. K svojej budicej profesii som sa

dostal vd’aka bratovi a teraz ju odpora¢am inym.“

e ziak odboru obchodny pracovnik Strednej odbornej skoly obchodu a

sluzieb Samuela Jurkoviéa v Bratislave:

Studuje sa $tyri roky a absolvent ziska po ukonéeni $tadia vyuény list aj maturitné
vysvedéenie. ,Ziaci sa ué¢ia predovetkym spoznavat prevadzku predajne, a to od
uplnych zakladov. Od toho, kde sa objednava tovar, ako sa prijima, skladuje, osetruje,
ocenuje, ako sa ma ulozit v predajni az po samotny predajny proces a nasledné

spracovanie dokumentacie,” priblizila obchodného pracovnika riaditel’ka skoly.

Ak sa ziaci rozhodnt Studovat ho dualne, maji na vyber mnozstvo rozmanitych
zamestnavatelov. ,V dudlnom systéme som sa naucil uz dost vela“, hovori Oliver.
,K tomuto odboru ma priviedol skor otec, ale teraz by $kolu ani praktické vzdelavanie

v drogérii uz za ni¢ nevymenil. Najradsej na obchode mam pracu so zdkaznikom.“
e ziak odboru obraba¢ kovov na SOS strojnickej v Povazskej Bystrici:

Tento odbor umoznuje ziakovi ziskat vedomosti a zru¢nosti potrebné pri pracach na
sastruhoch, frézovackach, bruskach, vitackach. Po skonceni Skoly je aj vdaka
praktickej priprave u zamestnavatela v dudlnom vzdelavani pripraveny zaradit sa do

pracovného procesu v obrabani stistruzenim, frézovanim, vitanim aj brasenim.

»Vysledky prace obrabacov kovov najdeme vSade. VSetko, co je z kovu je vaésinou od
nas. Tak ¢i tak to musel vyrabat niekto, kto sa ucil v strojarstve,“ zauvazoval Miroslav.
"Najviac ma bavi sdstruZenie a chcel by som sa mu venovat aj v budtcnosti v ramci

zamestnania.“

Za velmi dolezité Miroslav povazuje aj to, Ze uz ako ziaci pracuji s najnovsimi
technologiami. ,,Obrabac¢ kovov by mal vedief strojné obrabanie, obrabanie pomocou
pocitacov, ako v pripade CNC strojov, a tiez rucné spracovanie kovov. Takze ovladam
scasti klampiarstvo, zamocnictvo, frézy, brasky, sastruhy, vitacky, CNC frézy a CNC
stustruhy. Daju sa robit aj rozne zvaracské kurzy, ktoré si tiez péjdem spravit,”

vymenoval Miroslav. Dualny systém vzdelavania, v ktorom svoj odbor studuje, je, ako
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hovori, vyhodou najmid preto, Ze ma o buddcnost postarané. ,Po Skole ma

zamestnavatel, u ktorého som na praxi, moze podrzat.*

e ziak odboru operator gumarskej a pastikarskej vyroby na Strednej

odbornej Skole v Pachove:

Nas odbor je zamerany na spracovanie gumy a plastov a patri do skupiny odborov
aplikovanej chémie. ,Na Slovensku tvori gumarsky a plastikarsky priemysel dost
vyznamnu zlozku ako dodavatel pre automobilovy priemysel. Tento Studijny odbor
teda pripravuje budiceho odbornika pre potreby chemického priemyslu so zameranim
na nové technolégie a trvalo udrzatelny priemysel,“ priblizila riaditel'ka $koly. "Tento
odbor m4 na starosti priebeh a spravne fungovanie linky, ktora spracovava gumu,
pripadne plasty. Dohliadam na to, aby vSetko islo tak, ako mé a ked’ sa objavi nejaka

porucha alebo iny problém, musim to nahlasit.

MoézZeme vyuzivat najnovsie linky. Je to uz novsi a I'ahsi spésob, kedze vsetko je plne
automatizované, stale vSak musi byt na linke ako dozor ¢lovek,“ priblizil Lubos.
»Ziskam maturitné vysvedcenie a vyucny list a okrem toho mam so zamestnavatelom
zmluvu, na zaklade ktorej moéZzem nastapit do zamestnania,“ hovori o vyhodach

duilneho vzdelavania.

Teoéria sa strieda s praxou, takZe to nie je jednotvarne. Plus vidi tiez v tom, Ze si moze
veci prakticky vyskasat. Popri praci si Lubos planuje dorobit aj vysoku $kolu. ,,Sme Ziaci
S praxou, to uzje pre nas plus, a po vysokej skole by to malo byt este lepsie, takze potom
je mozny aj nejaky kariérny rast,“ uzavrel. Firma Continental Matador Rubber, v ktorej
sa prakticky vzdelava, sama podporuje studium na vysokej Skole, pretoze potrebuje aj

vysokokvalifikovanych zamestnancov.

e ziak v odbore operator prevadzky a ekonomiky dopravy na Dopravnej

akadémii v Trendéine:

Tento S$tvorro¢ny odbor je urceny vSetkym tym, ktori miluja techniku, a zvlast ta
Zelezni¢nu. V dnesnej dobe ide o velmi ziadany odbor zo strany zamestnavatel'a, kde
absolventi nachadzajt uplatnenie v oblasti riadenia dialkovych trati na r6znych typoch

zabezpecovacich zariadeni, ndjdu uplatnenie ako vypravcovia, dozorcovia prevadzky,
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technolbgovia, prevadzkovi dispeceri, kontrolni dispeceri, kontroléri dopravy C¢i

dopravni namestnici.

,Otec je vypravca, odmali¢ka ma viedol k Zeleznici a mna samého vlaky tiez zaujimaja,“
hovori Filip. Tvrdi, Ze v kancelarii by pracovat nechcel, laka ho praca vypravcu, ktory
sa, ako sam hovori, dopravy takpovediac priamo dotyka. Podl'a vlastnych slov takymto
sposobom naberie lepsiu prax. ,,UZ budem vediet, ¢o ma ¢akd po skonceni Skoly,
viacero veci uz budem ovladat. Je to lepSie, ako sa len ucit teériu a nemat prax, lebo ti,
ktori skoncia skolu a nemaja ziadnu prax si podl'a mma nebudu verit a bude sa im tazsie

zacinat,” mysli si.

e ziak, ktory v SOS vPruskom s$tuduje odbor pol'nohospodar —

mechanizacia:

Ide o trojro¢ny ucebny odbor, ktory je uréeny vyslovene pre chlapcov a ma za tlohu
pripravit ich na redlnu prax v polnohospodarskom podniku alebo na farme.
Absolventi, ktori idd do praxe, ovladaju zaklady rastlinnej a ZivociSnej vyroby,
mechanizacie, oprav a vedenie traktora, pripadne si moézu dorobit aj vodicské
opravnenie na vedenie osobného auta. Absolvent tohto odboru zastresuje celt
mechanizac¢nt éast. "Mame to v rodine, uz moj pradedo bol polnohospodar a dokonca

mal prvy traktor v Hornej Saéi, vravi Ondre;.

e ziacka odboru pracovnik v potravinarstve - vyroba trvanlivych

potravin na Strednej odbornej Skole obchodu a sluzieb v Prievidzi:

Ide o trojroény ucebny odbor, ktory sa konéi zavere¢nou skaskou. Jeho absolvent ma
odborné vedomosti a praktické zruc¢nosti z potravinarskych vyrob, ovlada technologiu
vyroby a strojné zariadenie v potravinarstve. Ziaci dualneho systému st od zadiatku
v kontakte s technologickym zariadenim, s vyrobnymi linkami, so skladovym

priestorom konkrétnej firmy, ako aj s jej zamestnancami.

"Odborny potravinar musi vedief zo surovin, ktoré sa do firmy doveza alebo sa v nej
priamo vyrobia, vytvorit finalny produkt. Okrem toho je vSak jeho tilohou aj staraft sa
o samotné stroje. NajzaujimavejSia je vyroba. Ako z nejakej masy surovin vznikne

bujon alebo polievka. Ako sa to celé bali, cely proces vyroby,“ mysli si Karin.

e ziak odboru kuchar na Hotelovej akadémii v Liptovskom Mikulasi:
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Ide o trojroény uéebny odbor ukondéeny zavereénou sktskou. Ziaci sa pocas neho
naucia pripravovat jedla studenej aj teplej kuchyne pre bezné aj slavnostné prilezitosti
¢i komunikovat v cudzom jazyku, v dudlnom vzdeldvani navySe nabert skusenosti
v realnych prevadzkach. ,,Kuchar je remeslo, o ktorom plati, Ze ma zlaté dno pre toho,

kto ho ovlada, neustale sa vzdelava a je odvazny.

Globalizacia sveta a gastrondmie zvlast priniesla so sebou svetaskisenych zakaznikov,
ktori st narocni, a to vytvara priestor pre tvorivych kucharov, aby sa realizovali,”
povedala o odbore riaditelka Hotelovej akadémie v Liptovskom Mikulasi. "Spravny
kuchar by mal mat zaujem o varenie, vediet, Ze sa mu chce venovat, a dokazat dat do
pripravy jedla aj cit. ,Casto idem do obchodu, kipim si napriklad nejakd rybu a
pripravim si ju podl'a seba. Skiisam nové recepty, ktoré st z mojej hlavy, nové chute ¢i
bylinky,“ priblizil Matus.

~,Neberti ma ako ucna, ale ako kolegu. Citim sa rovnocenny, aj ked kolegovia maj1,
samozrejme, viac skasenosti, st starsi a lepsi, vzdy mi pomo6zu,“ opisal Matas, ako to

chodi v dualnom vzdelavani (Pravda, 2018).

6.3.4 Silné aslabé stranky dualneho vzdelavania v aktualnych

podmienkach v Slovenskej republike

Dualne vzdelavanie, ktoré je zamerané na pripravu kvalitnej kvalifikovanej sily
priamo v praxi, m4 byt, podla ndSho nazoru, systémovym dlhodobo udrzatelnym

rieSenim s dlhodobymi vystupmi a dlhodobymi efektmi pre meniaci sa trh prace.

Madzinova a kol. (2018) pomenovavaja jednotlivé prinosy systému duélneho
vzdelavania. Jednou z pozitivnych a potrebnych skutocnosti je prepdjanie strednich
odbornych skél na prax, nakolko praktickd priprava ziakov v systéme duélneho
vzdelavania vo vacSej miere zodpoveda redlnym pracovnym podmienkam na
pracovnom trhu. Ziaci ziskavajii pracovné navyky uz pocas $tudia, ¢im dochadza k
ich prirodzenej adaptécii do pracovnych kolektivov u budicich zamestnavatelov, a tym

sa sucasne skracuje aj adaptacna faza pri nastupe do pracovného pomeru. V tejto
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suvislosti stucasne dochadza k rychlejsiemu dosiahnutiu pracovného vykonu s lepSim
mzdovym ohodnotenim, ¢o napokon pre zZiakov zapojenych do systému duélneho
vzdel4avania znamena konkurenéni vyhodu pre uplatnenie sa na trhu prace. Ziak md
dokonca moznost v ramci ucebnej zmluvy uzavriet aj zmluvu o budiicej pracovnej
zmluve so zamestnavatelom, ¢o mu dava urcitd mieru istoty prvého zamestnania,
respektive sa skracuje ¢as pri hl'adani prvého zamestnania po ukonceni jeho studia,

samozrejme v pripade, Ze sa Ziak nerozhodne pokracovat v §tadiu na vysokej skole.

Dal$im pozitivom systému dualneho vzdelavania je, podla vyssie citovanych
autorov, budovanie celospolocenského povedomia o realnych visledkoch systému, ¢o
moze mat pozitivny vplyv pri rozhodovani Ziakov alebo ich rodicov o budacnosti vyberu
strednej $koly, resp. profesijného smerovania. Ziaci v systéme dualneho vzdelavania
ziskavaju vzdelanie, ktoré im realne umoznuje jednoduchsie sa uplatnit na trhu prace
a na druhej strane firmy si postupne zac¢inaji uvedomovat, ze pripravou kvalitného
Ziaka, resp. budiiceho zamestnanca, moézu ziskat konkurencénit vyhodu na trhu. Na
zaklade toho mozno aktualne pozorovat snahu firiem ziskavat ¢o mozno najviac
takychto ziakov. Sticasne mozno vnimat aj narastajtci trend pozitivnheho vnimania

firiem zapojenych do systému dualneho vzdelavania v regiénoch.

Dalsou zo silnych stranok systému dualneho vzdelavania je jeho pozitivny vplyv
na marketing strednych odbornych skél. V strednych odbornych Skolach, ktoré sa
zapojili do systému, sttipa zaujem o vzdelavanie aj v odboroch, ktoré nie st stcéastou
systému, ¢o v kone¢nom dosledku vytvara tlak aj na Skoly, aby sa snazili vyvijat aktivity
vo vzfahu k zamestnavatelom. Skoly zapojené do systému sa navyse jednoduchsie

dostavaju k finan¢ne ndro¢nejsim a modernejsim zariadeniam.

Dalej mozno pozorovat, Ze v ramci systému dudlneho vzdelavania sa zlepsuje
spolupraca medzi skolami a zamestnavatelmi. ZlepSenie spoluprace sa prejavuje
hlavne v aktivnejSom pristupe zamestnavatelov k procesu tvorby Skolskych
vzdelavacich programov, ¢im sa vyraznejSie podielaja na tvorbe profilu absolventa a
obsahov vzdelavania. Celkovo pozitivne hodnotime aj zvysenie celkovej motivacie
Ziakov, kori dosahujui lepsi prospech a majti lepsiu dochadzku ako aj disciplinu. Ziaci
st motivovani financne zo strany zamestnavatel'ov formou podnikovych stipendii, ale
aj nefinan¢ne, vplyvom realnych pracovnych podmienok a organizovanim réznych

podujati, stitazi, team-buildingov a réznych inych benefitov.
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Pozitivom systému je sicasne aktualnost'vzdelavacich programov a ich obsahu
a rovnako moznost flexibility v ich uprave. Ucebné osnovy st prakticky cielené pre
jednotlivé odbory, ¢im dochadza k rozvoju povolani naviazanych na potreby trhu.
Stcasne dochadza k synergickému efektu postivania vedomosti v trojuholniku Ziak,

skola a zamestnavatel, konstatuju Madzinova a kol. (2018).
Podl'a SPKK (2019), k silnym strankam duélneho vzdelavania patri:

e ziskanie vysokokvalifikovanej pracovnej sily a jej plynuly prechod zo vzdelavania
na trh prace,

e nadobudnutie kvalifikacie a praxe priamo u zamestnavatel’a,

e osvojenie si pracovnych navykov priamo vo vyrobnom procese u zamestnavatela,

e vyucba na novych technoldgiach priamo u zamestnavatela,

e zodpovednost zamestnavatelov za prakticku cast vzdelavania,

e vplyv zamestnavatel'ov na obsah odborného vzdelavania,

e aktualnost odbornych vzdelavacich programov a ich obsahu, moznost flexibility
v uprave,

e overenie znalosti absolventa zamestnavatelom pri ukonéovani studia,

e vyber ziakov na dualne vzdelavanie priamo zamestnavatelom a prijimanie ziaka do
Skoly so sthlasom zamestnavatela,

e dohlad zamestnavatel'skych zdruzeni nad dualnym systémom vzdelavania,

e finan¢né a hmotné zabezpecenie ziaka zamestnavatelom,

e uzka spolupraca podniku, skoly a Ziaka,

e prakticky cielené u¢ebné osnovy pre jednotlivé odbory,

e rozvoj profesii naviazanych na potreby trhu,

e vysoka pravdepodobnost ziskania pracovnej zmluvy so zamestnavatel'om.
K prileZitostiam dualneho vzdelavania, podla SPKK (2019), patri:

e zvySenie zamestnanosti absolventov SOS,

o prilezitost pre mladych I'udi ziskat kvalitna pripravu na povolanie,

e zlepsenie trovne odbornych kompetencii a pracovnej moralky absolventov,

e realne pracovné, socidlne situacie a osvojenie si ,firemnej kultary®,

e vyber vhodnych absolventov a ich zamestnavanie pre vlastné potreby podniku,

e vytvaranie vzdelavacich programov podla poziadaviek a potrieb zamestnavatelov,
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e posilnenie spoloc¢enského statusu a atraktivity remeselnych povolani - status
spoctivého remesla“,

e dobudovanie a posilnenie stavovskych a profesijnych organizacii a centier
odborného vzdelavania a pripravy,

e zjednotenie obsahu a naroc¢nosti kvalifika¢nych skisok, kvalifikaénych trovni,

e zaujem Statu a ochota zahrani¢nych komoér podporit rozvoj dualneho vzdelavania
svojou vlastnou skusenostou,

e zvySenie konkurencieschopnosti podnikov a Slovenska,

e prostrednictvom dobrych prikladov postupné zapojenie zamestnavatelov do
odborného vzdelavania a pripravy systémom dualneho vzdelavania,

e vstup zamestnavatelov do zvySovania odbornej turovne ucitelov odbornych

predmetov a majstrov odbornej vychovy.

K benefitom zamestnavatel’a z Gcasti v dualnom vzdelavani, podl'a SPKK (2019),

je mozné zaradit:

e zamestnavatel podielajtci sa na dualnom odbornom vzdelavani ma dobra povest
a je pozitivne vnimany svojimi partnermi a verejnostou. V trhovo orientovanom
ekonomickom prostredi je pozitivny obraz zamestnavatela vyznamnou
konkurenénou vyhodu,

e ziaci vdualnom systéme vzdelavania uz pocas obdobia odbornej pripravy
vykonavaju pre zamestnavatela produktivnu pracu, ktora v zavislosti od veku
a ziskanych zruénosti a skiisenosti Ziakov méze pokryt celkové naklady na dualne
vzdelavanie,

e pravidelna priprava ziakov s naslednym prijimanim mladych I'udi do pracovného
pomeru chrani zamestnavatela proti starnutiu pracovnej sily a zarucuje vzdy
"Cerstvy vietor" pre kolektiv zamestnancov,

e vzdelavanie ziakov sluzi tiez na udrZanie vysokej urovne kvalifikacie vlastnych
pracovnikov zamestnéavatel'a, a tak spolo¢nost, ktora poskytuje vzdelavanie, vzdy
zostava na Spici technologickych inovacii. Produktivita prace technika, ktory
pracuje spolu so ziakom, sa zvysi o 10 az 20 %,

e zamestnavatel si dudlnym vzdelavanim moZe pripravit svojho budtceho
zamestnanca presne na technologie a vyrobné zariadenia, ktoré vyuziva vo svojej

podnikatel'skej ¢innosti,
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e duélnym vzdeldvanim ziakov, zameranym nielen na reprodukciu svojej I'udskych
zdrojov, ale aj pre potreby trhu prace, si zamestnavatel vytvara predpoklady pre
rozvoj firmy aj narastom poctu zamestnancov, a tym je pripraveny rychlo reagovat
na zvySené poziadavky odberatelov, ¢o mu dava vyssiu konkurenéna vyhody vo
svojom sektore podnikania,

e nabor kvalifikovanych odbornikov (od definovania vol'ného miesta az po vyber
kandidatov, vratane samotnej realizicie naboru novych zamestnancov aich
zaskolenia) je ¢asovo naroc¢ny a nakladny proces, preto dualne vzdelavanie ziakov
a ich nasledny prechod do kolektivu zamestnancov vyrazne Setri zamestnavatelovi
naklady, a to predovsetkym v technicky naro¢nych povolaniach,

e zamestnavatelia, ktori vzdelavaja Ziakov, poznaju svojich potencialnych budtcich
zamestnancov. Ich zaradenim do pracovnych kolektivov sa skracuje ¢as potrebny
na ich zoznamenie sa s prevadzkou a plynulé zaradenie do kolektivu a tiez skracuje
Cas potrebny na dosiahnutie pozadovaného pracovného vykonu, ¢o znizuje naklady
zamestnavatela a naopak zvySuje jeho vynosy,

e pozitivny vztah zamestnavatela k vzdelavaniu deti zamestnancov vedie ku
generacnej tradicii v povolani, ¢o zamestnavatelom zarucuje plynuld obnovu

pracovnej sily s vysokym podielom lojality vo¢i zamestnavatelovi.

Benefity Skoly zucasti v dudlnom vzdelavani uvadzané odbornymi skolami

v zahranici podl'a SPKK (2019), su:

e aktivna Gcast zamestnavatela na nabore Ziakov pre dualne vzdelavanie,

e aktualne prepojenie teoretického vzdelavanie v Skole s praktickym vzdelavanim
v realnych podmienkach u zamestnavatel'ov,

e zapojenie odbornych pedagbégov do inovacného vzdelavania u zamestnavatela
(formou inovac¢nych Skoleni a odbornych stazi pedagégov u zamestnavatela),

e materidlna, technickd aini podpora odbornej vyucby vskole zo strany
zamestnavatela,

e vykon praktickej ¢asti zavere¢nej alebo maturitnej skusky u zamestnavatel'a a icast
sktisajaceho zastupcu zamestnavatela v komisii pri ukoncovani stadia,

e motivacia zZiakov pre dualne vzdelavanie a tym aj pre teoretické vyucovanie v $kole

nastrojmi ako st motivaéné Stipendia Statu, podnikové Stipendia od
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zamestnavatela, odmena za produktivhu pracu a dalsie formy hmotného
zabezpecenia ziaka zo strany zamestnavatela,

spolupraca zamestnavatela na aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu
a vzorovych ucebnych planov a vzorovych ucebnych osnov pre systém dualneho
vzdelavania,

pozitivne vnimanie skoly spolo¢nostou,

odborna akceptacia Skoly zamestnavatelmi, zduZeniami zamestnavatelov a
odbornou verejnostou,

pevné miesto Skoly v ramci siete Skol.
Benefity ziaka z tcasti v dualnom vzdelavani, podl'a SPKK (2019), st:

priprava na povolanie v redlnych podmienkach u zamestnavatela,

ziskavanie pracovnych navykov priamo pocas studia,

odborné vzdelavanie s pouzitim najnovsich technoldgii, zariadeni a materialov,
zlepSenie finan¢éného statusu rodiny prostrednictvom motivaéného Stipendia,
podnikového Stipendia, odmeny za produktivnhu pracu ainého hmotného
zabezpecenia zo strany zamestnavatela,

moznost rozsirit uéebni zmluvu o zmluvu o budicej pracovnej zmluve alebo o
pracovna zmluvu uzatvorenu so zamestnavatelom,

zacClenenie Ziaka do pracovného kolektivu budtiiceho zamestnavatela,

skratenie adaptacnej fazy pri nastupe do pracovného pomeru a rychlejsie
dosiahnutie pracovného vykonu s lep§im mzdovym ohodnotenim,

konkurenéné vyhoda pre uplatnenie sa na trhu prace.

Statny institit odborného vzdeldvania definuje v materidli Manudl

implementacie systému dudlneho vzdelavania pre zamestndvatela, strednit odborni

Skolu a zriadovatela nasledovné benefity zamestnavatelov z uGcasti v systéme,

vychadzajuc z aplikacnej praxe vybranych krajin s dlhou tradiciou dualneho

vzdelavania ako Nemecko, Rakisko, Svajéiarsko, Anglicko, Australia a USA, ktoré st

ocakavané aj pre dualne vzdelavanie na Slovensku.

a) dobra povest a pozitivne vnimanie zamestnavatel'a podiel'ajiceho sa na dudlnom

vzdelavani svojimi partnermi a verejnostou — v trhovo orientovanom hospodarstve

je pozitivny obraz a dobra povest podniku vyraznou konkurené¢nou vyhodou,
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b)

c)

d)

e)

g)

h)

j)

kontinualna priprava a vychova ziakov s ich naslednym prijimanim do pracovného
pomeru chrani zamestnavatela pred starnutim pracovnej sily,

vzdelavanie ziakov je potrebné v suvislosti s udrzanim vysokej arovne kvalifikacie
vlastnych pracovnikov podniku, pricom je predpoklad, Ze podnik, ktory poskytuje
vzdelavanie ostava na vrchole technologickych inovacii. Sticasne je predpoklad, ze
produktivita prace zamestnanca, ktory pracuje so ziakom sa zvysi o0 10-20%,
prostrednictvom dualneho vzdelavania si zamestnavatel moze vychovat budaceho
zamestnanca presne podla svojich potrieb,

vytvaranie predpokladov pre rozvoj firmy prostrednictvom dualneho vzdelavania
ziakov, ktoré na jednej strane plni Glohu reprodukcie I'ndskych zdrojov podniku,
ale aj pre potreby trhu prace — pre podnik sa tym vytvara moznost narastu
zamestnancov, ¢o mu umoziuje rychlo reagovat na zvySené poziadavky
odberatel'ov a tym pAdom ma vyssiu konkurenént vyhodu v porovnani s ostatnymi
organizaciami,

so zapojenim sa do systému dualneho vzdelavania dochadza k znizovaniu nakladov
spojenych s ndborom kvalifikovanych pracovnikov, ktory je aj ¢asovo naroc¢ny -
systém duélneho vzdelavania ziakov a ich nasledny prechod do zamestnaneckého
pomeru Setri zamestnavatelovi ¢as aj finanéné prostriedky,

existuje predpoklad, Ze zamestnanci, ktori presli pripravou na zamestnanie priamo
u zamestnavatel'a maju nizsiu tendenciu menit zamestnavatel'a, ¢o znamena d’alSie
zniZenie nakladov zamestnavatel'a spojenych s fluktuaciou zamestnancov,
vzdelavanim svojich buducich zamestnancov a ich zaradenim do pracovného
kolektivu sa skracuje ¢as potrebny na adaptéciu sa zamestnanca do pracovného
procesu a tym sa skracuje ¢as potrebny na dosiahnutie pozadovaného pracovného
vykonu, ¢o rovnako znizuje nadklady zamestnavatel'a a sicasne zvySuje jeho vynosy,
vzdelavanie deti zamestnancov vedie ku generacnej vymene, ¢o zamestnavatel'om
zaruCuje plynult obnovu svojej pracovnej sily s predpokladanym vysokym
podielom lojality voéi zamestnavatelovi,

zamestnavatel ziskava finan¢né benefity za poskytovanie praktického vyucovania
(SIOV, 2018, cit. podla Madzinov a kol., 2018).

Ako pise aktualne Beracka (2019), v dudlnom vzdelavani nad’alej mame rezervy,

no samotni zamestnavatelia cely projekt hodnotia pozitivne. Firmy si prostrednictvom

dualneho vzdelavania vychovavaju buducich zamestnancov. Systém duélneho
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vzdelavania ma za sebou tri roky a kapacitne stale nesta¢i potrebam trhu.
Zamestnavatelia sa zaroven stazuji na neefektivitu stredného skolstva. Duélne
skolstvo sa v sti¢asnosti tyka priblizne Styroch tisicok ziakov. Podl'a aktualnych idajov
z citovaného zdroja bolo do systému dualneho vzdelavania ku konca okt6bra 2018
zapojenych 3 970 ziakov. Pocet zamestnavatelov dosiahol k tomuto istému terminu
podet 631. Ziaci sa mdzu v ramci systému duélneho vzdelavania uéit v 231 $kolach, v
161 Studijnych a ucebnych odboroch. Pri hodnoteni podielu sektorov podla poctu
Ziakov sd na prvych miestach: strojnicko-automobilovy sektor, elektrotechnicky sektor
a sektor obchodu a sluzieb. V ramci regionalneho rozlozenia reformy sa najviac ziakov
uéi v Trendianskom samospravnom kraji, nasleduje Zilinsky, Nitriansky a Bratislavsky
samospravny kraj (uvadza Asociacia priemyselnych zviazov (APZ)). Do roku 2020 sa
ma pocet ziakov zapojenych do duédlneho vzdeldvania sice zvySit na 12-tisic
ziakov/studentov, zamestnavatelia vSak tvrdia, ze im v priemyselnych odvetviach

chyba az okolo 45-tisic pracovnikov.

Ako je uvedené vyssie, v roku 2018 presla parlamentom novela zakona ¢.
61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave, ktora dualne vzdelavanie do urcitej
miery meni a prispdsobuje ho aktualnym potrebdm a podmienkam spolo¢nosti. Novela
odstranuje niektoré bariéry pri vstupe strednych odbornych skol a zamestnavatelov do
tohto systému. Takou bolo napriklad kratenie mzdového normativu na praktické
vyucovanie. Odstranenim tejto bariéry je mozné zvySenie aktivneho pristupu strednych
odbornych $kdl pri uzatvarani spoluprace so zamestnavatelmi. Dal$im vyznamnym
prvkom je zvySenie podielu vykonu praktického vyuéovania u iného zamestnavatela,
ktory posobi v systéme dualneho vzdelavania. Toto opatrenie je urcené predovsetkym
pre zivnostnikov a malé podniky, ktoré nemaju vlastné kapacity na splnenie
materialno-technického a priestorového vybavenia alebo personalneho zabezpecenia
vykonu praktického vyucovania. Pasternakova a Lajéin (2012) upozornuja v tejto
savislosti na inovativne formy vzdelavania zZiakov nielen v podmienkach strednych
odbornych skol a Lajéin, Slavikova a Varkoly (2014) piSu o tom, ako k tomu méze

svojimi aktivitami prispiet konkrétna vysoka skola.

No aj napriek pochvalnym vyjadreniam na adresu dudlneho vzdelavania,
zamestnavatelia maja k fungovaniu slovenského skolstva vazne vyhrady. Podl'a idajov
az 63% percent absolventov strednych $kol nepracuje vo svojom odbore, pricom az 38

% firiem odmieta zakazky pre nedostatok pracovnej sily. Zamestnavatelia sa teda
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stazuju na to, Ze mnozstvo ziakov zostava ,zaseknutych® v neperspektivnych studijnych
odboroch, ktoré aktualne trh prace nepotrebuje (podrobnejSie napr. Dusek a kol.,
2015; Dusek, 2010; Dusek, 2012 alebo Dusek a kol., 2017 a ini autori). Zamestnavatelia
hovoria o tom, Ze tato situacia prinasa spoloc¢nosti naklady. Neefektivne vynalozené
rocné vydavky iba na stredné skolstvo predstavuja 250 miliénov eur, plus dalsie

prostriedky st potrebné na rekvalifikaciu, tvrdi APZ.

6.4 Dualne vzdelavanie v inkluzivnom eduka¢nom prostredi

Madzinovd a kol. (2018) charakterizuja dualne vzdeldvanie ako systém
odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania, v izkom prepojeni vSeobecného
a odborného teoretického vzdelavania v strednej odbornej $kole s praktickou pripravou
v konkrétnom podniku s cielom vybavit jedincov potrebnymi vedomostami, know-
how, zru¢nostami a kompetenciami, ktoré sa pre dané povolanie alebo pre uplatnenie
sa na pracovnom trhu potrebné a ktoré je mozné d’alej rozvijat. V priebehu vycviku na
pracovisku ziskavaji u¢ni vedomosti, praktické zrucnosti, vytvaraja si postoje potrebné
pre pracu vroéznych sektoroch ekonomického a spolocenského zivota (UNESCO,
1984), ¢o im ma ul'ah¢it vstup na trh prace po ukonceni pripravy na povolanie. Ddvame
do pozornosti, Ze sa do systétmu dualneho vzdeldvania dostavaju aj Ziaci so
znevyhodnenim, ¢ize uz by bolo potrebné zacdat aplikovat pristup k inkluzivhemu
systému dualneho vzdelavania. K tomu vSak chybaj potrebné teoretické vychodiska a

metodické usmernenia.

V ramci dualneho vzdelavania existuje nevyhnutnost prispésobovat uc¢novské
profesie a ich obsah hospodarskemu vyvoju a z toho vyplyvajicim zmenam v potrebach
kvalifikacii. Len takymto sposobom moze byt zabezpecené to, Ze sa v ucnovskej
priprave buda sprostredkovavat relevantné odborné zrucénosti, ktoré st zo strany
hospodarstva potrebné a je po nich na trhu prace dopyt. Z tohto dovodu sa jednotlivé
profesijné polozky nestanovuju staticky, ale st formulované tak, ze vzdelavanie moze
byt prisposobené novému vyvoju a moZze sa realizovat jednoducho a rychlo. Iniciativa

na nova apravu moézZe vo vSeobecnosti vychadzat z prislusnych odvetvi ako aj od
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socialnych partnerov a prislusnych ministerstiev, avSak spravidla vychadza zo strany
podnikov, ktorych sa tieto zmeny bezprostredne dotykaji. V kazdom pripade stoja v
popredi poziadavky na aktualne profesie a potreby v praxi vdanom odvetvi, pricom st
podporované Studiami a evalvaciami, konstatuja Petanovitsch a kol. (2014). Je teda
zrejmé, ze aj prostredie systému dualneho vzdelavania je potrebné postupne
pretransformovat na inkluzivne v tom zmysle, Zze podstatou inkluzivneho pristupu v
Skolskom vzdelavani je pravo kazdého dietata ako Ziaka (bez ohladu na etnicitu) na
kvalitné vzdelanie s kladenim dérazu na btranie bariér v skole, ktoré znemoznuja
rovnocenny pristup ku vzdelavaniu a k automatickému pravu dietata ako ziaka
navstevovat bezna Skolu, teda vzdelavanie vsetkych deti/ziakov spolu. Prioritnou
ulohou je zabezpecenie rovnakych prilezitosti pre vSetkych ziakov (s osobitnym
dérazom na zdravotne a socidlne znevyhodnenych) prostrednictvom efektivnych
vzdelavacich sluzieb, potrebnych dopliujicich pomécok a podpornych sluzieb v
triedach s cielom pripravit ziakov na produktivny zivot ako plnopravnych clenov
spolocnosti. Osobitne sa pri vytvarani inkluzivneho $kolského prostredia berie ohl'ad
na ziakov zo socidlne znevyhodneného (znevyhodnujticeho) prostredia, ziakov so

zdravotnym znevyhodnenim, cudzinci a migranti.

Zo skusenosti doposial nam vychadza, Zze dualne vzdelavanie je pre mladych
ludi atraktivne aj preto, lebo poskytuje Siroky vyber a rézne moznosti. Uéniovska
priprava sprostredkava vSetky relevantné schopnosti a kompetencie, ktoré st potrebné
pre vykonavanie konkrétnej profesie. Okrem toho vSak sprostredkiiva aj vSeobecné,
transferovatel'né kompetencie nad ramec podniku, ktoré nie sa zuzitkovatelné iba v
ucnovskom zavode, ale aj v celom odvetvi a vSeobecne na trhu prace. Systém duéalneho
vzdelavania pokryva velmi Siroka skalu réznych predpokladov. Z pohladu mladych
Tudi je délezitym znakom atraktivity najmi ,udenie sa na pracovisku®. Dal$imi
dolezitymi aspektmi atraktivity je okrem iného stabilna perspektiva profesie a
zamestnania, dobré Sance na trhu prace, regulované pracovné podmienky a spésoby
dalsieho vzdelavania, ako aj moznosti zlepsSenia prijmov. Podstatnou vyhodou dualne
organizovaného vzdelavania je oproti vyluéne Skolskym systémom aj moznost po
ukonéeni vzdelavania okamZite nastipif do pracovného pomeru. DalSie pozitivum
vidia mladi I'udia v tom, Ze maji uZ pocas vzdelavania moznost zarabat si vlastné
peniaze (Petanovitsch a kol., 2014). Vychadzame vsak zo skasenosti, ze najvacSou

bariérou pre zavadzanie inkluzivneho vzdeldvania je celkovd neinformovanost a
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nepochopenie konceptu inklazie. Vacsina skol este stale funguje v tradicnom models,
ktory stoji na vzdelavani ,beznych® ziakov v hlavnom vzdelavacom pride a oddelenom
vzdelavani vSetkych, ktori sa do kolonky ,normalnosti“ z réznych dévodov nezmestia
(socialne a zdravotné znevyhodnenie, cudzinecky povod a mnohé iné). Bez akceptacie
toho, Ze ,norma“ je len socidlnym konstruktom s takmer vyprazdnenym obsahom
(¢oraz menej deti /ziakov spiiia predpoklady na zvladnutie ,beznej“ koly), je vel'mi
komplikované zmenit struktiru vzdeldvacieho systému v prospech inkluzivneho

vzdelavania (Schmidtova, 2013, Bagalova a kol., 2015).

Europska spolupraca vo vzdelavani a odbornej priprave do roku 2020 by sa
mala vytvorit v kontexte strategického ramca preklenujiceho systémy vzdelavania a
odbornej pripravy ako celok v perspektive celozivotného vzdeldvania. CeloZivotné
vzdelavanie by sa naozaj malo chapat ako zakladna zisada, na ktorej spociva cely
ramec, ktory ma pokryvat ucenie vo vsSetkych suvislostiach — ¢i uz formalne,
neformélne alebo informalne — a na vSetkych trovniach: od vzdeldvania v ranom
detstve a Skl az po vysoké skolstvo, odborné vzdelavanie a pripravu a vzdelavanie
dospelych. Aj tu sa ukazuje, Ze systém duilneho vzdelavania je potrebné postupne
pretransformovat na inkluzivny v aplikacii prava kazdého diefata ako ziaka (bez
ohl'adu na etnicitu) na kvalitné vzdelanie s kladenim dorazu na buranie bariér v skole
imimo Skoly, ktoré znemoznuji rovnocenny pristup ku vzdelavaniu a k
automatickému pravu diefata ako Ziaka navstevovat beznt $kolu, teda vzdelavanie

vSetkych deti/Ziakov spolu aj v systéme dualneho vzdelavania.

Je potrebné pracovat najma na zabezpeceni rozvoja narodnych kvalifikaénych
ramcov zalozenych na relevantnych vysledkoch vzdelavania, ako aj na zabezpedeni ich
prepojenia s eur6pskym kvalifikaénym radmcom, na vytvoreni pruznejsich studijnych
drah — vratane lepsich prechodov medzi réznymi sektormi vzdelavania a odbornej
pripravy, vacSej otvorenosti voci netraditnym formam vzdelavania a zvySenej
transparentnosti a uznavania vysledkov vzdelavania. Je tiez potrebné vynalozit d’alsie
usilie na podporu vzdeldvania dospelych, na zlepSovanie kvality poradenskych
systémov a na zatraktivnenie vzdelavania, a to aj vyvojom novych foriem vzdelavania a

pouzivanim novych vyucéovacich a Studijnych technologii.

Pre Gspech Europy a zvySenie zamestnatelnosti je nevyhnutna vysoka kvalita

systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré st efektivne a zaroven spravodlivé.
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Hlavnou vyzvou je zabezpecit, aby kazdy jednotlivec ziskal kl'aicové sposobilosti, a
zaroven rozvijat excelentnost a atraktivnost na vSetkych trovniach vzdeldvania a
odbornej pripravy, ¢o Eurépe umozni udrzat si silnt poziciu vo svete. Pre dosiahnutie
tohto ciela udrzatelnym sposobom je potrebné venovat viac pozornosti zvySovaniu
urovne zakladnych zrucnosti, ako st schopnost pisat a pocitat, zatraktivneniu
matematiky, vedy atechniky a posilneniu jazykovych kompetencii. Zaroven je
potrebné zabezpelit vysokokvalitni vyucbu, poskytovat adekvatne pociatoéné
vzdelavanie ucitelov, zabezpecit trvaly profesionalny rozvoj ucitelov a Skolitelov a
zatraktivnit ucitel'stvo ako profesiu. Je tiez dblezité zlepsit spravu a riadiace schopnosti
inStitacii vzdelavania a odbornej pripravy a vytvorit efektivne systémy zabezpecéenia
kvality. Vysoku kvalitu mozno dosiahnut iba efektivnym a udrzatelnym vyuZzivanim
zdrojov, podla potreby tak verejnych ako aj stkromnych, a presadzovanim na
dokazoch zalozenej politiky a praxe v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy.
Prioritnou ulohou je teda zabezpecenie rovnakych prilezitosti pre vSetkych ziakov
prostrednictvom efektivnych vzdelavacich sluzieb, potrebnych dopliujticich pomécok
a podpornych sluzieb v triedach s cielom pripravit vSetkych zZiakov bez rozdielu na

produktivny zivot ako plnopravnych ¢lenov spolo¢nosti.

Politika vzdeladvania a odbornej pripravy by mala vSetkym obéanom bez ohl'adu
na osobné ¢i socidlno-ekonomické postavenie umoznit, aby pocas celého zivota
nadobudali, aktualizovali a rozvijali zru¢nosti Specifické pre ich pracu, ako aj kItacové
sposobilosti potrebné na to, aby sa mohli zamestnat, a tiez umoznit podporu d’alSieho
vzdelavania, aktivneho obcianstva a medzikultarneho dialégu. Znevyhodnenie
suvisiace so vzdelavanim by sa malo riesit poskytovanim kvalitného vzdelavania v
ranom detstve a cielenou podporou, ako aj podporou inkluzivneho vzdelavania.
Systémy vzdelavania a odbornej pripravy by sa mali zamerat na to, aby vSetci uciaci sa
— vratane osOb zo znevyhodneného prostredia, osob s osobitnymi potrebami a
migrantov — ukondili svoje vzdelanie pripadne aj prostrednictvom druhej Sance na
vzdelavanie a poskytovanim vzdelavania prisposobeného individudlnym potrebam.
Vzdelavanie by malo podporovat medzikultirne zru¢nosti, demokratické hodnoty,
reSpektovanie zadkladnych prav a zZivotného prostredia, bojovat proti vS§etkym druhom
diskriminéacie, a tym vybavit vSetkych mladych I'udi schopnostami pozitivnej interakcie

s rovesnikmi z rozmanitych prostredi.
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Z hladiska systému dualneho vzdeladvania je potrebné zdoéraznit sposobilost
zamestnavatel'a poskytovat a realizovat praktické vyucovanie pre ziakov v prislusnom
studijnom odbore alebo v u¢ebnom odbore, ktory mé v systéme dualneho vzdelavania
materialno-technicky charakter, vyzaduje odbornt pripravenost a personalnu
pripravenost zamestnavatela. Poskytovanie praktického vyucovania zamestnavatelom
musi byt v stilade so Skolskym zakonom a zakonom o odbornom vzdel4vani a priprave
a o zmene a doplneni tychto zakonov, ako piSe Kovac (2018) samozrejme s plynulym

postupnym prihliadnitim na inkluzivny charakter systému dualneho vzdelavania.

Prax ukazala, ze systém dualneho vzdelavania ma nezastupitelné miesto
v procese osvojovania si pracovnych navykov priamo v procese vyroby, ¢im je
zabezpeceny plynuly prechod zo vzdelavania do vykonu povolania a plynula
nadviaznost na aktualne potreby pracovného trhu. Davame do pozornosti, Ze v procese
zinkluziviiovania edukéacie vsetci zcastneni v systéme dualneho vzdelavania a aj
principy dualneho vzdelavania bude potrebné nevyhnutne prisposobit Specifickym

poziadavkam inkluzivnej edukéacie.

Sformulovali sme vychodiskové odportcania na realizaciu dudlneho vzdelavania

v inkluzivhom eduka¢nom prostredi.

1. Navrhujeme doplnit ,metodické pokyny“ vsystéme dualneho
vzdelavania pre edukaént pracu so ziakmi, ktori st individuélne integrovani, pre
ziakov s individudlnym S$tudijnym planom, pre Ziakov s vyvinovymi poruchami
uCenia azacat pracovat na edukacénych materidloch pre pracu so ziakmi
v planovanej inkluzivnej edukécii.

2. Vytvorit kompatibilni schému systému duilneho vzdelavania
a kariérneho poradenstva aj so zameranim na inkluzivne edukaéné
prostredie, napr. v spolupraci so SIOV alebo konkrétnou vysokou $kolou, kde by
problematika inkliizie mohla byt riesena aj v ramci bakalarskych a diplomovych
prac,

3. Voblasti personalneho marketingu je potrebné posilnit rozpracovanie
vychodisk na zaklade principov acielov inkluzivnheho systému duélneho

vzdelavania a zaroven zohladnit aj poziadavky inkluzivnej praxe.
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. Voblasti personalneho manazmentu odporac¢ame posilnit rozpracovanie
vychodisk na zaklade principov acielov systému inkluzivneho duélneho
vzdelavania a zaroven zohladnit aj poziadavky inkluzivnej spolocenskej praxe.

. Teoretické vychodiskA manazmentu Pudskych zdrojov navrhujeme
doplnif o tedériu dualneho vzdelavania v inkluzivnych podmienakch a sticasne aj o
aplika¢né odporuacania, ktoré zohl'adiuju poziadavky inkluzivnej praxe.

. Vpodmienkach prace so ziakmi II. stupiia ZS je vramci kariérneho
poradenstva potrebné klast doraz na moznost inkluzivneho systému dualneho
vzdelavania ako vhodnej cesty smerujacej k ziskaniu kvalifikacie aj pre ziakov so
znevyhodnenim ¢i mimoriadne nadanych zZiakov pre vykon urcitych povolani
a poukazovat na vyhody, ktoré tento systém ponuka.

Koordinatorov dualneho vzdelavania, hlavnych instruktorov alebo
inStruktorov vsystéme duilneho vzdeldvania odporaéame motivovat
k absolvovaniu bakalarskeho stadia alebo rozsirujiceho predmetového Stadia
(podl'a moznosti regionu), prip. doplnkového pedagogického stidia v Studijnych
programoch Majster odbornej vychovy, 1.1.2 U¢itel'stvo profesijnych predmetov a
praktickej pripravy alebo 3.3.15 Manazment anavrhujeme, aby sacastou
vzdelavania boli aj Studijné predmety so zameranim na Specidlnu pedagogiku
a inkluzivnu edukéaciu.

. Navrhujeme upriamit pozornost na dolezitost spoluprace skol a
zamestnavatel'ov s rodi¢mi a rodinami nielen intaktnych Ziakov, ale vo
zvySenej miere spolupracu srodinami a rodi¢émi zneyhodnenych
Ziakmi alebo Ziakov s nadanim. Dal$im principom méze byt aj spolupraca
s rodinami ziakov nad mieru povinnosti stanovenych zdkonom, napr. v socialnej
oblasti (moznost prazdninovat v podnikovom rekrea¢nom zariadeni, moznost
Sportového vyzitia na $portoviskach zamestnavatela a pod.).

. Zamestnavatelom za alelom zatraktivnenia S$tadia vsystéme dualneho
vzdelavania odporacame rozsirenie ponuky studijnych pobytov pre Ziakov
a vysokoskolskych studentov vrameci dualneho vzdelavania
v materskych zavodoch v materskych krajindich daného zamestnavatela (napr.
Volkswagen — Nemecko, Pegueot — Franctzsko, VUB banka — Taliansko, Slovnaft
- Madarsko a pod.), podl'a vytvorenych inkluzivnych podmienok umoznit ucast

ziakov so znevyhodnenim na $tudjnom pobyte napr. aj s rodi¢mi.
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10. Zo strany strednej odbornej $koly odporicame rozsirit spektrum moznosti

11.

12.

13.

14.

ziskania medzinarodne platnych certifikatov podla poziadaviek
zamestnavatela (CISCO apod.) asacasne vytvorit moznost certifikacie
zamestnavatela, ktory vytvara inkluzivne pracovné porstredie pre ziakov
vdudlnom vzdelavani aneskér aj zamestnancom so znevyhodnenim alebo
s nadanim.

V podmienkach strednej odbornej Skoly navrhujeme v ucebnom plane (ale aj
vramci mimovyucovacich ¢innosti) posilnit vyucovanie cudzieho jazyka
podla domovskej krajiny zamestnavatela v systéme dualneho vzdelavania
(Volkswagen — nemecky jazyk, Pegueot — franctizsky jazyk, VUB banka — taliansky
jazyk apod.), ¢o by Ziakom umoznilo uplatnit sa aj v domovskej krajine
zamestnavatel'a, prip. naplnenim jazykovych poziadaviek vytvorilo podmienky a
prileZitosti pre absolvovanie staze v zahranidi.

Rozsirit prirodzené alebo sutazivé formy ,testovania“ ziakov,
zapojenych do dualneho vzdelavania v inkluzivnom prostredi (sataze
zruénosti, zruénostny maratén, vystavy, prezentacie, projekty, SOC a pod.), ktoré
nie si zamerané len na ich teoretické vedomosti, ale na ich kompetencie stuvisiace
s vikonom ¢innosti v ramci istej profesie a na aplikaciu teoretickych vedomosti
v praxi (Veteska, Tureckiova, 2008a, 2008b). Mnohé Studie totiz poukazuji na to,
ze Skolské vysledky ziaka st diametralne odlisné od predpokladov k manuilnym
zru¢nostiam alebo vo vztahu k praktickej inteligencii ziaka. Z vlastnej skiisenosti
mozeme potvrdit, Ze vyznamenani ziaci maja velmi c¢asto tazkosti s tvorivym
myslenim v aplikaénych situicidch a naopak, podla skolskych vysledkov st casto
priemerni ziaci vysoko schopni reagovat v netypickych situaciach. Taktiez to stvisi
aj so situaciou ziakov, ktori st znevyhodneni alebo mioriadne nadani.
Navrhujeme doplnit kaZdoro¢ne organizované Dni otvorenych dveri v
strednych odbornych Skoldch o ,Trh prace“, na ktorom by ,dualni®
zamestnavatelia dostali prilezitost prezentovat sa pred zdujemcami o Stadium, to
znamena, ze by oslovovali uz ziakov 8. a 9. ro¢nikov zakladnych $kol a sacasne by
bol touto formou vytvoreny priestor pre aktualnych, este nerozhodnutych ziakov
konkrétnej SOS, aby sa zoznamili s vytvorenym systémom dualneho vzdelavania
v inkluzivnej praxi.

Navrhujeme, aby sa vybrani byvali tispesni ziaci strednej odbornej skoly, ktori sa

neskor zamestnali u ,dualneho® zamestnavatela, stali ambasadormi systému
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duélneho vzdelavania v strednych odbornych Skolach. Ich konkrétne ¢innosti a
stym spojené povinnosti by mohli byt vymedzené v spolupraci medzi Skolou
a zamestnavatelom na zaklade konkrétnych potrieb a poziadaviek vsetkych
zucastnenych stran. Takato forma spoluprace by mohla byt zaujimava a prospesna,
nakolko z dostupnych odbornych pramenov vyplyva vyznamna miera vplyvu
rovesnickej skupiny alebo rovesnika z referenc¢nej skupiny v obdobi dospievania na
daného jedinca a na jeho rozhodovanie. To isté plati v pripade znevyhodneného
Ziaka ¢i Ziaka s nadanim v ramci inkluzivnej praxe systému dualneho vzdelavania.
15. Navrhujeme zavedenie programu ,,BUDDY*, v ktorom bude uchadzaca pocas
uz Stadia sprevadzat skisenym interny zamestnanec (podrobnejsie aj Gabris,
2019; Krasna a kol., 2019). Tito sktseni interni zamestnanci by mali byt postupne
pripravovani na systém duédlneho vzdelavania v inkluzivnom eduka¢nom

prostredi.

Ostatna kapitolu predkladanej ucebnice tvorili témy systému duilneho
vzdelavania ako komponentu $kolskej pedagogiky a systému dualneho vzdelavania v
inkluzivnom eduka¢nom prostredi spolu s rozpracovanim dualneho vzdelavania v
medzindrodnom Kkontexte, so zakladnou charakteristikou dualneho systému
vzdelavania vo vybranych krajinich Eur6pskej tnie. Z hl'adiska dudlneho vzdelavania
v doméacom portféliusme tému rozpracovali v historickom kontexte systému dualneho
vzdelavania na izemi Slovenska, analyzovali sme aktuélny stav v Slovenskej republike
aj so sumarizaciou skisenosti so systémom dualneho vzdelavania v Slovenskej
republike, sopisom silnych a slabych strdnok systému duilneho vzdeldvania v

aktualnych podmienkach v Slovenskej republike.

Otazky ku kapitole:

1. Definujte systém duélneho vzdelavania ako stcasti odornej pripravy ziaka
strednej Skoly alebo vysokoskolského studenta.
2, Vlastnymi slovami vysvetlite Specifikd dualneho vzdelavania v okolitych

krajinach.
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3. Porovnajte systém dualneho vzdelavania v Slovenskej republike v minulosti
a v sucasnosti.

4. Pomenujte 5 vyhod a 5 nevyhod systému dualneho vzdelavania pre podniky.

5. Pokuste sa predpovedat budice smerovanie systému inkluzivneho duélneho
vzdelavania v aplikovanej oblasti strednych odbornych skol.

6. Co m4, podla Vasho nazoru, ddlezitej$i vplyvv zapojeni (sa) ziaka do systému
dualneho vzdelavania — Skola alebo rodina? Zaujmite hodnotiace stanovisko

k VASmu rozhodnutiu.

Zoznam informaénych pramenov:

ABA. 2019. Dudalny systém vzdeldvania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné
na: https://www.advantageaustria.org/international/zentral /business-guide-

oesterreich/investieren-in-oesterreich/arbeit-und-beruf/ausbildung.sk.html

Analyza systémit odborného vzdélavani v Evropé a ve svété. In:
Studie_ dualni_systemy_priloha_FIN.pdf [on-line]. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_ dualni_ systemy_ priloha_ FIN.pdf

BARNOVA, S. — BARNA, D. 2019. Znalostny manaZment a uéiace sa organizécie. In:
Socialium actualis I11. Brno: Tribun EU, 2019. 116 s. ISBN 978-80-263-1460-8. s. 108-

114.

BARNOVA, S. et al. 2018. Skolskd pedagogika. Dubnica nad Vahom: Vysoka §kola
DTI. ISBN 978-80-89732-78-4.

BARNOVA, S. et al. 2019. Skolskd pedagogika II. Dubnica nad Vahom: Vysoka $kola
DTI. ISBN 978-80-89732-85-2.

BARNOVA, S. - KRASNA, S. 2018a. Job Satisfaction of Employees Entering the Labour
Market in 2000 or Later. In: Arh, M. (Ed.) International Academic Research Congress

2018. 1. vyd. Istanbul: Konya, 2018. ISBN 978-605-196-226-9, s. 1988-1992.

388



BARNOVA, S. - KRASNA, S. 2018b. Virtuilna generacia a aplikacia digitalnych
technologii vo vyucovani. In: Dusevné zdravie a wellbeing virtudlnej generdcie
[textovy dokument (print)]: zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie,

21.11.2018. 1. vyd. Bratislava: IP¢ko, 2018. ISBN 978-80-971933-7-9, S. 205-212

BARNOVA, S. — KRASNA, S. - GABRHELOVA, G. 2020. Dual systemen of vocational
education and training in Slovakia. INTED2020 Proceedings, pp. 4592-4596. ISBN
978-84-09-17939-8, ISSN 2340-1079.

BERACKA, J. 2019. Dudlne vzdelavanie firmy chvdlia, trh prace ma vsak problémy,
na ktoré tento systém nestaci. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné na:
https://www.finreport.sk/podnikanie/dualne-vzdelavanie-firmy-chvalia-trh-prace-

ma-vsak-problemy-na-ktore-tento-system-nestaci/

BILLA. 2019. Dualne vzdeldavanie. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné na:
https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-

vzdelavanie

CEDEFOP. 2008. Terminology od European Education and Training Policy.

Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities. ISBN 92-

896-0472-7.

CEDEFOP. 2019. Cedefop European database on apprenticeship schemes. Dostupné
na: https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-

visualisations/ apprenticeship-schemes/country-fiches

CAPLANOVA, A. — MARTINCOVA, M. 2014. Infldcia, nezamestnanost a ludsky
kapital z makroekonomického pohladu. Wolters Kluwer, 2014. 132 s. ISBN 978-80-
8168-024-3.

CEPELOVA, S. — HERETIK, A. — MURA, L. 2011. Uvod do psycholégie prace. 1. vyd.
Dubnica nad VAhom: Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2011. 102

s. ISBN 978-80-89400-32-4.

CEPELOVA, S. 2014a. Pedagogicka psycholégia. [elektronicky zdroj] = vysokogkolska
interaktivna ucebnica. 1. vyd. Dubnica nad Vdhom: Dubnicky technologicky institut,

2014. 98 s. ISBN 978-80-89400-71-3.

389



CEPELOVA, S. 2014b. Psycholégia osobnosti. [elektronickij zdroj] = vysokoskolska
interaktivna ucéebnica. 1. vyd. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institiit,

2014. 56 s. ISBN 978-80-89400-86-7.

CEPELOVA, S. — KRASNA, S. 2014. Socialno-pedagogicky vycvik ako inovativna
forma celozZivotného vzdelavania ucitelov strednich odbornych skol I. 1. vydanie.
Brno : Tribun, 2014. 136 s. [6,8 AH]. ISBN 978-80-263-0847-8.

DUSEK, J. 2010. Faktory regiondlniho riistu a rozvoje (se zaméienim na spolupraci
mést a obci v Jihodeském kraji). 1. vydani. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola evropskych

a regionalnich studii, o.p.s., 2010. 294 s. ISBN 978-80-86708-94-2.

DUSEK, J. 2012. Sociélni kapital a jeho vztah k rozvoji regionti. In: PANA, L. - VALES,
L., et al. (Eds.). Sociologie politiky — minulost, sou¢asnost, budoucnost. 1. vyd. Ceské
Budéjovice: Vysoka Skola evropskych a regionélnich studii o. p. s., 2012. s. 242-249.

ISBN 978-80-87472-33-0.

DUSEK, J. akol. 2015. Lidské zdroje na trhu prace CR a EU. 1. vyd. Ceské Budé&jovice:
Vysoka Skola evropskych a regionélnich studii, 2015, s. 175. ISBN 978-80-87472-87-3.

DUSEK, J. a kol. 2017. Nezaméstnanost a determinanty trhu prace v podminkach
modernich evropskijch ekonomik. 1. vyd. Ceské Budé&jovice: Vysoka skola evropskych

a regionalnich studii, 2017. ISBN 978-80-7556-023-0.

EURIDICE. 2019a. Vzdeldavanie a odborna priprava dospelyjch. [on-line]. 2019. [cit.
2019-12-22]. Dostupné na: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/

content/adult-education-and-training-72_ sk

EURYDICE. 2019. National Educational Systems. [on-line]. Dostupné na:

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/national-description_en

GABRHELOVA, G. - PORUBCANOVA, D. - PASTERNAKOVA, L. 2016. The
importance of activing methods in vocational education. [on-line]. Dostupné na:
http://journal.ph-noe.ac.at/index.php/resource/issue/view/12. In: R&R SOURCE,
Sp. NO. 4, 2016, s 54-57. ISSN 2313-1640.

GABRHELOVA, G. 2017. Innovation in educational process. 1. vyd. Karlsruhe,
Deutschland: Ste-Con, 2017. 68 s. ISBN 978-3-9458-621-6-2.

390



GABRHELOVA, G. 2018a. Regulacia stresu v $kole, sebavychova ziakov k pravidlam.
In: Skolské pravidld v edukaénom prostredi. 1. vyd. Dubnica nad Vdhom: Vysoka
skola DTI, 2018. ISBN 978-80-89732-76-0, S. 99-109.

GABRHELOVA. G. 2018b. Aktuélne otazky celoZivotného vzdelavania v pedagogickej
profesii odborného vzdelavania: Adult Education 2017. In: Vzdélavani dospélyjch 2017
- v dobé rezonujicich spolecenskijch zmén. Praha: Cesk4 andragogicka spole¢nost,

2018, s. 91-98. ISBN 978-80-906894-2-8.

GABRIS, A. 2019. Kvalifikovand pracovna sila a dudlne vzdelGvanie. [Bakalarska
praca]. Univerzita Komenského v Bratislave. Fakulta managementu; Katedra

informacnych systémov. Bratislava: FM UK, 2019, 66 s.

GONDA, V. 2014. Nekotoryje aspekty dualnogo obrazovanija: primer Slovakii = Some
aspects of dual education: an example of Slovakia. In: Metody professionalnogo
obucenija: aktualnyje problemy i innovacionnyje resenija: materialy Mezdunarodnoj

nau¢no-metodiceskoj konferencii. Rjazan : Rjazanskij filial MIIT, 2014. ISBN 978-5-
9905031-7-5. 8. 47-54.

GREGOVA, E. 2013. Sti¢asnd mlad4 generécia - rizikova skupina na trhu prace =
Contemporary young generation - risk group in the labor market. In: Nové vyzvy pre
socialnu politiku a globdlny trh prace [CD-ROM]: zbornik prispevkov z
medzinirodnej vedeckej konferencie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2013, s.
112-128. ISBN 978-80-225-3637-0.

GULISOVA, S. 2020. Ziaci mézu naberat skiisenosti v pivovare & banke. O dudlne
vzdeldvanie napriek tomu nie je zaujem. [on-line]. 2020. [cit. 2020-02-02]. Dostupné

na: https://www.forbes.sk/dualne-vzdelavanie-slovensko-nezaujem/

HERC, M. 2018. Zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily: Najviac ludi
chyba v tychto profesiach. [on-line]. 2018. [cit. 2019-02-14]. Dostupné na:
https://www.cas.sk/clanok/ 710833/zoznam-zamestnani-s-nedostatkom-pracovnej-

sily-najviac-ludi-chyba-v-tychto-profesiach/

HRICOVA, R. — MADZINOVA, R. 2018a. Dudlne vzdelavanie ako nastroj zlep$enia
Strukturalneho nestiladu na trhu prace = Dual education as a tool to improve structural

needs of the labour market. In: RELIK 2018: the 1ith international scientific

391



conference. Praha: Vysokéa skola ekonomicka v Praze, Oeconomica Publishing House,

2018, s. 106-118. ISBN 978-80-245-2281-4.

HRICOVA, R. - MADZINOVA, R. 2018b. Duélne vzdelavanie v kontexte Industry 4.0.
In: EAI International conference on management of manufacturing systems. KoSice:

Technicka univerzita v Kosiciach, 2018, s. 63-69. ISBN 978-80-553-3246-8.

HRVOLOVA, B. a kol. 2017. Ekonomické a socidlne ndstroje ako faktor tvorby
pracovnych miest. 1. vyd. Brno: Tribun EU, 2017. 123 s. ISBN 978-80-263-1166-9.

KARASEK, J. 2016. Kvalifikovana sila na Slovensku? Dnes je to zazrak. [on-line].
2016. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na: https://focus.hnonline.sk/publicistika/clanok/

845702-kvalifikovana-sila-je-dnes-zazrak

KOLLAROVA, Z. 2019. Nedostatok ludi zvysuje cenu prace. [on-line]. 2019. [cit. 2019-
07-14). Dostupné na: https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/506600-

nedostatok-ludi-zvysuje-cenu-prace/

KOSOVA, B. — KASACOVA, 2009. Zdkladné pojmy a vztahy v edukdcii. Banska
Bystrica: Pedagogicka fakulta UMB, 2013. 162 s. ISBN 978-80-8083-525-5.

KOVAC, L. 2015. Systém dudlneho vzdeldvania - manudl pre strednit odbornii skolu,
zriadovatela $koly a zamestndvatela. Bratislava: Statny institat odborného
vzdelavania (SIOV), 2015. 125 s. Dostupné na: http://www.szk.sk/content/
szk/_files/vzdelavanie-a-odborna-sposobilost/system-dualneho-vzdelavania/02-1-

manual-pre-sos-zriadovatela.pdf

KOVAC, L. 2018. Zamestnavatelia vdaka dudlu zachovavajii v kraji povolania a
vzdeldvanie v strednych odbornych skolach. [on-line]. 2018. [cit. 2019-05-12].

Dostupné na: http://www.dualnysystem.sk/Aktualita.aspx?ArticleID=189

KRASNA, S. — BARNOVA, S. — GABRIS, A. 2019. Dudlne vzdeldvanie a kvalifikovana
pracovnd sila v spolodenskovednyjch stwvislostiach. Dubnica nad Vdhom: VS DTI,

2019. 132 s. ISBN 978-80-89732-86-9.

KRASNA, S. 2014. Inovativne formy celoZivotného vzdelavania uéitelov strednych

odbornych $kol. In: Lajc¢in, D. — Hrmo, R. (ed): Schola 2014 - inovdcie vo vijchove e

392



vzdeldvani — trendy v odborovej didaktike. Dubnica nad Vahom : DTI, 2014. s. 226 —
241. ISBN 978-80-89732-15-9

KRASNA, S. 2015a. Kli¢ové kompetencie vo vztahu k osobnostnej a socialnej vychove.
In: Osobnostna a socialna vychova v edukacnych suvislostiach [elektronicky zdroj].
GersSicova, Z. a kol. 1. vyd. Brno: Tribun EU s.r.o, 2015. ISBN 978-80-263-0564-4. s.
76-98.

KRASNA, S. 2015b. Socio-educational training as an innovative form of lifelong
learning secondary vocational secondary schools teachers. In: JUHASZ, E. —
TAMASOVA, V. — PETLAK, E. (eds): The Social Role of Adult Education in Central
Europe. Debrecen : UNIDEB, 2015. ISBN 978-963-12-3935-5. S. 220 — 241.

LAJCIN, D. — SLAVIKOVA. G. — VARKOLY, L. 2014. Vocational education and other
activities at Dubnica Institute of Technology in Dubnica nad Vahom. In: Edukacja -
Technika-Informatyka: Wybrane problemy edukacji informatycznej i informacyjnej,

roc. 5, €. 1(2014), s. 192-196. ISSN 2080-9069.

LAJCIN, D. 2014. Histéria odborného skolstva na Slovensku. 1. vyd. Dubnica nad
Vahom: Dubnicky technologicky institut, s. r. 0., 2014. ISBN 978-80-89732-10-4. 87

S.

LIDL. 2019. Lidl ponittka dualistom viac ako 3100 €. [on-line]. [cit. 2019-06-26].
Dostupné na: https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-
10401.htm

LISY, J. a kol. 2008. Ekonémia v modernej ekonomike. Praha: IURA Editions, 2008.
636 s. ISBN 978-80-8078-164-4.

MADZINOVA, R. a kol. 2018. Analijza systému dudlneho vzdelGvania v Slovenskej
republike. Bratislava: SBA, 2018. 55 s.

MARKS, I. — LAJCIN, D. 2017. Prva svetova vojna, slovenské skolstvo a vznik
Ceskoslovenskej republiky. In: Historicko-pedagogické féorum (Internetovy ¢asopis
pre dejiny pedagogiky a skolské miizejnictvo) [on-line], roc. 6, ¢. 2, 2017, s. 25-31.
ISSN 1338-693X.

393



MATLAK, J. - TRELOVA, S. 2018. Socialno-pravne aspekty zamestnavania cudzincov
[elektronicky dokument] = Social-legal aspects of employment of foreigners. In:
Pracovni pravo 2017: Ochrana osobnich udajti, sluzebni zakon a socialni souvislosti
zaméstnavani cizincii: sbornik prispévkil z mezinarodni védecké konference. Brno:

Masarykova univerzita, 2018, s. 182-194. ISBN 978-80-210-8930-3.

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky. (MDaVSR). 2018. Aktudlne
otazky dudlneho vzdeldvania v rezorte dopravy a vystavby - zaznam z konferencie z

28.3.2018. 2 s.

Ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (MSVVa$S). 2018.
Principy dualneho vzdeldvania. [on-line]. 2018. [cit. 2019-02-14]. Dostupné na:

https://www.minedu.sk/pricipy-dualneho-vzdelavania/

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a portu Slovenskej republiky (MSVVaS). 2019.
Do konca januara je mozné podavat ziadosti o vstup do Schémy pomoci na podporu
dudlneho  vzdelavania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-02-14]. Dostupné
na:https://www.minedu.sk/do-konca-januara-je-mozne-podavat-ziadosti-o-vstup-

do-schemy-pomoci-na-podporu-dualneho-vzdelavania/

MOKOSOVA, Z. 2018. Volkswagen a STU rozbehli dudlne vzdelGvanie
vysokoskolakouv. [on-line]. 2018. [cit. 2019-06-16]. Dostupné na:
https://www.stuba.sk/sk/diani-na-stu/volkswagen-a-stu-rozbehli-dualne-

vzdelavanie-vysokoskolakov-hn.html?page_id= 11858

Narodna stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020. [on-line]. 2018.
[cit. 2020-01-11]. Dostupné na: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-

zamestnanost/podpora-zamestnanosti/narodna-strategia-zamestnanosti/

Narodni tstav pro vzdélavani. 2017. Analijjza systémii odborného vzdélavani v Evropé
a ve svéte: Dil¢i analyticka studie. [on-line]. 2017. [cit. 2019-07-01]. Dostupné na:

http://www.nuv.cz/pospolu/dualni-systemy-vzdelavani

Narodny plan implementacie zaruky pre mladych ludi v Slovenskej republike. 2014.
[on-line]. 2014. [cit. 2019-07-01]. Dostupné na: https://www.employment.gov.sk/

sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/zaruka-mladych-ludi-sr/

394



NAY. 2019. Dualne vzdelavanie. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na:

https://www.nay.sk/dualne-vzdelavanie

NEKOLOVA, V. — PASTUCHOVA, A. — PAVLICKOVA, L. 2016. Podpora duélneho
vzdelavania na Ekonomickej univerzite v Bratislave = The Support of a dual education
system at the University of Economics in Bratislava. 2016. In: Studentskd vedeckd a
odborna ¢innost Obchodnej fakulty 2016 [CD-ROM]: zbornik prispevkov. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2016, s. 67-74. ISBN 978-80-225-4260-9.

NEKOLOVA, V. - PRVAKOVA, M. 2016. St¢asny stav a vyvojové tendencie na trhu
prace = The Present state and trends of labor market. In: Studentskd vedeckd a
odborna ¢innost Obchodnej fakulty 2016 [CD-ROM]: zbornik prispevkov. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2016, s. 75-84. ISBN 978-80-225-4260-9.

NEUPAUEROVA, Z. 2013. Moznosti vyuZitia dualneho systému vzdelavania po vzore
rakiskeho a nemeckého aspechu. In: Financéné trhy [on-line]: odborny mesacnik pre
teériu a prax finanénych trhov. September, 2013, s. 1-7. ISSN 1336-5711. Dostupné
na: http://www.derivat.sk/files/2013%20casopis/2013_sept_Neupauerova_
DualSyst.pdf.

NEVICKA, D. 2017. Duilne vzdeldvanie ako prostriedok prevencie odlivu
kvalifikovanych pracovnych sil. In: Migracia pracovnijch sil v eurépskom priestore.

Bratislava: Univerzita Komenského, Pravnicka fakulta, 2017, s. 80-87. ISBN 978-80-
7160-447-1.

NOGUEIRA, A. M. 2014. Zamerané na: Dualne vzdelavanie: most ponad rozbtrené
vody? Europsky parlament. [on-line]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014/529082/IPOL_BRI(2
014)529082_ SK.pdf

OLSAVSKY, F. - TRELOVA, S. 2016. Dual education — Pupils enforcement in the
Slovak practice In: EDULEARN 16: Conference proceedings [elektronicky zdroj].
Valencia: IATED Academy, 2016. ISBN 978-84-608-8860-4. s. 5762-5768 [USB kI'ac].

ORBANOVA, D. 2015. Duélne vzdelavanie ako nastroj znizovania nezamestnanosti
mladych I'udi = Dual education as an instrument for decreasing of the unemployment

of young people. In: Nové vyzvy pre socialnu politiku a globalny trh prace 2015

395



[elektronicky  zdroj]:  elektronicky zbornik vedeckych prac. Bratislava:
Narodohospodarska fakulta EU, 2015. ISBN 978-80-225-4078-0. s. 404-409 CD-
ROM.

ORBANOVA, D. 2018. Dudlne vzdelavanie v Slovenskej republike v kontexte
poziadaviek trhu prace = Dual education in the Slovak Republic in the context of labor
market requirements. In: Trh prdce a socialna ekonomika - Specifické otazky a
problémy: recenzovany zbornik vedeckych stati. Bratislava: Ekonomicka univerzita v

Bratislave, Vydavatel'stvo EKONOM, 2018, s. 43-48. ISBN 978-80-225-4503-7.

OZNAMENIE KOMISIE EUROPA 2020. Stratégia na zabezpedenie inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu. 2010. [on-line]. [cit. 2019-12-22]. Dostupné na:
https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:SK:PDF

PASTERNAKOVA, L - GABRHELOVA, G. 2018. School and teachers professional. In:
R&E-Source. Baden: Pidagogische Hochschule NO. ISSN 2313-1640. — suppl. On

First Impressions, ¢. 13 (2018), s. 111-118 [on-line]

PASTERNAKOVA, L. - GABRHELOVA, G. 2016. Teachers in the context of vocational
education. In: Acta Technologica Dubnicae. ISSN 1338-3965. vol. 6, no. 3, 2016, s.

100-113.

PASTERNAKOVA, L. — LAJCIN, D. 2012. Inovativne pristupy v edukacii. In:
ROCZNIKI TEOLOGICZNO-PASTORALNE. Tarnéw: BW Tarnéw, 2012. ISBN 978-

83-932579-1-1. s. 31-42.

PASTERNAKOVA, L. — SLAVIKOVA, G. 2012. Educational Process and Personality oft
he Educator. In: Acta Technologica Dubnicae. ISSN 1338-3965. No. 4 (2012), p. 31-

42.

PASTERNAKOVA, L. 2016b. Profesijn etika v kontexte uéitel'ského povolania. In:
Etika az edukacioban = Etika v edukdacii. Komarno: Pedagogicka fakulta Univerzity J.

Selyeho, 2016. ISBN 978-80-8122-196-5. s. 61-69.

396



PETANOVITSCH, A. a kol. 2014. Faktory tispechu pri dudlnom vzdelavani. Moznosti
prenosu. Vieden: Wirtschaftsforderungsinstitut der Wirtschaftskammer Osterreich

(WIFI), 2014. ISBN 978-3-200-03488-4. 179 s.

PETLAK, E. 2015. Niektoré pohlady na dualne vzdelavanie. In: Manazment $koly v
praxi, ¢. 3, 2015, s. 9-12. ISSN 1336-9849.

PORUBCANOVA, D. - PASTERNAKOVA, L. - GABRHELOVA, G. 2016. CeloZivotné
vzdelavanie v pedagogickej profesii odborného vzdelavania a problémy s iou stvisiace.
In: Dnesné trendy inovdcii. 6. Lomza: State University of Applied Sciences, 2016, s.

70-77. ISBN 978-83-60571-44-6.

Praca. 2003. In: Krdatky slovnik slovenského jazyka. Bratislava: Jazykovedny tstav L.
Stara SAV, 2003. ISBN 80-2240-750-X. 945 s. Dostupné na:
https://slovnik.juls.savba.sk/?w=pr%C3%Aica&s=exact&c=w41a&d=kssj4&d=psp&
d=sssj&d=scs&d=sss&d=peciar&d=hssjV&d=bernolak&d=noundb&d=locutio&d=0b
ce&d=priezviska&d=un&d=pskcs&d=psken#

Pracovna sila. 2019. In: Ekonomicky slovnik. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06].
Dostupné na: http://ekonomika.oldweb-sulik.sk/ekonomicky-slovnik/pracovna-sila-

labour-force-active-population/

PRAVDA. 2018. Preco si studenti vybrali prave formu dualneho vzdelGvania. [on-
line]. 2019. [cit. 2019-02-22]. Dostupné na: https://uzitocna.pravda.sk/skola/

clanok/483659-preco-si-studenti-vybrali-prave-formu-dualneho-vzdelavania/

PRAVDA. 2020. Dudlne vzdelavanie prepdja vyucbu s praxou. [on-line]. 2020. [cit.
2020-02-22]. Dostupné na:https://uzitocna.pravda.sk/skola/clanok/540852-dualne-

vzdelavanie-prepaja-vyucbu-s-praxou/

PRUCHA, J. -WALTEROVA, E. -MARES, J. 2013. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal
2013. ISBN 978-80-262-0403-9.

ROZINAJ, G. - PODHRADSKY, P. - RYBAROVA, R. 2015. Moderné IKT v duédlnom
vzdelavani v prostredi strednych odbornych s§kol (aktivity projektov H2020
JNEWTON“ a ERASMUS+ ,TECHpedia“). In: SOKA, M. (Ed.), ELOSYS.

Elektrotechnika, informatika a telekomunikacie 2015. 1. vyd. Bratislava:

397



Nakladatel'stvo STU v Bratislave, 2015, s. 168-173. [CD-ROM]. ISBN 978-80-227-
4437-9.

SAAIC. 2019. Dudlny systém vzdelavania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06].

Dostupné na: http://www.saaic.sk/nrcg/Handbook/countries/DTSL/indexb.htm

SAMO. 2019. Aj obchod sa da studovat v systéme dudlneho vzdelavania. [on-line].
2019. [cit. 2019-06-12]. Dostupné na: http://www.modernyobchod.sk/projekty/

dualne-vzdelaRozinajvanie/

SENESI, R. 2019. Ako sa méze firma zapojit do systému dudlneho vzdeldvania. [on-
line]. 2019. [cit. 2019-12-18]. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/zamestnanci-

a-hr/dualne-vzdelavanie

SITA. 2017. Fico rokoval s Klubom 500, nacrtli problémy nedostatku kvalifikovanej
pracovnej  sily. [on-line]. 2017. [cit. 2019-04-12]. Dostupné na:
https://www.webnoviny.sk/fico-rokoval-s-klubom-500-nacrtli-problemy-

nedostatku-kvalifikovanej-pracovnej-sily/

SITA. 2018. Slovenské firmy planuji investovat do kvalifikovanych zamestnancov,
zamerajii sa aj na inovdacie. [on-line]. 2018. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na:
https://www.webnoviny.sk/slovenske-firmy-planuju-investovat-kvalifikovanych-

zamestnancov-zameraju-sa-aj-na-inovacie/

SITA. 2019a. Prisun pracovnej sily z cudziny sa na Slovensku spomalil, Ukrajinci stdle
pribudaj. [on-line]. 2019a. [cit. 2019-07-07]. Dostupné na:
https://www.webnoviny.sk/prisun-pracovnej-sily-z-cudziny-sa-na-slovensku-

spomalil-ukrajinci-stale-pribudaju/

SITA. 2019b. Chybajiice pracovné sily mozno hladat aj medzi Rémami, tuvrdi
splnomocnenec vlady Abel Ravasz. [on-line]. 2019b. [cit. 2019-07-14]. Dostupné na:
https://www.webnoviny.sk/chybajuce-pracovne-sily-mozno-hladat-aj-medzi-

romami-tvrdi-splnomocnenec-vlady-abel-ravasz/

SITA. 2019c. Povinné zverejiiovanie volnych pozicii bolo sité horiicou ihlou, tvrdi

persondlna agentira. [on-line]. 2019c. [cit. 2019-07-07]. Dostupné na:

398



https://www.webnoviny.sk/povinne-zverejnovanie-volnych-pozicii-bolo-site-

horucou-ihlou-tvrdi-personalna-agentura/

SITA. 2020. Kaufland bol oceneny ako TOP EMPLOYER aj pre rok 2020. [on-line].
2020. [cit. 2020-02-02]. Dostupné na: https://www.prservis.sk/kaufland-bol-

oceneny-ako-top-employer-aj-pre-rok-2020/

Slovak Bussines Agency. 2018. Analyza stavu dualneho vzdeldavania v regiénoch SR
vo vdzbe na MSP. [on-line]. 2018. [cit. 2019-09-23]. Dostupné na:
file:///C:/Users/user/Desktop/20_2_Duél/105_Analyza_stavu_dualneho_vzdelava
nia_v_regionoch_SR_vo_viazbe_na_MSP__ na_zver_lddOOLp.pdf

SPKK. 2019. Systém dualneho vzdeldavania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-03-14].

Dostupné na: http://www.sppk.sk/co-je-system-dualneho-vzdelavania

Sprava o stave podnikatel'ského prostredia v SR. 2018. [on-line]. 2018. [cit. 2019-04-

12]. Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/23689/1

Strategicky plan operacného programu Ludské zdroje na roky 2018 —2020. [on-line].
2018. [cit. 2019-12-22]. Dostupné na: https://www.employment.gov.sk/files/
slovensky/esf/op-ludske-zdroje/strategicky-plan_2018-2020.pdf

Stredna odborné skola elektrotechnicka, Rybni¢na 59, Bratislava. Dudlne vzdeldvanie.

[on-line]. 2019. [cit. 2019-04-12]. Dostupné na: https://sose.edupage.org/text21/

Stredna odborna skola elektrotechnicka, Sibirska 1, Trnava. Dualne vzdelavanie. [on-
line]. 2018. [cit. 2019-04-12]. Dostupné na: https://sose-trnava.edupage.org/

a/dualne-vzdelavanie

SZARKOVA, M. a kol. 2013. Persondlny marketing a persondlny manaZment.
Bratislava: Ekonom, 2013. 265 s. ISBN 978-80-225-3594-6.

SZARKOVA, M. - KRASNA, S. 2016. Pristupy k tvorbe a udrzaniu pracovnych miest v
SR. In: DUSEK, J. a kol. Zaméstnanost a trh prace — Cesko-Slovenské zkusenosti.
Ceské Budé&jovice: VSERS, 2016. 110 s. ISBN 978-80-7556-013-1 s. 34 - 36

399



Skolsky servis. 2015. Prvé skiisenosti s dudalnym vzdelavanim. [on-line]. 2015. [cit.
2019-04-04]. Dostupné na: http://skolskyservis.teraz.sk/skolstvo/prve-skusenosti-s-

dualnym-vzdelavan/ 23100-clanok.html?combinedGlobalTab_ skolskyservis=0

SPANIKOVA, M. 2018. Slovenskym zamestndvatelom akutne chijba kvalifikovana
pracovna  sila. [on-line]. 2018. [cit. 2019-05-12].  Dostupné na:
https://www.aktuality.sk/clanok/410580/slovenskym-zamestnavatelom-akutne-

chyba-kvalifikovana-pracovna-sila/

Statisticky trad Slovenskej republiky (SU SR). 2017. Zamestnanost vo 4. Sturtroku
2016. [on-line]. 2017. [cit. 2019-05-01]. Dostupné na: https://slovak.statistics.sk/

wps/portal/ext/ themes/demography/labour/news/

Statisticky tirad Slovenskej republiky (SU SR). 2018. Zamestnanost vo 4. sturtroku
2018. [on-line]. 2018. [cit. 2019-05-01]. Dostupné na: https://slovak.statistics.sk/

wps/portal/ext/ products/informationmessages/inf_sprava_ detail

Statny institat odborného vzdelavania (SIOV). 2016. Aktudlna ponuka v systéme
dudlneho vzdelavania na Sk. rok 2019/2020. [on-line]. 2016. [cit. 2019-04-14].

Dostupné na: http://www.dualnysystem.sk/Aktualita.aspx?ArticleID=191

Statny institat odborného vzdelavania (SIOV). 2016. Systém dudlneho vzdelavania.
[on-line]. 2016. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na: http://www.dualnysystem.sk/

Oprojekte.aspx# DualneVzdelavanie

Student. [on-line]. [cit. 2019-10-23]. Dostupné na: <http://www.mtf.stuba.sk/docs//

doc/legislativa/2013/znenie_zakona_1.9.2013.pdf>

TATRA BANKA. 2019. Dudalne vzdelavanie. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26].

Dostupné na: https://www.prirodzenenajlepsi.sk/dual/
TESDA. 2010. TVET Glossaries of Terms. Philippines. ISBN 978-971-34-0207.

Tlacova agentura Slovenskej republiky (TASR). 2007. Chyba nam kvalifikovana
pracovnd sila. [on-line]. [cit. 2019-05-02]. Dostupné na: https://finweb.hnonline.sk/

ekonomika/ 245212-chyba-nam-kvalifikovana-pracovna-sila

400



Tlacova agenttra Slovenskej republiky (TASR). 2008. Investorom na Slovensku chyba
kvalifikovana pracovna sila. [on-line]. [cit. 2019-05-12]. Dostupné na:
https://ekonomika.sme.sk/c/3745216/investorom-na-slovensku-chyba-

kvalifikovana-pracovna-sila.html

Tla¢ova agenttra Slovenskej republiky (TASR). 2019. Lubyova: Reforma systému
vyrazne zvysila zaujem o dudlne vzdeldvanie. [on-line]. [cit. 2019-12-12]. Dostupné
na:https://www.teraz.sk/import/lubyova-reforma-systemu-vyrazne-zvy/428228-
clanok.html

TRELOVA, S. 2018b. Education through the way of theory in school and practice in
the company in the environment of the Slovak Republic. In: EDULEARN18:
Conference proceedings: 1oth International Conference on Education and New
Learning Technologies. IATED : International Academy of Technology, Education and
Development, 2018b, s. 1680-1684. ISBN 978-84-09-02709-5. ISSN 2340-1117.

TRELOVA, S. - OLSAVSKY, F. 2015. Utilization of dual education as potencial tool of
competitive advantage of organizations - marketing and legalaspects. In: MMK 2015
[CD-ROM]. Hradec Kralové: Magnanimitas, 2015, s. 356-365. ISBN 978-80-87952-

12-2,

TRELOVA, S. - OLSAVSKY, F. 2016. Linking theory with practice - pespective in
preparing of vocational schools students in Slovakia. In: EDULEARN 16: Conference
proceedings [USB kIa¢]. Valencia: IATED Academy, 2016, s. 5330-5338. ISBN 978-
84-608-8860-4.

TRELOVA, S. - OLSAVSKY, F. 2017. Investment in education and training of
employees of the company (Legal and financial aspects). In: Education excellence and
innovation management through Vision 2020: From regional development
sustainability and competitive economic growth [USB kIa¢]. Norristown, PA: IBIMA,
2017, S. 3569-3579. ISBN 978-0-9860419-7-6.

TRELOVA, S. 2014. Nastroj na podporu uplatnenia os6b so zdravotnym postihnutim
na trhu préace. In: Pravno-ekonomické aspekty dlhodobej nezamestnanosti 2014.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, s. 114-119. ISBN 978-80-7160-
388-7.

401



TRELOVA, S. 2017a. Manazérsko-pravne aspekty vzdelavania a rozvoja zamestnancov
ako Tudskych zdrojov podniku = Managerial and legala spects of training and
development of employees as human resources of company. In: Societas et
iurisprudentia. [on-line], roc. 5, €. 1 (2017a), s. 200-208. ISSN 1339-5467. Dostupné
na: http://sei.iuridica.truni.sk/archive/ 2017/01/SOCIETAS-ET-IURISPRUDENTIA-
2017-01.pdf.

TRELOVA, S. 2017b. Migration of work force in the work market as a socio-economic
result of globalization. In: Globalization and its socio-economic consequences: part 6.
[on-line]. Zilina: University of Zilina, 2017b, s. 2714-2720. ISBN 978-80-8154-212-1.
Dostupné na: http://ke.uniza.sk/sites/default/files/content_files/part_ vi_final.pdf

TRELOVA, S. 2018a. Odhalovanie ¢iernej prace na Slovensku. In: GRANT journal:
European Grant Projects, Results, Research&Development, Science: Peer-Reviewed
Scientific Journal, roé. 7, ¢. 1 (2018a), s. 90-93. [on-line]. Hradec Kralové:

Magnanimitas akademické sdruzeni. ISSN 1805-062X. ISSN 1805-0638.

UNESCO. 1984. Terminology of Technical and Vocational Education. ISBN 92-3-

002191-1.

UNESCO. 2011. ISCED (International Standard Classification of Education).
UNESCO Institute for Statistics.

VETESKA, J. — TURECKIOVA, M. 2008a. Kompetence ve vzdélavdni. Praha: Grada,
2008. ISBN 978-80-247-1770-8.

VETESKA, J. — TURECKIOVA, M. 2008b. Vzdélavani a rozvoj podle kompetenci.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-54-9.

Zéakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. [on-line]. 2019. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na:

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/20190102

Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zadkonov. [on-line]. 2018. [cit. 2019-04-25]. Dostupné na:
https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2015/61/ZZ_2015_61_20180901.pdf

402



Zavery Rady z 12. maja 2009 o strategickom ramci pre eur6psku spolupracu vo
vzdelavani a odbornej priprave (,ET 2020%). 2019. [on-line]. 2019. [cit. 2019-05-22].

Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/12095.pdf

403



ZAVER

Text vysokoskolskej ucebnice bol zamerany na vybrané casti problematiky
skolskej pedagogiky, podla nasho nazoru moze tvorit vhodné gnozeologické
vychodiska pre predmet Skolskej pedagogiky aj bez konkrétneho zacielenia na stredné
odborné skoly v podmienkach Slovenskej republike, a mnohé casti tejto ucebnice maja

vyznamny "presah" aj za hranice nasej republiky.

Prva kapitola nasej vysokoskolskej uéebnice bola venovana terminologickym
vychodiskam skolskej pedagogiky a jej postaveniu v systéme pedagogiky ako vednej
discipliny. Skolskt pedagogiku sme v predloZenej vysokoskolskej uéebnici ponimali
ako teoreticko-empiricko-aplika¢nu disciplinu pedagogiky, pokryvajicu Specifickt
problematiku Skolskej edukacie bez exaktného ohrani¢ovania konkrétnymi
vzdelavacimi stuptiami. Ucebnica metodicky a koncepcne vychadza z principov
aktualneho vedeckého poznania Skoly ako edukacénej institacie, aktualneho vedeckého
poznania existujicich Skolskych systémov, aktualneho vedeckého poznania
uplatniovanej Skolskej politiky, aktudlneho vedeckého poznania Skolskej edukacnej
praxe, vychadza tiez z aktualneho vedeckého poznania relevantnych komponentov
interného prostredia Skolskej edukacie (napr. edukaénych metdd, zasad edukécie,
edukaénych prostriedkov, filozofickych konceptov, nevyhnutného pedagogického
prieskumu ako nizsej formy vyskumu v edukécii, ¢i edukacného vyskumu a pod.) a z
aktudlneho vedeckého poznania relevantnych komponentov externého prostredia
(socidlneho prostredia, legislativneho prostredia, ekonomického prostredia...), prvky

ktorého priamo ¢i nepriamo pésobia na vstupy, procesy a vystupy skolskej edukacie.

V druhej kapitole vysokoskolskej ucebnice sme sa venovali aktualnym
vychodiskam skolskej pedagogiky, zamerali sme sa najmi na aktualnu ststavu $kol
v Slovenskej republike, na platna legislativu v oblasti strednych odbornych s$kél
v Slovenskej republike (najma Skolsky zakon — zakon o vychove a vzdelavani, Zakon
o strednych Skolach a strednych odbornych skolach, Zakon o odbornom vzdelavani
a priprave, Zakon o financovani zakladnych $kol, strednych skél a skolskych zariadeni
a dalSie. Taktiez sme sa zamerali na zakladné vychodiskia inkluzivnej Skoly ako
vyznamného komponentu aktualizovanych vychodisk aplikaénej podoby skolskej

pedagogiky v priamej edukacnej praxi.
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Sucastou tretej kapitoly bola téma pedagogicko-psychologickej diagnostiky,
ktora v priamej edukacnej praxi strednych odbornych $kél realizovand spolocne.
Problematika psychologickej diagnostiky v podmienkach strednych odbornych $kol
bude spracovanid so zreteflom na druhy rozhovorov pouZzivané v psychologii,
psychologicky dotaznik, vykonové testy, projektivhe testy, so zretelom aj na
diagnostiku socialne vyznamnych vlastnosti osobnosti v podmienkach skoly,
diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly, diagnostiku skupin
v podmienkach skoly a diagnostiku vybranych porach ziakov v podmienkach $koly.
S pedagogicko-psychologickou diagnostikou v podmienkach strednych §kol sa
najcastejsie sa stretavame na urovni strednej Skoly s koordinatorom prevencie
socialno-patologickych javov. Ten sa zameriava na preferovanie zdravého Zivotného
$tylu, vytvaranie podmienok pre formovanie zdravej osobnosti zZiaka, predchadzanie
roznym formam maladaptivneho spravania, najma co sa tyka prevencie tabakizmu,
alkoholizmu, drogovych zavislosti a Sikanovania. Prevencia, ktori robi je subor
¢innosti a opatreni zameranych na predchadzanie vzniku drogovych zavislosti a inych
socialno-patologickych javov. Dolezitou sticastou vplyvu na mladez v oblasti primarne;j

prevencie je rozvijanie pozitivne orientovanych zaujmovych aktivit zZiakov.

Stvrta kapitola vysokoskolskej uéebnice bola venovani tematike inkluzivnej
edukacie ako d’alSiemu z komponentov $kolskej pedagogiky. Prevazna vacésina ziakov v
skolach sa nauci pomocou beznych a dostupnych metod spravne citat a pisat a tym
dosiahne zaklad, na ktorom nasledne stavia a buduje svoje d’alSie vzdelavanie a svoje
Zivotné uplatnenie. Okrem tejto pomerne pocetnej majoritnej skupiny ziakov, vsSak
méame v Skolach aj skupinu ziakov, ktori v dosledku menej zavazného poskodenia
jednej z mozgovych oblasti, pripadne v doésledku jej nerovnomerného ¢i
nedostato¢ného vyvinu, maja tazkosti s osvojenim si beznych technik ¢itania a pisania.
Neznamena to vSak, Ze tato skupina ziakov buda vykazovat poruchu intelektu, prave
naopak, hovorime o detoch s priemernou a nie zriedka nadpriemernou inteligenciou.
Podporit tymto ziakom je potrebné najma viaczmyslové vnimanie reality
prostrednictvom multizmyslovych foriem vyucovania a ucenia. Jednou z moznosti je
napriklad vyuzitie metod tvorivej dramatiky, ktorej podstatou a cielom je prave
vychovat vSestranne rozvinuti osobnost, rozvoj empatie, komunikativnosti,
sebapoznavania, estetického citenia a schopnosti jedinca riesit konfliktné situécie.

Zaroven uci spolupracovat a reSpektovat nazory inych.  Stvrta kapitola ucebnice sa
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podrobne venovala problematike inkluzivnej edukacie v podmienkach beznych Skol.
Prva cast priblizovala problematiku inkluzivnheho vzdeldvania a pojmy suavisiace
s oblastou vzdelavania znevyhodnenych Zziakov. Zameriavala sa na rdznorodost
pristupu k zacéleneniu tychto ziakov do beznych tried. Opisovali sme v tejto casti
kapitoly prioritne dva zakladné pristupy tohto zaclenenia, inklaziu a integraciu. Druha
podkapitola opisovala vyvinové poruchy ucenia z hladiska inkluzivnej edukacie so
zretelom na dyslexiu, dysgrafiu, dysortogragiu a dyskalkuliu, ktoré patria v sicasnej
dobe k najéastejsie vyskytujicim sa vyvinovym porucham uéenia. Dalsia podkapitola
obsahovala zakladna charakteristiku tvorivej dramatiky, ako jedného z moznych
metodickych pristupov vyuzivanych pri praci so ziakmi s vyvinovymi poruchami
ucenia. Jej sucastou bol aj zasobnik vhodnych edukaénych hier a edukacnych aktivit,
ktoré je mozné pouzif v triede pri praci so ziakmi s vyvinovymi poruchami ucenia
vramci inkluzivheho sposobu vzdelavania spolo¢ne s ostatnymi ziakmi triedy,

samozrejme s akceptaciou individualnych danosti kazdého z nich.

Stcastou piatej kapitoly tejto vysokoskolskej ucebnice bola tematika ucitela
a triedneho ucitela ako vyznamnych komponentov skolskej pedagogiky. Najskor sme
v siedme;j kapitole uvadzali vSeobecnt charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujace
relevantné typoldgie osobnosti ¢loveka, potom sme podrobnejsie opisali osobnost
ucitel’a s typologiou osobnosti uditela, v nadvaznosti na to sa zameriame na triedneho
ucitela, jeho pedagogicko-didakticka pracu, jeho funkcie a pracu triedneho ucitela na
triednickych hodinach. Sacastou tejto kapitoly bola aj téma pracovnej spokojnosti
ucitelov spolu s opisom faktorom, ovplyviiujicich pracovnu spokojnost a pracovnu
nespokojnost ucitelov. V salade s dal$imi autormi sme konstatovali, Ze proces
osvojovania (si) klIicovych kompetencii je celozivotnym procesom. Preto ma byt model
kIacovych kompetencii vyznamnou stcastou Skolskych vzdelavacich programov a
poziadavky na ich rozvoj pre rézne typy a stupne vzdelavania sa stanovené v Statnych
vzdelavacich programoch. Kliaéové kompetencie maja dlhSiu aplikovatelnost
v porovnani s odbornou kvalifikaciou, preto mézu slazit ako zaklad pre d’alSie uéenie
(sa). Na strane druhej klI'i¢ové kompetencie nemo6zu nahradit odborné znalosti, mézu
vSak viest k ich lepSiemu vyuzivaniu. Ziskavat kIicové kompetencie znamena mat
schopnost a byt pripraveny ucit sa po cely Zivot. Je to vyzva, aby pre ¢loveka bol Zivot
ucenim sa a ucenie sa zivotom. Nadobudanie kli¢ovych kompetencii je celozivotny

proces, udrzovany dynamikou novej edukéacie, do-edukacie a pre-edukacie kazdého
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cloveka. Piatu kapitolu utzatvara téma ucéitel'ov strednych odbornych $kol v inkluzivnej

skole.

Ostatnu kapitolu predkladanej ucebnice tvorili témy systému duélneho
vzdelavania ako komponentu skolskej pedagogiky a systému dualneho vzdelavania v
inkluzivnom edukacnom prostredi spolu s rozpracovanim dualneho vzdelavania v
medzindrodnom kontexte, so zakladnou charakteristikou dualneho systému
vzdelavania vo vybranych krajinich Europskej tnie. Z hl'adiska dualneho vzdelavania
v doméacom portfoéliusme tému rozpracovali v historickom kontexte systému dualneho
vzdelavania na Gzemi Slovenska, analyzovali sme aktualny stav v Slovenskej republike
aj so sumarizaciou skisenosti so systémom dualneho vzdelavania v Slovenskej
republike, sopisom silnych a slabych stranok systému dualneho vzdelavania v

aktualnych podmienkach v Slovenskej republike.

Predpokladame, Ze texty ucebnice umoznia pozornym ¢itatelom zorientovat sa
vo vychodiskovych a elementarnych sStruktirach skolskej pedagogiky ako sucasti
pedagogiky a sti¢asne im umoznia pochopit multifaktorialnost tejto discipliny. Avsak
az priama edukac¢na prax v Skole, skolskych zariadeniach a samozrejme aj v rodine
ukaze, nakolko teoretické vychodiska, odporacania a koncepty st funkéné,
realizovatelné, atym vyuzitelné v spolocensky ziaducom smerovani edukacného

poOsobenia v celej nasej spoloc¢nosti.

Pripominame, Ze autori buda vdac¢ni za vSetky pripomienky a namety, ktoré by
im umoznili (nielen) v dalSich publikaciach Ccitatelovi sprostredkovat dalSie
aktualizované sucasti tejto natolko Sirokej problematiky, Ze hladiska rozsahu
i zamerania textu predlozenej vysokoskolskej uc¢ebnice autori nemali ambicie predlozit
uplné vychodiska, poznatky, ¢i rozdelenia a vychodiskové struktury, z nasho pohladu
by texty uéebnice mali umoznit pozornym ¢itatelom zorientovat sa vo vychodiskovych

komponentoch skolskej pedagogiky.
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