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UVvOoD

Z hladiska profilacie vysokej Skoly, pod ktorej gesciou predloZena
vysokoskolska ucebnica vznikla, bude jej text zamerany na stredné odborné skoly,
avSak vacSina vybranych casti problematiky Skolskej pedagogiky sa spracované
natol'ko podrobne, Zze mézu tvorit vhodné gnozeologické vychodiska pre predmet
Skolskej pedagogiky aj bez konkrétneho zacielenia na stredné odborné Skoly
v podmienkach Slovenskej republike, a mnohé ¢asti maji vyznamny "presah” aj za

hranice nasej republiky.

Prva kapitola nasej vysokoskolskej u¢ebnice bude venovana terminologickym
vychodiskam skolskej pedagogiky a jej postaveniu v systéme pedagogiky ako vedne;j
discipliny. Skolskii pedagogiku budeme v predloZenej vysokoskolskej ucebnici
ponimat ako teoreticko-empiricko-aplika¢na disciplinu pedagogiky pokryvajticu
Specificki problematiku Skolskej edukacie bez exaktného ohranicovania
konkrétnymi vzdelavacimi stupniami, metodicky a koncepéne vychadza z principov
aktudlneho vedeckého poznania Skoly ako edukaénej instittcie, aktuilneho
vedeckého poznania existujacich Skolskych systémov, aktualneho vedeckého
poznania uplatiiovanej skolskej politiky, aktualneho vedeckého poznania skolskej
edukacnej praxe, vychadza tiez z aktudlneho vedeckého poznania relevantnych
komponentov interného prostredia skolskej edukacie (napr. edukacnych metod,
zasad edukacie, edukaénych prostriedkov, filozofickych konceptov, nevyhnutného
pedagogického prieskumu ako nizsej formy vyskumu v edukacii, ¢i edukaéného
vyskumu a pod.) a z aktualneho vedeckého poznania relevantnych komponentov
externého prostredia (socidlneho prostredia, legislativneho prostredia,
ekonomického prostredia...), prvky ktorého priamo ¢i nepriamo pdésobia na vstupy,

procesy a vystupy Skolskej edukacie.

Druhé kapitola uéebnice bude rozpracovavat aktualne vychodiska skolskej
pedagogiky, zamerané najma na aktualnu sastavu skol v Slovenskej republike, na
platnu legislativu v oblasti strednych odbornych skol v Slovenskej republike (najméa
Skolsky zakon — zikon ovychove avzdelavani, Zikon o strednjch &kolach
a strednych odbornych skolach, Zakon o odbornom vzdelavani a priprave, Zakon

o financovani zakladnych skol, strednych $kol a skolskych zariadeni a d’alsie.)
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Do obsahu tretej kapitoly vysokoskolskej ucebnice zaradime rozpracovanie
pozitivnych aspektov Zivota ziakov v §kole ako komponentov skolskej pedagogiky.
Pozitivhym aspektom Zzivota ziakov v skole ako komponentom Skolskej pedagogiky
budeme v tejto kapitole venovat aj z hl'adiska vybranych teorii o vztahu emocii
a tela, implicitnej a explicitnej pamiti a ich vztahu k emoéciadm, z hladiska humoru
v Zivote jedinca, funkcii a $tylov humoru, vyvoja humoru jedinca, aspektov,

urcujacich uplatnenie humoru u pubescentov a adolescentov a humoru v skole.

Stvrtd kapitolu vysokogkolskej uéebnice bude tvorit rozpracovanie téme
hodnot a hodnotovej orientacie mladeze ako vyznamného komponentu skolskej
pedagogiky. Pred deskripciou hodnotovej orientacie ako jedného ztstrednych
pojmov povazujeme za nevyhnutné definovat pojem hodnota. Definovanie pojmu
prinasame v struénom prehl'ade réznych nahl'adov a determinujacich prvkov, ktoré
dané definovanie terminu kreuji. Hodnoty vudéebnici vnimame ako
interdisciplinarny pojem, ktory sa skiima z aspektov viacerych vied a je pouzivany

vo viacerych vednych disciplinach.

Stcastou piatej kapitoly vysokoskolskej ucebnice bude téma pedagogicko-
psychologickej diagnostiky ako dalSieho vyznamného komponentu s$kolskej
pedagogiky. Problematika pedagogicko-psychologickej diagnostiky v podmienkach
strednych odbornych $kol bude spracovana so zretelom na druhy rozhovorov
pouZzivané v psycholdgii, psychologicky dotaznik, vykonové testy, projektivne testy,
so zretelom aj na diagnostiku socidlne vyznamnych vlastnosti osobnosti
v podmienkach $koly, diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly,
diagnostiku skupin v podmienkach skoly a diagnostiku vybranych poruach ziakov

v podmienkach skoly.

Siesta kapitola nasej udebnice sa bude venovaf tematike osobnostnej
a socialnej edukacie ako dalsiemu z komponentov skolskej pedagogiky. Sucéast tejto
kapitoly budu tvorit zakladné metodické principy osobnostnej a socialnej edukacie
z hl'adiska jej zakladnych cielov, tematickych okruhov, pouzivanych metod, vplyvov
posobiacich na osobnostny a socialny rozvoj ziaka a budeme pisat aj o moznostiach

zaclenenia osobnostnej a socidlnej edukacie do edukacénej prace skoly.

Stcastou siedmej kapitoly tejto vysokosSkolskej ucebnice bude tematika

ucitela atriedneho ucitela ako vyznamnych komponentov Skolskej pedagogiky.
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Najskor budeme v siedmej kapitole uvadzat vSeobecnt charakteristiku osobnosti
Cloveka a existujice relevantné typologie osobnosti cloveka, potom budeme
podrobnejsie  opisovat osobnost ucitela stypologiou osobnosti uditela,
vnadvaznosti na to sa zameriame na triedneho ucitela, jeho pedagogicko-

didakticki pracu, jeho funkcie a pracu triedneho ucitel'a na triednickych hodinach.

V 0smej kapitole vysokoskolskej uc¢ebnice sa zameriame na témy kompetencii
a klacovych kompetencii ucitela v SirSom ponimani. V stilade s d’alSimi autormi
hned v Gvode konstatujeme, Ze proces osvojovania (si) kI'i¢ovych kompetencii je
celozivotnym procesom. Preto ma byt model klticovych kompetencii vyznamnou
sacastou Skolskych vzdelavacich programov a poziadavky na ich rozvoj pre rozne
typy a stupne vzdelavania st stanovené v Statnych vzdelavacich programoch.
Klaicové kompetencie maji dlhs$iu aplikovatelnost v porovnani s odbornou
kvalifikaciou, preto mozu sluzit ako zaklad pre d’alsie uéenie (sa). Na strane druhej
kIicové kompetencie nem6zu nahradit odborné znalosti, m6zu vsak viest k ich
lepSiemu vyuzivaniu. Ziskavat kli¢ové kompetencie znamena mat schopnost a byt
pripraveny ucit sa po cely zivot. Je to vyzva, aby pre ¢loveka bol Zivot ucenim sa a

.

ucenie sa zivotom. Nadobudanie kIi¢ovych kompetencii je celozivotny proces,

udrzovany dynamikou novej edukacie, do-edukicie a pre-edukacie kazdého ¢loveka.

Ostatnu kapitolu predkladanej ucebnice budu tvorit aktualne vychodiska
Skolskej pedagogiky, zamerané najmid na tému Skolskej edukacie vo vztahu
ku generaciam aduélne vzdelavanie. Téma Skolskej edukacie vo vztahu
k vedeckému rozpracovaniu principu existencie a fungovania generacii tvori
vyznamny komponent, ktory ovplyviiuje alebo by aspon mal ovplyviiovat predmet
zaujmu Skolskej pedagogiky, ato na zdklade ponimania edukaéného posobenia,
pricom za vychodisko budeme povazovat sociologické ponimanie Generacie X,
Generacie Y, Generacie Z a Generacie Alfa. Sociol6govia totiz pozorovali, Ze
posledné tri - Styri generacie l'udstva mozno chronologicky vymedzit podla
Specifického spravania sa a prejavov. Kazda z tychto generacii ma, podl'a sociologov,
svoj Specificky sposob zivota a z toho prameniace osobitné poziadavky, ktoré
formuju prave technologie. Vidief to najlepSie v priamom porovnani s
predchadzajtcou generaciou. Pred tridsiatimi, dvadsiatimi a dokonca aj desiatimi
rokmi boli predstavy o tom, ako bude fungovat svet v roku 2010 Gplne iné, ako

naozaj vyzeral. Rozmach osobnych pocitacov, mobilov a socidlnych sieti prekonal tie
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najodvéaznejsie predikcie. Dalsou stéasfou aktualnych vychodisk $kolske;
pedagogiky je téma duilneho vzdelavania s podrobnejsim opisom aktuélnej situacie
v duidlnom vzdelavani u nas iv zahrani¢i s opisom konkrétnych prikladov dobre;j

edukacnej praxe v nasich podmienkach.

Predlozena vysokoskolska ucebnica je urcena ako vychodiskovy text pre
studentov ucitel'skych smerov na vysokych skolach a univerzitach, taktiez ucitelom
v priamej edukacnej praxi, vyuZitelna najma v ramci ich dalsieho a celozivotného
vzdelavania, je taktiez urcena zZiakom strednych skol a studentom vysokych skol,
ktori sa pripravuja na profesiu ucitela a vSetkym ostatnym zaujemcom o predmetnt

tematiku.

Predpokladame, Ze texty uéebnice umoznia pozornym citatelom zorientovat
sa vo vychodiskovych a elementarnych struktarach skolskej pedagogiky ako sticasti
pedagogiky a sicasne im umoznia pochopit multifaktoridlnost tejto discipliny.
Avsak az priama edukacna prax v Skole, Skolskych zariadeniach a samozrejme aj
v rodine ukaZze, nakol’ko teoretické vychodiska, odportcania a koncepty st funkéné,
realizovatelné, a tym vyuzitelné v spoloc¢ensky ziaducom smerovani edukaéného

poOsobenia v celej nasej spoloc¢nosti.



1 TERMINOLOGICKE VYCHODISKA SKOLSKEJ
PEDAGOGIKY

Z hladiska terminologického ukotvenia Skolskej pedagogiky ako vednej
discipliny, ktora existuje vramci pedagogiky ako vedy, vnasej vysokoskolskej
uCebnici povazujeme za potrebné najskér predlozit aktualizovana definiciu

pedagogiky ako vednej discipliny.

Pedagogiku, vsilade sdalS$imi autormi, povazujeme za vedu
(seba)edukacii ¢ize vedu o vychove a sebavychove, vzdelavani a sebavzdelavani deti,
mladeze, dospelych a seniorov, ktori st intaktni, alebo docasne ¢i trvale
handicapovani. Ak sa chceme podrobnejsSie zaoberat pedagogikou ako vednou
disciplinou, povazujeme za potrebné uplatiovat interdisciplinirny pristup
k problematike edukacie a vychadzat aj z konkrétnych vyskumnych zisteni inych
vednych odborov, najma psychologie, konkrétne vyvinovej a socialnej psychologie,

filozofie, socioldgie, biologie, mediciny a inych.

Podl'a nasho ponimania Skolska pedagogika ako teoreticko-empiricko-
aplika¢n disciplina pedagogiky pokryva $pecificka problematiku skolskej edukacie
bez exaktného ohrani¢ovania konkrétnymi vzdelavacimi stupniami, metodicky
a koncepéne vychadza z principov aktualneho vedeckého poznania skoly ako
edukacnej inStitacie, aktualneho vedeckého poznania existujacich skolskych
systémov, aktuilneho vedeckého poznania uplatiiovanej Skolskej politiky,
aktualneho vedeckého poznania Skolskej edukaénej praxe, vychadza z aktualneho
vedeckého poznania relevantnych komponentov interného prostredia skolske;j
edukacie (napr. metod, zasad, prostriedkov, filozofickych konceptov, nevyhnutného
pedagogického prieskumu ¢i edukaéného vyskumu apod.) a z aktualneho
vedeckého poznania relevantnych komponentov externého prostredia (socialneho,
legislativneho, ekonomického ...), prvky ktorého priamo ¢i nepriamo posobia na
vstupy, procesy a vystupy Skolskej edukacie. Skolska pedagogika teda prestavuje
zovSeobecneny, vnutorne usporiadany uceleny subor vedecky podlozenych a
overenych teoretickych poznatkov, nazorov, interpretacii a praktickych skasenosti

v oblasti skolskej edukécie, Skolska pedagogika ako vedna disciplina je zamerana na
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stanovenie, rozpracovavanie a konkretizovanie teorie a praxe Skolskej edukéacie
v celospolocenskom kontexte. Chéapat Skolskti pedagogiku ako synonymum
Skolskej didaktiky povazujeme za nazorovo prekonané, ¢im zdoérazinujeme
interdisciplinarny kontext Skolskej pedagogiky v ramci ostatnych pedagogickych
disciplin, ¢i uz zdkladnych, hrani¢nych alebo aplikovanych a sacasne zdoraznujeme
interdisciplindrny kontext Skolskej pedagogiky vramci aktualne platnej

systematizacie existujucich vednych disciplin.

V prvej kapitole nasej vysokoskolskej uéebnice preto budeme vymedzovat
zakladné terminologické vychodiskd Skolskej pedagogiky, ktoré sobsahom
vysokoskolskej ucebnice samozrejme suvisia. Ku klicovym pojmom, ktoré st
najdolezitejsie z aspektu nahladu do tejto pedagogickej discipliny zaradujeme:
celoZivotna edukdcia, edukacia, kompetencie, kluicové kompetencie, seba edukacia,
stredna odbornd skola, skola, statny vzdelavaci program, skolsky vzdeldvaci
program, student, ucitel, vijchova, vzdelavanie, ziak. Pri vymedzovani pojmov sme
vychadzali z dostupnych a relevantnych definicii, v pripade, Ze sme také nenasli,
pristapili sme k ucelenejSiemu definovaniu pojmu podla nasho nazoru, avsak na
zaklade existujucich vychodisk zprac inych autorov. Definované pojmy sme

z dovodu prehl'adnosti a lepsSej orientécie zoradili podl'a abecedy.

Celozivotna edukacia je pojem, ktory zastresuje celozivotné vzdelavanie
a celozivotni vychovu. Celozivotné vzdelavanie je akékolvek vSeobecné
vzdelavanie, odborné vzdelavanie a odborna priprava, neformalne vzdelavanie a
informalne ucdenie sa pocas zivota, ktoré vedd k zdokonaleniu vedomosti,
schopnosti, zrué¢nosti a kompetencii z osobnostného, ob¢ianskeho, spolo¢enskému i
profesijného hladiska. Patri sem aj poskytovanie sluzieb profesijnej orientacie
a poradenstva (Celozivotné vzdelavanie. [on-line]). Celozivotni vychovu
mozeme vymedzit, v sulade s d’al§imi autormi, ako celozivotny proces, zamerany
prevazne na afektivnu stranku, ktory ma za tlohu pripravit ¢loveka pre spolocensky
zivot a odovzdava mu skusenosti starSej generacie. Celozivotna vychova je teda
proces zamerného podsobenia na osobnost cCloveka s cielom zamerného a
cielavedomého utvarania a ovplyviiovania podmienok, ktoré umoznia optimalny
rozvoj kazdého jedinca v stulade s individualnymi dispoziciami, stimulujticimi jeho

vlastnia snahu stat s a autentickou, vnitorne integrovanou a socializovanou
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osobnostou. Celozivotna vychova je teda proces spojeny s vyvinom kazdého jedinca

(ontogenetické hl'adisko) a s vyvojom celej spolocnosti (fylogenetické hl'adisko).

Edukaciou ponimame vychovu a vzdelavanie ako celok, ¢im poukazujeme

na skutoc¢na komplexnost vychovy a vzdelavania (Hlasna, 2013).

Kompetenciu vymedzujeme ako preukdzand schopnost vyuzivat
vedomosti, zrucnosti, postoje, hodnotovi orientaciu a iné spodsobilosti na
predvedenie a vykonavanie funkcii podl'a danych standardov v praci, pri stadiu, v
osobnom a odbornom rozvoji jedinca a pri jeho aktivhom zapojeni sa do spolo¢nosti,
v budiicom uplatneni sa v pracovhom a mimopracovnom zivote a na jeho dalSie

vzdelavanie (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Kl'acové kompetencie definujeme ako prenosny a multifunkény siabor
vedomosti, zrucnosti a postojov, ktoré potrebuje kazdy jedinec na svoje osobné
naplnenie a rozvoj, na zapojenie sa do spolo¢nosti a GspeSné zamestnanie sa

(KI"aéové kompetencie. [on-line]).
Sebaedukacia je pojem, ktory zahfna sebavychovu a sebavzdelavanie.

Sebavychovu vymedzujeme ako autonémnu ststavnt, cielavedomu
¢innost, proces formovania vlastnej osobnosti jedinca v snahe dosiahnut co
najvyssiu kvalitu spolofensky ziaducich  vlastnosti osobnosti vstlade so
zachovanim vlastnej jedine¢nosti a autenticity, sebavychova teda je zamerana
prevazne na afektivnu stranku osobnosti. Pri sebavzdelavani ide o ststavnu
¢innost jedinca zameranud na cielavedomé ziskavanie vedomosti, na sebou samym
iniciovany proces vzdelavania sa a formovanie vlastnej osobnosti v snahe dosiahnut
pozadované vedomosti. V celom procese sebavzdelavania sa je jedinec realizatorom
asilia, lebo cely proces si sam planuje, zabezpecuje, uskutocnuje, vyhodnocuje a
obnovuje. Sebavzdelavanie sa je teda prevazne zamerané na kognitivhu stranku

jedinca.Za jeden z predpokladov sebaedukécie povazujeme sebapoznanie.

Stredna odborna skola je vnutorne diferencovana stredna skola, ktora
pripravuje ziakov v najmenej dvojroénom a najviac patroénom vzdelavacom
programe prislusného odboru vzdelavania. Vzdelavacie programy strednej odbornej
Skoly st zamerané predovsSetkym na vykon povolani a odbornych cinnosti v

narodnom hospodarstve, zdravotnictve, verejnej sprave, kulttre, umeni a v

12



ostatnych oblastiach a mozu pripravovat aj na dalSie stidium. Stredné odborné
skoly poskytujtice vzdelanie na vykon povolani a odbornych ¢innosti sa ¢lenia na
typy. Odborné vzdelavanie a priprava v strednej odbornej skole rozvijaji vedomosti,
zrucnosti a schopnosti ziaka ziskané v predchadzajicom vzdelavani a poskytuju
vedomosti, zruc¢nosti a schopnosti nevyhnutné pre vykon povolania a odbornych
¢innosti. Stredna odborna Skola zabezpecuje ziakom teoretické vyucovanie a
praktické vyucovanie. Ak stredna odborné skola zabezpecuje ziakom len teoretické
vyucCovanie, ziaci absolvuju praktické vyucovanie v stredisku praktického

vyucovania alebo pracovisku praktického vyuéovania (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Skolou alebo $kolskym zariadenim je vychovno-vzdelavacia institicia
zriadena podla osobitného predpisu (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.). Definicia $koly
vychadza z jej zdkladného spoloéenského poslania a mézeme ju oznadit za socialnu
inStitciu tcelovo vytvorend na realizaciu jej zakladnej tlohy , t. j. na zaistovanie
riadenej a systematickej edukacie (Kosova — Kasacova, 2009). Priicha a kol. (2013)
definujua S$kolu ako spolocensk institticiu, ktorej tradi¢nou funkciou je poskytovanie
vzdelavania zZiakom prislusnych vekovych skupin v organizovanych formach podla
uréitych vzdelavacich programov. Ponatie a funkcie skoly sa menia so zmenami
spoloc¢enskych potrieb. Skola sa stala miestom socializacie Ziakov, podporujtcim ich
osobnostny a socidlny rozvoj a pripravujucim ich na Zivot osobny, pracovny

a spolocensky.

Skolsky vzdelavaci program je zakladnym dokumentom gkoly, podla
ktorého sa uskutoétiuje vychova a vzdelavanie v $kolach podl'a tohto zdkona. Skolsky
vzdelavaci program vydava riaditel Skoly po prerokovani v pedagogickej rade Skoly
a v rade $koly. Skolsky vzdelavaci program musi byt vypracovany v stlade s
principmi a ciel'mi vychovy a vzdelavania podl'a tohto zdkona a s prisluSnym statnym

vzdelavacim programom (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Statny vzdelavaci program - §tatne vzdelavacie programy vymedzujt
povinny obsah vychovy a vzdelavania v skolach podla tohto zakona na ziskanie
kompetencii. Statne vzdelavacie programy vydava a zverejiiuje Ministerstvo

Skolstva Slovenskej republiky (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Student vysokej $koly — uchadzaé¢ o §ttidium na vysokej $kole prijaty na

$tadium sa stava studentom odo dila zapisu v prislu$nej §kole (Student. [on-line]).
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Uc¢itel’ (edukator) je profesiondlne kvalifikovany pracovnik, ktory ma
Specifické funkcie v edukacnom procese a je spoluzodpovedny za pripravu, riadenie,

organizaciu a vysledky edukac¢ného procesu (Pricha a kol., 2013).

Vychovu vnimame ako celozivotni socialnu interakciu, zamerand na
dosiahnutie vyssich kvalit a individualny rozvoj vsetkych stranok jedinca v sulade

s poziadavkami spolo¢nosti a miestom jedinca v nej (Hlasna, 2013).

Vzdelavanie chiapeme ako cielene organizovany a realizovany proces
vychovno-vzdelavacieho pésobenia a uéenia sa, zameraného na rozvoj dietata alebo
ziaka v sulade s jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré stimuluju jeho vlastni snahu

stat sa harmonickou osobnostou (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Ziak je fyzicka osoba, ktora sa ztéastiiuje na vychovno-vzdelavacom procese
v zakladnej skole, strednej skole, v Skole pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-

vzdelavacimi potrebami a v zakladnej umeleckej skole (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Pri vymedzovani pojmov pre potreby tejto publikicie sme vychadzali
z dostupnych a relevantnych definicii renomovanych odbornikov v Slovenskej
i Ceskej republike. Je v8ak zrejmé, Ze definicii a vymedzeni uvedenych kl'i¢ovych
pojmov je tol'ko, kolko autorov sa venuje ich zadefinovaniu a podrobnejSiemu opisu
¢i vymedzeniu. V predchidzajicom texte si neuplatiiujeme narok na uplnost ¢i
jednoznac¢nost definicie klacovych pojmov, urobili sme tak najma pre vysSiu
zrozumitelnost nasledujiaceho textu pre cielovia skupinu citatelov a aj z hl'adiska
aktualizovaného  ponimania pojmov  vsuvislosti sbudacim  vyvojom
terminologickych vychodisk sledovanej problematiky, podrobnejsie napr. Trelova

— Olsavsky (2015, 2016a, 2016b), Kralik a kol. (2015) a ini.

Otazky ku kapitole:

1. Definujte predmet pedagogiky ako vednej discipliny.
2, Vlastnymi slovami vysvetlite stredobod zaujmu Skolskej pedagogiky ako
aplikovanej discipliny edukac¢nych vied.

3. Porovnajte pojmy ,vzdelanie“ a ,vzdelavanie®.
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4. Preco je, podla Vasho nazoru, Skolskd pedagogika, zaradenid medzi
aplikované edukacéné vedy?

5. Pokuste sa predpovedat budice smerovanie Skolskej pedagogiky
v aplikovanej oblasti strednych odbornych skol.

6. Co je, podla Vasho nazoru, doleZitejsie v posobeni na edukovaného —
vychova alebo vzdelavanie. Zaujmite hodnotiace stanovisko k Vasmu

rozhodnutiu.
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2 SKOLA - EDUKACNA INSTITUCIA AKO KOMPONENT
SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Druha kapitola vysokoskolskej ucebnice bude rozpracovavat aktualne
vychodiska Skolskej pedagogiky, zamerané najma na aktualnu ststavu skol
v Slovenskej republike, na platnu legislativu v oblasti strednych odbornych kol
v Slovenskej republike (najmi Skolsky zdkon — zikon o vychove a vzdelavani,
Zakon o strednych Skolach a strednych odbornych $kolach, Zakon o odbornom
vzdelavani a priprave, Zakon o financovani zakladnych skol, strednych skol a

skolskych zariadeni a d’alsie.)

2.1 Aktualna sustava §kol v Slovenskej republike ako

komponent skolskej pedagogiky

Skolsky systém vkazdej krajine je vysledkom dlhodobého vyvoja. V
Slovenskej republike ho tvoria tri zdkladné stupne $kol: priméarny, sekundarny
a terciarny. Struktiru vychovno-vzdelavacej ststavy uréuju zakony a podrobnosti
fungovania jej jednotlivych sacdasti aupravuja vyhldSky Ministerstva Skolstva

Slovenskej republiky.

Vychova a vzdelavanie v materskych Skolach, zakladnych skolach, strednych
Skolach, zakladnych umeleckych skolach, jazykovych skolach, skolach pre deti a
ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a Skolskych zariadeniach
sa uskutocnuje v silade so zdkonom ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Riadi sa zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov, zakonom ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov a zakonom ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol,

strednych Skol a skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov.
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Vek

Obr 1 Schéma stistavy $kol a skolskych zariadeni SR

Sustava $kol a Skolskych zariadeni v SR

(2018 / 2019)
A Celozivotné vzdeldvanie #

Dizka A A

§kolskej 1
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8
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5 7-447082  U=35048
[ 4| Od=44772  Ub=34050 52087
3 |

2
[ |
[ Materské skoly D-162342  U-16636
[ T=8325 $=3001

Statistické Udaje sa vztahuju k Skolskému roku 2018/2019 a k dennej forme stredoskolského Stidia.
Poznamky:

- povinné Skolska dochddzka : dizka je 10 rokov; trvé najviac do konca kolského roka, v ktorom Ziak dovisi 16. rok Zivota.
Ziaci za¢lnajti spravidla povinnii $kolsku dochadzku v 1. roéniku ZS a konéia v 1. roéniku v SS. Viynimky z toho upravuje
zékon ¢. 245/2008 Z.z. v §19 aZ §22.

- nadvézujice formy odborného vzdeldvania : nadstavbové a pomaturitné $tidium v SOS$

- §pecialne Skoly: materské Skoly, zakladné skoly, stredné skoly, praktické Skoly a odborné ucilistia

Zdroj obr. 1: CVTI SR, 2019

18

Z=34 299
T=4 318
U=5 426
| S=460

z J
iy g
K m z
a el Y s
d e k
n¢$ : o
é gk ol
xo| |¢ ¥ Skolskeé

1 zariadenia

Y| lz2rrer
Z=171235 U=682
U=7563 S=39
S=365
Legenda:
N - novoprijati T - triedy
D - deti v MS U - uéitelia
Z - Zaci Ub - uéebne
A - absolventi S - skoly

Od - ziaci odchédzajici zo 28



2.2 Platna legislativa v oblasti strednych odbornych skol

v Slovenskej republike ako komponent Skolskej

pedagogiky

Legislativny ramec pre stredné odborné sSkoly v skolskom roku 2019/2020

poskytuji nasledovné pravne normy:

1. Zakony:

e Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov,

e Zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov,

e Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

e Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych skol a
Skolskych zariadenti,

e Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni

niektorych zakonov.

2, Vyhlasky:

e Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
65/2015 Z. z. o strednych $kolach,

e Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
251/2018 Z. z. o sustave odborov vzdelavania pre stredné skoly a o vecnej
posobnosti k odborom vzdelavania,

e Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 318/2008 Z. z. o
ukondovani studia na strednych skolach v zneni neskorsich predpisov,

e Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
202/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuju kritéria na urcovanie najvysSieho poc¢tu

ziakov prvého rocnika strednych $kol,
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Vyhlaska Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2009 Z. z. o
Skolskom klube deti, Skolskom stredisku zaujmovej c¢innosti, centre volného
casu, Skolskom hospodarstve a stredisku odbornej praxe,

Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
361/2019 Z. z. o vzdelavani v profesijnom rozvoji,

Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
218/2017 Z. z. o ucebniciach, u¢ebnych textoch a pracovnych zositoch,
Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 291/2004 Z. z. ktorou sa
uréuju podrobnosti o spésobe ustanovenia organov Skolskej samospravy, o ich
zloZeni, o ich organiza¢nom a finanénom zabezpedceni,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 231/2009 Z. z. o
podrobnostiach o organizacii Skolského roka na zakladnych skolach, na
strednych skolach, na zakladnych umeleckych skolach, na praktickych skolach,
na odbornych uéilistiach a na jazykovych skolach,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky €. 326/2008 Z. z. o
druhoch a nélezitostiach vysvedéeni a ostatnych skolskych tlaéiv vratane
sposobov ich evidencie a uloZenia,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 307/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani ziakov s intelektovym nadanim,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 9/2006 Z. z. o Struktare
a obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach

$kol a skolskych zariadeni.

. Nariadenia vlady SR:

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 341/2004 Z. z. ktorym sa ustanovuju
katal6égy pracovnych cinnosti pri vykone prace vo verejnom zaujme a o ich
zmenéch a dopiiani,

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 201/2019 Z. z. o priamej vychovno-
vzdelavacej ¢innosti,

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z. ktorym sa ustanovuju
podrobnosti rozpisu finan¢nych prostriedkov zo statneho rozpoctu pre skoly a

Skolské zariadenia,
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e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 388/2018 Z. z. ktorym sa ustanovuju
zvySené stupnice platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme,

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 189/2017 Z. z. o poskytovani pomoci
na dodavanie a distribiciu mlieka, ovocia, zeleniny a vyrobkov z nich pre deti a

ziakov v Skolskych zariadeniach.

2.2.1 Ustava Slovenskej republiky

Zékladnym zakonom &titu je Ustava Slovenskej republiky, ktori

vymedzuje aj pravo obéanov na vzdelanie. V zmysle Cl. 42:

1) Kazdy ma pravo na vzdelanie. Skolska dochadzka je povinna. Jej dizku po
vekov hranicu ustanovi zakon.

2) Obcania maja pravo na bezplatné vzdelanie v zdkladnych Skolach a strednych
Skolach, podla schopnosti obéana a moznosti spolo¢nosti aj na vysokych
skolach.

3) Zriad'ovat iné skoly ako Statne a vyucovat v nich mozno len za podmienok
ustanovenych zakonom; v takychto §koladch sa méze vzdelavanie poskytovat za
uhradu.

4) Zakon ustanovi, za akych podmienok maji obcania pri stidiu pravo na pomoc

Statu.

2.2.2 Skolsky zakon — zakon o vychove a vzdelavani

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vijchove a vzdelavani (skolsky zakon) a o zmene

a doplnent niektoriych zdakonov ustanovuje:

a) principy, ciele, podmienky, rozsah, obsah, formy a organizaciu vychovy a

vzdelavania v skolach a v skolskych zariadeniach, stupne vzdelania, prijimanie
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na vychovu a vzdelavanie, ukoncovanie vychovy a vzdelavania, poskytovanie
odbornej vychovno-poradenskej a terapeuticko-vychovnej starostlivosti,

b) dizku a plnenie povinnej $kolskej dochadzky,

c¢) vzdelavacie programy na Statnej urovni a vychovno-vzdelavacie programy na
skolskej tirovni,

d) sustavu skol a Skolskych zariadeni,

e) prava a povinnosti $§kol a §kolskych zariadeni,

f) prava a povinnosti deti a ziakov,

g) prava a povinnosti rodicov alebo inej fyzickej osoby nez rodica, ktora méa dieta
zverené do osobnej starostlivosti alebo do pestinskej starostlivosti na zaklade
rozhodnutia stidu, alebo prava a povinnosti zastupcu zariadenia, v ktorom sa
vykonava ustavna starostlivost, vychovné opatrenie, neodkladné opatrenie

alebo ochranna vychova, vykon viazby alebo vykon trestu odiiatia slobody.

Ststavu §kol (§ 27 ods. 2) tvoria materska skola, zdkladna skola, gymnazium,
strednd odborna Skola, strednd Sportova Skola, Skola umeleckého priemyslu,
konzervatorium, Skoly pre deti a Ziakov so S$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, zdkladna umelecké skola a jazykova Skola. Podla § 32 stredné Skoly spolu
s gymnaziami, strednymi Sportovymi Skolami, skolami umeleckého priemyslu a
konzervatoriami zarad'ujeme do kategorie strednych $kol. V strednych odbornych
$kolach sa uskutoéiiuje stredogkolské odborné vzdelavanie a priprava. Ziaci sa v
nom pripravuju predovSetkym na vykon odbornych ¢innosti, najma technicko-
hospodarskych, ekonomickych, pedagogickych, zdravotnickych, socidlno-pravnych,

spravnych, umeleckych a kultirnych, pripadne aj na stidium na vysokej skole.

Stredné odborné skoly definuje § 42 Skolského zakona, v zmysle ktorého:

1) Stredna odborna skola je vnatorne diferencovana stredna skola, ktora poskytuje
ziakom odborné vzdelavanie a pripravu vo vzdelavacom programe prislusného
odboru vzdeldvania zameranom predovSetkym na vykon povolania, skupiny

povolani a odbornych ¢innosti.
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2) Stredni odborné Skola poskytuje ziakom odborné vzdelavanie a pripravu v
¢leneni na teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie. Praktické vyucovanie
ziaka strednej odbornej Skoly upravuje osobitny predpis.

3) Stredna odbornd skola poskytuje po uspesnom absolvovani prislu§ného
vzdelavacieho programu studijného odboru alebo po tispesnom absolvovani
prislusného vzdelavacieho programu uc¢ebného odboru stuperi vzdelania podla

§ 16 ods. 4 pism. a), b) a d) a ods. 5., ktorym sa stredné vzdelanie ¢leni na:

- nizSie stredné odborné vzdelanie (nizSie sekundarne), ktoré ziska ziak
uspeSnym absolvovanim posledného roc¢nika najmenej dvojroéného a
najviac trojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v strednej
odbornej Skole alebo tuspesnym absolvovanim posledného rocnika
vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v odbornom ucilisti, ktory sa
ukonéuje zaverecnou skuskou, alebo absolvovanim tretiecho roé¢nika
vzdelavacieho programu praktickej Skoly. Dokladom o ziskanom stupni
vzdelania a zaroven o ziskanej kvalifikacii je vysvedcenie o zaverecnej
skiske. V ucebnych odboroch uréenych Statnym vzdelavacim programom
moze byt dokladom o ziskanej kvalifikacii aj vyuény list. Dokladom o
ziskanom stupni vzdelania v praktickej skole je zdvere¢né vysvedcenie,

- stredné odborné vzdelanie (sekundarne), ktoré ziska ziak dspesnym
absolvovanim posledného roc¢nika najmenej trojrocného a najviac
§tvorro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v strednej
odbornej skole, ktory sa ukonéuje zavereénou skuskou alebo tGspeSnym
absolvovanim posledného roc¢nika dvojro¢ného vzdeldvacieho programu
odboru vzdelavania skrateného Stidia v strednej odbornej skole, ktory sa
ukoncuje zaverec¢nou skiskou. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania je
vysvedcenie o zaverecnej skiske a dokladom o ziskanej kvalifikacii je vyuény
list,

- uplné stredné odborné vzdelanie (vysSie sekundarne), ktoré ziska ziak
uspesnym absolvovanim posledného roénika najmenej Stvorroéného a
najviac patro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania v strednej
odbornej skole, Skole umeleckého priemyslu alebo v strednej Sportovej skole,
ktory sa ukonc¢uje maturitnou skiskou, ispesnym absolvovanim posledného

roc¢nika najmenej dvojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania
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nadstavbového stidia v strednej odbornej Skole, ktory sa ukoncuje
maturitnou skiskou alebo tspeSnym absolvovanim posledného roc¢nika
najmenej dvojroéného vzdelavacieho programu odboru vzdelavania
pomaturitného kvalifikacného Stadia v strednej odbornej skole, ktory sa
ukoncuje odbornou zlozkou maturitnej skisky. Dokladom o ziskanom
stupni vzdelania a o ziskanej kvalifikacii je vysvedéenie o maturitnej skaske
a v Studijnych odboroch, v ktorych sa praktické vyucovanie vykonava formou
odborného vycviku podla osobitného predpisu, je dokladom o ziskanej
kvalifikacii aj vyucny list.

- vysSie odborné (postsekundarne) vzdelanie (§ 16 ods. 5 pism. a) najmenej
dvojro¢ného a najviac trojrocného vzdelavacieho programu odboru
vzdelavania v strednej odbornej Skole, ktory sa ukoncuje absolventskou
skiskou. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania je vysvedéenie o
absolventskej skuske a dokladom o ziskanej kvalifikacii je absolventsky
diplom s pravom pouzivat titul ,,diplomovany Specialista“ so skratkou ,,DiS*.
Titul sa uvadza za priezviskom, pre zdravotnicke odbory vzdelania podla

osobitného predpisu.

4) Ziak, ktory uz vykonal maturitnt skiisku v inom $tudijnom odbore, $tuduje v
strednej odbornej skole len odborné vyucéovacie predmety.

5) Vzdelavacie programy strednej Sportovej Skoly st zamerané na pripravu
ziakov so Sportovym nadanim pre Studium na vysokej Skole a pre vykon
povolani a odbornych ¢innosti v Sporte. Vychova a vzdelavanie v strednej
Sportovej Skole rozvijaji vedomosti, zrucnosti a schopnosti ZzZiaka so
Sportovym nadanim ziskané v predchadzajicom vzdelavani a poskytuju
vedomosti, zrucnosti aschopnosti nevyhnutné pre vykon povolania a

odbornych ¢innosti v Sporte.

Nadvazujticimi formami odborného vzdelavania (§ 45 - § 48) st nadstavbové
Stidium, pomaturitné Stidium a skratené Stadium. Nadstavbové Stidium sa
organizuje v odboroch vzdeldvania strednych odbornych $kél a ukoncuje sa
maturitnou skaskou. Poskytuje vyssiu troven vseobecného a Siroko profilovaného
odborného vzdelavania a pripravy, ktorou sa ziaci zdokonal'uju pre kvalifikovany

vykon povolania a Specializuju sa na vykon niektorych technicko-hospodarskych
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¢innosti prevadzkového charakteru, alebo sa pripravuji na dalSie vzdelavanie.
Pomaturitné stidium sa realizuje v zdujme zvySovania a prehlbovania kvalifikacie
na vykon povolani a pracovnych ¢innosti a skratené stidium sa organizuje s cielom
roz$irenia a prehibenia kvalifikicie na vykon povolania alebo skupiny povolani v
pripade uchadzacov, ktori v predchadzajucom vzdelavani ziskali najmenej stredné

odborné vzdelanie.

Ziaci plnia povinnu $kolskii doch4dzku v strednych odbornych $kolach, ak
boli v priebehu plnenia povinnej skolskej dochadzky prijati do strednej Skoly az do
jej skonéenia v tejto §kole, ak tento zdkon neustanovuje inak (§ 21 ods. 1). Ziak konéi
povinnu skolskti dochadzku ak od zaciatku plnenia povinnej Skolskej dochadzky
absolvoval desat rokov vzdelavania v skolach podla tohto zdkona alebo dniom 31.

augusta prislusného skolského roka, v ktorom ziak dovfsil 16. rok veku (§ 22 ods. 1).

Vychova a vzdelavanie v strednych Skolach sa uskutocnuje na zaklade
vychovno-vzdelavacich programov, a to statneho vzdelavacieho programu a
Skolského vzdelavacieho programu (§ 5 skolského zakona). Stitne
vzdelavacie programy (§ 6 ods. 1 aZ ods. 3) vymedzuju povinny obsah vychovy a
vzdelavania v $kolach podla tohto zikona na ziskanie kompetencii. Statne
vzdelavacie programy vydava a zverejiiuje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
$portu Slovenskej republiky. Statne vzdelavacie programy pre odborné vzdelavanie
a pripravu vydava ministerstvo Skolstva po dohode s institiiciami koordinacie
odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace na celostatnej trovni podla
osobitného predpisu. Pre zdravotnicke Studijné odbory pripravujtice ziakov na
vykon zdravotnickeho povolania vydéava tieto programy Ministerstvo zdravotnictva
Slovenskej republiky. Statne vzdelavacie programy pre odbory vzdelavania v §kolach
v posobnosti inych ustrednych organov Statnej spravy vydavaju tieto ustredné
organy Statnej spravy, vo veciach vSeobecne vzdelavacich predmetov, po dohode s
ministerstvom Skolstva. Stcastou Statnych vzdelavacich programov sa ramcové
ucebné plany (§ 9 ods. 3), ktoré obsahuju vzdelavacie oblasti a zoznam povinnych a
voliteInych vyucovacich predmetov s vymedzenim najmensieho poctu vyucovacich
hodin v ramci celého vzdelavacieho programu alebo jeho ucelenej casti. Rdmcové
ucebné plany urcuju taktiez rozsah najvacsieho tyZdenného pocétu vyucovacich
hodin v prislusnom roéniku vzdelavacieho programu a pocet hodin, ktoré moze

skola pouzit na svoje vlastné zameranie v ramci tvorby Skolského vzdelavacieho
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programu. Statny vzdelavaci program je zavizny pre vypracovanie $kolského

vzdelavacieho programu (§ 6 ods. 6).

Skolsky vzdelavaci program je zdkladnym dokumentom $koly, podl'a ktorého
sa uskutocnuje vychova a vzdelavanie v skolach. Vydava ho riaditel skoly po
prerokovani v pedagogickej rade skoly a v rade $koly (§ 7 ods. 1 a ods. 2). Stcastou
Skolského vzdelavacieho programu si ucebné plany a ucebné osnovy. Podl'a § 9 ods.
4 ucebné plany rozpractivaju ramcové ucebné plany Statneho vzdelavacieho
programu podla jednotlivych roénikov s urcenim celkového tyzdenného poctu
vyucovacich hodin pre prislusny ro¢nik skolského vzdelavacieho programu. Uéebné
osnovy (§ 9 ods. 5) vymedzuji vychovno-vzdelavacie ciele, obsah a rozsah
vyucovania jednotlivych vyucovacich predmetov podla ucéebného planu alebo

jednotlivych vzdelavacich oblasti v materskej skole.

Triedu podla charakteru vzdelavacieho programu mozno delit na skupiny. V
strednych odbornych Skoldch mozno zriadit spoloént triedu pre niekolko
pribuznych studijnych odborov alebo spolo¢nt triedu pre niekolko pribuznych

ucebnych odborov (§ 33 ods. 9 a 10).

Na vzdelavanie v strednych odbornych Skoldch (program stredného
odborného vzdelavania alebo program uplného stredného vzdeldvania) moze byt
podla § 62 ods. 5 a 6 uchadzac prijaty, ak ziskal nizSie stredné vzdelanie podla § 16
ods. 3 pism. b) (vid’ vysSie) a splnil podmienky prijimacieho konania. Podmienkou

prijatia uchadzacda na vzdelavanie je, Ze uchadzac nie je ziakom inej strednej skoly.

Kritéria na urcovanie najvyssieho poctu ziakov prvého roénika strednych skol
pre prislusny skolsky rok uréuje vyhldska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a
sportu Slovenskej republiky €. 292/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuju kritéria na
urcovanie najvyssieho poctu ziakov prvého rocnika strednich skol. Vstupnymi
kritériami pri uréovani poctu ziakov pre jednotlivé studijné odbory a jednotlivé

ucéebné odbory su:

e analyzy a prognozy o vyvoji potrieb trhu prace,

nasobok predpokladaného poétu ziakov posledného roénika zakladnych skol,

e ramcova prognoza novoprijatych ziakov strednych §kol na prislusny skolsky rok,

verifikovana dodatoc¢na potreba trhu prace.
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V pripade strednych odbornych §kol st uplatiované nasledovné ciastkové

kritéria:

e pomer miery zamestnanosti absolventov k miere zamestnanosti v prisluSnom
okrese,

e pomer priemernej mzdy absolventov k priemernej mzde v prisluSnom okrese,

e uplatnitelnost absolventov v odbore vzdelavania,

e podiel absolventov pokracujucich v dalSom stuadiu,

e spoluprica strednej odbornej $koly so zamestnavatel'mi,

e dalSie kritéria podl'a § 8 tejto vyhlasky.
Dalsie moZné kritéria pre posudzovanie su:

e vzdelavacia kapacita Skoly,

e naplnenost tried,

e odporaéany normativ materialno-technického a priestorového zabezpecenia,

e splnenie kvalifika¢nych predpokladov na vykon pedagogickej c¢innosti a na
vykon odbornej ¢innosti,

e vysledky Ziakov pri ukoncovani $tadia,

e vysledky z celoslovenskych kol sutazi alebo predmetovych olympiad a vysledky
medzinarodnych kol suatazi alebo predmetovych olympidd v pomere k
celkovému poctu ziakov skoly,

e vysledky monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania vykonanych
Statnou $kolskou ingpekciou,

e vychova a vzdeldvanie v Statnom jazyku a sucasne v jazyku narodnostnej
mensiny,

e odborné vzdelavanie a priprava ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami,

e zabezpecdenie dostupnosti odborného vzdelavania a pripravy na uzemi
samospravneho kraja,

e odbor vzdelavania poskytovany len v jednej strednej odbornej skole na celom
uzemi Slovenskej republiky,

e zaujem o Stidium v prvom kole prijimacich skusok,

e pridana hodnota vo vzdelavani na ziklade udajov ministerstva,
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e zapojenie strednej Skoly do medzinarodnych projektov.

Zmenu Studijného odboru alebo u¢ebného odboru povoluje riaditel stredne;j
Skoly spravidla na zadiatku skolského roku. Ziakovi prijatému do ué¢ebného odboru
mozno povolit len zmenu na iny uéebny odbor. Podmienkou na povolenie zmeny je
zdravotna sposobilost Ziaka na Stdium a sposobilost na vykonavanie povolania, na
ktoré sa ma pripravovat v novozvolenom studijnom alebo uéebnom odbore, a
uspesné vykonanie rozdielovej skusky (zakon é. 245/2008 Z. z. § 34 ods. 2).
Prerusenie stadia ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dualneho vzdelavania, alebo
zmenu Studijného odboru alebo ucéebného odboru ziaka, ktory sa pripravuje v
systéme dualneho vzdelavania, v zmysle (§ 34 ods. 3) riaditel povol'uje po sthlase

zamestnavatel'a, u ktorého sa tento zZiak pripravuje.

Vzdelavanie v strednych odbornych skolach sa ukonéuje zavereénou
skiiskou (zakon €. 245/2008 Z. z. § 73) alebo maturitnou skiuskou (§ 74).
Cielom zaverec¢nej skusky je overenie vedomosti a zruc¢nosti Ziakov v rozsahu uciva
uréeného vzdelavacimi standardmi Statneho vzdelavacieho programu a overenie,
ako st ziaci pripraveni pouzivat nadobudnuté kompetencie pri vykone povolani a
odbornych ¢innosti, na ktoré sa pripravuji. Ziak moze konat zavereént sksku, ak
uspesne ukoncil posledny ro¢nik vzdelavacieho programu prislusného ucebného
odboru. Zaverec¢na skiska sa c¢leni na pisomnu cCast, prakticka cast a Gstnu cast.
Cielom maturitnej skasky je overenie vedomosti a zru¢nosti ziakov v rozsahu uéiva
uréeného katalogom cielovych poziadaviek a overenie toho, ako st ziaci pripraveni
pouzivat ziskané kompetencie v dalSom s$tidiu alebo pri vykone povolani a
odbornych ¢innosti, na ktoré sa pripravuji. Maturitna skaska v strednej odborne;j
skole pozostava z teoretickej ¢asti maturitnej skisky (moéze pozostavat z externej a
internej casti) a odbornej zlozky maturitnej skisky. Odborna zlozka maturitnej
skui$ky sa ¢leni na teoreticku ¢ast odbornej zlozZky maturitnej skasky a prakticka cast
odbornej zlozky maturitnej skiasky. Cielom odbornej zlozky maturitnej skusky je
overenie vedomosti a zruénosti v rozsahu uciva odbornych vyucovacich predmetov
uréenych vzdelavacimi standardmi. V nadstavbovom $tadiu sa v odbornej zlozke

maturitnej skasky zohl'adiiuje nadvaznost na prislusny uéebny odbor.

Ukoncovanie studia na strednych skolach podrobnejsie upravuje vyhlaska

Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 318/2008 Z. z. o ukonéovani stiudia na

28



strednych skolach. V strednych odbornych skolach sa staddium ukoncuje zavere¢nou
skiskou (dvojroéné alebo Stvorroc¢né vzdelavacie programy v uéebnych odboroch),
maturitnou skaskou ($tvorroéné alebo patrocné sStudijné programy, nadstavbové
odborné vzdelavanie), odbornou zlozkou maturitnej skasky (kvalifikaéné
pomaturitné $tadium) alebo zaverecnou pomaturitnou sktskou (zdokonalovacie

pomaturitné stidium alebo inova¢né pomaturitné stadium).

Zaverecna skuska sa sklada z pisomnej casti zaverecnej skisky, kde sa
overuju vedomosti Ziaka vo vyZrebovanej téme, z praktickej casti zaverecnej skusky,
ktorou sa overuju zruénosti a schopnosti ziaka vo vyzrebovanej téme a z Gstnej casti

zaverectnej skiasky, overujticej vedomosti ziakov vo vyzrebovanej téme.

Maturitna skuska sa sklada z externej casti maturitnej skusky, pisomnej
formy internej casti maturitnej skasky a tstnej formy internej c¢asti maturitnej
skusky. Predmety maturitnej skusky pre stredné odborné skoly st slovensky jazyk a
literatira, povinny predmet zo skupiny predmetov cudzi jazyk, teoreticka cast
odbornej zlozky a prakticka cast odbornej zlozky. V §kolach s vyucovacim jazykom
inym ako slovenskym Ziaci maturuja z piatich predmetov — pridava sa vyucovaci
jazyk.

Predmety maturitnej skasky pre pomaturitné kvalifikaéné s$tadium,
pomaturitné zdokonalovacie $tidium alebo pomaturitné inovac¢né Stadium st

teoreticka cast odbornej zlozky a prakticka ¢ast odbornej zlozky.

2.2.3 Vyhlaska o strednych skolach

Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej
republiky ¢. 65/2015 Z. z. o strednych skolach v strednych odbornych skolach
upravuje podrobnosti organizacie vychovy a vzdelavania v strednych skolach, denna
formu studia a externd formu stadia, hodnotenie a klasifikaciu ziakov strednych $kol
a zoznam Studijnych odborov a uc¢ebnych odborov, v ktorych sa vyzaduje overenie

Specialnych schopnosti, zruénosti alebo nadania.

Vzdelavanie v strednych odbornych skolach moze prebiehat v dennej alebo

externej forme. Externa forma Stadia sa organizuje v dlzke studia:
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1. rovnakej ako diZka dennej formy $tadia prislusného $tudijného odboru alebo
prislusného uc¢ebného odboru pre uchadzacov s nizsim strednym vzdelanim;
2. urcenej Statnym vzdelavacim programom pre uchadzacov s uplnym strednym

odbornym vzdelanim alebo strednym odbornym vzdelanim.

Ak sa vychova a vzdelavanie v strednych odbornych Skoldch uskutocnuja
externou formou studia, praktické vyucovanie sa organizuje vecernou formou stadia
alebo dialkovou formou s$ttdia. Ak sa denna forma stidia kombinuje s externou
formou stadia, denna forma studia trva v jednom Skolskom roku jeden mesiac az

pat mesiacov.

2.2.4 Zakon o odbornom vzdelavani a priprave

Strednym odbornym Skoldm sa zvlast venuje zdkon ¢é. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. V zmysle
tohto zakona sa odbornym vzdelavanim a pripravou rozumie vychovno-vzdelavaci
proces, v ktorom sa ziskavaji vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné na vykon
povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti. Cleni sa na

teoretické vyucovanie a praktické vyudovanie.
Tento zakon upravuje:

a) odborné vzdelavanie a pripravu ziaka strednej odbornej skoly,

b) typy strednych odbornych §kol,

c) praktické vyucéovanie,

d) systém dualneho vzdelavania,

e) overenie sposobilosti zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v
systéme dualneho vzdelavania,

Jf) dpravu vzajomnych prav a povinnosti Ziaka, strednej odbornej skoly a
zamestnavatel'a pri praktickom vyucovani,

g) hmotné zabezpecenie ziaka a finanéné zabezpecenie zZiaka a

h) koordinaciu odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace.
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V zmysle § 3 typmi strednijch odbornych $kol sua:

a) stredna odborna skola s privlastkom,

b) stredna priemyselna skola s privlastkom,
¢) stredna zdravotnicka skola,

d) obchodné akadémia,

e) hotelova akadémia,

Jf) policajna stredna odborna skola,

g) stredna skola poziarnej ochrany.

Privlastok sa urcuje podla charakteristiky skupiny odborov vzdel4vania,
Studijného odboru alebo ucebného odboru, v ktorych strednid odborna skola s
privlastkom alebo stredna priemyselni Skola s privlastkom poskytuje odborné

vzdelavanie a pripravu.

Praktické vyucéovanie

Zakon definuje praktické vyucovanie ako organizovany proces poskytujtci
Ziakom praktické zruc¢nosti, schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania,
skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti formou odborného vycviku,
odbornej praxe alebo praktického cvi¢enia. Kym na odbornom vycviku alebo na
odbornej praxi vykonava cviéna (néacvik zhotovovania vyrobkov, poskytovania
sluzieb alebo vykonavania pracovnych cinnosti) alebo produktivhu préacu
(zhotovovanie vyrobkov, poskytovanie sluzieb alebo vykonavanie pracovnych

¢innosti), na praktickom cviceni vykonava cvi¢nu pracu.

Odborny vycvik alebo odborné prax prebieha:

e vdielni,
e na pracovisku zamestnavatela,
e na pracovisku praktického vyucovania, ak sa ziak pripravuje v systéme dualneho

vzdelavania.

Praktické cvicenie zvyc¢ajne prebieha v strednej odbornej skole.
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Dualne vzdelavanie

Od skolského roku 2015/2016 maja ziaci strednych odbornych §kél na
Slovensku moznost vzdelavat sa v systéme dualneho vzdelavania, s cielom zvySenia
ich uplatnitel'nosti na trhu prace. Toto umoznuje zdkon €. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplnent niektorijch zakonov. Ako to
ustanovuje § 10, v ramci dualneho vzdelavania sa ziak pripravuje na vykon
povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti podl'a konkrétnych
potrieb a poziadaviek zamestnavatela priamo na jeho pracovisku. Absolvovanim
praktického vyucdovania u zamestnivatela ZzZiak bezprostredne poznava realne
prostredie vykonu povolania a rozvija pracovné navyky nevyhnutné pre tspesné
zaradenie sa na trh prace bezprostredne po ukonceni stidia bez potreby d’alSieho
dogkolovania ¢ preskolovania. Ziak moZe vykonavat praktické vyucovanie aj v
dielni, ak pocet vyucovacich hodin praktického vyucovania vykonavaného v dielni
neprekroc¢i 50 % z celkového po¢tu hodin praktického vyucovania ziaka pocas celej
dizky $tadia ziaka. Odborné vzdelavanie a odborn4 priprava sa v systéme dualneho
vzdelavania realizuji na zaklade zmluvy o dudlnom vzdeldvani medzi
zamestnavatelom a strednou odbornou $kolou a u¢ebnej zmluvy uzatvorenej medzi
zamestnavatelom a zakonnym zastupcom ziaka alebo zamestnavatelom a plnoletym
ziakom. Predmetom ucéebnej zmluvy je zaviazok zamestnavatel'a pripravit ziaka na
vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych cinnosti na
pracovisku praktického vyucovania a zavazok ziaka zGcastiiovat sa na praktickom
vyucovani priamo u zamestnavatela podl'a jeho konkrétnych potrieb a poziadaviek.
Zamestnavatel v systéme dualneho vzdelavania vyluéne zodpoveda za organizaciu,
obsah a kvalitu praktického vyucovania ziaka a na ten cel uhradza vsetky naklady

spojené s financovanim praktického vyucovania.

Z uvedeného vyplyva, Ze systém dualneho vzdelavania je sacastou systému

odborného vzdelavania, ktory je charakterizovany:

e zmluvnym vztahom,
/. L4 V4 v L4 Ve . V4 9 .
e vykonom praktického vyucovania ziaka priamo u zamestnavatel'a na pracovisku
praktického vyucovania a

e financovanim praktického vyucovania zamestnavatel'om.
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Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyucovanie v systéme dualneho
vzdelavania, sa podiel'a na tvorbe skolského vzdelavacieho programu pre odborné
vzdelavanie a pripravu. V priebehu praktického vyucovania je povinny zabezpecit
bezpec¢nost a ochranu zdravia pri praci ziakov. Zamestnavatelovi, ktory poskytuje
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania, sa poskytuje prispevok na
zabezpecenie praktického vyucovania z rozpoctovej kapitoly Ministerstva skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Narok na prispevok vznika
zamestnavatelovi za kazdého ziaka, s ktorym ma uzatvorent ucebnt zmluvu v
skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal poskytovat tomuto ziakovi praktické

vyucovanie.

Spoésobilost zamestnavatela na zaklade pisomnej ziadosti overuje Komisia
pre overenie spoOsobilosti zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v
systéme dualneho vzdeladvania, ktora je zriadena prislusnou stavovskou (napr.
Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora, Slovenski Zivnostenskd komora,
Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora, Slovenska lesnicka komora,

Slovenska banska komora) a profesijnou organizaciou.

Praktické vyucovanie ziaka (zakon €. 65/2015 Z. z. § 4 a § 6) sa vykonava
formou odborného vycviku, odbornej praxe (v dielni, na pracovisku zamestnavatela,
na pracovisku praktického vyucovania, ak sa ziak pripravuje v systéme dualneho
vzdelavania) alebo praktického cvicenia (zvyCajne v strednej odbornej Skole).
Vyucéovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe zZiaka, ktory sa pripravuje v
systéme dualneho vzdelavania, sa za¢ina najskor o 6.00 hodine a kon¢i najneskér o
22.00 hodine. Vyuc¢ovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe ziaka prvého
roc¢nika v jednom vyucovacom dni trva najviac Sest vyucovacich hodin; ziaka prvého
ro¢nika nadvazujacej formy odborného vzdelavania a pripravy najviac sedem
vyucovacich hodin. Vyucéovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe zZiakov
strednych odbornych $kol trva po¢ntac druhym roénikom v jednom vyuéovacom dni
najviac sedem vyucovacich hodin; ziaka druhého a tretieho ro¢nika nadvazujucej
formy odborného vzdelavania a pripravy, ktory sa pripravuje v systéme dualneho

vzdelavania, najviac osem vyucovacich hodin.
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2.2.5 Sustava odborov vzdelavania pre stredné Skoly

Ststavu odborov vzdelavania pre stredné skoly, ich nadviznost, dizku
vzdelavania v jednotlivych odboroch vzdelavania a najvyssi pocet Ziakov v skupine
na jedného majstra odbornej vychovy, ucitela odbornej praxe alebo hlavného
inStruktora a vecntt posobnost prislusnej pravnickej osoby, ktora posobi v oblasti
odborného vzdelavania a pripravy alebo prislusnych zastupcov zamestnavatelov k
jednotlivym S$tudijnym odborom a jednotlivym ucéebnym odborom upravuje
vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, viyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢&.
251/2018 Z. z. o ststave odborov vzdeldvania pre stredné skoly a o vecnej

posobnosti k odborom vzdelavania.

2.2.6 Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornich
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov upravuje prava a
povinnosti pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca, ich pracovnua
¢innost a profesijny rozvoj, posobnost Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky, kontrolu v profesijnom rozvoji, spravne delikty a Centralny
register pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov a dalSich

zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.
Pedagogicky alebo odborny zamestnanec mé pravo na:

e zabezpeclenie podmienok potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti, najmi na
ochranu pred prejavmi nésilia zo strany deti, ziakov, posluchacov, zdkonnych
zastupcov alebo inych os6b, ktoré maju dieta zverené do starostlivosti na
zaklade rozhodnutia stidu, a zo strany d’alSich fyzickych osob alebo pravnickych
0sob,

e ochranu pred socialno-patologickymi prejavmi v spravani veducich

pedagogickych zamestnancov, veducich odbornych zamestnancov, dalsich
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zamestnancov, zriadovatela, zdkonnych zastupcov, inych fyzickych osob alebo
pravnickych osob,

ochranu pred neodbornym zasahovanim do vykonu pracovnej ¢innosti,

ucast na riadeni skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia socialnej pomoci
prostrednictvom osobného c¢lenstva alebo volenych zastupcov v poradnych,
metodickych a samospravnych organoch,

predkladanie navrhov na skvalitnenie vychovy a vzdelavania,

vyber a uplatnovanie pedagogickych metod, foriem, didaktickych prostriedkov
vychovy a vzdelavania a na vyber odbornych metod,

profesijny rozvoj,

objektivne hodnotenie vykonu pracovnej ¢innosti.
Pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec je povinny:

chranit a resSpektovat prava dietata, ziaka, posluchaca a jeho zakonného
zastupcu,

zachovavat mlcanlivost a chranit pred zneuzitim osobné udaje, informacie o
zdravotnom stave a vysledky odbornych vysetreni deti, zZiakov a posluchacov, s
ktorymi prisiel do styku,

reSpektovat individudlne vychovno-vzdelavacie potreby dietata, ziaka a
posluchaca s ohladom na jeho schopnosti, moznosti, socidlne a kultirne
zazemie a odportacania odbornych zamestnancov,

zdrzat sa konania, ktoré vedie k poruSovaniu prav ostatnych zamestnancov,
spravat sa v salade s Etickim kodexom pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov,

podielat sa na vypracivani a vedeni pedagogickej dokumentacie a dalSej
dokumentacie,

usmernovat a objektivne hodnotit vychovu a vzdeldvanie dietata, ziaka a
posluchéca,

podiel’at sa na tvorbe a uskutoc¢novani skolského vzdelavacieho programu alebo
vychovno-vzdelavacieho programu pre Skolské zariadenia,

udrziavat a rozvijat svoje profesijné kompetencie,

absolvovat aktualiza¢né vzdelavanie,
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e vykonavat pracovnu ¢innost prostriedkami, metéodami, formami a postupmi,
ktoré zodpovedaju sacasnym vedeckym poznatkom, hodnotdm a cielom
Skolského vzdelavacieho programu,

e poskytovat dietatu, ziakovi a zakonnému zastupcovi poradenstvo a odbornt
pomoc spojent s vychovou a vzdelavanim,

e pravidelne informovat dieta, ziaka a zakonného zastupcu o priebehu a
vysledkoch vychovy a vzdelavania,

e vykonavat dozor v triedach pocas externej casti maturitnej skisky alebo
testovania,

e vykonavat ¢innost predsedu skasobnej komisie alebo ¢lena skasobnej komisie
pre Statne jazykové skusky,

e vykonavat ¢innost predsedu komisie alebo ¢lena komisie pre komisionéalne
skusky,

e vykonavat c¢innost predsedu komisie alebo ¢lena komisie pri ukoncovani

vychovy a vzdelavania.

Predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti pedagogického alebo odborného

zamestnanca su:

e kvalifika¢né predpoklady,
e bezihonnost,
e zdravotna spésobilost,

e ovladanie Statneho jazyka.

Vyzadovanym stuptiom vzdelania pre uditela strednej Skoly a odborného

zamestnanca je najmenej vysokoskolské vzdelanie druhého stupna.
Pedagogicky zamestnanec (§ 19) vykonava pracovnu ¢innost v kategorii:

e ucitel,

e majster odbornej vychovy,
e vychovavatel,

e Kkorepetitor,

e Skolsky tréner,

e pedagogicky asistent,
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e zahranicny lektor,
e Skolsky Specialny pedagog alebo

e ucitel profesijného rozvoja.

Ucitel pri uskutocnovani skolského vzdelavacieho programu poskytuje
vychovu a vzdelavanie detom, Ziakom alebo posluchacom a zodpoveda za kvalitu
priebehu a vysledky vychovy a vzdelavania. Majster odbornej vychovy pri
uskutocnovani skolského vzdelavacieho programu poskytuje odborny vycvik alebo
odbornt prax a zodpoveda za kvalitu priebehu a vysledky odborného vycviku alebo
odbornej praxe. Rozsah priamej vychovno-vzdelavacej cinnosti (avazok)
pedagogickych zamestnancov upravuje nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢.

201/2019 Z. z. o priamej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.

Pedagogicki a odborni zamestnanci sa zarad'uja do nasledovnych kariérovych

stupnov:

e zacinajuci pedagogicky zamestnanec alebo zacinajtci odborny zamestnanec,

e samostatny pedagogicky zamestnanec alebo samostatny odborny zamestnanec,

e pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou alebo odborny zamestnanec s
prvou atestaciou,

e pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou alebo odborny zamestnanec s

druhou atestaciou.

V zmysle § 40 profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov je proces
prehlbovania, zdokonalovania a rozsirovania profesijnych kompetencii, ziskavania
profesijnych kompetencii na vykon Specializovanych ¢innosti alebo na vykon
¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca alebo vykon ¢innosti vediceho
odborného zamestnanca, ziskavania profesijnych kompetencii vyssieho kariérového
stupna, overovania profesijnych kompetencii na zaradenie do vyssieho kariérového
stupna, ziskavania vzdelania na splnenie kvalifika¢cnych predpokladov na vykon
d’alSej pracovnej cinnosti alebo vyuzivania a hodnotenia ziskanych profesijnych
kompetencii, ktory sa uskutoc¢nuje prostrednictvom vzdelavania, tvorivej ¢innosti
suvisiacej s vykonom pracovnej ¢innosti, najma cinnosti vedeckej, vyskumnej,
publikaénej alebo umeleckej, sebavzdelavania a vykonu pracovnej ¢innosti alebo

absolvovania odbornej stdZze zameranej na inovovanie profesijnych kompetencii.
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Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych (§ 42) zamestnancov sa

organizuje ako:

e kvalifikacné vzdelavanie,

e funkeéné vzdelavanie,

e Specializa¢né vzdelavanie,
e adaptac¢né vzdelavanie,

e predatestacné vzdelavanie,
e inovacné vzdelavanie,

e aktualizacné vzdelavanie.

Podrobnosti o vzdelavani pedagogickych a odbornych zamestnancov
upravuje vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej

republiky €. 361/2019 Z. z. o vzdelavanti v profesijnom rozvoji.

2.2.7 Zakon o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave

Zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a skolskej samosprave
a o zmene a doplnent niektorych zdkonov upravuje pésobnost, organizaciu a ulohy
organov Statnej spravy v skolstve, obci, samospravnych krajov a organov skolskej
samospravy a urcuje ich posobnost v oblasti vykonu $tatnej spravy v Skolstve a
Skolskej samospravy, v oblasti tvorby siete $kdl a Skolskych zariadeni Slovenskej
republiky, zarad'ovania, vyradovania a zmien v sieti a v oblasti zriadovania a
zruSovania Skol, skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk

praktického vyucéovania.

Statnu spravu v skolstve na tiseku kol a $kolskych zariadeni podla § 2 tohto

zakona vykonavajua:

a) riaditel skoly alebo riaditel’ $kolského zariadenia,
b) obec,

¢) samospravny kraj,
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d) okresny urad v sidle kraja,
e) Statna skolska inspekcia,
J) Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky,

g) iné tstredné organy statnej spravy, ak tak ustanovuje osobitny predpis.

Skolskti samospravu vykonavaju:

a) rada skoly alebo rada skolského zariadenia,
b) obecna skolska rada,

¢) utzemna Skolska rada,

d) 7iacka Skolskéa rada.

Ziadost o zaradenie $koly alebo $kolského zariadenia do siete predklada
zriadovatel ministerstvu Skolstva do 31. marca kalendarneho roka, ktory
predchadza roku, v ktorom ma byt skola alebo skolské zariadenie zriadené. Siet je
zoznam $kol a Skolskych zariadeni, ktoré maji opravnenie uskutoéniovat vychovu
a vzdelavanie, je spravovand ministerstvom skolstva a je kazdoro¢ne zverejiiovana

na internete. Siet zdravotnickych $kol spravuje ministerstvo zdravotnictva.

Strednu odbornt $kolu méze zriadit alebo zrusit:

a) samospravny kraj;

b) okresny urad v sidle kraja (ak to vyzaduji Specidlne podmienky, t.j.
samospravny kraj nezabezpeci vychovu a vzdelavanie v Studijnom alebo
ucebnom odbore s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu prace
alebo ide o skolu alebo triedu, ktora ma vzniknat na zaklade medzinarodne;j
zmluvy. V takom pripade stredni $kolu zriadi okresny arad v sidle kraja);

¢) Statom uznana cirkev alebo naboZenska spolo¢nost;;

d) ina pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.

Skolu alebo $kolské zariadenie mozno zriadit az po jeho zaradeni do siete.
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Organy skolskej samospravy

Rada skoly, obecna Skolska rada a tzemna sSkolska rada su iniciativne a
poradné samospravne organy, ktoré vyjadruju a presadzuji verejné zaujmy a
zaujmy ziakov, rodic¢ov, pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov v
oblasti vychovy a vzdelavania. Plnia funkciu verejnej kontroly, posudzuju a
vyjadruju sa k ¢innosti $kol, Skolskych zariadeni, orgdnov miestnej statnej spravy,

organov obci a samospravnych krajov z pohl'adu skolskej problematiky.

Rada skoly sa sklada z 5 az 11 ¢lenov. Za ustanovenie rady skoly zodpoveda
zriadovatel. Clenmi rady $koly pri strednej $kole st dvaja zvoleni zistupcovia
pedagogickych zamestnancov Skoly, jeden =zvoleny zastupca ostatnych
zamestnancov Skoly, traja zvoleni zastupcovia rodicov, ktori nie si zamestnancami
skoly, Styria delegovani zastupcovia zriadovatela, z ktorych je v strednych
odbornych Skolach jeden zastupca insStiticie podielajicej sa na koordinacii
odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace, ak ho tato institacia nominuje a
jeden zvoleny zastupca ziakov prislusnej $koly. Clenom rady $koly neméze byt

riaditel’ Skoly a jeho zastupca.

Rada Skoly uskutocniuje vyberové konanie na vymenovanie riaditela,
navrhuje na ziklade vyberového konania kandidata na vymenovanie do funkcie
riaditela, predkladd navrh na odvolanie riaditel'a alebo sa vyjadruje k navrhu na
odvolanie riaditela. Navrh na odvolanie riaditel'a predklada vzdy s odovodnenim.
Dalej sa vyjadruje ku koncepénym zadmerom rozvoja $koly, k navrhu na zrusenie

skoly a k dal§im skuto¢nostiam.

Ziacka skolska rada

Ziacka $kolsk4 rada (§ 26) reprezentuje ziakov a zastupuje ich zaujmy vo
vztahu k riaditel'ovi a vedeniu $koly. Vyjadruje sa k podstatnym otazkam, navrhom
a opatreniam Skoly v oblasti vychovy a vzdelavania, podiela sa na tvorbe a

zabezpecCeni dodrziavania Skolského poriadku, zastupuje ziakov vo vztahu k
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riaditelovi a vedeniu Skoly a predklad4 im svoje stanoviska a navrhy, zastupuje

ziakov aj navonok a voli a odvolava zastupcu ziakov do rady skoly.

Ziacka rada je v strednej $kole ustanoven, ak stanoveny pocet ¢lenov zvoli v
tajnom hlasovani nadpolovi¢na vacsina ziakov strednej skoly. O volbach vyhotovia
7iaci zapisnicu, ktort predloZia riaditelovi $koly. Ziacka rada m4 v strednej $kole 5
az 11 ¢lenov a tvoria ju ti Ziaci, ktori vo vol'bach ziskali najvyssi pocet hlasov ziakov
zacastnenych na volbach. Podrobnosti o zloZeni Ziackej rady, o sposobe jej
ustanovenia vratane vymeny jej ¢lenov a o sposobe rokovania uréi Statut ziackej
rady. Ak ide o ziacku radu v strednej Skole, Statut ziackej rady uréi aj podrobnosti o
volbe zastupcu Ziakov do rady $koly. Naklady na ¢innost Ziackej rady sa po dohode

s riaditelom $koly uhradzaja z rozpoctu skoly.

2.2.8 Zakon o financovani zakladnych $kol, strednych skol a Skolskych

zariadeni

Financovanie regionalneho Skolstva riesi zdkon ¢. 597/2003 Z. z. o
Jfinancovani zdkladnyjch skoél, strednych skol a skolskych zariadeni, nevztahuje sa
vSak na skoly v posobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a Ministerstva
spravodlivosti Slovenskej republiky. Tento zadkon upravuje financovanie $kol, v
ktorych sa vzdelavanie povazuje za sistavnu pripravu na povolanie, t.j. aj strednych
odbornych $kol. Zo statneho rozpoctu sa zabezpecuje financovanie cirkevnych $kol
a stkromnych $kol rovnako ako pri verejnych skolach. V cirkevnych skolach a
sakromnych $kolach, na rozdiel od verejnych skol, sa vzdelavanie a d’alSie sluzby

mozu poskytovat za thradu.

Zdrojmi financovania verejnych strednych odbornych §kél su:

a) prostriedky zo Statneho rozpoctu v rozpoctovej kapitole ministerstva skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu a ministerstva vnutra,

b) prostriedky z rozpoctov vyssich tizemnych celkov,
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¢) prostriedky od inych fyzickych os6b a pravnickych osob za prendjom priestorov
a zariadenia $kol alebo Skolskych zariadeni v case, ked sa nevyuzivaja na
vychovno-vzdelavaci proces,

d) zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

e) prispevky od zamestnavatel'ov a zamestnavatel'skych zviazov,

) prispevky a dary,

g) iné zdroje podla osobitného predpisu.

V pripade zdrojov financovania cirkevnych skol a stkromnych $kol ide o:

a) prostriedky zo Statneho rozpoctu v kapitole ministerstva skolstva a ministerstva
vnutra,

b) prostriedky od inych fyzickych os6b a pravnickych 0sob za prenajom priestorov
a zariadenia $kol v case, ked’ sa nevyuzivaja na vychovno-vzdelavaci proces.

¢) zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

d) prispevky od zriadovatelov,

e) prispevky od ziakov, rodicov alebo inej osoby, ktora ma voci ziakovi vyzivovaciu
povinnost, na thradu nakladov na vychovu a vzdelanie,

) prispevky od zamestnavatel'ov a zamestnavatel'skych zvazov,

g) prispevky a dary,

h) iné zdroje podl'a osobitného predpisu.

Zriadovatel skoly je povinny zabezpecit v skolach, v ktorych sa vzdelavanie
povazuje za sustavnu pripravu na povolanie, pouzitie finanénych prostriedkov
pridelenych zo Statneho rozpoctu na financovanie nakladov na mzdy a platy vratane
poistného na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného na socialne poistenie,
prispevku na starobné dochodkové sporenie, prispevku na doplnkové déchodkové
sporenie. Tieto finanéné prostriedky méze Skola vo vynimoénych pripadoch pouzit
na financovanie nakladov na prevadzku, modernizaciu ucebnych pomocok,
Specialnych ucebnych pomdécok a kompenzaénych pomodcok a na rieSenie

havarijnych situacii len so stthlasom zriad'ovatela skoly na navrh riaditel’a Skoly.

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z. ktorym sa

ustanovuji podrobnosti rozpisu finan¢nyjch prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre
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skoly a skolské zariadenia ustanovuje podrobnosti rozpisu finan¢nych prostriedkov
pre zakladné Skoly, stredné skoly, materské Skoly pre deti so §pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, zakladné sSkoly pre ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, stredné Skoly pre Zziakov so Specialnymi vychovno-

vzdelavacimi potrebami, odborné udilistia, praktické skoly a Skolské zariadenia.

V druhej kapitole vysokoskolskej ucebnice sme sa venovali aktualnym
vychodiskam skolskej pedagogiky, zamerali sme sa najma na aktualnu sustavu $kol
v Slovenskej republike, na platnt legislativu v oblasti strednych odbornych $koél
v Slovenskej republike (najmi Skolsky zdkon — zikon o vychove a vzdelavani,
Zakon o strednych skolach a strednych odbornych skolach, Zakon o odbornom
vzdelavani a priprave, Zakon o financovani zakladnych $kol, strednych skol a

Skolskych zariadeni a d’alSie.

Otazky ku kapitole:

1. Presne oznacte aktualne platny Skolsky zakon — &islo zdkon arok jeho
schvalenia.

2. Vymenujte aspon 5 kI'i¢ovych ustanoveni platného Skolského zakon, ktoré sa
priamo viazu k strednym odbornym skolam a kazdé z nich vlastnymi slovami
struéne opiste.

3. Vysvetlite rozdiel medzi zaradenim ,pedagogicky zamestnanec“ a ,odborny
zamestnanec®.

4. Pomenujte 5 vyhod a 5 nevyhod dudlneho vzdelavania.

5. Pokuste sa predpovedat budtice smerovanie prace uéditela SOS :

a) z hladiska teoretickych poznatkov o systéme vzdelavacej sustavy;
b) z hladiska aplika¢nej praxe.
6. Zaujmite hodnotiace stanovisko v diskusii k téme ,,Stredné odborné skoly

v roku 2030°.
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Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej republiky C.
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posobnosti k odborom vzdelavania.

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 291/2004 Z. z. ktorou sa
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Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovant zakladnich skol, strednych skol a skolskijch

zariadeni.
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3  POZITIVNE ASPEKTY ZIVOTA ZIAKOV V SKOLE AKO
KOMPONENT SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Obsah tretej kapitoly vysokoskolskej ucebnice bude tvorit rozpracovanie
pozitivnych aspektov Zivota ziakov v Skole ako komponentov Skolskej pedagogiky aj
z hl'adiska vybranych teorii o vztahu emocii a tela, implicitnej a explicitnej pamati
aich vztahu k emociam, zhladiska humoru v zZivote jedinca, funkcii a Stylov
humoru, vyvoja humoru jedinca, aspektov, urcéujacich uplatnenie humoru

u pubescentov a adolescentov a humoru v skole.

Casto sa vZivote presviedéame, 7e emoécie majii/nemaja velky vplyv na
osobnostné vlastnosti, socidlne zrucnosti ana dosiahnuty uspech. DuSevné
schopnosti, myslenie a vedomie st vel'mi komplikované procesy a mozog sa bez
kontaktu s I'ud'mi aich eméciami nebude rozvijat Standardne. Myslenim travime
najviac svojho c¢asu, kontrolovat myslenie a koncentrovat sa na c¢innost je vel'mi
narocné (Rozvadsky Gugova, 2015). A tomuto procesu sa venujeme a sme v nom
povzbudzovani od mali¢ka. Kazdy z nas pozna vety ,,Rozmyslaj a potom konaj.”,

»Dolezité je, ¢o ma ¢lovek v hlave, a nie ako vyzerd.“ a pod.

Ako to je s emdciami v osobnostnom zreni jedinca? Je dobré ich prejavovat,
alebo je lepsie ich tlmit? Kde s limity pri prejavovani emdcii, a ¢o s tym vo vychove

a vo vzdelavacom prostredi? Ktory smiech je prijemny, a ktory vadi?

Po prvé si treba uvedomit, Ze aj nepritomnost emocii v pozorovanom
spravani este neznamena, ze tam nie si vobec. V samej podstate nie je mozna
kognitivna skasenost bez emoc¢ného zakladu. Nase telo nedokaze oddelit
emocie, vSetky informéacie z vonkajsieho sveta ziskavame cez senzory, ktoré mame
v tele. Aj neutralna emocia je emocia. NaS mozog pracuje s emociami neustéle
prostrednictvom limbického systému. Hipokampus dokaze behom mintty vytvorit
mentalnu mapu a pamaita si ju celé tyZzdne. Podklady ziskava zadsadne cez emocné
centrum. Je sucastou limbického systému, rovnako ako amygdala a septum.
Limbicky systém funguje ako velmi Géinny zalozny systém v mozgu (ktory je
neustale aktivny), jeho sti¢ast amygdala stuvisi s emociami a motivaciou, zodpoveda

za hnev a agresivitu, septum suvisi s hnevom a strachom. Ak je mapa, vytvorena
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hipokampusom dolezita (dolezitost je svojim spoésobom emocne nabitd), informacie
sa neskor presund do mozgovej kory, kde zostana dlhodobo ulozené. Moze sa stat,
ze poskodenim hipokampusu (stresom, traumou), sa ¢lovek nedokaze zorientovat
v prostredi, ktoré dobre poznal, aj ked’ si pritom paméati rozvrhnutie veci (Silva-
Stevens — Tonegawa - Wang, 1992). Vyskumy v tejto oblasti dostato¢ne preukazali
emoc¢ny vyznam skasenosti. Malo podnetné prostredie nestimuluje ako prekazky.
7da sa, ze hnev, ktory zazivame pri narazeni na prekazku je jednym z dolezitych

stimulatorov v Zivote.

Emocie, ktoré zazivame neustéle cely Zivot st schopné vel'mi intenzivne
ovplyviiovat nas geneticky potencial. VSetky gény st ¢loveku dané uz pri narodeni
(vlastne pocati), ale nie vSetky st hned’ aktivované. Medzniky vo vyvoji osobnosti st
determinované vychovou a zmenami prostredia, kedy st vypinané a zapinané urcité
gény podielajuce sa na maturacii mozgu. Z tohto dovodu sa schopnost génov
ovplyviiovat vlastnosti osobnosti ¢loveka meni v ¢ase, v zavislosti aj na Zivotnych
skiisenostiach naplnenych réznorodymi emociami. TakZze velmi zjednoduSene
povedané v bezpecnom (nestresujiucom prostredi) sa geneticky potencial moze
naplno uplatiiovat. Humor, ktory odlahcuje tazivost situécie aje rieSenim na
bezmocnost poméiha na$im génom v aktivnej ¢innosti. Casto sme v situacii
zaskoceni, doslova zamrznuti a vtedy nedokazeme uplatnit svoj potencial, az smiech

zabezpeci uvol'nenie tohto stavu a my nachddzame moznosti.

3.1 Vybrané tedrie o vztahu emocii a tela

Uz Charles Darwin systematicky skiimal univerzalnost emocii a telesnych
priznakov I'udského emocionalneho prejavu, v roku 1867 chcel zistit, ¢i typy emécii
a ich prejavy su v roznych kultirach rovnaké a zistil, Ze sti: dokonca aj v kulttrach,
ktoré zili dlhodobo izolovane (Darwin, 1872).Radujeme sa a hnevame vSade na

zemi. A plaéeme rovnako so slzami v oc¢iach.

Ked hovorime o emociach, treba si predstavit energiu, ktord sa vtele

prejavuje viac menej rovnako, podobné telesné prejavy ma radost ihnev, po
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neurologickej stranke ide o nabudenie nervovej sustavy a prejavy sa: busenie srdca,
zrychlenie dychu, stiahnutie krvi z periférie do vnitornych organov, ziZenie zrenic,

ochladnutie okrajovych casti tela a pod.

AvSak preZivané emoécie st zprotichodnych spektier. Ze telo preZiva
nabudenie, to je isté, mo6Zzeme ho relevantne zmerat. S uvedomenim si aktualne
prezivanej emocie to uz také jednoznac¢né nemusi byt. VacsSina dospelych Tudi
spol'ahlivo rozliSuje, Ze sa raduje alebo hneva. U deti najma malych, si vSak isti
nemézeme byt. A ked sa presunieme k rozliSovaniu pribuznych emobcii: strach-
hnev-tréma-frustracia-znechutenie-hanba, bude problém narastat aj u dospelej

populécie.

Repertoar emocii malého cloveka je obmedzeny a limitovany najma
Zivotnymi skusenostami, cez ktoré sa u¢ime diferencovat rézne stavy a nasledne ich
pre seba pomenovavat, aby sme sa mohli poudit a v buddcnosti lepSie reagovat.
Preto by sme nemali byt prekvapeni spojitostou emocii s telom, v hovorovej reci
pouzivame rbézne prirovnania, kde poznat prepojenie psychiky a somatiky

(Rozvadsky Gugova, 2015). Emdcie mdzeme pomenovat, pocitovat, prejavit.

» pomenovanie emoc¢ného stavu:

- hnev- roztrhne ma od zlosti, hanba- nedokazem sa na teba pozrief,

» pocitovand emocia v tele:
- hnev- napitie vramenich, ako keby ich pozdvihnutie, hanba-

ocervenenie v tvari,

» prejavené spravanie:
- hnev- krik, udieranie piastou, hanba- vyhybanie sa, odvratenie

pohladu...

Teodria afektov Silvana Tomkinsona (Rothschild, 2000) je postavena na
podobnosti vyjadrenia placu dietata a dospelého a rozsiril ju na skiimanie prejavov
medzi generaciami, v§imal si vyrazy tvare, ale aj drzanie tela. Jeho nasledovnikom

je Donald Nathanson(Nathanson, 1994).
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Dalsim v rade, ktory sa venovali prepojeniu mozgu a tela je Joseph LeDoux
(LeDoux, 1996). Zaujimava je jeho myslienka evolucnej funkcie emocii spojena

s prezitim v konfrontéacii s nepriatelom.

Vo svojej praci neurologa sa Antonio Damasio (1994) stretaval s Iud'mi
s poskodenym mozgom a zistil, Ze emoécie st nevyhnutné na racionalne myslenie,
a Ze nato, aby sme mohli spravit racionalne rozhodnutie, musime dokézat precitit
dosledky rozhodnutia. Vyznamny prinos: nesta¢i kognitivhe posudzovat, je
potrebné prezivat (precitit dany stav kompletne, neoddelovat emocie od racia).
Telesné pocity st zakladom emocii atie st podkladom pre uvaZovanie nad

dosledkami rozhodnuti.

Je pravdou, ze pri praci s emoéciami sa vacSina autorov zaoberala viac
negativnymi aspektmi a pociato¢né prace nesa spolo¢né témy: trauma, poskodenie,

hanba, hnev, utrpenie.

3.2 Implicitna a explicitna pamiit a ich vztah k emdciam

Pre lepSie pochopenie nasich emocii (humor ¢i hnev) si musime ujasnit ich
vztah k pamati (Rozvadsky Gugova, 2014). Koncom devitdesiatych rokov 20.
storodia sa definitivne ujala tedéria o mnohonisobnych pamaiatovych systémoch,
v tomto obdobi sa zacalo hovorit aj o dvoch samostatnych paméatovych systémoch,
ktoré st rozdielne v typoch ulozenych informacii a aj v sposobe ich vybavovania. Ide

o explicitna a implicitnt pamaét (Tab.1).
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Tab. 1 Paméatové systémy, explicitna a implicitna pamat

explicitna pamat

implicitna pamit

(deklarativna) (nedeklarativna)
Proces vedomie Nevedomie
typy informacii kognitivne Emocionéalne
fakty Podmienovanie
mysel Telo
verbalne/sémantické Zmyslové
popis ¢innosti automatické postupy
procesujica

Struktara mozgu

hipokampus

Amygdala

zrelost Struktary

okolo 3 rokov

od narodenia

aktivita pocas
potlacena Aktivovana
stresu
Jazyk pouziva jazyk bez slov

emocie, automatické ¢innosti
priklady informacii nazor, myslienka

(bicyklovanie, zamykanie dveri)

Zdroj tab. 1: Rozvadsky Gugova, 2014, s. 52.

Oba pamitové systémy sa synchronizuju a paralelne spolupracuju. Za
urcitych situa¢nych podmienok moze niektory prebrat dominantna funkciu a po
Case sa opat vrati k povodnému nastaveniu. Pochopenie sposobu ako mozog a telo
spracovavaju udalosti je klicové v edukacii. Pouzitie priamych telesnych
intervencii niekedy velmi pomoézZze urychlit proces, pripadne stabilizovat.
Zameranost na telesnu stranku nevyZzaduje, aby sme menili svoje smerovanie, ¢i

predmet zaujmu. Casto tplne postaéi vtip, tsmev, ¢i laskavy oény kontakt.

Ludia, ktorym vstapila do zZivota akakolvek porucha, ¢i dysfunkcia, maja
narusené fungovanie, a to ovplyviiuje ich schopnosti uspokojovat bezné potreby.

Nedochadza k zapamataniu a k ukladaniu informacii rovnakym sposobom ako
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u inych, alebo ako zazili pred zmenou. Zmena mo6ze narusat zrakova, sluchovi alebo
ind realitu ich Zivota. Stres, ktory zazili alebo opatovne zazivaju dookola zaplavuje

ich telo rovnako ako pri prvej expozicii.

U niektorych jedincov, ale nedochadza k zacykleniu problémov atelo sa
vysporiada so zatazou. Dnes vieme, Ze podiel na tom maja: priprava na o¢akavany
stres, dspesné reakcie, doterajsi vyvin, systém presvedceni, minulé skdsenosti,
vnutorné zdroje, emocna vizba (zo strany rodiny, skupiny, triedy, edukatora) a

v neposlednom rade schopnost vytvorit si odstup a humorny nadhl'ad.

Vpripade dlhodobo pretrvavajiceho stresu, alebo jednorazového
traumatického zazitku sa objavujua tieto symptomy, typické pre zvysent drazdivost
CNS: zrychleny tep, studeny pot, zrychleny dych, busenie srdca, nadmerna
ostrazitost, nadmerna alakova reakcia, poruchy spanku, strata chuti do jedla,

tazkosti s koncentraciou pozornosti.

Zaujimavé je, Ze symptoémy samotné moézu byt spustené vonkajSimi aj
vnutornymi podnetmi, ktoré boli pred tym bezpecné, pripadne neutralne. Ale aj
samotné symptomy telesné, ako napriklad zrychleny dych, mo6zu spustit reakciu,

zaplavenie spomienkou na udalost (Rozvadsky Gugova, 2014).

V takejto traumatizovanej neuronélnej sieti jedinca je prave humor ten, ktory
dokaze robit ,diery“, narusit zacyklenost negativnych reakcii v izkostnom modeli

a a¢inne rozklada obsesivne mechanizmy.
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3.3 Limbicky systém a emoécie

Limbicky systém je sidlom inStinktov a reflexov, ktoré zabezpecuji nase
prezitie, reguluje autonémnu nervova sustavu (reakcie hladkého svalstva na stres,

prikazuje boj, utek, zamrznutie). Tvoria ho:

» hypotalamus (riadi udrzanie telesnej teploty, rovnovahu...);

» hipokampus (procesuje informacie v casovej osi, ¢asovy a priestorovy
kontext);

» amygdala (riadiaca uskladnenie emocii a reakcie na emocionalne nabité
podnety) a

» talamus (centrum prenosu zmyslovych informéacii medzi telom a mozgovou

korou).

O amygdale vieme, Ze je zreld rovnako ako mozgovy kmen uz pri porode,
avSak ¢asovy hipokampus dozrieva neskér, medzi druhym az tretim rokom Zivota.
Co nam vysvetluje detski amnéziu, zaZitky z detstva st na ceste k uloZeniu v kore
procesované cez amygdalu, funkcia hipokampu vsak nie je eSte dostupné, vysledkom
je zapamatanie zazitkov zdetstva vo forme telesnych pocitov (prijemné

a neprijemné) bez kontextu a bez seriality (postupnosti).

Zrelé fungovanie limbického systému je nevyhnutné pre primerané
fungovanie jedinca. Spracovanie hlavne stresujicich udalosti (vstup do skoly,
testovanie vedomosti...) nemusi byt vidy mozné(Rozvadsky Gugova, 2014).
ZvySovanim stresu (pripominanie ¢asového limitu pocas vykonovej skiisky) méze
d6jst k uvolneniu horménov, ktoré potlacaja aktivitu hipokampu, pricom ¢innost
amygdaly nemusi byt dotknutd. Je vysoko pravdepodobné, ze prave predizené
vylucovanie kortizolu ovplyviiuje hipokampus, a to moze viest ku skresleniu
spomienok (neschopnost si vybavit v ¢asovom limite dolezité tdaje). Nedavne
vyskumy zaoberajice sa velkostou hipokampu zistili, Ze I'udia, ktori prezili traumu,
maju mensi hipokampus, ako bezna populacia (Bremmer a kol.,1997; Rauch - Shin
- Pitman, 1998; Schuff a kol., 1997). Na zaklade tychto informacii sa zatial neda
urdit, ¢i sa hipokampus l'udi s traumou zmensil potlacanim jeho aktivity stresovymi

horménmi, alebo ¢i ho mali mensi uz pred traumatizaciou. Kazdopadne treba brat
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vazne informéaciu, Ze stresové hormoény ovplyviiuji spracovavanie

v ¢asovom a priestorovom kontexte.

3.4 Humor v zZivote jedinca

Humor je teda velmi dolezity pre I'udské emocie, socializaciu, spravanie
a zvladnutie najma stresujacich udalosti. Aj ked’ smiech je univerzalny a dokonca
bezny u deti, hoci ¢asto nevieme na ¢om sa smeju, existuja vtipy, ktoré si vyzaduja

zlozité myslenie a zd6vodnenie (urcité kognitivne schopnosti).

Pri definovani humoru sa mézeme opriet o zmysel alebo §tyl. Ciel' ¢i zmysel
humoru moéze byt: ¢i a kolko l'udi sa zasmeje a oceni vtipy, vyrovnavanie sa
s vlastnymi nedostatkami, bagatelizovanie atym zmiernenie dosledkov, vesela

nalada. Stylom humoru myslime napriklad: sarkasticky, laskavy, zabavny atd'.

Vieme, Ze sa l'udia velmi liSia v zmysle humoru a v preferovanych Styloch
humoru. Zmysel pre humor je dolezitym psychologickym rysom, pretoze je dolezité,
ako dobre I'udia dokazu zvladnut stres a tazkosti, a hra dolezita tlohu v ispechu v
socialnej interakcii vratane budovania romantickych vztahov. Zmysel pre humor je
atraktivnym znakom. Existuje viac muzskych ako Zenskych komikov, ¢o naznacuje,

ze biologické faktory mozu zohravat urcita tlohu v tom, ako mézu I'udia byt zabavni.

Humor je koncept s viacerymi rozmermi, ktory méze byt stcastou réznych
typov psychologickych vlastnosti. Podl'a Martina (2003) méze byt zmysel pre humor

konceptualizovany ako:

» kognitivna schopnost (potrebujete chapat vtipy atd’.);

» esteticka odpoved’ (potrebujete urcité typy vtipov);

» typ bezného sprdavania (niektori 'ndia maji zvyk, casto sa smiat, alebo
hovoria o mnohych vtipoch);

» charakter temperamentu stivisiaceho s emociami;

» postoj;
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>

stratégia zvladania alebo obranny mechanizmus(Martin - Puhlik-Doris -

Larsen — Gray - Weir, 2003).

3.4.1 Humor a jeho funkcie, $tyly humoru

Ako sme uz spomenuli vyssie, humor moZze plnit rozne aspekty zZivota a mat

tak rozne funkcie. M6zZe vyrazne korigovat narusené vztahy, moze stmelovat I'udi

v Case ohrozenia a vyrazne tlmit prezivanie hrozy, napomaha vytvarat nové vztahy,

uvolniuje napatie, spaja l'udi, bara hranice. Cez humor je mozné vytvarat priazniva

uvolnent atmosféru, ¢o vsak dava jedincovi s vyraznym zmyslom pre humor

oceniovand silu a moc. Evoluéne l'udia potrebuju citit bezpedie a ten, kto ma nadhl'ad

pritahuje k sebe ostatnych. Funkcie humoru mézeme vyc¢lenit nasledovne:

>
>

cielom je harmonizacia vztahu (harmonizujica funkcia);

cielom je solidarita (stmel'ujica funkcia);

cielom je priatel'skd atmosféra, vytvaranie pozitivnych viazieb (spajajaca
funkcia);

cielom je mocenska kontrola skupiny (manipulativna funkcia);

cielom je urcita nalada, Vianoce, fenomén sviato¢ného humoru (uvoltiujica

funkcia, stimulujtca funkcia).

Niekedy je tazké stanovit, aky konkrétny ciel humor sleduje a ¢asto sa

v beznych situaciach prelinaji viaceré funkcie naraz. Humor najma neraz umoziuje

udrzaft si odstup. AvSak sarkazmus, ¢i ir6nia naopak moézu vtahovat a zaplavovat.

7da sa, ze samotny druh, styl humoru ma urcujaci charakter.
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Styly humoru (komiky)

Martin a jeho spolupracovnici (Martin - Puhlik-Doris — Larsen — Gray - Weir,

2003) definuju styri Styly humoru:

1. afiliacny humor spojeny s tendenciou rozpravat vtipy a vtipné prihody s
cielom pobavit inych I'udi a upevnit vztahy s nimi;

2, sebaposiliiujaci humor slaziaci ako mechanizmus zvladania zataze;

3. agresivny humor spojeny s vyuzivanim sarkazmu, irénie a vysmechu;

4. sebaznevazujtici humor zaloZeny na ponizovani vlastnej osoby.

Prvé dva styly (afiliacny a sebaposiliiujici) radime medzi adaptivne
a posledné dva (agresivny a sebaznevazujici) medzi maladaptivne druhy humoru.
Hajduk, M., Bolekova, V. a Heretik, A. (2014) skiimali vo svojej stadii vztah medzi
uvedenymi S$tylmi humoru a vybranymi osobnostnymi charakteristikami
(depresivita, uzkostlivost, dysfunkéné postoje, sebaticta) na sibore vysokoskolakov.
Zistili, Ze respondenti najcastejSie vyuzivali afiliacny humor a najmenej
agresiviny humor. Celkovo zistili vyssie skore v adaptivnych $tyloch humoru. Pri
skimani gendrovych rozdielov nasli vyznamné rozdiely iba v agresivnom S§tyle
humoru(U=666.5, p<0.01), ktory bol typickej$i pre muzov. Dalej zistili v stilade s
Martinom(2003) pozitivne korelacie medzi sebaposiliiujicim stylom humoru
a sebadctou a negativne korelacie so symptémami socidlnej anxiety a depresie.
Sebaznevazujuci $tyl humoru sa im javil ako stratégia ziskavania pozornosti, ktora

vSak moze viest k odmietaniu okolim.

Z jazykového hladiska (Stylistického a kultarneho) pozname u nas aj vo svete
tieto druhy humoru(spracované podla hesiel z Stru¢ného etymologického slovnika

slovenciny, Kralik, 2015):

» zabava (poskytovat poteSenie, sposobovat aby nie¢o bolo);
» humor (vtipnost, nalada; starSie vyznamy: vlhkost, Stava, tekutina,

temperament);
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> nezmysel (nemyslienka, opak uvazovania);

A\

vtip (domysliet sa, dovtipit sa, nahle pochopenie);

» ironia (vysmech vyjadreny pouzitim slova v opaénom vyzname od 18. storocia;
starsi vyznam: predstierana nevedomost);

> satira (umelecké dielo vtipne kritizujace);

» sarkazmus (ustipac¢ny, bezohl'adny vysmech, recnicky termin);

cynizmus (v starom Grécku prislusnici filozofickej Skoly, ktori pohtdali

spoloc¢enskymi konvenciami; vo vyznamoch: neuhladeny, hruby, trhat ako pes)

Humor ako kognitivna schopnost

S rozvojom kognitivnych schopnosti jedinca sa buduje repertoar stylov humoru.
Dieta postupne napodobriuje a neskér samo tvori zabavu. Az od Stadia naribania
s vlastnymi predstavami, a s bezpeénym tvorenim formalnych operacii (metaanalyza,
vytvorenie odstupu) st zaradené do repertoaru humoru ir6nia, satira, sarkazmus alebo

cynizmus.

Humor ako esteticka odpoved’

Skolské lavice poskytuji priestor na sebavyjadrenie, prostrednictvom humoru.
Ci uz ide o text, kresbu, alebo len émaranice. Kazda z nich vypoveda o tom, aky humor
je vlastny jeho tvorcovi. Vtipna podstata jednotlivych objektov suvisi s osobnostou
cloveka. Kazda skolska lavica je z hladiska vizudlneho obohatenia jej jedine¢nym
artefaktom. Tak ako nenajdeme dvoch rovnakych I'udi, tak nen4djdeme ani dve rovnaké
lavice. Najdeme tam len urcité podobnosti. V zdsade maju kladny alebo negativny

naboj.

Humor ako typ bezného spravania (sa)

U niektorych jedincov sa vyvinie takzvany nauceny spésob spravania. Moze ist
o celkom adekvatnu reakciu na situéciu (situécia je komicka), alebo méze ist o opacnt
reakciu (situacia vykazuje znamky ohrozenia, humor je tu odl'ah¢ujtci prvok), alebo do

tretice jedinec reaguje rigidne (stale rovnako) pouziva humor bez ohl'adu na situéciu.

57



Reakcie okolia mo6zu byt vitajice alebo odmietajiice humorne ladené spravanie
jedinca, v zmysle adekvatne oc¢akavaného (podmienené kultirou danej spoloc¢nosti).
V zavislosti od preferovaného $tylu humoru vyznieva spravanie jedinca laskavo alebo
odmietavo. Medzi laskavé formy avSeobecne prijimané patria rozveselovanie
smiechom (citovd nakaza), rozpravanie vtipov, ktoré nestigmatizuji ziadnu

marginalizovant skupinu, rasu ¢i pohlavie, schopnost vystrelit si zo seba samého apod.

Odmietané formy humoru st vo vacSine pripadov tie, ktoré st viazané na
profesijni re¢ (lekarsky Zzargbn), nepoznanie slovnej zasoby vyc€lenuje z kruhu

zainteresovanych, o¢ividny nezmysel, ironizovanie, neustaly sarkazmus a cynizmus.

Niektoré narodnosti z historického a kultirneho hladiska oblubuju tzv. ¢ierny
humor. Humor, ktory siaha do tabuizovanych tém, smutnych az tragickych. Tento typ
humoru je paradoxne prijimany a ¢asto v terapeutickej praxi povazovany za lie¢ivy
a prinosny pre psychiku tazko zatazeného jedinca (u traumatizovanych osoéb je

prelomovym medznikom schopnost humorného videnia).

Humor ako postoj

Pouzivanie humoru nie je vZdy spojené so zdravym psychickym spravanim.
Niektoré formy humoru s1, zatial ¢o iné zabavou nie st (napriklad sarkazmus). Jednou
zo Specidlnych vlastnosti dotaznika HSQ —R40 (the Humor Styles Questionnaire)
autorov Martin, R.A., Puhlik-Doris, P., Larsen, G., Gray, J., a Weir, K. (2003) je, Ze

meria dva pozitivne a dva negativne rozmery humoru:

1. priatel'sky humor;

2, sebaposiliiujici humor;

3. agresivny humor;

4. sebazhadzujici (Hajduk - Bolekova - Heretik, 2014,pouzivaji termin

sebaznevazujici) humor.

HSQ-R40 je revidovany 40-polozkovy nastroj, ktory meria stuhlas-nestihlas
s danym scenarom. K dispozicii je 7-bodova skala, kde 3 Skaly meraji nesthlas a 3

suhlas, 1 Skala je ani suhlas/ ani nesthlas (neutralny postoj). Respondenti sa
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poziadani, aby si dékladne precitali scenar a nasledne vyjadrili svoj postoj. Scenar

obsahuje opis zakladnej situécie (S) a scenar reakcie na situaciu (R).
Priklad polozky:

(S) ,Ty si opral svoju farebnii bielizen v pracke. Bez premyslania si

omylom vylial bielidlo do pracky a znicil si vsetko svoje oblecenie.”

€€ ¢

(R) ,Povies si, ,, Myslim, zZe to moze byt pekna zmena*.

Skala na odpovedanie:

> silno nestihlasim 1 az silno stthlasim 7

Humor ako stratégia zvladania a obranny mechanizmus

Zvladanie bezného zivota a vyber u¢innych obrannych mechanizmov si vyzaduje
pozornost. Roztrzitost ¢ize neschopnost sustredit pozornost na to, ¢o je v danej chvili
potrebné, vznika alebo preto, Ze ¢lovek sa prilis$ ststred'uje na iny predmet, alebo preto,
Ze je neschopny sustredit sa vobec (najma pre vel'ka pohyblivost procesov vzruchu a
utlmu v mozgovej kore). Vtip, humorna poznadmka spolahlivo uvolni, odputa
pozornost od neziaduceho vplyvu. Pozornost je nastroj, ktorého prostrednictvom
aktivne spracovavame obmedzené mnozstvo informaécie z obrovskej zasoby udajov v
dlhodobej pamati, ako aj informacii dopadajacich na nase zmyslové systémy, pripadne
informacii pochadzajacich z dalSich kognitivnych procesov. Vtip, humorné ladenie
fokusuje a kotvi informéaciu a tym nam ulahcuje proces s nou. Sticastou mechanizmu
pozornosti st ako vedomé, tak aj nevedomé procesy. Bud’ si napr. dokazete z pamate
kedykolvek vybavit, kde ste spavali, ked vam bolo 10 rokov, pravdepodobne tento
poznatok nepouzivate aktivne prilis ¢asto, ak je vSak spojeny s humornym pribehom,
moze byt pre vas spolahlivou stratégiou ako si navodit dobry pocit. Vedomie ma k

orientovanej pozornosti bezprostrednej$i vztah, zahrniuje ako pocit, Ze si nieco
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uvedomujeme, tak obsah toho, ¢o si uvedomujeme — ¢ast tohto obsahu moze byt pod

prahom pozornosti. Vedomie a pozornost sa prekryvaja.

Stratégie zvladania pre mnozstvo kognitivnych procesov mozno triedit podl'a
toho, ¢i vedomu pozornost vyzaduju, alebo nevyzaduja. Niekedy je automaticka reakcia
spojena s prijemnymi pocitmi, inokedy nie. Automatizacia je vysledkom pocetného
opakovania akcie. Automatizacie st nase istoty. St to sposoby ako sa citit dobre. Niekto
ich pouziva Casto, pretoze jeho Zivot je plny neistot. Preco sa zapinaji obranné

mechanizmy?

Za normalnych okolnosti funguje autondémny nervovy systém v rovnovahe.
Takmer vZdy funguje len vdvoch vetvach, hypotalamus aktivuje bud sympatikus
(SNS), pricom navodi stav zvySenej drazdivosti, ktora telo pripravi na reakciu, d6jde
k vylicéeniu adrenalinu a noradrenalinu, zrychli sa srdcova c¢innost, dych, krv sa
stiahne do vnatornych organov, pripravi sa na rychly pohyb (o¢akava sa vykon, drina).
Alebo je aktivna druha vetva parasympatikus (PNS), ta je vybudena primarne pri
oddychu a relaxacii (tu je priestor pre zdbavu, humor). Jeden z nich je zvycajne aktivny
a druhy utlmeny. Pri extrémnom strese, vypati sa primarne nabudi sympatikus, ak sa
vSak vnimanim zisti, Ze ani boj, ani ttek nie st mozné (nastava priestor pre humor, ten
zlah¢i bezmocnost) limbicky systém vyda povel k simultannej aktivacii parasympatika
(PNS), druhej vetvy autonémnej nervovej sustavy, ¢im déjde k paralyzovaniu, svalovej

nehybnosti (Tab. 2).
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Tab. 2 Autonémny nervovy systém, funkéné vetvy SNS a PNS

sympatikus (stres)

parasympatikus (uvol’'nenie)

vykon zabava
boj, ttek zamrznutie, oddych, relaxicia, uvolnenie

aktivuje sa pri pozitivnom a negativnom strese,
vratane sexudlneho vyvrcholenia, nenavisti,

zafalstva, strachu, tzkosti, panike, traume

aktivuje sa v stavoch oddychu, relaxicie, zabavy,
humoru, sexualneho vzrusenia, stastia, ale

iv hneve, zarmutku, smttku

pozorovatelné prejavy:

rychlejsi dych

rychlejsi rytmus srdca (pulz)

zvySeny krvny tlak

rozsirenie zrenic¢iek

bleda farba pokozky

zvysené potenie

chladné pokozka (lepkava)

znizena peristaltika a travenie

pocas aktualnej traumy/stresu:

priprava organizmu k rychlemu pohybu, arousal

(nabudenie), vedtice k reflexu boja alebo tteku

pozorovatel'né prejavy:

pomalsi, hlbsi dych

pomal$i rytmus srdca (pulz)

znizeny krvny tlak

zazZenie zreniciek

ruzova farba pokozky

na dotyk tepla (sucha)

zvySena peristaltika a travenie

pocas aktuélnej traumy/stresu:

moze byt aktivovany stibezne s aktivitou sympatika
(zamaskovanie), ¢o vedie k svalovej nehybnosti,
reflexu zamrznutia (podobne zamrzne mys, ktort

chytila macka).

Vysoka aktivita sympatika aj parasympatika =

zamrznutie (od hrézy sa nedokaze pohnit)

Zdroj tab. 2: Rozvadsky Gugova, 2014, s. 70.
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Pri neustalom nabudeni sympatika dochadza k prenastaveniu nervovej sustavy,
a ta si zvykne na vysSie pracovné tempo, jedinec ma potom ¢asom problém relaxovat,
oddychovat a aj spat. Takyto I'udia maja zvycajne problém aj s humorom a zabavou
vSeobecne. Chyba im uz energia na aktivny relax a tak casto pri pretazeni organizmu
reaguju podrazdene na vtipy a parodiu. Vtedy byva rizikom pri komunikacii zaradenie
vtipkovania. Ale naopak, ak sa ¢lovek dokaze zasmiat, je to spolahlivy indikator

nadhl'adu a tym padom nehrozi strata kontroly nad bezpe¢nym spravanim.

Humor funguje ako rychly prepinac zo sympatika na parasympatikum,
ako velmi G¢inny obranny mechanizmus. Organizmus ho ma vo svojej evolucnej
vybave ako nevedomu reakciu. Pozname ho, ked sa nepatriéne smejeme v situaciach,
ktoré st smutné, ked sa chceme suistredit na vazne (dolezité) chvile v Zivote a nervozne
vtipkujeme, ked sa niekto dotkne nasSich citlivych oblasti a nAm naskakuji v mysli

zosmieSnujdce az bizarné obrazce.

Humor ako vedomy obranny mechanizmus je naucen4 stratégia zvladania, je to
nieco, ¢o nam fungovalo a tak ju tspeSne pouzivame. Je to vel'mi G¢inny adaptivny

sposob prezivania. Naucit sa ho moze kazdy.

3.4.2 Vyvoj humoru jedinca

Vyvoj humoru jedinca je dizajnovany na baze Piagetovej tedrie vyvinu.
Piagetova teodria vyvinu vychadza z analyzy kognitivneho vyvinu dietata, s dérazom na
vyvin citovy a socialny. J. Piaget (Mussen, 1983) rozcleniuje vyvin dietata do piatich

stadii, na zaklade tvorby zakladnych sp6sobov poznavacich funkeii:

1. Senzomotorické Stadium (od narodenia do dvoch rokov). V tomto obdobi je
myslenie plne viazané na realizovanu ¢innost. V jednotlivych tsekoch prechadza
dieta postupne od ¢iastkovych vnemov k vytvoreniu ponatia trvalého predmetu —
napr. dieta zacina hl'adat predmet, ktory zmizol z jeho zorného pola. To je ddlezité
pre uznanie svojho ,ja“ ako odlisSného od ostatnych a pre vytvorenie Specifického

vztahu k matke.

62



2. Symbolické (predoperacné) stddium zacdina s nastupom reci a trva priblizne do
Styroch rokov. Slova vSak vyjadruja skor Zelania dietata, nez skuto¢né objektivne
fakty. To znamena, ze dieta je zatial ovladané len svojim egocentrizmom a
antropomorfizmom.

3. Stadium nazorného myslenia (od 4 do 8 rokov), kedy diefa za¢ina vyvodzovat
zavery len v nazornej rovine, preto sa casto dopusta chyb. I tu je eSte zretelny vplyv
skreslujaceho egocentrizmu, zavislosti na cinnosti dietata i vplyv roznych
vonkajsich tlakov a sugescii.

4. Stadium konkrétnych operacii (od 8 do 12 rokov). Diefa si uZ na podklade
zvnutornenia konkrétnych cinnosti vytvara isté myslienkové kategorie (pojem
triedy, poctu, rady, pri¢iny a nasledku a pod.).

5. Stadium abstraktnych (formalnych) operécii, sa objavuje v obdobi puberty. Dieta si
uz vytvara skutoénu logiku na abstraktnej Grovni, vytvara predpoklady a overuje si
ich, vytvara vztahy medzi pojmami, triedami, vyvodzuje tsudky, vie narabat s

predstavami a pod.

Az v obdobi Stvrtého a piateho Stadia kognitivneho vyvinu sa dieta stava
schopnym myslienkovej spoluprace, na zaklade rovnejsieho socidlneho vztahu, je
schopné vymeny nazorov a myslienok, ako aj reSpektovania spoloéenskych pravidiel a

noriem.

Vo vyvine diefata neexistuje podla tejto tedrie zZiadny ,apridrny plan“, ale len
postupna vystavba, v ktorej sa kazda nova vlastnost moze objavit len v savislosti s
predchadzajtcou. Délezity je organicky rast, najma zrenie, ktoré prebieha pocas celého
obdobia dusSevného rastu. Piaget (Mussen, 1983) zdoraznil vyznam socialnych vztahov
pre moralny vyvin dietata. Tento je vyrazom kognitivnej aktivity dietata, pri ktorej sa
uci orientovat v spravani s druhymi a zoznamuje sa s dosledkami svojich spoloéenskych
reakcii. Piaget pripomina, Ze pri tom v dietati prebiehaji vel'mi dramatické premeny.
Pociatoéna nanatena moralnost uréena pravidlami je nahradzovand slobodne
prijatymi moralnymi zdsadami. Pre dieta je dolezité ked pochopi, Ze moralne predpisy
moZu prinasaft vSeobecny prospech. Tento proces prebieha v interakeii s inymi osobami

— rodi¢mi, postupne rovesnikmi.

Humor ako sacast temperamentu bol skimany ako dolezity faktor v

copingovych stratégiach a dolezity prediktor nadeje a optimizmu. Pri skimani humoru
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u deti, McGheeho (1979) vysledky, naznacili, Ze pocit humoru ukazuje na normalny
dusevny vyvoj. Jednoducho povedané, smiech, bezprostredne po pladi, je jednou z
prvych socialnych vokalizacii produkovanych dojéatami (McGhee, 1979). Na zaklade
modelu Piagetovej tedrie vyvinu McGhee (1984) uvadza vyvoj detského humoru.

Na prvom stupni (od narodenia do druhého, tretieho roka),

» deti od narodenia do Siestich mesiacov existuje smiech;

» deti od Siestich mesiacov do roka vykazuja zvysSenie povedomia o
medziludskych vztahoch a zacéastiiuji sa na humore s rodicom alebo inou
osobou v réznych hrach;

» deti od jedného do troch rokov mézZeme pozorovat spravanie, ktoré
napodobnuje inych l'udi, napriklad dieta vytvara vtipy, ktoré neverbalne
vykonavaji nevhodné akcie, napriklad umiestiiovanie misky na hlavu ako
klobtk.

Druhd faza sa kond v obdobi dvoch, troch alebo piatich rokov, kedy sa

obohacuje slovna zasoba a dosiahne kriticky bod,

» deti za¢nu davat opacné mena objektom alebo ¢innostiam (napr. telefonuja
vanktsom, chlapec je dievca) a teSia sa tomu;

» okrem toho, ked dosiahnu vek od troch do piatich rokov, deti radi hraja
slovné hry (zdroj velkej zabavy).

Tretia etapa, je prechodné obdobie, ktoré sa vyskytuje vo veku od piatich do

Siestich, siedmich rokov.

> spoloéné pre deti vtomto veku je pouzivanie predchidzajicich
charakteristik, sa stale pritomné, ale zac¢inaju pouzivat hadanky (vtipné
slovné hracky, zdrojom zabavy je neschopnost i schopnost uhadnut) bez

toho, aby ich pochopili.

Sturta etapa, deti od sedem do desiatich, jedendst rokov

» zacdinaju pouzivat vtipy a hadanky a tvoria vlastné varianty.

64



3.4.3 Aspekty urcujice uplatnenie humoru u pubescentov a adolescentov

Pubescencia

Obdobie puberty mézeme z hl'adiska citového vyvinu oznacit ako obdobie citove;j
explozie. Dochadza k ndhlemu skoku z citovej umiernenosti prechadzajaceho obdobia
k silnej a burlivej emocionalite. Hormonalne zmeny, ktoré su pri¢inou telesnych
zmien, prinasaju so sebou i emo¢ni nevyrovnanost, labilitu. Jedinci v puberte I'ahko
prechiadzaji od radosti k smutku, od nadsenia k znechuteniu, od optimizmu k
sklicenosti a pod. Tym je podmieneni aj nestalost v zalubach a zdujmoch. A taky je aj
humor pubescenta. Smiech je huronsky, je v iom vela energie. Obsah nie je az tak
podstatny, vtipné sa extrémne vyrazy (Skodoradost), neobvyklé slovné zvraty, vSetko
¢o je vyrazne iné ako pouziva zvySok populacie. Humor je mantinelovy. Tak
napriklad dospievajtci rad vyhladava spolo¢nost, priatelov, inokedy sa im vyhyba a
vyhlad4va samotu. Casto nema vlastny nazor, riadi sa skupinou. Raz je dobry a stcitny,
inokedy je hruby az kruty. Stavy prehnaného sebavedomia vystriedaju stavy
skli¢enosti, city menejcennosti a pod. Casty je sarkazmus, cynizmus, irénia.
Neuropsychicka labilita i docasné oslabenie nervovej sustavy byvaji davané do
savislosti s rastovymi skokmi a s nerovhomernym vyvojom jednotlivych funkénych
systémov. Na zvysenej drazdivosti a precitlivenosti sa podiel'aju fyziologické
procesy suvisiace s pohlavnym dospievanim. VacSina vtipov v pubescencii je na tukor

pohlavného Zivota.

Dospievajuci jedinec ¢asto ani nevie, preco mu je smutno ¢i veselo, preco sa
hneva, preco je mrzuty. Pokial ide o druhy citovych zazitkov, vicsina vypljva z
telesného stavu pubescentov. St to neprijemné citové vztahy vyvolané pocitmi

unavy, vyCerpanosti a pod. Z nich casto vyviera neistota a stiesnenost.

V prejavoch citov je pubescent zdrzanlivy. TImi detské prejavy lasky k rodicom,
najbliz§im a ani ich uz nevyzaduje od dospelych, rozli¢né prejavy neznosti voci sebe st

mu neprijemné.

Humor pubescentov sa preto liSi od humoru adolescentov. Vyznamné miesto vo
vyvine osobnosti pubescentov maji priatel'ské city a preto je humor laskavy ku

rovesnikom, zahtna kopirovanie humornych situacii z okruhu pubescentov a iné formy
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zabavy urfené mladsim, ¢i starSim kategériam striktne odmieta. Vo svojom
kognitivnom obsahu st S$tyly humoru pubescentov jednotvarne a vykazuju nizsiu
kreativitu (pri skimani obsahov skolskych lavic u pubescentov iSlo vo vsetkych

pripadoch o graffiti a jednoslovné vtipy (Rozvadsky Gugova, 2008).

Adolescencia

Adolescencia je obdobim integrovania osobnosti a uvedomelejsieho vztahu k
vlastnej osobe, je obdobim sebautvarania. Mladi I'udia si utvaraja moralne zasady a
normy, hladaji primerané miesto v Zivote a spolo¢nosti. Spolo¢nost Zziada od
dospievajucich zamyslat sa nad volbou povolania, pripadne vyberom dalSieho
vzdelavania. Spolocenské poziadavky ich nabadajd k sebapoznavaniu a
sebahodnoteniu. Tak dochadza, najma v obdobi adolescencie, k intenzivnemu
utvaraniu obrazu seba. St to predstavy, ktoré jednotlivec ma o sebe, o svojom
vonkajSom vzhlade, o schopnostiach a moznostiach prijimat a vykonavat tlohy, o
vztahu k inym I'ud'om, ako aj o tom, ako preZiva a vnima svoje prostredie. Obraz seba
sa utvara predovSetkym pod vplyvom spolocéenského prostredia a istych
zivotnych skuasenosti. Velka dlohu tu majui mienky a hodnotenia dospelych a
rovesnikov, sthlas a nesahlas, pochvaly a pokarhania, aspechy a netspechy,
porovnavanie sa s inymi. Jednotlivec sa nielen vnima, ale utvara si tiez isté predstavy
o tom, aky by mal byt. Humor tu hra vyraznu socializa¢nt tlohu. Adolescent v snahe
priblizit sa svetu dospelych pouziva uz obsahovo plnsi humor. Uz nestadi sa odliSovat,
adolescent chce zapadnut. Humor je viac laskavejsi. Je skalovany,

pestrejsi.

Aj oblast volového konania sa ustaluje. Adolescent je uz v rozhodovani
rozvaznejsi. LepSie vie uvazit, ¢o chce podniknat. Je vytrvalejsi pri uskuto¢novani
svojich cielov. Mlady clovek je vyzbrojeny zdravou odvahou, iniciativou,
hazevnatostou a optimizmom. Vie prekonavat prekazky, kedze chce dokazat svoje
schopnosti. Humor vykazuje vysoku kreativitu, pouzivanie novych slov, neobvyklych
tém, ale aj starych osvedcenych vtipov prebratych zo sveta dospelych. Pravda, ked mu

spolocenské prostredie nevychadza v Gstrety, ked ho len podcenuje a ustavicne potca,
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vie byt popudlivy, neochotny, vzdorovity az agresivny. A aj humor je obohateny o velka
davku irénie. Nema problém zosmiesnit svojich konkurentov, ale ma stanovené
hranice, kde méze zajst. Oproti pubescencii je to velky pokrok, pubescent nema este
taka kapacitu aby zvladol svoju emocionalitu. Adolescent sa uz dokéaze zastavit

a dokonca aj zvratit a nasmerovat zabavu.

Adolescent ma uz vaznejsi, zodpovednejsi a uvedomelejsi vztah k vlastnej osobe.
Usiluje sa poznat seba na zaklade hodnotenia svojho konania v rozli¢nych situaciach.
Pri sebahodnoteni berie do tivahy aj to, ako ho hodnotia ini I'udia, najma taki, na
ktorych mu zalezi. VSade tu sa uplatni humor ako idedlny sp6sob na vyjadrenie
opacného postoja, alebo kritiky. St to najma priatelia, partner I'ibostného vztahu, ale
aj triedny kolektiv, rodic¢, ucitel’ a pod. Takto I'ahSie cez humor poznéava svoje kladné a

zaporné vlastnosti.

Zameriavanie mladého ¢loveka na svoju osobnost, spravanie vedie k analyze
konania, k sebakritike a nespokojnosti so sebou samym. Sebahodnotenie je spojené
s osobnym uspokojenim alebo neuspokojenim, ¢o vyrazne ovplyviiuje konanie a
spravanie mladého ¢loveka. Clovek s neprimerane nizkym sebahodnotenim je
napriklad menej schopny riesit tazsie zivotné situacie, je nesmely, nedoveruje vlastnym
schopnostiam, kym osoby s primeranym sebahodnotenim st aktivnejsie, vtipnejsie v

spolocenskej skupine, smelSie a ¢astejSie zabavaja okolie.

Myslenie adolescenta sa dostava na vysoky stupen. Vyskumy zamerané na tento
problém ukazuji, Ze najvhodnej$im spésobom, ako rozvijat rozumové funkcie a
myslenie vobec, st myslienkové operacie, usudzovanie a uvazovanie alebo tzv.
aktivne a tvorivé myslenie, vymyslanie zabavy, tvorba humornych scénok.
Adolescenti vacésinou radi hlboko uvazuju, diskutuji, vedd rozumové spory (kreslia
karikatury, umiestniuju slovné repliky do ast l'udom, ktory by ni¢ podobné nepovedali)
brania svoje nazory a presvedcenia, ucia sa ich logicky zdovodiiovat. Pomerne znac¢né
kvalitativne zmeny nastavajit vo vyvine reci. Podstatne sa obohacuje slovnik,
vety st gramaticky a Stylisticky spravne formulované, ¢asto sa v nich objavuje vel'a
slovies, abstraktnych pojmov a cudzich slov. Neraz sa vSak vyvin v tomto smere ubera
takzvanym new speakom. Stretdvame sa s mnohymi hrani¢nymi vyrazmi. Snaha
filozofovat, hl'adaf pri¢iny a vztahy veci sa v tomto veku prejavuje velkym citovym

zaujatim, romantickym podfarbenim a strhujacim nadsenim. Nejde o nedostatok
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rozumovych schopnosti (tie dosahuja vrchol), ale o malo zivotnych a praktickych
sktisenosti, ¢o silne ovplyviiuje humor a zabavu mladych I'udi. Vo svojom kognitivhom
obsahu st $tyly humoru adolescentov pestro zasttipené a vykazuja vyssiu kreativitu
(pri skimani obsahov skolskych lavic u adolescentov, islo o gymnazistov, boli na
laviciach celé kolaze, komentare k preberanému ucivu, kreslené vtipy ako serialy,
inzeraty s humornym textom, fotky vtipnych zaberov Sportovcov a iné (Rozvadsky

Gugova, 2008).

Na rozdiel od puberty, kedy prevladaja procesy vzruchu a drazdivosti, sa stéle
viac uplatiiuju a rozvijagjur rézne druhy utlmovych procesov. V chovani aj v
citovom Zzivote sa uplatiiuju ako sebakontrola a sebaovladanie. Adolescenti sa
postupne stavaju schopnej$imi rozumiet svojim pocitom, reflektovat a analyzovat ich,
svoje afekty a nalady kontrolovat. Ustupuje prevaha zapornych emocii, citov a nalady
postupne smeruja k urcitej vyrovnanosti, emocionalne vylevy a vybuchy uz nebyvaja
tak casté. V emocionalnych reakciach je vacsia diferencovanost, vyber podnetov, vacsia
obsaznost citov a ich stapajica uvedomelost. Spolu s kontrolou citov sa meni a
diferencuje aj sposob ich vonkajsieho prejavu, ktory sa stdva menej ¢irim a
priamociarym. Adolescent uz nema smiech a pla¢ na krajicku, uz sa tol'ko necervena a
nezlosti, jeho chovanie posobi dojmom vacésej istoty. Emocie a city vystupuji ako
komponenty sprievodné a ako faktory motivacné. Hladaji cez humor odozvu a

porozumenie pre svoju individualnost a vynimoc¢nost.

3.4.4 Humor v skole

Skolska jedalen

Velka ¢ast humorne ladenych situacii sa v Zivote Skoldkov odohrava v Skolskej
jedalni. Jedlo a pravidla okolo stolovania byvaji nekoneénym zdrojom zabavy. Aspekty
savisiace s vytvaranim si postojov jedincov k jedlu je mozné analyzovat cez humor
a smiech. Casto ide v postojoch o0 mocenské stiperenie skupin, zabezpedenie si systému

pravidiel, ale i o samotnu zabavu.
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Janhonen (2017) skiimala lohu humoru a smiechu v savislosti so situaciou
v Skolskej jedalni a so §kolskym obedom na skupine mladych I'udi. Jej zistenia z tejto
novsej Studie koreSpondovali so skorsou SirSie zameranou Stadiou (2012 - 2013)
s deviatakmi (15-16 roc¢ni; 62 ziakov; 25 chlapcov a 37 dievcat; 14 skupin; 4-6 ziakov na
skupinu) vo finskej strednej §kole. Analyza sa zakladala na existujdcich interpretaciach
a klasifikaciach humoru v literattre, a poskytla informécie o tom, ako sa vytvaraju a
upevinuju spolo¢né postoje k Skolskej strave a d’alej Siria medzi ziakmi, pri¢om zaroven
poskytla prehl'ad o tom, aké druhy problémov okolo §kolskych obedovych praktik sa
povazuju za dolezité a vhodné v kontexte neformalnych ziackych skupin. Vysledky

ilustrujt, ako humor a smiech funguju u ziakov:

1. stavaju ,nas“ proti ,,nim*;
2. vyjednaju socialny poriadok;

3. venovanie sa zabavnym a bezpe¢nym interakciam.

Zistenia ukazali, ako humor a smiech podporuju alebo rozdel'ujui socidlne
skupiny, a ako sprostredktivaji posuny medzi formalnymi konvenciami a

neformalnymi svetmi Ziakov (Studentov).

Uéitel

Ucitel'sky humor, alebo humor spojeny s ¢innostou ucitela je Specialnou
kategoriou (druhom zabavy). Autori Bieg, S., Grassinger, R., Dresel, M. (2017) skimali
rozne typy uditelského humoru(suvisiace, nestuvisiace s uéivom, sebaznevazujtice a
agresivne), ktoré sa zjavne spojené s pozitivnymi a negativinymi emociami. Vychadzali
z the Control-Value Theory of Achievement Emotions and the Instructional Humor
Processing Theory (Pekrun, 2006). V dvoch stadiach analyzovali ako je vnimanie
roznych typov ucéitel'ského humoru spojené s pocitom tspechu u ziakov. V prvej stadii
(985 deviatakov a desiatakov) na hodindch nemciny na vysSich strednych Skolach
zistili, Ze humor suavisiaci s uc¢ivom bol pozitivne spojeny s radostou a negativne
spojeny s nudou a uzkostou. V druhej stadii rozsirili vyskum o hnev, d’alsie skolské

predmety (angli¢tina, matematika a dejepis na vysSich strednych Skolach) a d’alSie
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rocniky(n =731, piataci az deviataci).Vysledky boli podobné, a niesli sa v intenciach, ze

ucitel'sky humor by mal prinasat pozitivne emoc¢né skisenosti.

Mares, J. (2013) uvadza, ze ak ide o humor Gtocny, zranujuici, o zosmiesniovanie
alebo pohrdanie, potom sa éast obyvatel'stva odmieta zacéastniovat na takomto type
zabavy, pretoze ich to hneva a uraza. Takyto urazlivy typ humoru je kontraproduktivny
v edukécii. V pripade humoru s priatel'skym ladenim je situacia pre ucitel'a ziskova.
Niekedy odl'ah¢i samotna atmosféru, ktora nemusi byt hostilna (nepriatel'ska), staci,
Ze je nudna, monoténna. Inokedy ak humor stvisi priamo s predmetom zaujmu
edukacie (ucivo, metéda) podsobi stimulujuco. Takyto humor udrzuje priazniva
atmosféru, motivuje k vykonu, umoznuje pristupnejSou formou pochopenie uciva

apod.

V komunikacii uéitel'a so ziakom sa vyskytuju ¢asto aj nie celkom vhodné druhy
humoru. Uéitel by mal prihliadat aj na vekové osobitosti svojich ziakov, vek, stupen
kognitivneho vyvinu, stupen skoly aj Specializacia odboru, ktori zZiaci studujt. Tieto
osobitosti predikuja uspesnost zvolenej formy zabavy. Nie vidy sa mozZe pedagog
spolahnat na vyber humoru u svojich ziakov, napriklad (Wanzer, 2002)zistovala
u Studentov vysokej Skoly, aky druh humoru by im vyhovoval zo strany vyuc¢ujiceho.
Zvolené formy boli ocakavané, ako: humorné napodobniovanie, humor suavisiaci
s ucivom, zabavné pomocky, ale Studenti vo vyskume ziadali aj pouzivanie ir6nie
a sarkazmu (povazujeme za maladaptivne formy humoru). Samozrejme, ze mdzeme
ucitela odradif od pouZivania takéhoto zosmiesnujiceho $tylu humoru, ale da sa
suhlasit s Wanzer (2002), Ze skiseny ucitel, méze Gspesne vyuzit sarkazmus a jeho
Ziaci to nebudu brat osobne. A dokonca mo6ze uplatnit sebairéniu a nemusi sa obavat

zniZenia svojho statusu uditel’a, ale naopak stane sa v oc¢iach svojich ziakov I'ndskejsim.
Typy humoru, ktoré sa neodporiaca pouzivat v Skolskom prostredi:

snaha byt vtipny za kazdu cenu;
vtipy s rasistickou tematikou;
vtipy so sexualnym podtextom;

vtipy s naboZenskou tematikou;

YV V. V V V

zosmiesnovanie, ponizovanie ziakov (karikatiry konkrétnych oséb aich

vlastnosti).
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Ziak

Vedomosti z psycholégie o humore sa v stcasnosti uz tspesSne uplatnuja a
vyuzivaja v poradenstve, a to najma v skolskom, pri rieSeni vychovnych a vyucovacich
problémov a tazkosti ziakov, pri rieseni konfliktov. Clovek vo svojom Zivote ustavi¢ne
vstupuje do komunikacie s inymi I'ud'mi. Psychika ziaka funguje jednotne, celistvo z
hladiska zloziek, ktort ju utvaraja, a to podla principu, Ze vysSie (osobnost, myslenie,
vola) riadi a ovlada nizSie (inStinkty, pudy). Niekedy sa princip obrati a osobnost
a myslenie ustipia emociam (konflikty, zatazové situacie, neistota). Celistvost psychiky
organizuje Specificky faktor, ktory pozname ako self ,ja“, kym celistvy systém
dusevného Zivota zasa osobnostou. Narusenim tejto celistvosti sa nartasa dusevny zivot
(vznika osobnost patologicka). Pritom je pre psychiku kazdého ¢loveka priznacna ista
vzajomna suvislost (Struktara) jej jedineénych vlastnosti, ktora ju robi jedinecnou,
neopakovatelnou. Stac¢i napr. vymenovat v triede niekol’ko (4-5) vlastnosti (napr.
vynikajaci v uceni, zdbavny, ctiziadostivy, ochotny, nesmely, telesne neobratny, triedny
Saso) a vacsina ziakov vie, o koho ide, u koho sa tieto vlastnosti takto organicky spajaju.
Aj ked sa psychika cloveka s vekom ustavicne meni, predsa si zachovava svoju
totoZznost (kontinuitu psychiky), ktora sa uvedomuje nielen on sam, ale aj jeho okolie.
A tak pozname l'udi zadbavnych, vtipnych a vieme, zZe taki boli odjakziva, ale aj I'udi,
ktorych prirodzenost nie je chrlit vtipy, a ani im to nejde. Ale na druhej strane sa
vdaénymi prijimatelmi zabavy. Detstvo a Skolské roky s spojené najma so
spontannymi prejavmi humoru. Aj preto je a¢inok adaptivneho humoru v detstve taky

prinosny.

Prehlad o doterajsich vyskumoch zameranych na G¢inok humoru na detskua

psychiku priniesol Mares (2013):

» odburava strach zo Skoly, eliminuje strach zo skasania a z netspechu (Saltman,
1995; Berk, 1996; Korobkin, 1989; Flowers, 2001; Whiteova, 2001);

uputava pozornost a zvysSuje u¢ebni motivaciu ziaka (Whiteova, 2001);
vzbudzuje zaujem o ucivo (Lo Schiavo - Shatz, 2005);

vytvara kotvy, vodidla prevstepovanie do pamati pri uc¢eni (Korobkin, 1989);

zlepsSuje podrzanie uciva v pamati (Saltman, 1995; Schratz - Lo Schiavo, 2006)

YV V V V V

sttipa zaangazovanost Ziaka na priebehu ucenia a jeho vysledku(James, 2004);
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>

zvySuje ochotu ziaka diskutovat o uc¢ive (Andersonova, 2011);

rozvija tvorivejsi pristup k rieSeniu problémov (Flowers, 2001);

navodzuje radost z ucenia (Baid, Lambert, 2010);

umoznuje lepsie sebapoznavanie (Korobkin, 1989);

zlepsuje sebavedomie ziaka (Deiter, 2000);

pomaha rozvijat autoreguliciu ziaka pri e-learningu (Chen — Stocker - Wanget

al., 20009).

Kreativita

Tvorivost, ktora sa uplatnuje nielen v umeni, ale aj vo vede a v technike,

prejavuje sa najma bohatstvom a originalitou napadov. Bohatstvo napadov je mozné
zistovat napr. testom. Cim viacej napadov uréity podnet vyvol4, a ¢im st tieto napady
originalnejSie, tym skor ich povazujeme za tvorivé. Kreativitou u Ziakov sa zaoberali
Buchholz a Rust (2016). Skimali pouzivanie technologicky sprostredkovaného
humoru u mladych aéastnikov v anglickych ucebniach. Zamerali sa na pouzitie
etnografickych met6d v dvoch rozdielnych kontextoch a sledovali tri hlavné funkcie
vtipnosti: budovanie priatel'stva, kritika a znepokojenie. Autorky rozdelili na zaklade

svojho vyskumu zistenia nasledovne.

Humor ako budovanie afiliacie (priatelstva) zahrna zamerné kultivovanie
svojho spoloc¢enského ja ziakmi (Studentmi) prostrednictvom roznych metod,
od vytvarania "exkluzivnych klubov" na webovych strankach socialnych sieti az
po parodické remixovanie telemarketingovych konvencii pri tvorbe digitalnych
textov.

Humor ako kritika zdoraznuje sposob, akym ziaci (Studenti) aktivne manipuluja
so Skolskymi pravidlami, skolskymi alohami a pozvankami ucitel'ov, kreativne
"mash-up" v Skolskych a mimoskolskych normach a parodicky kritizuja
ocakavania Skoly v savislosti s technologiami.

Humor ako naznak znepokojenia, ze digitalna technologia umoziuje ziakom
(Studentom) vstapit do systémov hodnotenia, umoziiuje narusit ucitelom

pridelené sSkolské ulohy v snahe o dalSie, naliehavejsie socidlne tcely (byt
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zaujimavym, atraktivhym, ziskanie uznania skupinou), ktoré mézu byt v

rozpore s tym, ¢o sa povazuje za vhodné pre skolu.

Japonski autori z Tokia (Lew - Park, 2016) preskimali vplyv humoru ako
zvladajiceho mechanizmu (zvladnutie humoru), zmyslu pre humor a styl humoru na
tvorivé vlastnosti osobnosti ziakov (Studentov) strednej a vyssSej strednej Skoly. V studii

mali 233 zZiakov (Studentov) (115 chlapcov, 118 dievcat). Zistili:

» vyznamné koreldcie medzi zauzivanymi vzorcami humoru a zmyslom pre
humor, §tylom humoru a tvorivou osobnostou;

» adaptivny humor v zmysle humoru a pozitivny $tyl humoru ma priamu
pozitivnu stvislost s tvorivou osobnostou;

» Avsak zhodnotenie humoru a humorného $tylu negativnej odpovede nemalo

ziadnu suvislost s tvorivou osobnostou.

V zmysle tychto zisteni autori ocakavaju reakciu od tvorcov vzdelavacich
programov, tvorenych pomocou komiksovych situacii na strednych a vysokych
skolach. Pre pedagbgov je to podnet k pouzivaniu adaptivneho humoru k rozvoju

tvorivej osobnosti u ziakov.

Sebaobraz

Socialne vnimanie a sebaobraz si tesne spojené. Je tazké ich rozdelit. Vnimanie
sveta zavisi na tom, aké zavery sme vyvodili z vnimania seba samych. Clovek vnima
sam seba ako toho, ku komu maja ostatni I'udia nejaky vztah, od ktorého nieco
ocakavaju, a to ovplyvnuje I'udska psychiku. Vnimanie seba samych aj vnimanie inych
Tudi je subjektivne, je ovplyvnené viac emdciami (humor, hnev) nez logikou. Vedla
subjektivity a individualne Specifikovanych vplyvov, ktoré sa prejavuja vo vnimani, je
nutné pripomenat aj vplyvy kulttary a socidlneho prostredia(Rozvadsky Gugova, 2016).
Bosacki, S. L. (2016) vo svojej knihe opisuje humor a jeho aspekty z pohladu teorie
mysle u adolescentov a zaroveri z pohladu praktického. Prina$a poznatky a zapiia

diery v teorii a praxi na poli socialneho vnimania a identity jedinca prostrednictvom
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humoru. Konkrétne ide o teériu mysle u adolescentov (adolescent’s theory of mind
(ToM):

» schopnost porozumiet vlastnym mentalnym stavom mysle a jej produktom;
» schopnost vnimat procesy u seba;
» schopnost produkovat humor, vnimat humor a odhal'ovat ho u seba i druhych

(ide o uznanie, pochopenie, porozumenie).

Dalej sa autorka (Bosacki, 2016) zaobera tvorbou humoru a schopnostou
prijimat a odhalovat humor ako komunika¢ny prostriedok (vizudlny, vizualno-
verbalny, verbalny). Kriticky hodnoti vyvoj humornych presvedceni a vnimania, rozvoj
Stylov zabavy, porozumeni, tvorby, praktik a zdujmov medzi mladistvymi v ramci
osobného a socialno-kultarneho kontextu. Venuje sa problematike: ako humor zohrava
ulohu v sebaprezentacii alebo identite adolescentov, v socidlnych kognitivnych

schopnostiach a v prispdsobovani sa Skole (vytvaranie postojov a spravanie).

Podobne sa vztahu self a humor venuje v poslednom obdobi niekol'ko autorov.
Jednou znich je Kerla (2015). Vo svojom vyskume skimala, ¢i aako suavisi
adolescentny $tyl humoru so sebavedomim a skolskym tispechom. Chcela zistit, ¢i $tyl
humoru funguje ako prediktor skolského tspechu a sebatcty medzi 110 mladistvymi
ziakmi Medzinarodnej skoly v Sarajeve. Zistila, Ze spolu savisia afiliativny, agresivny
a sebaposkodzujiaci humor a vnimanie osobnej (ne) kompetencie, a d’alej spolu stvisia
priatel'sky a sebazlepsujaci humor a vnimanie vSeobecnej sebatcty. Napokon
motivacné a afilia¢né $tyly humoru st dobrymi prediktormi vS§eobecnej sebadévery a

Skolského tispechu adolescentov. V SirSom kontexte model tychto vysledkov naznacuje,

> ze dospievajaci, ktori uprednostiuju afiliantny styl humoru, st tiez nachylni k
motivaénému humoru a maju vys$Siu uroven sebatcty a vlastni vnimanu
kompetenciu,

» naopak, ti, ktori davaju prednost agresivnemu $tylu humoru, uprednostnuju aj
sebavedomy humor, maji negativne pocity voéi Skole a povazuju sa za menej

kompetentné.

Podl'a toho, comu sa smejeme, mbZeme zistovat, ¢o nas bavi. Humor by mal byt

pre cloveka prilezitostou k sebapoznavaniu a mal by byt schopny si cez humor zvysit
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pocit I'udskej dostojnosti, a vybudovat respekt k sebe. Ked sa dokdzeme zasmiat na

sebe, ziskavame odstup.

Na dolezitost sebadcty v 70-tych rokoch minulého storo¢ia upozornili
Helmreich, Aronson a Lefan (1970), ze ddlezita je v tejto stivislosti aj miera sebatcty.
To znamen4, Ze I'udia s extrémnou sebatctou (prilis vysokou alebo nizkou) nemaju radi
nesikovnych l'udi. Autori sa domnievali, Ze T'udia s nizkou sebatictou vzhliadaju k
uspesnym I'udom a nepaci sa im, ked tito v nieCcom zlyhavaji. A naopak I'udia s
extrémne vysokou sebatctou maju prili§ vysoké naroky a st netolerantni k 'udom s
nizSou vykonnostou, s nizSou kvalitou prace a s nizSou tispeSnostou. Zda sa, Ze sebatcta
by mohla byt procesovana humorom. V takom pripade by humor pomahal 'udom

s extrémnou sebatctou menej prisne hodnotit druhych a tym aj seba.

Stresové situacie

Emoc¢né reakcie na stresové situdcie mézu byt slabé, stredné az vel'mi silné.
Velmi intenzivne (silné, burlivé) citové reakcie nazyvame afektmi (napr. afekt zlosti,
vybuch smiechu, zlaknutia, strachu, placu, hanby a i.). Po afekte zvycajne nastava
celkové vyCerpanie, citova apatia. Afekt moze vyustit az do stresu. Emocné reakcie
rozdelujeme na atocné (hnev), obranné (strach, udiv, odpor, plac¢) a socidlne (city
zavislosti, nadvlady a opatery, starostlivosti). Citovou reakciou je aj smiech, ktory
podl'a povahy mozno zaradit do ktorejkol'vek predchadzajicej skupiny. Citovy stav sa

bezne oznacuje pojmom nalada. Vytvorenie nalady teda znamené vyvolanie emocie.

Stresom najcastejSie oznacujeme zatazovanie organizmu, ktoré moze byt
primerané alebo neprimerané. Stav neprimeranej psychickej zataze, ktory vznika
posobenim nejakého rusivého faktora na cloveka pocas uspokojovania potreby alebo
dosahovania ciela, svojim tlakom stazuje, ba spravidla znemoznuje uspokojenie
potreby alebo dosiahnutie ciela. Tak moze dojst k stresu napr. u ziaka, ktory sa
zaumienil kvalitne zvladnut $tadium, dosiahnut dobré znamky, ale nevyhovujice
podmienky stidia (napr. stale vyruSovanie, nevyhovujuce podmienky byvania,
kratkost ¢asu na zvladnutie mnozstva ucebnej latky a pod.) mu ustavi¢ne brania splnit

si svoje predsavzatie.
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Pri strese na rozdiel od frustracie je tlak pri dosahovani ciela taky silny, zZe
spravidla zablokuje jeho dosiahnutie, dochadza k rezignacii, resp. volbe iného ciela.
Pre stres su teda prizna¢né velmi stazené podmienky cinnosti (nevyhnutnost ich

menit), vedomie ¢asovej tiesne a rizika (ohrozenia) pri d'alSej ¢innosti.

Stresové situacie v Skole su cCasto spojené s podavanim vykonu, s testovanim
vedomosti a zrucnosti ziakov. Nielen skusanie, ale aj doméce dlohy a samotna
expozicia novych poznatkov na hodine sa deje v internetovom prostredi pocitacovych
ucebni. Vyuzivanie pocitacov v u¢ebnom procese za posledné roky staplo do nebyvalej
miery, avSak vyskumy, ktoré sa orientuji na vyuzitie internetu a pocita¢ov vo vyucbe

upozornuju na vyber vekovej kategorie a vhodnost pouzitia metdd vzhladom na vek.

V niektorych najma mladsich vekovych kategoériach sa vyslovene neodporuca
testovat ziakov vedomostnymi testami forma papier-ceruzka. A aj preto nabrali na
popularite testy cez pocitaé. Objavili sa rozne aplikécie, hry, ktoré maji ambiciu hravou
azdbavnou formou testovat vedomosti ziakov. Ale rovnocennost tejto metody s
tradiénymi pristupmi, ako je pouzivanie papiera a ceruzky (resp. zosit-pero), nebola
uréend pre mnohé bezne pouzivané techniky, najmi medzi detmi v Skolskom veku.
Fouladi, R.T., Rew, L., Horner, S.D. (2006) publikovali vo svojej studii systematické
rozdiely v odpovediach zZiakov 4., 5. a 6. ro¢nikov zamerané na stres a vplyv humoru na
zvladanie stresu medzi tromi pouzivanymi spésobmi hodnotenia. ISlo o testovanie
formou papier-ceruzka, pocitacové asistované testovanie (CASI) alebo kombinacia
papier-ceruzka a CASI. Autori sledovali 1 245 etnicky rozmanitych deti zapisanych na
verejnych Skolach v centrdlnej oblasti Spojenych Statov. Zistené vekové rozdiely
poukazujt na ddlezitost skimania vplyvu sposobu administracie testov, zaradovanie

humoru do skasania.

Zistované oblasti pohody v detstve v §kolskom veku majt svoje $pecifika. Humor
a zabava tu nemusi byt vZdy tou najlepSou volbou, najmi ked ide o hodnotenie
a zistovanie drovne vedomosti. Poziadavku na pokoj avlastné tempo podavania
vykonu je uréujicou pri volbe Stylu zabavy a humorného ladenia. Humor moze
odpatavat pozornost aviest ku kolisaniu vykonu. Pozitivne uc¢inky humoru

v stresovych situaciach:

» znizuje pocity viny (devalvuje vinu);

» znevazi stresor (podhodnoti sptistac stresovej situacie);
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odkloni pozornost (odputa od stresovej situacie);
nahradi nedostatok pozitivnych emocii (sebaposilni v strese);
pomaha ziskat odstup od situacie (nadhl'ad umozni najst plan);

doda odvahu vydrzat (pozitivne sebariadenie).

Hlavnou naplnou tretej kapitoly nasej vysokoskolskej uéebnice bolo

rozpracovanie pozitivnych aspektov Zivota ziakov v Skole ako komponentu skolske;j

pedagogiky aj zhladiska vybranych teérii ovztahu emobcii atela, implicitnej

a explicitnej pamiti aich vztahu k emociam, z hladiska humoru v zivote jedinca,

funkcii a Stylov humoru, vyvoja humoru jedinca, aspektov, urcujiacich uplatnenie

humoru u pubescentov a adolescentov a humoru v skole.

Otazky ku kapitole:

1.

2.

3.

Vymenujte pozitivne aspekty zivota ziakov v SOS.

Vyberte jednu z vybranych teorii o vztahu emocii a tela a vlastnymi slovami
vysvetlite jej podstatu.

Napiste/opiSte aspont 5 konkrétnych humornych situacii zo Skolského
prostredia, najlepsie strednej Skoly, opiste reakciu ucitela/ky a vyjadrite
suhlasné, alebo nestihlasné stanovisko s ich reakciou.

Analyzujte d'al$ie vyskumy pouzitia humoru v edukaénej praci uéitela SOS.
Pomenujte 3 pozitiva a3 mozné negativa pouzitia primeraného humoru
v edukaénej préci uditel'a SOS.

Najdite/vytvorte nazov d'al$ej funkcie humoru v podmienkach SOS a obhéjte jej

opodstatnenost v jej zaradeni do uz existujicej Struktary.
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4 HODNOTY A HODNOTOVA ORIENTACIA MLADEZE AKO
KOMPONENT SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Stvrtt kapitolu vysokoskolskej ué¢ebnice bude tvorit rozpracovanie téme hodnét
a hodnotovej orientacie mladeze ako vyznamného komponentu skolskej pedagogiky.
Pred deskripciou hodnotovej orientacie ako jedného z tstrednych pojmov povazujeme
za nevyhnutné definovat pojem hodnota. Definovanie pojmu prinasame v stru¢nom
prehlade r6znych ndhl'adov a determinujtcich prvkov, ktoré dané definovanie terminu
kreuja. Hodnoty vnimame ako interdisciplinarny pojem, ktory sa skiima z aspektov
viacerych vied a je pouzivany vo viacerych vednych disciplinach. Zaobera sa nim
filozofia, pedagogika, socioldgia, etika, taktiez aj psycholdgia, no patri aj k beZzne
pouzivanym pojmom, teda bez akademickych zrucnosti a vedeckych zrucnosti

narabania s danym pojmom.

4.1 Teoretické vychodiska hodnot a hodnotovej orientacie

V beznom zivote je hodnota najcastejsie chapana ako synonymum pojmu cena,
vyznam, dolezitost (cena alebo hodnota drahokamov, hodnota materialneho
zabezpecenia, dolezitost alebo hodnota spravy). Ako d’alej uvddza Moravcova (2010)
podla Velehradského, casto je tento termin pouzivany pri sithrnnom oznacovani
moralneho a charakterového profilu ¢loveka (ziaduca hodnota ¢loveka). Hodnota je
subjektivne oceniovanie alebo miera dolezitosti, ktort jednotlivec prisudzuje urcitym

veciam, javom, symbolom, inym I'udom (Prticha a kol., 2013).

Kléovanska (2007) definuje hodnoty ako regulatory I'udského spravania (sa).
Uvedent definiciu mézeme rozvinat o pohlad na regulatory I'udského spravania. Na
jednej strane nase spravanie usmernuje vonkajsSie prostredie (vonkajsie regulatory)
a v zavislosti na nich ich reguluje osobnost ¢loveka (vnutorné regulatory). Hodnoty
v tomto ponimani mozeme nazvat aj normami, ktorymi sa ¢lovek pocas svojho Zivota

riadi.
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Slovami Si¢dka (2011) sa vlastne hodnoty prejavuja subjektivno-objektivnym
vztahom s hodnotiacim hl'adiskom, ktory nasledne ovplyviiuje spravanie a prezivanie
cloveka. Kognitivne a afektivne hladiskd hodnotenia st  z&kladné konstrukty

v hodnotovom smerovani osobnosti.

Hodnotu vnimame aj ako kritérium, stimul, normu, regula¢ny prvok ¢innosti
jednotlivca, pripadne aj celych socidlnych skupin. Hodnota sa teda vytvara a
diferencuje v procese socializacie, ako sucast spolocenského vedomia a odraza kultiru

spoloc¢nosti. (Hartl - Hartlova, 2000)

Liessman (2010) sa zamys$la nad tym, v akom zmysle sa da vlastne hovorit
o hodnote ¢loveka. V ramci tychto ivah nastolil, podl'a nasho nazoru, recnicku otazku,
¢i sa ten, kto by chcel v etickom zmysle hovorit o hodnote ¢loveka nedostava do takych
situacii, ktoré samy o sebe uréuju pojem hodnoty. Poukazuje na akysi presun pojmu
hodnota z narodného hospodarstva do etiky a politiky, ¢o sa udialo az v polovici 19.

storocia.

Rokeach (1973, novSie napr. Kansaye, 2005) konstatuje, Ze hodnoty predstavuja
trvala vieru a presvedcenia v to, Ze sposob Specifického spravania alebo tcel bytia je
osobne alebo spolocensky uprednostiiovany pred svojim opakom alebo svojou

antihodnotou (The Nature of Human Values. New York, 1973, str.438)
Prunner, (2002) chape hodnoty v troch vyznamoch:

» Hodnota ako kvalita veci na ktoré sa orientuje TI'udské fusilie
zamerané na uspokojenie potrieb ¢loveka.

» Hodnota ako pozitivne ocenenie objektov I'udskych vazieb.

» Hodnota ako vSeobecné kritérium, na zaklade ¢oho st hodnotené

rozli¢cné objekty.

Ako sme v predchadzajacom texte ukazali, definovanie hodnét vébec nie je
jednoznacné a podobne ako v mnohych oblastiach spolocenskych vied, tak aj v tejto
problematike prevlada nazorovy pluralizmus. Spolo¢nym prvkom uvedenych definicii
je predovsetkym determinacny charakter hodnét ¢i uz pre osobnost jednotlivca alebo
vjeho spravani alebo dokonca st hodnoty vnimané ako autoregulujici element.

Sthrnne teda mozno povedat, Ze hodnoty tvoria jeden z definujicich znakov osobnosti,

85



¢o znamend, Ze hodnoty sa odrazaja v osobnosti ¢loveka, v jeho motivacii, potrebach,

aktivitach, spravani, ale aj v temperamente.

Ak by sme mali vyjadrit doélezitost definovania hodnot ¢loveka z pohladu
celospolocenského vyznamu , slovami Jana Pavla II. by sme mohli povedat, Ze ,, Dejiny
ucia, ze demokracia bez hodnét sa lahko premeni na zjavnu alebo kamuflovanii

totalitu”.

Podl'a nasho nazoru zanechal pravdivi a zaujimava myslienku aj Josef Capek,
ktory tvrdil, ze ,,Hodnoty bytia spocivajii z velkej casti v tom, ako vriicne sme schopni
ich prezivat.“. Samotna hodnota I'udského zivota je zavisla na hodnotach, ktoré sa

v ¢loveku. Ludia tvoria svoj I'udsky svet a je v iom presne to, ¢o do neho vkladame.

Teoretickd hodnotova orientacia je charakterizovanid velkym doérazom na
hladanie pravdy prostrednictvom empirického, kritického a racionalneho pristupu.
V tejto rovine casto I'udia vedia ¢o robit, vzdy vedia poradit druhym, len nie sebe,
pretoze spravanie druhych sa l'ahsie hodnoti, problémy st jasnejsie, viditelnejsie,
rieSiteIné, pretoze sa na ne pozerame s urcéitym odstupom a cez optiku toho, koho sa
problém dotyka zvonka. Vteérii (akejkolvek) je vSetko Tlahko vyvoditelné,

oddvodnitelné, spravanie je presne definované.

Prakticka hodnotova orientacia — zdoraziiujica pre realny zivot pouzitelné
praktické hodnoty, priblizujtca sa k pretrvavajicemu. Teoria zostava v tzadi. Niekedy
moze byt ¢loveku na prekazku, pretoze v snahe pridfzat sa teorie, zabiidame skuto¢ne
zit, sme prilis viazani roznymi predpismi, zdsadami, ktorych dodrziavanie ndm brani

Zit casto bezprostrednym Zivotom.

Hladanie suvislosti a prienikov medzi tymito dvomi vnimaniami je vo svojej
podstate hladanym akéhosi zmyslu 'udského bytia ako takého. Ak sa v ramci nasho
hladania podari dostat ¢o najblizsie ku korenu rozoberanej problematiky, pochopeniu
zakladnych parametrov a savislosti, mo6zZzeme vytvarat urcité odporucania pre prax
s podlozenim relevantnymi teoretickymi poznatkami. Empirickad c¢ast skimania
hodnotovej orientacie vytvara kvalitny zaklad pre tebrie a naopak. Prepojenie teorie
spraxou je hlavnym nastrojom hladania odpovedi na otazky a naslednych

zovSeobecneni.
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Jednou z prvych teorii boli zadefinované hodnoty tak, Ze nie st racionalne
podlozené, ale st to akési abstraktné veli¢iny vychadzajtce z duse a pudu — tazbe po
hodnote. Hodnotova orientacia, podl'a Sprangera, hovori, Ze hodnoty nie sa docasné,
ale celozivotné. Napriek tomu, ze patri medzi pomerne ranné teorie, toto rozdelenie
povazuje dodnes psychologia osobnosti za jedno z typologickych rozdeleni osobnosti
cloveka. Mame vsak aj za to, Ze tato teoria polozila zdkladné kamene pre formovanie
a rozvoj modernejSich teoérii hodnotovej orientécie. Bola sformulovana myslienka, Ze
existuje ,,nadindividualne hodnotové vedomie®, ktoré ma Sest hodnét. Ich jednotlivy
vyznam priamo suvisi s hierarchiou ich priorit ponimanou konkrétnym clovekom.
Hodnotami st teoreticka, prakticka, esteticka, socidlna, religiozna a mocenskéa

(Newcomb a kol., 1965).

Morris (Istvanikova - Cizmarik, 2006) sa svojim teoretickym konceptom hodnéot
a hodnotovej orientacie pravdepodobne najviac priblizil Zivotnej realite. Jeho
terminologia nahradila pojem hodnotovéa orientacia terminom Zivotné cesty. Pri opise
Morrisovych 13 hodnotovych orientacii, resp. zivotnych ciest nachadzame 5

vSeobecnych hodnotovych typov:
» socialne ovladanie sa a sebakontrola;
» radost a pokrok v konani;
» utiahnutost a sebestac¢nost;
» chapavost a stcitnost;
» samoltbost (alebo zmyslova radost).

Kazdu zo Zivotnych ciest opisuje zdéraznenim vysokej priority urcitej hodnoty

na ukor ostatnych, nasledovnym spésobom:

-

zachovanie toho najlepSieho, ¢o méze ¢lovek dosiahnut,
pestovanie nezavislosti I'udi a veci,

prejavovanie sucitu k inym,

skasenost osamelosti a radosti,

uzivat si Zivot prostrednictvom participacie v skupine,
neustale zvladat meniace sa podmienky,

dokazat sklbit rozmyslanie , konanie a poteSenie,

©® N o p WD

dokazat sa tesit z malych veci,
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0. dosiahnut radost amier prostrednictvom  vnimavosti
a otvorenosti novym myslienkam,

10.  kontrolovat impulzy odporujace vlastnému JA,

11.  zdokonalovat vlastné JA prostrednictvom uvazovania o zivote,

12.  pouzivaf telesnt energiu pre odvazne skutky,

13.  pestovat skromnost a blizkost k inym I'nd'om a prirode

Morris vypracoval sibezne s teoretickym konceptom naértnutym vyssie aj test
Cesty zivota, v ktorych opisuje 13 réznych spdsobov zZivota, ktorym respondent
prisudzuje hodnoty na sedemstupnovej Skale, kde je najvyssia hodnota priradena
pozitivnemu vyjadreniu a najnizsia hodnota negativnhemu vyjadreniu trovne ,mat

rad”.

Velmi ¢asto pouzivana terminologicka operacionalizacia hodnotovej orientacie,
s ktorou sme sa stretli pri prieskume domécej odbornej literatiry a aktualneho
empirického skiitmania v predmetnej problematike hodnotovej orientacie pochadza od
Graca este zroku 1979. Dodnes je pouzivana ako vychodiskovy bod pre mnohé
empirické Stadie zaoberajice sa hodnotovou orientaciou. Sjej nezastupitelnou
poziciou voblasti hodnot ahodnotovej orientacie sihlasime pre jej jasnost
a jednoznacnost, akou vysvetluje termin hodnotova orientacia. Definuje ho ako
,Sposob ako a preco sa urcité javy a predmety odrazaja u daného ¢loveka ako hodnoty
a hodnotové systémy orientujice I'udské spravanie urcitym smerom®. Mozno teda
konstatovat (v zhode napr. so Salbot, Kacani, 2007; Brozik, 2004) , Ze hodnotova
orientacia predstavuje smerovanie k preferovaniu urcitych hodnét pred inymi
hodnotami, zaroven ju vnimame ako suvisly stabilny systém hodnot, ktory reguluje

a usmernuje spravanie jedinca.

Niektoré definicie zdoraznuja hierarchickost v usporiadanie urcitého stuboru
hodnét prijatych jedincom, socidlnou skupinou alebo spolo¢nostou, suastava
zovSeobecnenych postojov, zaujmov a tendencii jednat za urcitych okolnosti urcitym

sposobom.

Pri spracovavani teoretickych vychodisk, zameranych na hodnotovua orientaciu
konstatujeme, Ze teoretickému konceptu je rovnako, ako v pripade hodnot, venovana
nemald pozornost. Najjednoduch§im spésobom ako preukazat zaujem Sirokej

verejnosti o zdravii hodnotovi orientaciu jednotlivea je prerozdelenie zodpovednosti
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medzi vychovno-vzdelavaci institdciami a prvkami, ktoré maja vyrazny formativny
charakter na vyvijajicu sa osobnost. Hovorime predovSetkym o rodine, Skole
a spolo¢nosti ako vSeobecného nositel'a kultirnych, moralnych etickych a ostatnych

prinaleziacich hodnot.

Primarnu ulohu vo formovani hodnét a hodnotovej orientacie osobnosti
napinajt v sicasnej spoloénosti dve vyznamné institticie: rodina a $kola. Rodina méa
formativny vplyv na jednotlivca a jeho hodnotovi orientaciu prostrednictvom vychovy.
Vychova sa v procese utvarania hodnotovej orientécie stava silou usmernovania, ale aj
podnecovania skusenosti z prostredia zivota ludi orientovanych na utvaranie
samostatnej, zodpovednej a socializovanej osobnosti. Skola sa snazi dosiahnut dany
ciel prostrednictvom vychovno-vzdelavacieho procesu. Hodnoty jednotlivca sua
v podstate odrazom hodnoét spolo¢nosti, v ktorej zije. Uvedené fakty nie st Ziadnou

novinku, st vSeobecne znamym poznatkom z oblasti psychologie a pedagogiky.

Sicak (2002) uvadza, Ze ,Clovek sa stava c¢lovekom tym, Ze si v ontogenéze
osvojuje celkom urcité hodnoty*. Realita pre ¢loveka jestvuje ako hodnotovy komplex,
ktory analyzuje a h'ad4 v iom uzito¢nost a priestor vlastnej aktivity. V SirSom kontexte
mozeme hodnoty chipat ako nestatické parametre spravania sa ¢loveka, ktoré je
mozné v priebehu Zivota dopinaf, modifikovat, alebo tplne menif v zavislosti na

roznych subjektivno-objektivnych faktoroch prostredia ¢i osobnosti.

V priebehu ludského Zivota zazivame rdzne situacie, zbierame poznatky
a nadobtidame skiisenosti. U¢ime sa, pracujeme, pozorujeme, poc¢ivame a tym sa vo
svojej existencii neustale niekam postivame dopredu (minimalne z ¢asového hl'adiska).
Prezivanie zivota nas vo svojej podstate u¢i hodnotam, ktoré Diatka (2007) pomentva
Stastim, ctou, ¢i dostojnostou. V zavislosti na osobnosti ¢loveka sme vedeni vo vacsej ¢i
mensej miere aj svojim srdcom a nasledne laskou. Tato uz v starovekom Grécku

povazovali za jeden zo zakladnych aktivnych c¢initelov pésobiacich v diani Zivota.
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4.2 Hodnotova orientacia a osobnost ¢loveka

Hodnoty si, ako uvadzame vyssie, ¢lovek osvojuje pocas celého Zivota a st velmi
uzko spaté s osobnostou kazdého ¢loveka. Vacsie a zasadnejSie zmeny na poli hodnét,
sa podla nasho nazoru, deji vsucinnosti so zmenami osobnosti. Z pohladu
psychologie je teoreticky i prakticky overené, Ze nie sme ani geneticky a ani inym
sposobom bezvyhradne predurceni byt takou alebo onakou osobnostou. Kazdy ¢lovek
mé urdité predispozicie, s ktorymi pracuje, rozvija ich, alebo naopak, neché ich pocas
celého zivota neaktivne. Pomocou rozumu a vole smerujeme to, kam sa dostaneme aj

ako osobnost.

Kovaé (2007) povazuje osobnost kazdého ¢loveka za mennu prostrednictvom
samotného ¢loveka. Zakladnym predpokladom k zmene je, samozrejme, to, Ze musi
chciet zmeny realizovat. Neoddelitelnym je aj to, Ze pokial ¢lovek chce, je potrebné,
aby vedel ako k Ziaducej zmene moze dospiet. Tento princip, podla nasho nazoru, plati
aj nasledne pri tvorbe hodnét 'udského Zivota, ktoré nasledne ovplyviiuju spravanie
cloveka v zivotnych situaciach i voéi svojmu okoliu a v koneénom doésledku aj kvalitu

Zivota.

Z vybranych, vysSie uvedenych definicii a stanovisk k terminom hodnota alebo
hodnotova orientacia vyplyva, Ze dan& problematika Gzko prepojené s aplikovanou
psychologickou disciplinou - psychol6giou osobnosti. Prostrednictvom nasledujtce;j
definicie demonstrujeme, Ze hodnoty a hodnotova orientéacia sa natol'ko dolezité pre
osobnost, Ze vstupuji uz do definicii zdkladnej terminolégie. Pri definovani pojmu
osobnost Vysekalovd (2004) vymentva determina¢né prvky psychologického
konstruktu osobnosti: ,, z pohl'adu psychologie sa pojem osobnost pouziva pre vSetkych
jednotlivcov, kazdy clovek ma svoju jedineénii a neopakovatelnt osobnost. Ide o
jednotlivé ¢rty, vlastnosti osobnosti, individualnu svojraznost jednotlivca, zvlastnosti,
schopnosti, potreby, zaujmy, sklony, temperament, charakter , hodnoty a hodnotové

orientacie.”
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Kovaé (2007) vymedzuje ramec osobnosti v kontexte psycholégie slobodného
konania od bio-socidlneho determinizmu k psychoregula¢cnému ponimaniu. V tejto
suvislosti skumali psycholégovia moralne city, vyvin a postoje, ako aj moralne
usudzovanie, zdovodniovanie a prezivanie. Z pohl'adu sicasnych vied vSak nie je mozné
presne vymedzit, co je v cloveku a pre neho prave prirodzené, avsak presne vieme, ¢o
sa stalo neprirodzenym. Osobnost je integra¢nym regulatorom spravania a dlhodobo
sa prejavujuce osobnostné vlastnosti moZzeme povazovat za systémové psychické
regulatory. Regulécia je urcovana hodnotami, ku ktorym patria napriklad stato¢nost,
spol'ahlivost, poctivost, spravodlivost, priatel'skost, poslusnost, viera, pokornost,

striedmost, nade;j ¢i laska.

Dalsiu, hlb$iu deskripciu hodnotovej orienticie nachadzame prostrednictvom
popisu procesu individualizacie. Brozik (2004) ju vnima v eSte SirSom rozmere
hodnotovej orientacie nielen ako finadlneho produktu socializaéného procesu, kedy
o nej hovori ako vyberovej zameranosti osobnosti na tvorbu a osvojenie si urcitych
hodno6t. Prekracuje vSak hranice socializacného procesu adotyka sa
individualiza¢ného procesu osobnosti, kedy prave hodnotova orientacia osobnosti je
prostriedkom, ako sa ¢lovek stava ,urc¢itym c¢lovekom, osobnostou, individualitou,
pretoZe od nej nezavisi iba jeho ,,vyber hodnot, ale utvara sa s nimi aj jeho ,, JA®, ktoré

samo seba tymto vyberom potvrdzuje a dalej rozvija“.

V zhode aj s dal$imi autormi (Mesarosova in Duri¢ - Bratska, 1997) hodnotovi
orientaciu osobnosti na zadklade uvedenej interpretacie vnimame ako determinujtci
prvok v procese rozvoja osobnosti. Prave stabilita osobnosti je zavisla od cielovosti

a stability hodnotovej orientécie.

Ako zameranie osobnosti na urcité hodnoty ponima hodnotovi orientaciu aj
Boros, ktory ju definuje nielen ako proces tvorby ale aj proces, v ktorom sa uplatnuje.
Toto presvedcenie potvrdzuje aj mnoho inych autorov, ktori nazeraju na hodnoty ako
na kognitivne Struktary. V sedemdesiatych rokoch minulého storoédia sa uz Rokeach
(1973) vyjadril, Ze hodnoty a hodnotové orientacie maju centralnu poziciu v kognitivne;j

sfére postojov a presvedcéeni kazdej osobnosti.
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Smékal (2012) uvadza, ze hodnoty a hodnotové orientacie maju z pohladu

povahy svojej existencie blizko k cielom. Hodnoty st zdrojom postojov a presvedceni

vztahujacich sa k urc¢itym objektom. Pohladov na hodnoty moze byt niekol’ko —

hodnoty ako vsSeobecné ciele, o ktoré usilujeme, hodnoty ako prostriedky, ktoré

vyuzivame pri dosahovani cielov, hodnoty ako podstata toho, kvoli comu usilujeme

o urcity ciel, ale aj hodnoty ako kritérid hodnotenia a posudzovania predmety ci

udalosti nasho zivota. Delenie osobnosti podla Sprangerovej teérie obsahuje Sest

typov, ktoré sa vyznacuju preferovanim urcitého druhu hodnét, respektive pricipov:

1)

3)

4)

5)

6)

Teoreticky c¢lovek — snazi sa o poznanie pravdy, nie vSak iba vo vedeckom
ponimani. Takyto jedinec sa usiluje o poznanie podstaty, zakonitosti sveta,

vztahov medzi ludmi.

Esteticky c¢lovek — je hladajaci zazitky. Estetické dojmy alebo prileZitosti
k sebavyjadreniu. Jeho vnimanie je bud harmonické alebo disharmonické. Svet
tohto typu ¢loveka sa vyznacuje farbami, zvukmi, rytmami a nemusi sa jednat

priamo o umelca.

Ekonomicky ¢lovek — je osobnost, ktora je zamerana na hl'adanie azitku a zisku

pre neho samého. Je egocentricky a sebecky.

Socialny c¢lovek — hlada samého seba v ostatnych, Zije pre nich asnazi sa

o lasku.

Mocensky typ osobnosti — neusiluje o administrativnu moc, ale o td, ktora
spociva v podriadeni sa vySsim principom. Moc vnima v psychologickej rovine,

ako ¢innost, ktora determinuje konanie a motivy ostatnych I'udi.

Nabozensky ¢lovek — hl'ada zmysel Zivota. Vnimanie nabozenstva je v podstate
implicitné a tato orientacia nie je naviazana na naboZenské doktriny (Smékal,

2012).

Ponuaknuté definicie ¢i pristupy k hodnotovej orientacii boli vybrané zamerne

pre ich determinujaci aspekt — vzajomny vztah zavislosti premennych osobnost

a hodnotova orientacia. Hodnotova orientacia tvori najdolezitejSiu stcast vnatornej
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Strukttry osobnosti, odraza jej zivotné skasenosti, umoznuje rozliSovat podstatné od
nepodstatného, vyznamné od nedolezitého. Jedinec nemoze existovat bez hodnotovej
orientacie. Kazdy ¢lovek ma svoj hodnotovy rebric¢ek, ktory sa meni v zavislosti od

mnohych faktorov a skutoc¢nosti. Zavisi od:

osobnosti,
veku jedinca,
stupna adaptacie na socialne okolie,

kultarneho prostredia,

YV V V V V

vzdelania.

Okrem determina¢ného charakteru spravania, ktory hodnotova orientacia
nadobtida, je nespornym faktom, Ze hodnotovad orientacia je produktom
socializacného procesu. Hoci mnohi autori uvadzaju, Ze vychodiskom vzniku
hodnotovej orientacie st potreby, v prevaznej miere mozno hodnotové orientacie

povazovat za vysledok procesu socializacie (IStvanikova — Cizmarik, 2006 a ini).

Hodnotové orientacie nadobtidaju svoju Struktru i vplyvom socidlnych roli,
ktorych nositel'om je kazdy jednotlivec. Na vznik a formovanie hodnotovych orientécii
poOsobia spoloéne s exogénnymi Cinitelmi aj endogénne ¢initele ako vek, pohlavie,
temperament, charakter a vlastnosti osobnosti, ktoré maji vyznamny facilitacny a
inhibi¢ny vplyv na osvojenie a zvnutoriovanie spolo¢enskych noriem a hodno6t a na ich

premenu na realne hodnotové orientacie jednotlivcov (Nakoneény, 2000, 2009).

V procese tvorby hodnotovej orientacie sa kladie doéraz prave na socializaciu
pretoZe prave jej prostrednictvom sa kazdy jednotlivec uéi zit s 'ud'mi a medzi l'udmi.
Uvedeny vysledok socializacie je dolezitou skutoénostou pre utvaranie hodnét, ktoré
nemozu byt orientované len na individualne zaujmy a potreby, ale aj na kontakty s
inymi I'udmi. V désledku socializacného procesu vznika u c¢loveka jeho zakladna
hodnotova orientacia, ktora je v mnohom determinovand kvalitou exogénnych
C¢initelov, predovsetkym vychovného pdsobenia. Z dalsich vyznamnych exogénnych
¢initelov hovorime o Zivotnych podmienkach, prislusnost jednotlivcov k rozdielnym
spoloc¢enskym triedam ¢i skupinam v ramci urcitej spolocnosti, tiez materialne

podmienky zivota I'udi, socialno-kultirny systém spolocnosti.
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Slovami autorov Eyre (2013) mozZeme konstatovat, ze Iudsky zivot je prilis
kratky na to, aby kazdy clovek vSetko objavoval vidy od zadiatku. Dolezitou nasou
rodicovskou povinnostou preto je naucit svoje deti vSetko to, ¢o sme sa pocas Zivota
sami naucdili a co mame osobne overené. V detskom veku je dolezité dostat urcity

zaklad, ktory sa potom v priebehu Zivota met6dou ,,pokus-omyl“ postupne modifikuje.

4.2.1 Znaky hodnotovej orientacie

Hodnotovej orientacii, predovsetkym jej klasifikacii, nemozno upriet kontext
z hladiska jednotlivca a spolo¢nosti. Teda hodnotovii orientaciu vnimame ako
individualnu (individuéalny systém hodnot) alebo socialnu, tzn. hodnotové orientacia,
ktora zahfia hodnoty prevladajice v socidlnej skupine ¢i kultare, do ktorej jedinec

patri. (Schusterova, 2007).

Ak teda pripustime, Ze existuje individualny aj socialny hodnotovy systém,
potom sa 'udia musia rozhodovat, ¢i sa budu spravat v salade s o¢akavaniami inych (a
teda v sulade so socidlnou hodnotovou orientaciou) alebo v sulade so svojimi
individualnymi hodnotami. Bud’ uspokoja svoju vlastnii hodnotovii orientaciu alebo

budi konformni s hodnotovou orientaciou inych.

V teérii i vyskumoch, ktoré zdoraznuju doélezitost osobnej autondémie pre
dusevné zdravie (napr. Deci, Ryan, 1995, podla Rohanovej, 2000), bol naznaceny
optimélny spbsob zmiernenia kazdodennych konfliktov medzi individudlnymi a
socialnymi hodnotovymi orientaciami. Tento spOsob spociva v spravani sa
predovsetkym podla vlastnej hodnotovej orientacie. Pre niektorych I'udi (napr. pre
tych, ktori stt hodnotovo orientovani na hodnotovy typ konformita) méze byt spravanie
sa v sulade s hodnotovymi orientaciami inych (so socidlnou hodnotovou orientaciou)

zaroven i v sulade s ich individualnou hodnotovou orientaciou.

Viadsia hodnotova orientacia jedinca na jednotlivé hodnotové typy hodnotového
systému moze byt spojena s istym optimalnym zladenim so socidlnou hodnotovou
orientaciou. Napr. pre ¢loveka s hodnotovou orientaciou na hodnotovy typ hedonizmus
moze byt takymto optimalnym zladenim c¢okolvek, ¢o je v stlade so socidlnou

hodnotovou orientaciou a ¢o mu prinesie ¢o najviac pozitku, resp. ¢o najmenej bolesti.
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Zo sociologického hladiska (Krajcova - Pasternakova, 2009) st hodnoty vo
svojej podstate rozdelené na materialne, socialno-politické a duchovné. Ich hierarchia
sa formuje na zaklade prezitych skisenosti jedinca v sacéinnosti s ovplyviiovanim

prostrednictvom spolocenskej mienky.

Hodnotova orientacia a predovsetkym jej vnimanie ateda aj definovanie
reflektuje aktualny spoloéensky stav a teda aj zmeny, ktoré v spoloc¢nosti prebiehaju.
Tak ako to vo svojich odbornych prispevkoch a pracach dokumentuja viaceri autori.
Pedagogicky slovnik hovori (Priicha a kol., 2009), Zze hodnotovy systém ¢ize hodnotova
orientécie je hierarchicky usporiadany stbor hodnét, ktory odraza realne dolezitost

hodnét, ktoré zdiel'a urcita skupina populécie v uréitom obdobi.

Pri opise hodnotovej orientacie nemo6zeme prehliadnut ani vonkajsie prostredie
(spolo¢nost) a teda musime do nasej deskripcie premietnut aj vysokti mieru flexibility,
ktoru so sebou priniesla doba ako taka. Ako opisuje Si¢ak (2011) meni sa doba ale aj
Tudska spoloc¢nost, tym aj jej moralne normy, potreby, spolo¢enské zaujmy i ¢innost
cloveka. V priebehu tychto spolocensko-dejinnych procesov dochidzalo k zmene

hodnotovej orientacie jednotlivcov i spolo¢nosti.

Vseobecne mozno konstatovat, Ze v sticasnej spolo¢nosti sa proces socializacie
cloveka uskutocnuje v uplne novych podmienkach v porovnani so socialistickou
minulostou Si¢adk (2010). Za par rokov nového tisicro¢ia mozno povedat, Ze jeho
zacCiatok sa vyznacuje Specifickymi Casto aj protichodnymi tendenciami. Stucasné
spolocenské procesy nest so sebou nielen nové vyvojové tendencie, ale aj mnozstvo
novych negativnych prejavov. Tieto zmeny v kategériach spolo¢ensko-ekonomickych,
politickych a kultirnych zmien v spolo¢nosti popisuje praca I$tvanikovej a Cizmarika
(2006). Dané zmeny priniesli na jednej strane SirSie spektrum informaécii, slobodu
prejavu, moznosti socidlnej mobility, vzdelavania, cestovanie, rozmanitost tovaru
a sluzieb, na druhej strane doslo k prehlbovaniu socialnej nerovnosti, k zhorSovaniu
medzil'udskych vztahov, k zvySeniu kriminality, korupciam, rastu nezamestnanosti,

mravnému relativizmu a hodnotovému chaosu.

Aktualne problémy rozvoja spolocnosti a ich rieSenie zasahujt aj do spésobu
zivota Tudi, do procesu jeho kvantitativnych zmien vratane postojov k zivotu

a hodnotovej orientacie. Kazdy ¢lovek sa pokusa riesit spolocenské javy a procesy na
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zaklade svojich schopnosti a predstav. Treba jednoznacne povedat, Ze v tomto smere
nemame velké mozZnosti rozhodovacieho vyberu. Nejde len o schopnosti a vedomosti
cloveka, ale hlavne o jeho potreby a zaujmy, ktoré st ovplyviiované roznymi situaciami
a podmienkami, v ktorych sa ¢lovek v konkrétnom ¢ase nachadza. Clovek mnohokrat
hodnoti situaciu bez ohladu na c¢as a podmienky ¢o je velmi chybné. Dnesné
skutoc¢nosti dali do pohybu ziklady dlhodobo budovanych ist6t a zaroven narasaja

tradi¢né hodnoty, hodnotové systémy a hodnotové orientacie ¢loveka (Sicak, 2010).

Odrazalo sa to vo vzajomnych vztahoch i postojoch k inym I'udom, nazoroch,
myslienkach i norméach aspravani ¢loveka. Javy, ktoré sa deju v spolocnosti a
problémy, ktoré vznikaju, zasahujt celt spoloc¢nost i jednotlivcov, ktori citlivo reaguja
na kazda zmenu. I ked sa podmienky a okolnosti Zivota menia, a dne$nej dobe obzvlast
dynamicky, hodnotova orientacia v zakladnych univerzalnych hodnotach je relativne
stala. Na jej utvarani hlavne u mladej generacie sa podiela rodina, miesto prezivania
Zivota, kulttra, tradicia, skola, pracovisko, priatelia a zdujmova ¢innost. U starsej
generacie mozeme konsStatovat, Ze hodnotovi orientaciu utvaraja aj piliere ako
osobnostné zZivotné sktisenosti, poznanie roznych myslienok, nazorov, presvedceni,
postojov, zivotnej filozofie, viery. Prave tu vidiet medzigenera¢ny posun a markantny
posun vo vnimani hodnotovej orientacie v stvislosti s pokrokom doby vo viacerych jej

aspektoch.

Ak stihlasime s predstavitel'mi existencidlno-kognitivnej psychologickej skoly
Frankl, Popielski (Kl¢ovanska, 2007) uvadzajtcimi, Ze vnitorna hodnotova orientacia
cloveka rozhodujicou mierou koreluje sjeho dusevnym zdravim, je potom nutné
venovat eSte vacsi déraz na formovanie hodnotovej orientacie sticasnych mladych
¢lenov spolo¢nosti. Zaroven povazujeme za dolezité hladat rozdiely medzi dospelou
amladou generaciou vjej hodnotovych orientaciach, pomenovavat aspekty tychto
rozdielov aj medzi dospelou vzorkou populacie a vnimat ich Specifickost s ohfadom na

vybrané kategoriza¢né kritéria nasej prace.

Viadsia diferencovanost a variabilnost hodnotovej orientéacie ovplyviiuje vyvin
osobnosti pozitivnym a stabilnym smerom. Zdrava hodnotova orientacia obsahuje skor
viac priblizne rovnako ddlezitych hodnét, nez maly pocet extrémnych hodnét
(Lukasova, 1997). Hodnotova orientacia tak predstavuje jeden z najdolezitejsich

komponentov psychického vyvinu, duSevnej zrelosti a duSevného zdravia ¢loveka.
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Zaujima dolezita formacénu tlohu pri rozvoji osobnosti ¢loveka, podielaju sa na

organizovani Struktiry osobnosti.

4.2.2 Zovseobecnenie znakov hodnotovej orientacie

Ak by sme vramci nami prestudovanych pramenov, zaoberajicich sa témou
hodno6t a hodnotovej orientacie cloveka vroznych kontextoch, mali pomenovaf

niektoré, z ndsho pohl'adu zaujimavé zov§eobecnenia, boli by to tieto:

» Prizna¢nost hodnot pre kazdého c¢loveka — bez ohladu na pohlavie,
postavenie ¢i narodnu prislusnost stt hodnoty neoddelitel'nou sucastou kazdého
z nas. Ich usporiadanie ¢i preferencia na zaklade individualnych priorit smeruje

prezivanie nasho kazdodenného zivota.

Cinitelov, ktoré pdsobia na hodnoty kaZdodenného zivota je nespodetné
mnozstvo. Myslime si, Ze aj napriek tomu, Ze hodnotovy systém je individualny
a samostatny najma v obdobi dospievania vyznamne ovplyvnitelny tvorbu hodnét
a hodnotového systému faktormi ,SirSieho prostredia®“. Tym mame na mysli, lokalitu,
v ktorej Clovek Zije, kultdru, ktorej je prislusnikom, ¢i dobu, v ktorej prave Zije. Toto
prostredie ovplyviiuje jedinca irodinu, socidlne interakcie, vzdelavacie institacie.
Individudlne hodnotové systému st pomerne stabilné a determinuju zaradenie
osobnosti v rdmci spolo¢nosti — po vytvoreni vlastného systému hodnét pocas obdobia
detstva a dospievania, si kazdy ¢lovek z tychto vytvori svoju hodnotova orientaciu,

prostrednictvom ktorej potom aktivuje svoje spravanie Ci prezivanie Zivota.

Krajéova a Pasternakova (2009) uvadzaju, ze ,.clovek nie je od prirody ani
dobry ani zIy“. Kazdopadne do hodnotovej oblasti vstupuje v prvom rade ako kultirna
bytost. Vychovou sa stava dieta ,clovekom® vyformovanym k obrazu hodnot, v duchu
ktorych je vychovavané a prostrednictvom ktorych je smerované vo svojom rozvoji.

Casovy horizont akejkol'vek tpravy, ¢ dokonca zmeny v hodnotovom retazci,
byva zvycajne dlhsi. Akakol'vek dynamick4 zmena alebo zasah do ustalenych hodnoét

byva faktorom, ktory zasiahne do osobnosti ¢loveka neziaducim spésobom. Na zaklade
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zakladnej hodnotovej Struktary cloveka potom mézeme profilovat urcité kategorie

a skupiny l'udi.

> Systém hodnoét ¢loveka je uceleny, avsak reagujiaci na vonkajsie
ivnatorné zmeny — vkazdom okamihu ludského bytia tvori aktualny
hodnotovy retazec komplexny celok. Nakol'ko je vSak priebeh zivota dynamicky
(meniaci sa), pocas neho hodnoty modifikujeme, prijimame nové, pripadne
ustupujeme od zauzivanych. Hodnotovy systém prisposobujeme tak, aby nasa
motivacia a aktivacia nasho spravania boli v silade s vntitornym prezivanim

nasej osobnosti.

V kontexte suvislosti hodnét a hodnotovej orientacie mladych TIudi aich
vzdelavania a vychovy poukazuje Zelina (2011) na to, Ze vychova sa neda rozdelit na
pedagogiku a psychologiu, pretoze existuje iba osobnost, ¢lovek. Pri tejto téme je
dolezité, polozit si otazku, ako a k akym hodnotdm sa vedeni Ziaci v Skolach. Pri
analyzach fungovania osobnosti z psychického hl'adiska bolo zistené, Ze najéastejSie
clovek hodnoti predmety, javy a situacie. Hodnotenie je zakladom tak vzdel4dvania ako
aj vychovy. Za paradox Zelina povazuje, zZe tento proces sa na Skolach vlastne vébec
neuc¢i anetrénuje. Naucit sa hodnotit ma velky vyznam pre cely zivot cloveka.
Délezitou je metodika vychovy k hodnotam, ktora by mala mat za nasledok vSeobecnti
zrucnost a sposobilost pri hodnoteni. Axiologizacia je povazovani za nadstavbovy

prvok nad aplikaénymi oblastami hodnotenia.

Pokial chce pedagbg vychovavat ziakov k hodnotam, mal by mat on sam ako
osobnost dobré hodnotiace myslenie, prostrednictvom ktorého dalej rozvija
axiologizaciu. Zvladnutie struktary a postupu hodnotenia je zakladom progresivne;j
vychovy, ktora je napomocna kazdému cloveku pri tvorbe vlastnych hodnotovych

systémov a zbere zivotnych skiisenosti, ktoré priebezne hodnoti kazdy z nas.

Dalsiu savislost podpory tvorby Ziaducej hodnotovej orientécie u deti a mladeze
a pouzivania spravnych metéd pri vychove a vzdeldavani moézeme vidiet v priklade,
ktory davaji dospeli. Ci uz pedagbgovia, rodicia alebo ostatni. Eyre (2013) uvadza, ze
je potrebné byt prikladom pre deti a dospievajtcich. Za velmi dolezité povazujeme ,byt

prikladom“ v tolerancii k ostatnym. Zakladom zdravych vztahov ako aj resSpektovania
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inych je podla nas posilinovanie schopnosti tolerancie voc¢i inému zivotnému Stylu,
farbe pleti, ¢i vierovyznaniu, ktoré sa pre cloveka casto zakladnymi determinantami
hodno6t a hodnotovej orientacie. Akakolvek odlisSnost méze byt priestorom pre nové

skutocnosti a vzdelavanie sa.

Cielom axiologizacie by mala byt snaha o sebaregulaciu, ktora je ziaducim
vysledkom procesov hodnotenia avyznamnia metéda rozvoja osobnosti cloveka.

Autoregulacia (sebaregulacia) je nastrojom systému osobnosti ¢loveka (Zelina, 2011).

4.3 Vysledky skimania hodnotovej orientacie mladych Pudi

Pre smerovanie spolo¢nosti je dolezité analyzovat hodnoty aich ponimanie
mladymi ludmi, pretoze kazd4 nastupujlica generdcia vytvara budutcnost celej
spolo¢nosti, dokonca sme toho nazoru, Ze celého nasho l'udstva. Proces tvorby ¢i zmien
hodnét a ich prejavovania sa navonok v spolo¢nosti je z pohl'adu diZky Zivota ¢loveka
dlhodoby. Ak by sme vsak dolezitost hodnotového smerovania mladych I'udi podcenili,
napravné opatrenia alebo ,navrat® k spravnym hodnotam, by bol rovnako dlhodoby

a mame za to, Ze ovel'a naroc¢nejsi pre niekolko generacii.

Stotozniujeme sa snazorom Eyra (2013), ktory poukazuje na doleZitost
vStepovania hodnot detom od ich ranného veku. U¢it deti ¢i dospievajicich uznéavat
zakladné moralne hodnoty je spravne, ¢o potvrdzujt aj mnohé vyskumy. Podporuje to

rozvoj zmyslu pre samostatnost, sebadoveru a nezavislost.

Z chronologie vyskumov rokov 2000 az 2009, ktoré boli v suvislosti
s hodnotami mladych T'udi realizované na Slovensku moézeme vidiet, ze st tzko
prepojené s ich zivotnym stylom, postojmi ¢i vplyvom informacnych technolégii. Tieto
zaznamenavaja velmi dynamicky progres a zaujali délezita poziciu v hierarchii vplyvov
na zmeny hodnét mladych Tudi. Vyskumy realizoval Ustav informacii a prognéz
skolstva v rokoch 2000-2009, ktoré boli zamerané na zivotny $tyl mladych I'udi a ich
hodnotova orientaciu v ramci roznych oblasti skiimania.

V rokoch 2000-2001 to boli:
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» nazory a postoje mladych I'ndi na zmysel Zivota, Zivotnych cielov a k samotnému
Zivotu;

> S$pecifikacia systému ich hodnot a hodnotovej orientacie;

Y

analyza sposobov travenia volného ¢asu a zivotného stylu;

> oblast osobnej spokojnosti, pohl'adu na budiicnost a postoj k zivotu.

V roku 2003 celoslovenskym vyskumom skiimali Zivotny $tyl a hodnoty mladeze
aj voblasti nazorov na eurdpske obcianstvo, ¢i integracné zamery v stuvislostiach

s Eurépskou tniou.

Roky 2004 — 2006 riesili znaSho pohladu zaujimavi vyskumnta dlohu -
mladez, zivotny S$tyl atolerancia, kde boli zakomponované aj otazky v kontexte

spoluzitia roznych narodov a narodnosti, ¢i antisemitizmu.

V roku 2007 sa do predmetu zaujmu vyskumov dostal vplyv médii a modernych
informacnych technolo6gii na zivotny $tyl mladych I'udi v Slovenskej republike, ¢o savisi

s nami spominanym globalnym rozvojom tejto oblasti na celom svete.

V tejto suvislosti je dolezité spomentt aj velké nebezpecenstvo, ktoré vyplyva
zrozvoja médii a modernych informaénych technolégii. Podla autorov Seilerova —
Seiler (2008), najefektivnejSia manipulacia s l'udmi sa zd4 byt taka, ktora je zmyslovo
nazorna a pomerne jednoduché. Spociva v tom, Ze prostrednictvom médii je mozné dat
konkrétnym hodnotovym stereotypom urcitd personifikdciu hodnét — mravnych,

politickych, estetickych.

Vroku 2009 bol realizovany vyskum na tému ,Zivotny $tyl mladeZe®.
Prostrednictvom zohl'adneni SirSich suvislosti z pohladu ¢asového obdobia (200-
2009) ako aj z pohl'adu oblasti skiimania, boli vyvodené zavery oznacujtice vyvojové
trendy. Okrem toho boli predmetom sktimania aj nazory mladych l'udi tykajtce
sa ekologického povedomia a zdravého zivotného Stylu. Pocet respondentov vsetkych

uvedenych vyskumov bol takmer 8000 mladych respondentov vo veku 15 — 26 rokov.

Z pohladu autorov Eyre (2013) je Stastie ¢loveka do znac¢nej miery zavislé od
preferovanych hodn6ét ¢loveka. Pokusil sa oznadit ,univerzalne“ hodnoty, ktoré by mali
byt zakladom pre tvorbu hodnot pri vychove dietata. Podla neho respektovana

a univerzalne prijatel'na hodnota je prospesna tak pre ¢loveka, ktory ju uznava, tak i pre
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I'udi, s ktorymi v duchu tychto hodnét ¢lovek pristupuje a zaobchadza. Jeho zoznam
hodnot je rozdeleny na ,hodnoty bytia“ (Kto sme) a na ,hodnoty davania“ (¢o davame
druhym). Medzi prvé patria poctivost, odvaha, mierumilovnost, samostatnost
a vykonnost, sebadisciplina a striedmost, vernost a zdrzanlivost. Do druhej kategorie
radi oddanost a spol'ahlivost, respekt a tictu, lasku, nesebeckost a citlivost, vIadnost

a srde¢nost, spravodlivost a milosrdnost.

Ak by sme nadviazali na vysSie uvedené hodnoty a hl'adali prepojenie s redlnym
zivotom mladych I'udi na Slovensku, nami uvedeny vyskum determinuje droven
preferencii jednotlivich hodnot. Vysledkom vyskumu je zistenie piatich hodnét
mladych I'udi, ktoré boli v uvedenom casovom obdobi tymi najpreferovanejsimi. St
medzi nimi zamestnanost, manzelstvo a deti, harmonicky Zivot, zdravie a priatel’stvo.
Zamestnanost mézeme ,,spojit“ so samostatnostou a vykonnostou, manzelstvo a deti
s oddanosfou, laskou, vernostou a zdrzanlivostou, harmonicky Zivot s poctivostou,
mierumilovnostou, spravodlivostou a milosrdnostou, zdravie so sebadisciplinou

a striedmostou, priatel'stvo s reSpektom, Gctou, nesebeckostou a srdeé¢nostou.

Obr. 2 Preferované hodnoty mladych 2000 — 2009

2000 2001 2003 2006 2007 2009
sloboda 36,3 41,1 34,7 42,4 35,8 36,8
sebarealizicia 26,5 30,6 32,9 30,0 31,7 28,6
zamestnanost 61,1 61,4 62,4 54,4 57,6 58,9
harmonicky Zivot 52,9 51,1 52,8 49,3 53,0 56,4
tolerancia 19,0 15,7 14,7 17,5 14,3 13,7
moralka 7,4 6,4 72 81 10,4 7,0
nabozenstvo 13,4 11,0 7,9 9,0 10,0 9,5
priatelstvo 39,7 38,5 40,1 33,8 36,2 38,3
zivotné prostredie 13,5 11,7 10,0 12,9 12,5 12,0
vzdelanie 22,4 21,5 26,0 21,1 22,0 23,0
volny cas 19,9 23,0 21,7 21,5 23,8 24,5
zdravie 441 39,0 35,0 31,7 36,1 26,8
manzelstvo a deti 59,4 56,3 62,5 46,2 52,9 57,4
peniaze 33,9 38,2 38,9 35,7 33,2 34,6
spolocenské principy 8,3 6,4 73 6,4 4,5 5,9
vlastenectvo 19 15 1,8 13 1,7 33
solidarita 58 6,8 6,5 4,0 5,0 5,9
pravo 53 53 3,5 31 4,5 5,0
iné 2,2 14 0,5 0,2 0,7 0,7

Zdroj obr. 2: Iuventa (2013)
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Z obrazku 2 je vidiet, ze zamestnanost (a teda ekonomicka istota) je za celé
obdobie povazovana za najpreferovanejsiu hodnotu mladych l'udi a trend jej dolezitosti
je sice vabsolutnych hodnotach mierne klesajaci, avsak stile dosahuje najvyssiu
hodnotu. Takmer o4 % narastol vyznam potreby zit harmonicky zZivot. Hodnota
priatel'stva dosahuje pomerne stabilné vysledky a je z pohl'adu hodnot pre ¢loveka
velmi dolezita. Velmi podobny trend, aj ked’ o takmer 20 % vyssie percento dosahuje
manzelstvo a deti. Po praci je druhou najdolezitejSou hodnotou ¢loveka. Za prekvapivy
vysledok povazujeme trend v ponimani hodnoty zdravia. Jeho pokles za 9 rokov je zo
44 % az na takmer 27 %. Mo0ze to znamenat, ze vzhladom na charakter doby narasta
potreba preferovania inych hodn6ét, alebo je tento trend sposobeny vekovou skladbou
respondentov. Nakol'ko to boli mladi I'udia vo veku 15 az 26 rokov. Hodnote zdravia,
vzhladom ktomu, Ze vicSinou eSte nie si konfrontovani s vyskytom ochoreni,
nepripisuja taka délezitost, ako by to mohlo byt, ak by skladba respondentov bola vo
vyssej vekovej kategorii. Pomerne tesne a s vyrovnanym percentualnym vysledkom za
uvedenymi piatimi najpreferovanejsimi hodnotami umiestnila hodnota sloboda
a peniaze. Je mozné najst Gzke prepojenie medzi jednotlivymi vysledkami trendov
z tychto vyskumov. Hodnota slobody je tizko spitad so slobodou finanénou, a teda
zamestnanostou a v koneénom désledku i peniazmi. S tym savisi aj harmonicky Zivot
v rodinnom prostredi, zdravie ¢loveka a ddlezitost priatelov, ktorymi sa obklopujt nie

len mladi l'udia, ale kazdy clovek.

Otazky ku kapitole:

1. Uvedte — podla Vasho nazoru - najvystiznejsiu definiciu hodnét v l'udskom
Zivote.

2, Vlastnymi slovami vysvetlite pojem ,hodnotové orientacia“.

3. Napiste/opiste aspon 3 konkrétne situacie zo Skolského prostredia v oblasti
odlisnej hodnotovej orientacie ziakov strednej odbornej skoly, opiste reakciu
ucitel'a a vyjadrite stthlasné, alebo nestihlasné stanovisko s jeho reakciou.

4. Vytvorte postupnost piatich krokov pri mapovani hodnotovej orientacie

v edukacnej praci uditela strednej odbornej skoly.
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5. Pomenujte 3 pozitiva a 3 mozné negativa aktualnej hodnotovej orientacie ziakov
strednych odbornych $kol z hl'adiska edukacnej prace ucitel'a strednej odborne;j
skoly.

6. Vzajomnymi rozhovormi vytipujte 5 tém, v ktorych je nevyhnutné poskytovanie
vyraznejSej podpory tvorby spolocensky priaznivej hodnotovej orientécie
v edukacnej praci ucitel'a v podmienkach strednych odbornych $kol a navrhnite

konkrétne kroky k zmene alebo k zlepSeniu situacie v praxi.
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5 PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA DIAGNOSTIKA AKO
KOMPONENT SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Stcastou piatej kapitoly bude téma pedagogicko-psychologickej diagnostiky,
ktora v priamej edukacnej praxi strednych odbornych skol realizovani spolocne.
Problematika psychologickej diagnostiky v podmienkach strednych odbornych $kol
bude spracovanid so zreteflom na druhy rozhovorov pouzivané v psychologii,
psychologicky dotaznik, vykonové testy, projektivne testy, so zretelom aj na
diagnostiku socialne vyznamnych vlastnosti osobnosti v podmienkach skoly,
diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly, diagnostiku skupin

v podmienkach $koly a diagnostiku vybranych portch zZiakov v podmienkach skoly.

S pedagogicko-psychologickou diagnostikou v podmienkach strednych skol sa
najcastejSie sa stretivame na drovni strednej skoly s koordinatorom prevencie
socialno-patologickych javov. Ten sa zameriava na preferovanie zdravého zZivotného
$tylu, vytvaranie podmienok pre formovanie zdravej osobnosti Ziaka, predchadzanie
roznym formam maladaptivneho spravania, najma co sa tyka prevencie tabakizmu,
alkoholizmu, drogovych zavislosti a Sikanovania. Prevencia, ktorti robi je subor
¢innosti a opatreni zameranych na predchadzanie vzniku drogovych zavislosti a inych
socialno-patologickych javov. DoleZitou sticastou vplyvu na mladez v oblasti primarne;j
prevencie je rozvijanie pozitivne orientovanych zaujmovych aktivit  Ziakov.
NajcastejSie ciele, ktoré v oblasti prevencie sa plnia na strednych Skolach v nasich

podmienkach st:

» uskutocnenie depistdze v prvych roc¢nikoch (postoj k uzivaniu navykovych
latok);

> uskutocnenie depistaze o postoji k alkoholu (3. ro¢niky);

» zameranie na propagaciu zdravého zivotného Stylu s dorazom na prevenciu
obezity a kardiovaskularnych ochoreni;

> zintenzivnenie prevencie maladaptivneho spravania (hlavne vulgarneho
vyjadrovania, vandalizmu, arogantného spravania ziakov);

» v protidrogovej prevencii zameranie sa na elimindciu zneuzivania legalnych
drog (tabak, alkohol);
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» vytvaranie priaznivého multikultirneho prostredia a vychova k reSpektovaniu
roznych narodov, kulttr a socialnych skupin;
» prevencia v oblasti zneuzivania mladistvych a obchodu s l'ud'mi;

» realizacia kultarnych a Sportovych podujati.

Toto vSak nie je jedina ¢innost, ktora sa da zaclenit do posobenia edukacie
zameranej na psychicka pohodu Ziakov a ucitel'ov. Svoju doélezita tlohu ma v dnesnej
Skole aj Skolsky psycholog, ktory tzko spolupracuje so socialnym pedagégom
(prevencia patologickych javov), so Specialnym pedagégom (naprava poruch ucenia
a pomoc pri kompenzacii réznych vyukovych obmedzeni) a so samotnymi ziakmi,

rodi¢mi, pedagogmi.

V tejto podkapitole predstavime niektoré zakladné a najcastejSie vyuzivané
metody v psychologii, patria medzi ne pozorovanie, rozhovor, dotaznik, ktoré su
typické aj pre iné odbory nielen pre psychologiu, ale predstavime aj také, ktoré pouziva

len psychol6g a praca s nimi nepatri laikom do rak.
Druhy pozorovani:

> systematické;

> nesystematické;

» v prirodzenych podmienkach;

» v laboratornych podmienkach.

Systematické pozorovanie

Systematické pozorovanie sa liSi od nahodného, prilezitostného pozorovania
v niekol’kych smeroch. Predovsetkym v tom, Ze je vedené presnym zamerom. Musime
vediet, ¢o chceme pozorovat, ktoré znaky spravania budeme sledovat a aké teoretické
predpoklady (hypotézy) chceme overit. MoZeme napriklad sledovat Ziakov pocas
prestavky pri spontannej ¢innosti a spontannych socialnych kontaktoch. Jedinci st vo
dvojiciach a sami, striedaju spolo¢nost, dohaduju sa, tu a tam sa hadaja, jeden druhého

urazi atd. Zaujimame sa o to, ¢i Ziaci, ktori st Gtocnejsi, agresivnejsi, tiez castejSie
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menia partnerov v socialnych kontaktoch, ¢i sa k nim ini pridruzuju, alebo ich izoluju,

¢i byvaju casto osameli atd'.

Pri systematickom pozorovani, ide o extrospekeiu, si musime vopred stanovit,
¢o chceme pozorovat a zvolit si priority. Jeden zo sposobov je, Ze si vopred stanovime,
aké prvky spravania budeme sledovat, a pripravime ich zoznam. Zostavime napr.
pozorovaciu tabulku, v ktorej kazdy riadok patri jednému Zziakovi a kazdy stipec
jednému druhu spravania. Potom — pozorujeme a zaznamename v jeho riadku do
prislusného okienka, ¢i sa spravanie dialo len jemu, ¢i sa pridruzil ku skupinke
druhych, ¢i niekoho atakoval alebo sa pohadal atd. Ked takto preberieme vsetkych
ziakov, zadneme znova atento postup opakujeme tak dlho, ako je to mozné.
Spracovanie bude potom prebiehat — v najjednoduchsom pripade — napr. tak, ze si zo
zaznamu vyberieme agresivnych ziakov podla toho, kolkokrat sa za tie chvilky, ked
sme sa na nich zamerali, pohadali, strcili alebo udreli, napadli slovne atd’., a u nich
potom budeme sledovat, ¢i st — v porovnani s ostatnymi — druznejsi, drzejsi k druhym

(k autoritam, k ucitelom) a pod.

Introspekcia, pozorovanie seba samého, nahliadanie do vlastného vnutra, je
zvlasStnym druhom pozorovania. O tito met6du bolo vedenych vela sporov. Poukazuje
sa pri nej na jej nespolahlivost, ktort zdoraznovali najma behavioristi. Podl'a nasho
nazoru sa ned4 zamietnut uplne. Stale plati to, ¢o o introspekcii napisal americky
psychologicky klasik Wiliam James (Green, 1997): Introspekcia je namieste ako prva
vzdycky, ked’ je to mozné, pretoze najvlastnejSou podou psychologie sa psychické javy
a introspekcia k nim ma bezprostrednejsi pristup nez iné metody. Je to vSak metoda
nelahka a nespolahliva, ale to nie je vo vede ziadna zvlastnost. Je samozrejmé, Ze
odvodzovanie poznatkov zintrospekcie jediného cloveka (obvykle psychologa
samotného) je nespolahlivé a malo preukazatelné. Ak vSak skiimame vypovede
o introspekecii viacerych osob, niektoré chyby sa navzajom zneguji, iné sa naucime
odhalovat, a tidaje st relativne spol'ahlivé. Casto sa stava, ze psycholég urobi objav na
zaklade vlastnej introspekcie. To, ¢o vypozoruje u seba, hI'add potom aj u druhych,

snazi sa to overit najroznejsSimi metédami.

Na jeden zdroj nepresnosti a nespolahlivosti introspekcie je treba upozornit
obzvlast. Ludské vnutro si nesmieme predstavovat ako samé pre seba uplne

priehl'adné. To je zdanie, ktoré oklamalo i niektorych filozofov. Ak povie ¢lovek, Ze po
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nie¢om tazi, tak to este nemusi byt pravda; a ak to skutoéne nie je pravda, tak to nemusi
byt este loz, iba zvlastny druh sebaklamu. Musime teda vediet, ¢o sa d4 od introspekcie
ocakavat, a podla toho ju pouzivat, podla potreby a moznosti tiez dokladne trénovat
pozorovatelov. Vysledky introspekcie s pre vedcov rovnaké ako ktorékolvek vstupné

data ziskané inymi metodami (Rozvadsky Gugova, 2016).

Posudzovacie skaly

Posudzovacie $kaly sltzia na to, aby sa vyuzili vedomosti, ktoré majt niektori
Tudia o inych, s ktorymi dlhSiu dobu zija. Tieto informacie mozu byt dost bohaté,
pretoze za tyzdne, mesiace, alebo dokonca roky sa posudzovany niekolkokrat ocitne
v kritickych situéaciach, Ze sa jeho povaha spravidla prejavi markantne. Dolezitymi
pozorovatelmi st I'udia, ktori maji moznost posudzovat jedincov homogénnej skupiny,

napriklad uditelia, a ini nadriadeni a pod.

Posudzovacimi $kalami je mozné sktimat najroznejSie povahové vlastnosti
rovnako ako pracovné vlastnosti a osvedcenia v roznych povolaniach alebo odboroch
Tudskej ¢innosti. Rovnako ako dotazniky st aj posudzovacie $kaly cez svoju zdanliva
jednoduchost velmi chulostivymi néstrojmi. Casto mame napriklad moznost sa
presvedcit, Ze ajinteligencia, ktorad sa posudzuje pomerne lahko, vie potrapit
v interpretacii vysledkov a potom zaznamenavame vel'ké rozdiely v kvalite posudkov,
ktoré ziskame. Kvalitné posudzovanie vyzaduje psychologicky cit a riadny zacvik. Nie
je doposial' zndme akej presnosti by bolo mozné docielit systematickym vycvikom,
ktory by sa poskytol posudzovatelom. Pre tucely vyskumu sa niekedy osvedcéuje
predlozit posudzovatel'ovi rovnaky dotaznik ako participantovi, s instrukciou, aby si ho
vyskusal na sebe. Ak je niekto, kto s participantom bezne travi vela ¢asu (ucitel v §kole
so svojimi ziakmi, pri $tadiu, zabave a pod.), zistujeme vysoki mieru zhody medzi

participantom a posudzovatelom.
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Analyza spontannych vytvorov

Mnozstvo informaécii, pristupnych aj laikovi, predstavuji najroznejsie vytvory
T'udi, ktorych osobnost chceme poznat. M6zeme zacat byvanim, ktoré si zvolili, vytvorili
alebo aspon upravili azariadili. Vzacne informacie poskytuja vysledky umeleckej
tvorby vratane aplne amatérskej, dalej literarnej tvorby, dennikov, listov, u ziakov
slohové cvicenia atd’. ZvlaStnym, oddavna ststavne vyuzivanym spontannym vytvorom
je rukopis, ktorym sa zaobera grafologia (Kulka, 2001). Rukopisy mo6zZeme len zriedka
podrobit exaktnej analyze, jeho psychologické vyuzitie byva na rozmedzi vedy a umenia
(resp. nejakého umeleckého remesla). Casto vSak pri ich $tadiu dospejeme, niekedy
velmi rychlo, khypotézam, ktoré sa potom overuja avelakrat aj potvrdia

Standardnymi technikami.

Psychologické interview

NajprirodzenejSou azaroven zdanlivo najjednoduchsou psychologickou
metodou je rozhovor, psychologické interview. Interview je skutocne
najprirodzenejSou psychologickou metédou, ale zdaleka to nie je metdda
najjednoduchsia. Naopak. Je to umenie ktorému sa treba ucit, podobne ako cudziemu
jazyku. St l'udia, ktori sa tomuto umeniu nikdy nenaudia. Uéelom psychologického
rozhovoru je dozvedief sa nie¢o o tom, s kym hovorime, o jeho povahe a casto aj o jeho
problémoch, o veciach ktoré st mu trapne. Toho sa najskoér dosiahne v ovzdusi dévery
auvolnenia. Potom sa prebudi prirodzeni T'udska tazba zverovat sa. K vzbudeniu
dovery je predovsSetkym treba vediet, preco, kedy a ako sa pytat, byt vecny, vela

dopredu uhadnut a na zéklade toho byt schopny takine a pohotovo reagovat.

Je velky rozdiel medzi diagnostickym rozhovorom arozhovorom
psychoterapeutickym alebo pedagogickym. Diagnostické interview ma byt spravidla
zaroven obohatenim skiimanej osoby, ma byt pre nu prilezitostou k sebapoznavaniu
a zvysit jej pocit I'udskej dostojnosti, reSpekt k sebe. Ale to nie je jedinym ciel'om.
Interview ma predovsetkym poznavaciu funkciu, a tej je vSetko ostatné podriadené.
Nedavame preto najavo svoje hodnotenie toho, ¢o nam jedinec o sebe povie,

nekarhame a nechvalime, neradime a nepovzbudzujeme ani tam, kde sa priamo
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vnucuje prilezitost k vychovnému zasahu. A samozrejme neobhajujeme vlastné nazory,
ak to poslazi, prejdeme bez povSimnutia aj nevhodné spravanie jedinca (napr. ked
z rozpakov prednasa neprimerané poznamky o nezmyselnosti nasich otazok, pouzije

vulgarizmy v rozruseni).

Kazdy rozhovor, psychologicky rozhovor nie je vinimkou, je udalostou medzi
dvoma l'ud'mi. Psychol6g sa nedokéze chovat k réznym 'nd'om tplne rovnako, pésobilo
by to aj tak neprirodzene. Rozni 'udia sa k nemu nechovaji rovnako a nespravaju sa
rovnako k réznym psycholdégom. Tak sa do rozhovoru dostava vela subjektivneho
a tazko kontrolovatelného. Subjektivny je aj zdznam, ktory si psychol6g o rozhovore
urobi. VSetky tieto okolnosti st1 vaznou prekazkou pre pouzitie interview ako vedeckej,
aj ako praktickej metody. Celi sa im predovsetkym $pecidlnym vycvikom; psycholog
musi mimo iného vediet, v akom smere na neho osobne I'udia oby¢ajne reaguju inak
ako na druhych. M4 poznat aj svoj sklon k neziaducim reakciam (napr. sentimentalny
sucit, ktory mu brani vidiet z1é povahové vlastnosti klienta). Niekedy sa z rozhovoru k
vyskumnym téelom robi zvukovy, pripadne aj obrazovy zaznam a protokol z neho robi

niekto iny ako ten, kto ho viedol, pripadne niekol'’ko pracovnikov nezavisle na sebe.

Zvlastnou kapitolou je ilitzia istoty, ktorti osobny rozhovor vzbudzuje aj
vmenej skisenom psycholégovi. Zda sa ndm, Ze po rozhovore ¢loveka pozname,
vidime do jeho vnutra, vieme ¢o od neho mo6zeme ocakavat. Kto ma dojem, ze je
dobrym psycholégom, a ze sa vyzna vI'ud'och na prvy pohlad, mal by si tato svoju
schopnost vyskasat. Staci aby si na zaklade prvého dojmu urobil zaznam o 10 I'udoch,
zalozil ho a po pol roku, ked’ bude poznat tychto I'udi lepSie, sa nan pozrel znova. Iluzia
istoty vedie k tomu, Ze sa moZnosti interview v praxi precenuji. Naproti tomu vo
vyskume sa na interview zabtda, pretoze jeho vyuzitie tu je metodologicky vel'mi
narocné. Interview je a zostane zakladnou metédou psychologie. Ani najdomyselnejsie

testy a experimenty ho nemé6zu nahradit.
Druhy rozhovorov, ktoré mézeme pouzit v $kole:

> Rozhovor, casto sa nim rozumie nestruktirovany pristup, ma hlbsi zamer,
vyzaduje Skoleného psychologa. Rozhovor sa zvycajne oznacuje ako pomocna
metoda psychologie ajeho zmyslom je ziskat poznatky S$pecifického druhu,
ktoré bud’ dopliiaji, alebo rozvijajt, alebo napokon overujii idaje ziskané inymi

metodami (Hyhlik - Nakoneény, 1968).
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> Interview, Struktirovany pristup, t.j. rozhovor na podklade dotaznika,
vyuzivany hlavne v sociolégii, interview moze realizovat Skoleny anketar. Nazor
na tieto pojmy nie je rovnaky, napr. Pavlica (2001) povazuje toto rozdelenie za
nepodstatné a oba pojmy povazuje za synonyma. Podobne Nakonecny, M.
(1999, s.37) uvadza, Ze ,interview sa poklada za rozhovor Standardizovany,

nestandardizovany ma viac povahu psychologickej exploracie®.

» Diagnosticky rozhovor sa realizuje vpriamom kontakte psycholéga
a jedinca. Mo0ze mat funkciu orientacnt, napr. zistuji sa symptémy urcitych
prejavov jedinca a jeho postoje k uréitym obsahom, alebo aj verifika¢nt, ked
rozhovor sa pouZziva na overenie vysledkov ziskanych z inych psychologickych

metod.

> Psychoterapeuticky rozhovor slizi najmi na ovplyviiovanie osobnosti a na

navodenie ziaducich zmien v psychickom svete osobnosti.

V standardizovanom rozhovore je podmienkou, aby anketar bol zaskoleny a mal
vedomosti so spdésobov vedenia rozhovoru. V neStandardizovanom rozhovore,
vzhladom na jeho ciele, medzi ktoré patri aj sledovat spravanie respondenta,
pochopenie okrem zjavnych iskrytych motivov vjeho spravani atieto nasledne
analyzovat a interpretovat, sa preto vyzaduje, aby ten, kto vedie rozhovor, mal

psychologické vzdelanie.

Respondent, participant je osoba zucastiiujica sa niektorej formy rozhovoru.
Podmienkou je, aby bol ochotny participovat na rozhovore, aby jeho kognitivne
schopnosti boli na takej trovni, Ze je schopny porozumiet poloZzenym otazkam.
V opa¢nom pripade ho moézeme nttit k vypovedi, ktora nezodpoveda jeho skutoénym

nazorom.
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5.1 Druhy rozhovorov pouzivané v psychologii

Standardizovany rozhovor (StruktGrovany)

Pre ziskavanie kvantitativnych informacii o Ziakoch je vyhodné pouzivat
kvantitativnu metodologiu, sem patri Standardizovany rozhovor, oznac¢ovany aj ako
struktarovany, v pripade, Ze sa realizuje pisomnou formou, hovorime o dotazniku.
Zakladom rozhovoru st presne formulované otazky, rovnaké pre vsSetkych
respondentov, stanovené je aj poradie otazok, znenie otazok je rovnaké pre vsetkych,
nie je pripustné otazky doplnat, zjednodusovat a preformulovévat. Uplatnenie m4 tam,
kde si kladieme za ciel zistit nazory, postoje I'udi k problémovym otazkam vSeobecného
charakteru, napr. zistovani mienky $kolskej skupiny. Prikladom je vyskum ziakovych
preferencii alebo zisfovanie ndzorov na drogy a podobne. Standardizovany rozhovor
obsahuje hlavne uzavreté otazky, t.j. otdzky s presne uréenymi moznostami na
odpoved. Jeho stcastou mozu byt aj polootvorené a otvorené otazky, ale ich znenie je

Standardizované.

K prednostiam tohto typu rozhovoru patri porovnatel'nost informécii ziskanych
od jednotlivych respondentov, vaésia reliabilita (spolahlivost) aj zniZzenie moznosti
ovplyvnit vysledky zdsahom anketara (ucitel’a, psychologa). V pripade pisomnej formy,
dotaznika, sa klada zvySené naroky na presnost formulécie otazok, a tym zabezpecenie
¢o najlepSej zrozumitelnosti pre diferencovany okruh respondentov (Ziakov).
Strukttirovany rozhovor sa moze realizovat prostrednictvom socidlnej siete, alebo

priamou pisomnou formou, ¢o vedie k tomu, Ze sa moze pouzivat masovejsie.

Nestandardizovany rozhovor (nestruktarovany) — kvalitativny rozhovor

Na rozdiel od Struktirovaného rozhovoru je tu uréeny len ciel' rozhovoru
a okruhy problémov, ktoré st predmetom rozhovoru. Otazky nie sa presne

naformulované, prisposobuju sa situacii a reakcidm respondenta. Tento typ rozhovoru
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patri k narocnym metodam a musi ho realizovat profesional. Tato metoda vyzaduje,

aby kladenie aj dopliujtcich otazok s cielom stimulovat vyjadrenia respondenta.

Prednostou takto vedeného rozhovoru je moznost poznat motivaciu ziakov,
vacsia validita (platnost). Vyssia je spolahlivost porozumenia otazkam zo strany
participantov a dokonca moznost Standardizacie hlbSich vyznamov na rozdiel od

povrchnejsich aspektov podnetovej situacie (Janousek et al., 1986).

Tento typ rozhovoru byva oznacovany aj pojmami: kvalitativny rozhovor,
psychologicka exploréacia a hibkovy rozhovor, osobné interview v zavislosti od oblasti,
v ktorej sa aplikuje, a od miery prieniku do psychiky cloveka. ,Hlavnym cielom
kvalitativneho rozhovoru je pochopit, ako jednotlivci interpretuju a konstruuja urcité
skutoc¢nosti“ (Pavlica et al., 2001). Pouziva sa bud pri priprave, kde slizi na ziskanie
predstavy o problematike a vyjasnenie tém, najSirsie uplatnenie ma v§ak vo vyskumoch

motivacie.

Kvalitativny rozhovor je metdédou, ktora umoznuje porozumiet l'udskej
subjektivite, pochopit vyznam, aky 'udia pripisuji jednotlivym udalostiam a vztahom,
ktoré zazivaja, pochopit ich spésob nazerania na svet, ich sikromné teérie do ktorych

transformovali bohatstvo svojich Zivotnych skisenosti (Plichtova, 2002).

Uplatnenie nestruktirovaného (exploracného) rozhovoru je velmi Siroké, napr.
v socialno-psychologickom vyskume r6znych druhov predsudkov, vo vyskumoch trhu
na poznanie kipnej motivacie spotrebitelov, vyuziva sa v organizacnej psychologii a

psychologii prace na zistovanie motivacie k praci, v oblasti vyskumu zdravia I'udi atd’.

To najpodstatnejsie, co tieto typy rozhovorov prinasaju, je ,, prienik do hlbsieho
ramca vztahov medzi javmi - motivmi, postojmi, osobnymi skasenostami,
temperamentom, charakterom a individualnymi spésobmi reagovania na podnety,

ktoré na clovek pésobia“ (Surynek et al., 2001).
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Polostandardizovany rozhovor (polostruktirovany)

Tento typ rozhovoru sa da povazovat za prechod medzi oboma uvedenymi typmi
t.j. postup rozhovoru je dany dopredu, ale mozeme klast dopliujtice otazky, ktoré
neboli dopredu stanovené. Podla zvoleného problému sa blizi bud ku

standardizovanému, alebo k nestandardizovanému typu rozhovoru.

5.2 Psychologicky dotaznik

Psychologické dotazniky sa po prvykrat v SirSej miere pouzili v prvej svetovej
vojne. V americkej armade sa z ich pomocou vyhl'adavali branci, u ktorych by sa mohli
vyskytnat komplikacie psychiatrického razu (zritenie sa vo vojnovom strese,
neschopnost znasat sposob zZivota v armade vobec a pod.). Neskér sa psychologické
dotazniky vel'mi rozsirili a zacdali sa pouzivat aj k zistovaniu individualnych rozdielov
v medziach normy, ato vnajroznejSich psychickych vlastnostiach, a samozrejme aj
k zaistovaniu dalSich osobnych charakteristik. Mo6Zeme rozli§it tri hlavné typy

psychologickych dotaznikov: anamnesticky, zaujmovy a osobnostny (povahovy).

1. anamnesticky dotaznik sa svojim obsahom dost podob4 interview. Tyka sa
roznych zivotnych okolnosti a udalosti, napriklad klai¢ovych bodov detstva alebo
dospievania, a prechadza obycajne k otdzkam tykajacich sa sticasného sposobu
Zivota, zalub, starosti a pod. Jeho funkcia je predovsSetkym orienta¢na: ma zaistit,
aby nam neunikol ziadny tidaj, ktory by pre nas mohol byt délezity. Casto umoziiuje
jedincovi, aby sa o sebe obsirnejsSie rozpisal (ide vac¢sinou o otazky s ,,volnym
koncom®). NavysSe niektori jedinci pocituju pisomnu odpoved ako zavaznejSiu
a prezradia aj to, ¢o v rozhovore nepovedia. Formulacia anamnestického dotaznika
nebyva prili§ zlozitd. Anamnesticky dotaznik je mozné, rovnako ako interview,
usporiadat tak, aby jedinec so psychologom aktivne spolupracoval. V tom pripade
kladieme otéazky tak, aby rozumel ¢o najviac ich zmyslu. Predkladame mu vlastne
nové pojmy, ktoré umoznuja hlbsie zamyslenie nad sebou samym, nez je norméalne

bezné. Pytame sa tak, aby si jedinec uvedomoval, kam mierime, a aby objavoval
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skryté savislosti medzi udalostami vo svojom Zzivote. Sa veci, ktoré o sebe clovek
nevie, pretoze mu chyba psychologicky jazyk k ich vyjadreniu. Svojimi otazkami
davame veciam, doteraz nepomenovanym, konkrétnejSiu podobu. Inokedy len
obyc¢ajné pomenovanie nejakého osobného problému ¢loveku umozni objavit, ze
s nim nie je sdm. Je samozrejmé, Ze dotaznik tohto druhu mézeme s tspechom
pouzit len u I'udi, ktori nAm doveruja aspon natolko, Ze sa nebudt pokuasat podat

o sebe hrubo skresleny obraz.

zaujmovy dotaznik sluzi k zistovaniu zdujmov v zmysle relativne vSeobecnych
zamerani, ako je napr. esteticky zaujem, zaujem o Sport atd. LiSi sa od
sociologického, ktory byva zamerany na zaujmy o Specidlne predmety alebo
¢innosti. Sociolég moze napr. zistovat zaujem dospievajtcich o historické roméany.
Nesmie nas zmiast, ak aj jednotlivé otazky v psychologickom zaujmovom dotazniku
sa Specialne. Nezaujimaja nas totiz jednotlivo, ale az v svojom stthrne. Napr. otazka
zamerana na oblubu historickych romanov moze byt jednou z otazok, ktoré vo
svojom sthrne slizia k meraniu vSeobecného estetického zamerania. Ak sa pytame
na zaujem priamo (,Zaujimate sa o histériu?“ apod.), nedostaneme vzdy
spontannu odpoved’. Preto ziakom pomahame tym, Ze dotaznik prevedieme tak
trochu na aroven hry a zroven viac konkretizujeme. M6zeme napriklad predlozit

zoznam fiktivnych knih a Ziaci zaskrtavaju, ktoré tituly by chceli ¢itat.

osobnostny (povahovy) dotaznik ma najSir§ie pouzitie. Tu sa snazime
najroznejsimi typmi otazok zmerat jednu alebo viacej vlastnosti. Rovnako ako
u zaujmovych dotaznikov pouzivame aj tu otazky zamerané vzdy na jednu vlastnost,
pricom kazda zachytava tato vlastnost ziného aspektu, vinom jeho prejave ci
symptome. Odpovede, ktoré svedcia pre vysoku mieru dotycnej vlastnosti, sa
obycajne sc¢itavaji pomocou bodového systému a z tychto sucétov (tzv. hrubych

skore) vychadza potom d’alSie rozpracovanie a hodnotenie.
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5.3 Vykonové testy

Pri vykonovych testoch je tlohou jedinca rieSit problémy, preukazovat
vedomosti, konat pohyby atd., spravidla co najrychlejsie, alebo ¢o najpresnejsie,
niekedy tiez aj co najkvalitnejSie v zmysle originality a v estetickom zmysle. Tieto
techniky patria medzi najznamejSie. Zodpovedaja tomu, c¢o laicky nazyvame testy
inteligencie. NajCastejSie sa pouZzivaja pre diagnostiku a odhad potencialu schopnosti

(o dispozicie k nejakému vykonu).

Testy tohto druhu sa pouzivaji uz od konca predminulého storocia, ale ich vyvoj
nie je eSte z d’aleka pri konci. Najma vyuzitie modernej pocitacovej techniky vedie
v stcasnej dobe kich velkému zdokonaleniu. Pocita¢ moze individualizovat poradie
uloh, ktoré jedinec riesi, a to na zaklade jeho predchadzajicich vykonov. Po rychlej
a spravnej odpovedi sa mu na monitore objavi tloha o nieco tazsia, po nespravnej
o nie¢o l'ahsia. Po niekol’kych odpovediach dostava potom jedinec uz len tlohy s takou
obtaznostou, Ze z nich asi polovicu dokaze vyriesit spravne. Vysledkom je, podl'a toho,
¢o zvolime, bud Gspora ¢asu, alebo zvySena presnost merania. (Pri vySetrovani musime
Casto Setrit ¢asom, po ktory mozeme pocitat s tym, Ze jedinec bude v spolupraci
dostato¢ne motivovany a nebude unaveny alebo nasyteny mnozstvom podobnych tloh
alebo otazok. Zjavny tcel vykonovych testov je zalozeny na znAmom predpoklade, ze
¢im lepsi vykon v nich jedinec poda, tym lepSie obstoji tiez v roznych praktickych

situaciach, tym l'ahsie bude chapat a bude sa ucit najréznej$im ¢innostiam.

5.4 Projektivne testy

Projektivne testy ati, ktori ich ovladaja, patria k Specialistom
psychodiagnostiky, jednak tym, Ze ide o met6dy velmi malo priehl'adné, jednak tym,
Ze ich interpretacia ¢asto vyzaduje zvlastnu kompetenciu, vratane tvorivej intuicie.
Kich prestizi prispieva aj tzky vztah k hlbinnej psychologii, niektoré z nich boli
navrhnuté vnadeji, Ze umoznia exakiné overovanie psychoanalytickych hypotéz

o nevedomych psychickych javoch a procesoch.
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Velka skupina testov je zalozena na predkladani mnohoznac¢nych, neurcitych
podnetov. Takymto podnetom moze byt mnozstvo zaujimavych tvarov, v ktorych
niekto vidi auto a niekto vidi zviera, alebo aryvok filmu so zlozitym dejom, ktory je
trochu rozprestrety a vysielany bez zvuku pripadne nezretelne reprodukovana rec.

Jedinec hovori, ¢o vidi alebo pocuje resp. comu sa videné alebo pocéuté podoba.

Predpokladdme, Ze si neurcité podnety doplni a spracuje aze vtomto
spracovani sa prejavi nieco podstatného zjeho osobnosti; Ze sa nieco zjeho vnitra

premietne do vypovede, ¢o by inak nebol schopny alebo ochotny povedat.

Medzi projektivne techniky sa radi predovsetkym Rorschachov test (ROR),
vnasej klinickej praxi od jeho samotného pociatku v medzivojnovom obdobi vel'mi
obl'ibeny, avSak pre psychol6ga mimoriadne naro¢ny. Jeho podnety st symetrické
skvrny, pripominajice svojou neurcitostou mraky (niektoré st v§ak farebné), v ktorych
mozno ,vidiet” takmer cokol'vek. Pri interpretacii sa uplatni hlbinna psychologia, este
viac vSak principy, ktoré tato techniku radia k testom osobného Stylu (originalita
interpretacii, schopnost a sklon percep¢ne uchopit celok, najma tvorivym sposobom,
interpretacie skvin ako I'udi, zvierat ¢i objektov v pohybe atd.) V nasich podmienkach

sa Rorschachom zaoberajua (Seitl - Lecbych, 2016).

Druha najznamejsia, pouzivana projektivna technika je TAT - tematicko-
apercepény test(Cerméak - Fikarova, 2012). Jeho podnety sii obrazy osob, ktoré st sice
tvarovo tplne uréité, ale ich zmysel mozno interpretovat rézne. Ulohou participanta je
vytvarat pribehy, ktoré maji byt zaujimavé, dramatické. Vtomto zmysle ide
o vykonovy test, je mozné vSak predpokladat projekciu vuvedenom obrazovom
zmysle: jedinec do pribehu, ktory vytvara, premieta svoje nadeje a obavy, vratane tych,

ktoré nie je ochotny prezradit, a aj tych, ktorych si nie je vedomy.

Slovno-asociaény test je najstarsia projektivna technika (Kondas, O. a kol.,
1992). V klasickej podobe z 19. storocia spociva v auditivnej prezentacii slov, pricom
ulohou jedinca je reagovat na kazdé slovo ¢o najrychlejsie lubovolnym inym slovom.
Ak reaguje jedinec obvyklymi slovami a bez vykyvov v reakénej dobe, nesvedci vysledok
o ni¢com zavaznom. Ak ide o slova neobvyklé, zvlast citovo nabité (krv, pérod, hriech,
dyka a pod.), je mozné, Ze ide o nieCo zavazné, zvlast ked sa sicasne objavia reakcie
s dlhymi latenciami.Za projektivne sa povazuju aj tematické kresbové testy, ako napr.

Kresba postavy, Kresba stromu (Baum test), kresba domu ainé, testy
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dokreslovania zacatych tvarov a pod. Vidy sa pracuje s predpokladom, Ze v nich

jedinec prejavi symbolickou formou urcité predstavy o sebe, Zelania, obavy atd'.

5.5 Psychofyziologické metody

Ide o pomocné metddy v psychologickej diagnostike, ktoré sa v sicasnej dobe
rychlo zdokonaluja. Ich bezna podoba spociva vtom, Ze st prezentované podnety
poOsobiace na psychiku a registruju sa jednak verbalne rekcie, jednak rozne fyziologické
deje, ktoré prebiehaji sucasne. Moze ist o tepovi frekvenciu, o dych, teplotu, kozny
odpor atd. Sucasna fyziologia navyse stale tspesne sleduje priamo mozgové deje.
Zdokonal'uje sa napr. znama elektroencefalografia (fMRI), ktora umozinuje sledovat
dost podrobne zmeny v prekrveni jednotlivych ¢asti mozgu, signalizujtce ich zvysena

aktivitu.

Aplikovana psychofyziolégia vyuziva uz viac ako 100 rokov princip biologickej
spatnej vazby. Prvé aplikacie biofeedbacku v Europe boli uskutoénené v roku 1904, v
USA v 1935 a prva aplikacia EEG biofeedbacku v roku 1958. Psychofyziologicka
sebaregulacia prostrednictvom biologickej spéatnej vazby je jedna z metdd psychologie
— odboru aplikovanej psychofyziolégie. Ide o metdédu neinvazivnu, zalozend na uceni
pomocou instrumentalneho (operantného) podmienovania. Autorom v zdravotnictve
najoverenejSej a najrozsirenejSej modality EMG biofeedbacku je psycholég T.
Budzynski, profesor na Harvard School of Medicine. Autorom najvyznamnejSich
laboratornych stadii a klinickych aplikacii EEG biofeedbacku je profesor School of
Medicine UCLA Sterman, psycholog. A dal§im vyznamnym autorom, ktory preukazal
ucéinnost metody u ADHD, je dr. Lubar, profesor psycholdgie University of Tennessee

(Gugova, 2005).

Biofeedback ako uz bolo spomenuté vysSie, je metéda neinvazivna,
nechirurgicka, nefarmakologicka, ktora trénuje psychické, neuro-psychické a
psychosomatické funkcie i dysfunkcie na Grovni centralnej nervovej stistavy, vratane
nadvaznosti CNS na d’alSie regulacné a periférne systémy. Podstata metody spociva v
principe autoregulacie mozgovej aktivity, autostimulacie a nacviku ziaducej

neuroregulacie. Aplikovana psychofyziol6égia ma v praxi interdisciplinarny charakter,
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preto aplikac¢na Sirka odboru je vel'mi rozsiahla, modality spatnej vazby pomahaja v
mnozstve odborov, vyuzitie biologickej spitnej vazby pre tréning napravy
inkontinencie v urolégii, pneumofeedback v pneumologii, elektrodermélny a termalny

biofeedback v regulacii hypertenzie atd’.

5.6 Diagnostika socialne vyznamnych vlastnosti osobnosti

v podmienkach Skoly

Podstatou tejto oblasti aktivit je diagnostika, analyza a interpretacia tych zloziek
osobnosti, ktoré charakterizuji jej socialnost, spolocenskost, t. j. pritomnost
a existenciu takych vlastnosti, ktoré maji vplyv na zaclenenie jedinca do socidlneho
prostredia ana formovani interpersondlnych vztahov. Pre kvalitné poznanie
socialnych vlastnosti sa v psychologii pouziva niekol’ko psychodiagnostickych metod.
Zéaklad maja v teoretickych pristupoch autorov k osobnosti, jej Strukttire, a najma

k definovaniu miesta osobnostnych vlastnosti v nej.
Patria sem:
1. Viacdimenziondlne osobnostné dotazniky pre dospelych (ucitelia aj ziaci):

Eysenckove osobnostné dotazniky — EOD, DOPEN;
Cattelov Sestnastfaktorovy osobnostny dotaznik — 16 PF;
Freibursky osobnostny dotaznik — FPI;

Vlastnosti a prejav osobnosti — VAP;

YV V. V V V

Osobnostny inventar — KUD.
2. Dotazniky aplikované v pracovnej sfére (len ucitelia):

» Orientacny inventar — ORI;

A\

Skala na meranie §tylu vedenia;
» Orpheus.

3. Dotazniky pre deti a mladez (len Ziaci):
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» Junior Eysenck Personality Inventory — JEPI;
» Osobnostny dotaznik pre mladez;

> Bellov dotaznik prisposobivosti.

St to metddy/nastroje, ktoré sa v nasich podmienkach najcastejSie pouzivaju
v ramci diagnostiky osobnosti vSeobecne. Su to praktické prostriedky, ktoré umoznuja
podat prehlad o vlastnostiach osobnosti s rozlicnou Sirkou zaberu. Tieto techniky
patria vyluéne do rak psycholéga, je mozné ich administrovat individualne ale aj

skupinovo za urcitych podmienok.

5.7 Diagnostika interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly

Diagnostika interpersondlnych vztahov je postavena na metodologickych
principoch a zasadach psychodiagnostiky socidlnej psycholégie. V oblasti diagnostiky
sa to premietlo do analyzy socidlnych vlastnosti osobnosti, nie v izolovanej podobe, ale
vo vzajomnej interakcii osobnosti sinymi I'udmi. Tento interakény pristup sa
v podstate stal kIticovym prvkom psychodiagnostiky v psychol6gii vobec, vyrazne sa
prejavujtici v tvorbe a existencii $pecidlnych interakénych metod. Skolsky psycholég

moze na analyzu vztahov vyuzit tieto techniky:

» Dotaznik interpersonalnej diagn6zy — ICL (Leary — LaForge — Suczek — KoZeny
- Ganicky, 1976);

» Dotaznik interpersonalnej orientacie — FIRO —B (KoZeny, 1976);

» Dotaznik socialnych zruc¢nosti — SSI (Social Skills Inventory,Riggio, 1989);

» Test inkonzistencie roli a percipovanej maskulinity — feminity muza a Zeny

v pare- TIR (Planava - Mozny, 1981).

5.8 Diagnostika skupin v podmienkach Skoly
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Pri praci striedou, hovorime o skupine najcastejsie do 30 jedincov.
V podmienkach s$koly na urovni uditela (triedneho ucitela, uditela vybraného
predmetu) sa mozeme zamerat na pedagogicka diagnostiku. Kde si ucitel v ramci
svojich kompetencii mapuje jednotlivcov i celé kolektivy Ziakov. Skolsky psycholég sa
venuje psychologickej diagnostike skupin ziakov ama kdispozicii niekolko
spolahlivych met6d. PrinaSame kratke charakteristiky najcastejsie vyuZzivanych
technik skiimania neformalnych vztahov v skupine podl'a istého kontinua v zavislosti

od stupna ich dokonalosti, tplnosti informacii, ktoré sa ziskavaji od skimanej osoby.
St to tieto techniky:

1. Morenova sociometricka technika;
2. Technika ,,Uhadni kto?“;

Metbda parového porovnavania a metoda poradia zasluh;

Hodnotiace stupnice;

Plebiscit ndklonnosti a odporu;

S U AW

. Sociometricko-ratingovy dotaznik (SO-RA-D),

Sociometria (Marineau, 2007) je Specifickd metéda na analyzu Struktary
skupiny. Mozno ju pouzit v réznych oblastiach (v §kolstve, v pracovnej sfére, v klinickej
praxi) pri analyze malych skupin. Jej nazov pochadza z latinského slova ,socius®- druh,
priatel, a z gréckeho slova ,metron“- meranie. Najlepsie sa uplatiiuje v malej skupine,

kde sa vSetci ¢lenovia navzajom poznaju a st v kontakte.

Princip sociometrie spociva vo volbe ¢lenov skupiny a umoziuje sledovat jej
sudrznost, vztahy medzi jednotlivcami, ich postavenie v skupine, postavenie vodcu,
veduceho. Informéacie (volby sa ziskavaji na zaklade vypovedi clenov, obycajne
pisomnou formou na predloZené otazky). Sociometria sa moze pouzivat v uréitych
variantoch. Prvy variant umoziuje uskutoc¢nit 'ubovolny pocet volieb, ohraniceny vSak
poc¢tom clenov v skupine. Podla druhého variantu maji respondenti uskutocnit
stanoveny pocet volieb, napriklad volit iba tri osoby. Kritéria volieb mo6zu byt rozli¢né,
vSeobecne sa v§ak zameriavaji na pozitivnu alebo negativnu vol'bu. V prvom pripade
mozno otazku postavit takto: ,,S kym by ste chceli pracovat na Skolskom projekte?”
a v druhom pripade: ,,S kiym by ste nechceli pracovat na skolskom projekte?* (Z praxe
je vSak zname, Ze u dospelych, ale aj u adolescentov sa neodporiaca volit negativne —

odmietavé volby, ktoré urespondentov vyvolavaju rozne zabrany a neochotu
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odpovedat.) Volbu mozno viazat na reédlne situdcie (napr. vztahujice sa na
spoluziakov) alebo na potencialne situécie, ktoré sa mozu vyskytnut iba vinimocne, ale

Ziaci si ich vedia predstavit (napr. stroskotame na ostrove).

Klasicka sociometria bola postupne rozpractvana a v su¢asnosti ma uz niekol’ko
variantov, napr. v podobe vztahovej analyzy preferen¢ného zaznamu, odhadu casu,

volbu konanim, systémom ,hadaj kto“ a pod.

Technika ,,Uhadni kto?“. Podstatny rozdiel medzi Morenovou technikou
a technikou ,,Uhadni kto?“ je v tom, Ze kym prva technika skima skuto¢né vzajomné
vazby medzi ¢lenmi skupiny, druhé technika poskytuje informaécie, ako ¢lenovia
skupiny vnimaju tieto vazby, a teda skiima akoby odraz struktary skupiny vo vedomi
jej ¢lenov. Niektori odbornici ju preto zarad’'uji medzi pseudosociometrické techniky
(podobné ako sociometrické na rozdiel od ,cistych® sociometrickych technik
morenovského typu). Zakladom tejto techniky je predpoklad, ze kazdy ¢len skupiny si
v§ima vlastnosti a osobitosti inych ¢lenov uréitym, prenho priznaénych spésobom.

Jednu z jeho podob uvadza (Kipikasova, 2014) a da sa upravit napriklad takto:
,Uhadni kto?“

Doplii meno alebo meni tych clenov skupiny, pre ktorych platia tieto

charakteristiky:

1.  Jeto ktosi, kto je ¢asto usmiaty, spokojny, nestazuje sa.  ..occeevieeiiiiieennee.
2, Jeto ktosi, kto je pokojny, vyrovnany. 0000 L.
3. Jetoktosi, koho maja ziaciradi. 00
4. Jeto ktosi, kto dokaze dobre organizovat. = ...

5. Jeto ktosi, kto méa casto dobré napady. @~ i
6. Jeto ktosi, kto je ¢asto nahnevany, hasterivy. .
7. Je to ktosi, kto byva casto sdm, s nikym sa v triede nebavi.  ........cccccuveeennn.

8. Jeto ktosi, kto rychlo chape nové veci.
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9. Jeto ktosi, kto je ¢asto nedisciplinovany. e,

10. Jeto ktosi, komu sa vel'a veci dari, robi ich vyborne. ...,

Volba otazok a ich Stylizacia zavisia, prirodzene, od veku jednotlivcov v skupine.

Met6da parového porovnavania a metoda poradia zasluh, tato metoda
slizi na vzajomné porovnavanie prvkov I'ubovolného siboru, ktoré sa zoradia podla
hodnoty. M6Ze sa pouzit aj v socialnych vyskumoch. Kazdy hodnoteny podnet sa paruje
s kazdym inym podnetom a osoba voli medzi ¢lenmi kazdej dvojice podnetov. Jeden
z nich vzdy zvitazi, druhy vzdy prehrava. Skisenosti ukazali, Ze met6éda porovnavania
dvojic nema v skupine nad 10 ¢lenov SirSie uplatnenie, lebo pri velkom pocte (napr. 40

ziakov dava 780 parovych porovnani) by bolo treba uskutocnit velky pocet operacii.

Hodnotiace stupnice umoznuju uviest na skale mena clenov, ktorych
charakterizuje urcity stupen intenzity skiimanej vlastnosti. Napriklad zZiak moze
hodnotit organizacné schopnosti ostatnych a uviest na skale vSetkych ¢lenov skupiny,
ktori maja vel'mi vysoky alebo vel'mi nizky stupeii jej intenzity. Pocet uvedenych ¢lenov
zavisi od toho, kolko jedincov spiia podla hodnotiaceho ¢lena dané podmienky.

Nemusi ich splnit dokonca ani jeden.

Plebiscit naklonnosti a odporu. Tiato metéda sa liSi od metod
predchadzajtcej kategérie len tym, ze kazdy clen hodnoti v prezentovanych
vlastnostiach vSetkych ¢lenov skupiny na vopred danej 3-, 5- alebo 7-bodovej skale. Je
vhodné, ked si vopred pripravime zoznam Zziakov (¢lenov skupiny) v abecednom
poradi. Pri pouziti trojstupnovej §kaly (+,0,-) sa skimané skupina rozdeli na tri mensie
podskupiny: na osoby hodnotené pozitivne, neutralne a negativne. V kazdej kategorii

sa vS§ak moze nachadzat niekol'’ko oséb nediferencovanych v rdmci danej skupiny.

Sociometricko-ratingovy dotaznik SO-RA-D V. Hrabala.
Sociometricko-ratingovy dotaznik V. Hrabala(GajdoSova, 2000) je nastroj, pomocou
ktorého mozno ziskavat poznatky o skupine ako neformalnom zoskupeni jednotlivcov,
o kohézii skupiny (stidrznosti) a emocionalnej atmosfére a o statusoch jednotlivych

¢lenov skupiny.
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SO-RA-D (Hrabal, 2005) umoznuje zistit aktualny stav socidlnych vztahov
v skupine, jej aktualnu Strukttru a poskytuje nam aj stabilnejSiu charakteristiku
osobnosti jednotlivych ¢lenov a aj celej skupiny. Dotaznik SO-RA-D ma oproti
klasickej sociometrii viacero vyhod. LiSi sa od nej tym, Ze: vzajomne sa hodnotia vSetci
¢lenovia skupiny na patbodovej stupnici, poskytuje osobnostnt diagnostiku, adaje sa

spracovavaju na zaklade vytvarania indexov.
SO-RA-D pracuje s piatimi indexmi:

» Index vplyvu (Iv) — ukazuje socidlnu poziciu ¢lena v skupine (vodcovia
v skupine, jadro skupiny, stredné pozicie, izolovani c¢lenovia a ¢lenovia

odmietani skupinou).
» Index obl'uby (Io) — ukazuje emocionalnu poziciu ¢lena v skupine.
» Index naklonnosti (In) — ukazuje, ako ¢len vnima skupinu a seba v skupine.
» Skupinovy index vplyvu (T Iv) — ukazuje kohéziu (sudrznost) skupiny.

» Skupinovy index sympatii (T Io) — ukazuje emocionalnu atmosféru skupiny.

Ziskané tidaje sa spracovavaji dvoma sposobmi:

» vo forme sociogramu (graficky) alebo

> vo forme matic (Statisticky).

5.9 Diagnostika vybranych porach v podmienkach skoly

Neurotické poruchy

V porovnani s ostatnymi dusevnymi poruchami sa vyskytuji pomerne c¢asto

v Skolskom veku neurotické poruchy. Postihuji nielen obyvatelstvo v
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produktivnom veku, ale s castou pricinou neschopnosti podat adekvatny vykon
v Skole. Nasledujuce charakteristiky neurotickych portch uviddzame podla Hoschla,
Libigera a Svestku (2002). VSetky musia byf diagnostikované odbornikom
(psychol6égom, psychiatrom) avsak symptomatiku si castejsie ako prvy vSimne ucitel
v Skole. Neurotické poruchy su ziskané poruchy, pri véasnej diagnostike je mozny

navrat k pévodnému stavu bez akychkol'vek trvalych poskodeni.

Uzkostné poruchy

Prejavuja sa roznymi kombinaciami telesnych a psychickych reakeii organizmu,
ktoré nie st vyvolané realnym nebezpecenstvom. Vyskytuji sa bud’ v zachvatoch alebo

ako pretrvavajuci stav (viac ako 6 mesiacov).

Fobie

Postihnuty sa musi vyhybat veciam alebo situdciam, ktorych sa I'udia obvykle
neboja i napriek tomu, Ze si uvedomuje, Ze jeho strach je neprimerany. Rozoznavame
tri hlavné f6bické poruchy: agorafobia (strach z verejnych priestranstiev, preplnenych
miest), socialna fobia (vyhybanie sa situdciam, pri ktorych méze byt ¢lovek pozorovany
alebo posudzovany druhymi), Specifické fobie (zo zvierat, z prirodnych zivlov, z krvi,

injekcie, zranenia, z urcitych miest, ako sa tunely, vytahy, a iné).

Panicka porucha

Sem patria opakované zachvaty masivnej uzkosti, ktoré nie si obmedzené na
urcita situaciu, nemozno ich predvidat. Strach zo straty vedomia, zo smrti, zo straty

kontroly sprevadzajui intenzivne telesné priznaky, busenie srdca, pocity dusenia,
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zavrate. Generalizovana uzkostna porucha sa prejavuje najcastejSie ako volne plyntica
uzkost, ktora sa tyka kazdodennych zalezitosti a ich zvladania, telesné priznaky sa

svalové napitie, roztrasenost, potenie.

Obsedantno-kompulzivna porucha

Zakladné priznaky poruchy st obsesie a kompulzie (dzkost a vyhybavé
spravanie). Mozu sa vyskytovat v roznych formach. Obsesie ako vtieravé myslienky,
slova, hesla, pochybnosti, presvedéenia, predstavy, obrazy, impulzy. Sa rusivé,
subjektivne neprijemné, ale postihnuty vie, Ze st produktom jeho mysle. Spésobujt
mu nadmerné napditie az strach, pretoZze vyznam tychto myslienok si vysvetluje ako
vlastni skazenost a obava sa moznosti ich uskuto¢nenia. Postihnuty sa teda snazi tieto
myslienky neutralizovat alebo vykompenzovat, ¢o prebieha formou nutkavého aktu —
kompulzie, pripadne ritualu (¢innost zlozena z niekolkych kompulzii). To prinesie

docasnu al'avu.

Prvotny byva nechceny napad — obsesia, ktora navodi tizkost. Uzkost je potom
docasne znizend kompulziou. To vSak sekundarne vyvoldva pocit hanby =z
nezmyselnosti vlastného konania. Celkové napitie sa zvySuje, objavuju sa dalSie
obsesie a symptomatoldgia sa rozrasta. Pridruzuje sa vyhybavé spravanie, ako pasivna
forma obrany. NajcastejSie obsahy obsesii: zneclistenie tela, infekcia, zavinenie nejakej

katastrofy (napr. poziaru).

Reakcie na zavazny stres a poruchy prispésobovania

Pre tieto poruchy je typické, Ze nadvazuji na mimoriadne stresujtci zivotny
zazitok, ktory vyvolal akatnu stresovi reakciu, alebo vznikaja v dobe vyraznej zivotne;j
zmeny, ktora vedie k trvalo neprijemnym okolnostiam majicim za nasledok poruchu
prispésobenia. Skupina tychto portch je vidy priamym nasledkom akuatneho tazkého

stresu alebo pokracujiacej traumy. Prejavuju sa ako maladaptivne reakcie, pretoze
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narusuju mechanizmy tspeSného vyrovnavania sa so zavaznou situaciou. Patria sem:
akttna reakcia na stres, posstraumaticka stresova porucha, poruchy prispésobovania.
Vyvolavajace faktory mozu byt napr. strata blizkej osoby, choroba. Zmeny v $kole,
konflikty v rodine, narodenie sirodenca a pod. V smere rozvoja poruchy je dolezita
adaptacna kapacita jedinca, ide o schopnost vyrovnat sa s urcitym druhom problémov
(prisp6sobit sa im alebo ich riesit). Adaptacna kapacita je podmienena genetickou
vybavou, socialnymi sposobilostami a osobnostnymi ¢rtami jedinca. Priznaky, ktoré
mozeme pozorovat: depresivna nalada, tzkost, obavy. Porucha sa casto objavi do
jedného mesiaca po vyskyte stresogénnej udalosti alebo Zivotnej zmeny. Vo vacsine

pripadov odznie do 6 mesiacov bez zasahu odbornika.

Anorexia mentalis

Zakladnym prejavom mentalnej anorexie je patologicky strach z obezity spojeny
s odmietanim potravy. Fobia z tu¢noty je spojena s fobiou z potravy. Potreba chudniit,
teda i obava z jedla ma nutkavy charakter, nie je ovladateln4 vél'ou. Obmedzovanie
prijmu potravy a zniZovania telesnej hmotnosti chape chory jedinec ako svoju hlavnt
ulohu. Nejde tu o nechutenstvo, cielom je potlacit pocit hladu, zvladnut ho a tym si
potvrdit vlastnu silu. Otazka pre hl'adanie priciny je: ,,Preco je pre jedinca tak dolezité
mat pod kontrolou stravu?“. Porucha ma za nasledok spomaleny psychosexualny vyvin
u dievcat (ale aj u chlapcov) v adolescencii. Pri rozvinutej forme je dievéina extrémne
vychudnut4, so zniZzenou hmotnostou. Lahsie pripady sa upravia, inokedy moze dojst
k vitdlnemu ohrozeniu podvyzivou a k letdlnemu zakoncdeniu. Porucha maéva i
chronicky recidivujici priebeh, nakoniec vSak moéze nastat Uprava hmotnosti i
telesnych funkcii. Z telesnych prejavov sa moze vyskytnut i fialovo-modré sfarbenie
koncov koncatin, edémy koncatin, nizky tlak, spomalenie srdcového rytmu i celkového

metabolizmu a 1.
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Bulimia mentalis

Tato porucha je typicka neodolatel'nou tizbou po jedle, ktora ma za nasledok
opakované zachvaty prejedania. Tie byvaju sprevadzané nutkavou tendenciou zbavit sa
pouzitej potravy nasilim, nefyziologickym sposobom, napr. vyvolanim zvracania alebo
pouzitim prehanadiel a dal§imi prostriedkami. Vyskytuje sa prevazne u starSich
adolescentnych dievcat a mladych zien, u muzov je vzacna. Priebeh rozvoja tazkosti
byva plynuly, chori sa postupne dostavaju do Stadia, kedy choroba zacina silne
narusovat ich Zivot a vedie k roznym somatickym porucham (obycCajne menej
zavaznym ako v pripade mentélnej anorexie). Zachvaty zravosti nemavaju z logickych
dovodov dlhé trvanie, ich frekvencia je rozna. Postihnuti sa uz nedokazu normalne
najest. Bud hladuju, alebo sa prejedia. Obycajne jedia tajne, a tak isto sa zbavuja
potravy, pretoZe sa za svoje spravanie hanbia. Pre ,,bulimikov* byva typick4 impulzivita

a neschopnost sebaovladania.

Poruchy ucenia

Na zaciatok tohto odseku musime uviest, Ze sme v minulom storo¢i patrili medzi
Spi¢ku v odbornych kruhoch v oblasti poriich ucenia, a preto uvddzame na ilustraciu
povodné zdroje autorov svetovych aj nasich ceskych a slovenskych. V sticasnosti je
bohuzial trend objavovat ,nové poznatky“, ktoré sme uz davno predtym v naSich

podmienkach zvladli.

Termin poruchy ucenia oznacuje heterogénnu skupinu problémov, ktoré sa
prejavuju pri osvojovani a pouzivani reci, Citania, pisania, porozumenia textu a
matematiky a i. Tieto problémy st individualneho charakteru a vznikaji na zaklade
dysfunkcie centralnej nervovej ststavy. V odbornych kruhoch sa najcastejsie pouziva
sahrnny nazov $pecifické vyvojové (vyvinové) poruchy ucenia. Predpona dys- v nazve

poruchy znamena rozpor, deforméaciu.
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V suicasnosti sa v zahrani¢nej odbornej literattre, ale aj u nas pouziva anglicky
vyraz ,specific learning disabilities“ skratky ,,SLD* alebo ,,LD“ v preklade ,$pecifické
poruchy ucenia“, podl'a aktualne platného zakona sa pouziva pojem vyvinové poruchy
ucenia. V najnovsej literattire sa mozeme stretnut s vyrazom ADHD, respektive ADD+

H, preto je potrebné ujasnit si terminologiu z hl'adiska problematiky portch ucenia.

ADHD, terminoloégia:

» ADHD - Attention Deficit HyperactivityDisorders - porucha pozornosti spojena
s hyperaktivitou;

» ADD + H - porucha pozornosti spojena s hyperaktivitou;
» ADD no H - porucha pozornosti bez hyperaktivity;
» ODD - Oppositional Defiant Disorders (opozi¢né spravanie);

» ADHD s agresivitou alebo bez agresivity.

ADHD je vyvinova porucha charakteristickd neprimeranym stuptiom
pozornosti, hyperaktivity a impulzivity vzhladom na vek jedinca. Problémy st
chronické a nie je mozné ich vysvetlit na zdklade neurologickych, senzorickych alebo
motorickych postihnuti, mentalnej retardacie alebo zavaznych emocnych problémov.
Deficity st evidentné v rannom detstve a st pravdepodobne chronické. Napriek tomu,
Ze sa mozu zmiernovat s dozrievanim CNS, pretrvavaju v porovnani s jedincami v
beZznej populacii rovnakého veku, pretoze aj ich spravanie sa vplyvom dozrievania
meni. Problémy st ¢asto spojené s neschopnostou dodrziavat pravidla spravania a
prevadzat opakovane po dlhSiu dobu uréité pracovné vykony. Tieto evidentné
biologické deficity ovplyvnuju interakciu dietata s rodinou, skolou a spolo¢nostou

(Barkley, 1990).

Jedinci s ADHD st rizikovou skupinou z hl'adiska antisocialneho spravania.

Velmi éasto vyrastaju v dysfunkcnej rodine, medzi pribuznymi sa moézu vyskytovat
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psychopatologické prejavy (Barkley uvadza, ze v skupine deti diagnostikoval rovnaké
priznaky u 25 % rodic¢ov. Barkley, 1990). V tejto skupine je vac¢sia pravdepodobnost
pretrvavania problémov v adolescencii a v dospelosti, niektori autori uvadzaja az 30—
50 % jedincov. Dal$imi priznakmi st: zniZené vykony v $kole, agresivita, problémy s
nadvazovanim kontaktov s vrstovnikmi, neznasanlivost, neschopnost podriadit sa
autorite a vSeobecne uznavanym pravidlam, agresivne rieSenie interpersonalnych

problémov.

V skupine jedincov s ADD sa neobjavuje impulzivita a hyperaktivita, viac

problémov je v oblasti pozornosti a v percepéne motorickych tlohach.

Zatial ¢o deti s ADHD majua problémy s udrzanim pozornosti, pre tato skupinu
je charakteristicka neschopnost zamerat pozornost na nejaka ¢innost. Barkley (1990)
uvadza, ze v skupine deti s ADD sa poruchy ucenia objavuju ovela castejSie ako v
skupine s ADHD.

Termin ODD sa u nas doteraz nepouziva. Charakteristické je opozi¢né
spravanie, agresivita, nadpriemerna neznasanlivost, hddavost, oslabena sebakontrola.
V skupine deti s ADHD je priblizne 60 % deti s ODD (Barkley, 1990).

V sticasnosti vac¢sina autorov uvadza, Ze ide o poruchy na sebe nezavislé, pricom
sa mozu objavovat jedinci, u ktorych sa obidve postihnutia vyskytuja sticéasne. Barkley
(1990) uvadza, ze 20-25 % deti s ADHD trpi poruchami ¢itania. Du Paul (1994)
diagnostikoval medzi detmi s ADHD 20-40 % deti s dyslexiou. Charakteristickym
rysom deti s dyslexiou je deficit v jazykovom systéme, predovsSetkym v oblasti
fonemického uvedomenia, zatial ¢o u deti s ADHD st hlavnou charakteristikou
problémy v spravani. Prinosom pre prax sa vzdy urcité zavazné kritéria pre dant

symptomatiku.

Jednymi znajpouzivanejsich st kritéria ADHD Americkej psychiatrickej
asociacie, prisposobené potrebam sSkoly (Du Paul - Stoner, 1994), ktoré pri

pedagogickej diagnostike méze vyuzit ucitel v triede:

A. Najmenej 6 z nasledujicich symptomov musi u jedinca pretrvavat po dobu
najmenej 6 mesiacov, a to v takej intenzite, ktora je neprimerana danému stuprnu

vyvoja jedinca:
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Casto venuje velkti pozornost detailom, alebo robi chyby z nedbalosti v

Skolskych tilohéch a pri d’alsich aktivitach.
Casto m4 problémy v koncentracii pozornosti na tlohy alebo hry.
Casto vyzera tak, Ze nepo¢ava, ¢o sa mu (jej) hovori .

Casto nepracuje podla instrukcii, nedokoncuje pracu, ma neporiadok na svojom
mieste, vo svojich veciach, pricom tieto prejavy nie si prejavom opozi¢ného

spravania, vzdoru alebo nepochopenia instrukeii.
Casto méa problémy v organizovani svojich tloh a aktivit.

Casto odd’al'uje plnenie $kolskych i domécich tloh, ktoré vyzadujt intenzivne

mentalne Gsilie.
Casto straca veci potrebné v $kole a v zdujmovych ttvaroch.
Casto sa necha rozptylit cudzimi podnetmi (nepatriacimi k veci).

Casto zabtida pri dennej ¢innosti.

Aspon Styri z nasledujucich symptomov hyperaktivity - impulzivity pretrvavaji u

jedinca aspon 6 mesiacov na takom stupni, ktory je nezlucitelny s vyvojovou

uroviou jedinca:

>

>

Casto trepe rukami alebo nohami, vrti sa na stolicke.
Casto opuista miesto v triede alebo v situécii, v ktorej sa o¢akava, Ze bude sediet.
Casto beha dookola v situaciach, kde je to nevhodné.

Casto nie je schopny pokojne sa hrat alebo vykonavat pokojnejsiu ¢innost vo

volnom case.
Casto vyhrkne odpoved nepockajic na celt otazku.

Casto méa problémy pri stati v rade, pri hrach alebo skupinovych ¢innostiach.
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Klasifikacia vyvinovych porich ucenia

Skor, ako sa budeme venovat klasifikacii vyvinovych porach ucenia, musime si

predstavit najcastejSie pouzivané pojmy v sticasnosti ako:
» Hendikep — dosledok trvalého postihnutia na jedinca, znevyhodnenie.
» Defekt — vyrazné a trvalé postihnutie organu ¢i funkcie od normy.
» Porucha — zhorsenie funkcie typicky na prechodny cas.
» Deviacia — dosledok trvalého postihnutia na jedinca, znevyhodnenie.

» Postihnuty jedinec — ¢lovek s trvalym poskodenim v oblasti telesnej, mentalnej

¢i zmyslovej, ktoré mu bréania splnit podmienky vzdelavacieho procesu.

Vsetky uvedené terminy nesti v sebe naboj diskriminicie a maja silne
stigmatizujaci aspekt. Zaroven oznacuju problémy, ktoré sa typicky objavuju od
narodenia alebo v pociato¢nych fazach vyvinu. Podla (Edelsberger - Kabele, 1988) je
defektivita porucha integrity alebo celistvosti ¢loveka, t. j. porucha dialektickej jednoty
organizmu a jeho prostredia, najma spolocenského a prejavuje sa v poruche
spoloéenskych vztahov, Specidlne vo vychove, vzdelani, praci. Tito autori uvadzaja
zaroven komplexné clenenie portach z viacerych hl'adisk ako je klasifikacia porach

podla stupna: I'ahké chyby a poruchy, chyby stredného stupna, tazké poruchy.
Klasifikacia portch podla druhu zahtna:
» poruchy sprdvania - amoralne, disocidlne, asocialne, antisocialne;
» mentdlne poruchy - mentéalna retardacia, oligofrénia, demencia;

» poruchy rec¢i - nehovorenie, oneskoreny vyvoj reé¢i, poruchy vyslovnosti,

neurozy reci, organové poruchy reci;
» poruchy sluchu - hluchota, nedoslychavost;
» poruchy zraku - slepota, slabozrakost, tupozrakost;

» poruchy telesného vyjvoja - telesné chyby, obrny;
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» chronické choroby;
» zvlastnu skupinu tvoria kombinované poruchy.

Pri klasifikacii je mozné vychadzat z poznatku, ze vSetky Specifické/vyvinové
poruchy ucenia st podmienené vyskytom LMD. Odbornici sa zhoduja v tom, Ze vSetky
poruchy ucenia st l'ahké mozgové dysfunkcie (LMD), ale nie naopak. LMD je daleko
$irsi pojem. Na pomoc vSetkym, ¢o sa stretaji s problémom Specifickych portch ucenia
pracuje mnozstvo organizacii v mnohych krajinach sveta, tak napriklad uz v 8o. tych
rokoch minulého storocia existovala Medzinarodna Studijnd skupina pre deti s
potrebou $pecialnej vyucby so sidlom v Anglicku. Poméaha postihnutym detom tak, ze
pomaha vzdelavat ucitelov, ktori s nimi pracujd. Chce, ¢o najrychlejSie preniest
poznatky z vyskumnych laboratorii do praxe, previest ich do organiza¢nych Struktar i

do vyucbovej metodologie pouzitel'nej v ktorejkol'vek krajine (Matéjcek, 1987).

Fahkd mozgovad dysfunkcia vznikd pravdepodobne pri poskodeni v
perinatdlnom obdobi. Prejavuje sa mnohymi symptémami (jednym z mnohych je aj
dyslexia, dysgrafia), ako su aj tieto d’alSie: pohybova neobratnost, postihnutie jemnej
pohybovej koordinacie, nadmerna drazdivost, poruchy koncentracie, poruchy
pozornosti, poruchy pamati. Tieto uvedené symptomy sd individualne u kazdého
jedinca. Problémy v citani a pisani sa prejavuja neskér ako ostatné priznaky LMD.
Zadinaja az s nastupom dietata do Skoly. Okrem toho existuje mnoZstvo dalSich

priznakov, ktoré st individuélne u kazdého jedinca.

Vyskyt porach ucenia je z hl'adiska demografického vel'mi rozdielny, dolezitt
ulohu hré aj narodnost, stavba jazyka. V Japonsku st dyslektické problémy vzacne,
japoncina je totiz ideograficky jazyk. V ramci LMD vycleniuje Matéjéek, Z. (1975)
jednotlivé poruchy ucenia: vyvinova dyslexia F 81.0, vyvinova dysgrafia F 81.1,

vyvinova dysortografia (nemé prideleny kod v MKCH-10), vyvinova dyskalkulia F 81.2.

Z medicinskeho a z psychologického hl'adiska st to v sticasnosti tieto jednotlivé

diagnozy Specifickych poruch ucenia, ktoré st uvedené v MKCH-10:
» F80 Specifické vyvinové poruchy reéi a jazyka;

» F81 Specifické vyvinové poruchy skolskych schopnosti;
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> F 81.0 Specificka porucha ¢itania;

> F 81.1 Specificka porucha pisania;

> F 81.2 Specifick4 porucha poéitania;

» F 82. 3 Zmiesana porucha skolskych schopnosti;

> F 81. 8 Iné vyvinové poruchy skolskych schopnosti;

» F 81.9 Nespecifikovana vyvinova porucha skolskych schopnosti.

Existuja aj iné Specifické/vyvinové poruchy ucenia. St to vsetky s predponou
dys-, napriklad porucha hudobnych schopnosti (dysmizia), ktora stazuje aktivne
vnimanie hudby, porucha koordinacie pohybov (dyspraxia), ktord spdsobuje

nekoordinovany pohyb jedincovi a pod.

Diagnostika dyslexie a dysgrafie

Vyvinova dyslexia sa diagnostikuje predovsetkym v spolupraci psycholéga a
pedagoga. Prvé kroky musi urobit pedagog v skole. Proces citania si vyzaduje presni
analyzu a syntézu zvukového toku, vytvorenia adekvatnych optickych znakov u ziaka.

Dyslekticki jedinci maja pri osvojovani si techniky ¢itania problémy s rozliSovanim

pismen:
> a-o,l-tm-n .. maju podobny vzhlad;
> ba-ab,ta—at zamienaju poradie pismen;
> les-los, rak —rok ... v chapani celku.

Tieto nedostatky sa prejavia najma pri ¢itani nahlas. Jedinci s poruchou ¢itania
sa preto ¢asto uchyl'uju k ¢itaniu potichu, pre seba, o¢ami, dochadza tak k zaostavaniu
vo vyvine ¢itania a k prehlbovaniu portch ak uz su. Takisto zanedbanie diagnostiky
vedie k obmedzenym moznostiam napravy, ak sa porucha diagnostikuje az okolo 10.

roku dietata a neskor.
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Pri diagnostike c¢itania ucitel hodnoti:
» rychlost, ako jedinec ¢ita;
» pocet chyb, kvalitu chyb;
» stupen Citatel'skych navykov;

» porozumenie ¢itanému textu.

Podozrenie na vyvinovu dyslexiu je aktualne vtedy, ak iroven ¢itania je napadne
horsia ako inteligencia. Podl'a Maté€jceka (1987), ktory uvadza, ze pri diagnostikovani
dyslexie staci u nas rozdiel medzi IQ a citatel'skym kvocientom najmenej 25 bodov, ¢ize
dyslektik bude dieta s IQ 100 a s ¢itatel'skym kvocientom nameranym ¢itacimi testami

75 a mene;j.

Tento néazor, ale nemo6zeme brat doslovne, je nutné zamysliet sa nad tym, ¢o
s jedincom, ktorého IQ je 135 a CQ je110, je mozné ho povazovat za dyslektika? Preto
odporucame pristupovat vZdy individualne k jedincovi uz pri diagnostikovani a brat do

uvahy osobitosti pripadu a najma hrani¢né pasma s urcitou toleranciou.

Pri podozreni na vyvinova dyslexiu pedagoég navrhuje hlbsie psychologické
vySetrenie cez vychovného poradcu po pisomnom stihlase rodic¢a dietata. Psycholog v
prislusnej poradni dieta podrobnejSie diagnostikuje, vysledok zasiela skole s

pripadnymi odporuéeniami, podl'a stupna poruchy sa stanovi d’alsi postup.

Vyvoj procesu pisania prebieha sticasne s procesom citania. Takisto si vyzaduje
presnu analyzu a syntézu zvukového toku, vytvorenia adekvatnych optickych znakov,
ich presnu priestorovi organizaciu a tiez presni pohybovd organizaciu impulzov

veducich z mozgovych centier k prislusSnym svalovym skupinam.
Uroven osvojovania si pisania zavisi od schopnosti:
» sluchového rozliSovania hlasok;

» sluchovej analyzy a syntézy zvukovych celkov;
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» vizualno-motorickej koordinacie oko-ruka.

Dysgraficky jedinec ma problémy so zvladnutim grafickej stranky pisaného
prejavu, nedokaze napodobnit tvary pismen, nepamaita si ich, skresl'uje ich tvar a
polohu v priestore a piSe napadne ki¢ovito. Ucitel si tieto prejavy musi pozorne vSimat.
Ziak s podozrenim na dysgrafiu sa prejavi uz na zakladnej skole, kde sa vyuzivaju
najviac zrakové funkcie, ten, ¢o mé dysgrafiu nemusi mat dyslexiu, mo6ze byt vyborny
v ¢itani. Opacne to neplati. Dyslexia podmienuje dysgrafiu, problémy s ¢itanim veda

zakonite aj k problémom s pisanim.

Ucitel si stanovuje diagndzu najma z:
» kvalitnej analyzy pisania diktatu;
» odpisovania pisaného textu;
» prepisovania tlaceného na pisany text.

Deficit v niektorej zo spominanych zloziek sa prejavi v zhorSenej trovni
grafického prejavu jedinca. NajcastejSie chyby pri diktatoch st (u dysgrafikov a
dyslektikov) v dosledku meskajacej sluchovej analyzy a syntézy. Chyby st v hlaskach
podobného znenia ,h - ch,d -t,b - p, v—f*, vynechavanie koncoviek, skomoleniny slov,
vynechéivanie pismen a podobne v dosledku ¢asového deficitu. Pri zadavani diktatu

hodnotime:
» tempo;
> techniku pisania;
» grafické prejavy zmien pisma;
» vynechavanie a pridavanie hlasok;
> Clenenie vety a slov;

> gramatické chyby;

138



» chyby z impulzivity.

Pri podozreni na dysgrafiu udéitel postupuje rovnako ako pri podozreni na

dyslexiu.

Metddy vysetrenia dietata v pedagogicko-psychologickej poradni:

Y

vV VvV Vv VvV VY VY YV V

Pri vySetreni psycholdg pouziva tieto metody:

zaznam pozorovania jedinca, jeho spravania pocas vySetrenia + rozhovor
s rodi¢mi;

vySetrenie rozumovych schopnosti;

vySetrenie senzomotorickych zruc¢nosti, kresba Tudskej postavy alebo
obkreslovania obrazkov;

vySetrenie zrakovej a sluchovej percepcie;

vySetrenie reci, chyby vyslovnosti, u starsich deti aj ¢itanie a pisanie;
vySetrenie pozornosti (pocas inych ¢innosti);

vySetrenie pamati, paméatové subtesty;

vySetrenie motoriky, laterality (napriklad navliekanie nite);

anamnesticky rozhovor s rodi¢mi;

Skolsky dotaznik a sprava ucitel’a;

sprava pediatra a detského neurologa sa tiez berie do avahy.
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Stredobodom pozornosti v piatej kapitole nasej vysokoskolskej ucebnice bola
téma pedagogicko-psychologickej diagnostiky ako d’alsieho vyznamného komponentu
skolskej pedagogiky. Je jasné, ze pedagogicko-psychologicka diagnostika je v priame;j

edukacnej praxi strednych odbornych skol realizovana spoloc¢ne.

Problematika psychologickej diagnostiky v podmienkach strednych odbornych
$kol bola spracovana so zretelom na druhy rozhovorov pouzivané v psychologii,
psychologicky dotaznik, vykonové testy, projektivne testy, so zretelom aj na
diagnostiku socialne vyznamnych vlastnosti osobnosti v podmienkach skoly,
diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly, diagnostiku skupin

v podmienkach $koly a diagnostiku vybranych poruch ziakov v podmienkach skoly.

Otazky ku kapitole:

1. Vymenujte najcastejsie pouzivané metddy psychologickej diagnostiky ziakov v
podmienkach strednych odbornych Skol.

2, Vyberte jednu zvybranych metdéd psychologickej diagnostiky ziakov v
podmienkach strednych odbornych $kol a vlastnymi slovami vysvetlite jej
podstatu.

3. Napiste/opiste aspon 5 konkrétnych situacii zo Skolského prostredia v oblasti
portch spravania, najlepsie strednej Skoly, opiSte reakciu skoly a vyjadrite
suhlasné, alebo nestthlasné stanovisko.

4. Vytvorte postupnost piatich krokov pri vyhladavani Ziakov s vyvinovymi
poruchami uéenia v edukac¢nej praci uéitel'a SOS.

5. Pomenujte 3 pozitiva a 3 mozné negativa pouzitia vybraného primeraného
psychodiagnostického nastroja v edukacnej praci uéitela SOS.

6. Vzijomnymirozhovormi vytipujte 5 slabych stranok psychologickej diagnostiky
ziakov v edukacnej praci ucitela v podmienkach strednych odbornych skol

a navrhnite konkrétne kroky k zmene alebo k zlepSeniu situécie v praxi.
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6 OSOBNOSTNA A SOCIALNA EDUKACIA AKO
KOMPONENT SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Siesta kapitola vysokogkolskej uc¢ebnice sa bude venovat tematike osobnostne;j
a socialnej edukacie ako d’alSiemu z komponentov Skolskej pedagogiky. Sucast tejto
kapitoly buda tvorit zdkladné metodické principy osobnostnej a socidlnej edukacie
z hladiska jej zakladnych cielov, tematickych okruhov, pouzivanych metod, vplyvov
poOsobiacich na osobnostny a socidlny rozvoj ziaka a budeme pisat aj o moznostiach

zaclenenia osobnostnej a socidlnej edukacie do edukacnej prace skoly.

6.1 Osobnostna a socialna edukacia

V priebehu 7zivota sa neustidle uéime réznym spdsobom komunikécie,
osvojujeme si nové modely spravania, ziskavame mnozstvo informaécii viac, ¢i menej
uzitoénych pre nas zivot. Vela ztychto skisenosti ziskavame spontanne a casto
nahodne. Sa to vSak zrucnosti, ktoré st pre nas zivot podstatné a potrebné hlavne
v oblasti rieSenia konfliktov, ¢i poznavani seba samého a okolitého sveta. Je preto
velmi dolezité nenechat toto ucenie sa iba na nahodu. Jednou z moznosti ako mat
ucenie sa socidlnym zru¢nostiam pod kontrolou je osobnostna a socidlna vychova
priamo v §kolach. V zahrani¢i sa pouZziva termin personal and social education. Od
roku 2003 je napriklad stcastou Statneho kurikula vo Velkej Britanii. Vztahuje sa na
deti vo veku od 5 do 16 rokov. Zahfiia oblast vztahov a komunit na lokalnej Grovni i
globalnej arovni, sexualnu vychovu, mravna vychovu, environmentalnu vychovu a
spiritualnu vychovu. V Ceskej republike sa pouZziva pojem osobnostni a socidlna
vychova. Od roku 2007 je povinnym obsahom vzdelavania vo vSetkych ZS. Objavila sa
ako prierezova téma v rdmcovom vzdelavacom programe pre zakladné vzdelavanie.
Jednotlivé Casti kazdej prierezovej témy st povinné a je na Skole, kde a akou cestou sa
s nimi ziak dostane behom svojej Skolskej dochadzky do styku. Moze to byt cez
vyucovacie predmety, projekty, kurzy a rozlicné aktivity. Zvacsa sa realizuje cez

zazitkové metody vo vyucovani. Pojem osobnostnej a socialnej vychovy sa na Slovensko
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dostal v polovici 9o-tych rokov a objavil sa ako koncept personélnej a socialnej vychovy
(PSV). Islo vsak skor o koncept teoreticky v porovnani s konceptmi inych eurépskych
imimo eurdpskych krajin, ktoré sa vtomto obdobi rovnako venovali tejto
problematike. V ponimani jej hlavnej predstavitelky Kosovej (2000) bol dokonca
povazovany za alternativu k pedagogickej discipline teéria vychovy. V jednej zo svojich
prac k danej problematike Kosova (2005) vymedzuje najroznejsie tedrie osobnosti,
venuje pozornost jej vyvoju a socializacii z pohl'adu roznych stratégii. Chyba v nej vsak
obsah tejto vychovy vsavislosti stematickym zameranim a rozvijajicimi sa
zruénostami. V sti¢asnosti je na Slovensku v platnosti Statny vzdelavaci program,
ktorého sticastou je v rdmci prierezovych tém aj osobnostna a socialna vychova. Tento
pedagogicky dokument stanovuje osobnostnej a socidlnej vychove za ciel rozvijat
u ziakov sebareflexiu, sebapoznéavanie, sebatctu, sebadéveru a stym spojené prevzatie
zodpovednosti za vlastné konanie, osobny Zivot a sebavzdelavanie. Jej ilohou je naucit
ziakov uplatnovat svoje prava, ale tiez reSpektovat nazory a potreby inych, pestovat
kvalitné medzil'udské vztahy a spolupracu. Zdoraznuje sa tiezZ nevyhnutnost praktickej
realizicie prostrednictvom vhodnych cvi¢eni, hier, modelovych situacii a aktivit (SVP,

2011).

Prakticky zabezpe¢ujii osobnostnii a socidlnu vychovu v Ceskej i Slovenskej
republike obéianske zdruZenia. V Cechich je to akreditované obéianske zdruZenie
Odyssea, ktoré sa zameriava na implementaciu osobnostnej a socialnej vychovy (OSV)
do Skolskej praxe. Spolo¢ne so Skolami vyvijaji metodické materidly, realizuja
vyskumy a kurzy pre uditelov a ziakov. Od roku 2000 realizovali viac ako 100 kurzov
pre ziakov, vyskolili viac ako 1000 uéitelov, viedli seminare na VS, gkolili uéitel'ské
zbory. Na Slovensku sa tejto problematike venuje obdianske zdruzenie PERSONA,
ktoré zacalo pracovat priblizne v roku 2007. Na hornej Orave zriadili zaZitkovo-
vzdelavacie centrum CooL sChooL a zadali kurzy osobnostnej a socialnej vychovy pre

triedne kolektivy Ziakov ZS a SS a tieZ rozne d’al$ie aktivity.

Na objasnenie pojmu osobnostni asocidlna vychova pouZijeme definiciu
Valentu (2006, s. 13), ktory OSV definuje ako ,prakticka disciplinu zaoberajicu sa
rozvojom KkIicovych zivotnych, konkrétnejSie povedané osobnostnych a socialnych
zruénosti pre kazdy den. Ci inak povedané: disciplina, zaoberajica sa rozvojom
zivotnych kompetencii v oblasti osobného Zivota so sebou samou/samym a Zivota

v medziludskych vztahoch.“ Podla Gymerskej et al., (2009, s.7) je osobnostna
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a socialna vychova ,prakticka pedagogicka disciplina, ktora sa zaobera rozvojom
kIaicovych zivotnych zruénosti ¢i zZivotnych kompetencii.“ M6Zeme teda skonstatovat,
Ze osobnostnd asocidlna vychova sa zaoberd rozvojom  klticovych
kompetencii — osobnostnych, sociadlnych, moralnych kompetencii, ktoré potrebuje
mlady c¢lovek ziskat pre aspesny a stastny zivot. Ide o ziskavanie znalosti, schopnosti,
zrucnosti, nazorov, postojov, hodnotovych orientécii potrebnych pre rieSenie réznych
situécii v beznom Zzivote. Niekedy su to situécie zlozitejsie inokedy menej naroc¢né.
Zakladnym pojmom sa tu javi pojem nadobudania kIicovych kompetencii pre zivot.
Problematike klticovych kompetencii sa vo svojich pracach podrobnejsie venuje
Krasna (napr. In Gersicova a kol., 2015). Preto na tomto mieste spomenieme iba ich
zakladni charakteristiku. ,,KIai¢ové kompetencie st najdolezitejSie kompetencie z
mnoziny kompetencii. S vhodné na rieSenie mnohych vac¢sinou nepredvidatelnych
problémov, ktoré umoznia jedincovi tispesne sa vyrovnat s rychlymi zmenami v préci,
v osobnom i spolofenskom Zivote.“ (Turek, 2008,s.200). Dalej sa v definicii
osobnostnej a socialnej vychovy hovori o rozvoji zivotnych zrucnosti. Velkym
prinosom pre mladych I'udi je, ked’ sa m6zu tymto zru¢nostiam priucit a vyskasat siich
v praktickej skasenosti. Praktickymi zru¢nostami si osvojuja a zdokonaluja sposob
vykonavania urcitej cinnosti. Medzi zrucnosti zZivota moézeme zaradit flexibilitu,
komunikéciu, integritu, spolupracu, rieSenie problémov, priatel'stvo, ohl'aduplnost,
starostlivost, zodpovednost, trpezlivost, vytrvalost, sebadoveru, organizaciu, zmysel

pre humor a iné.

Predmetom osobnostnej a socidlnej vychovy ,sa stdva sdm ziak, stdva sa nim
konkrétna ziacka skupina a stavaji sa nim viac ¢i menej bezné situacie kazdodenného
zZivota.” (Valenta, 2006, s. 44). Podla Gymerskej et al. (2009), predmetom ucenia je
mlady clovek, jeho osobnost avztahy sludmi. OSV sa zameriava na ziaka. Ide
o individualny pristup k ziakom. Ziak sa stava objektom a zaroven aj subjektom.
Zmyslom je harmonicky rozvinuta osobnost. Osobnostna asocialna vychova ma
prispiet krozvoju schopnosti poznavania, sebapoznavania, sebaregulicie,
sebaorganizacie. = Pomaha im  rozvijat  kreativitu, dobré medziludské
vztahy, komunikaciu. Pomocou nej ziskavaju urcité hodnoty, postoje, nazory,

prakticka etiku.

Poslednti funkciu osobnostnej a socidlnej vychovy Valenta (2006, s. 45)

definuje ako: ,pomoc kazdému ziakovi hladat vlastna cestu k Zivotnej spokojnosti
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zalozenej na dobrych vztahoch k sebe samému i k dalsim l'udom a svetu.“ V praxi to
znamena nasmerovat ziakov a pomoct im najst taky smer v zivote, ktory im bude
vyhovovat. Pomahat ziakovi pri hladani seba samého, pomocou osobnostnej
a socialnej vychovy ich wucit riesit rozne situacie v zivote, rozhodovat sa spravne,
preberat zodpovednost za svoje konanie a spravanie. Udrziavat dobré medziludské
vztahy. Vazif si nie len seba, ale aj ostatnych. Mlady ¢lovek by mal ziskat do zivota taka

osobnostnu vybavu, aby bol pripraveny zvladat rozne individualne a spoloéenské role.

6.1.1 Zakladné metodické principy osobnostnej a socialnej edukacie

Metodické principy st vlastne pokyny, poziadavky, ktoré by sa mali reSpektovat,
aby sa dosiahol stanoveny vychovny ciel. Tieto principy nam zabezpecuja
cielavedomost, systematickost, efektivnost. Vo vychove ich nazyvame principmi alebo
zasadami. V didaktike i v teoérii vychovy pozname rozne zasady a principy, ktoré
moZeme vyuzit aj v osobnostnej a socialnej vychove. Napriklad zdsadu primeranosti
a objektivneho pristupu, zasadu motivacie, uvedomelosti a aktivity, zasadu spojenia
Skoly so Zivotom, tebrie spraxou, zasadu nazornosti, kladného pristupu

k vychovavanému, pozitivneho prikladu a iné.

Aby osobnostna asocidlna vychova mohla spravne odovzdavat poznatky
mladym 'ndom, a aby sa vyuzivala v spravnom smere, je potrebné dodrziavat urcité

zakladné metodické principy.
Srb et al., (2007) hovori, Ze osobnostnej a socialnej vychove sa dari, ked je:

prakticka;
prepojena so zZivotom Ziakov;

sprevadzajica;

YV V V V

zacielena.
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Valenta (2006) je zasa toho nazoru, Ze osobnostna a socialna vychova by mala

byt:

» prakticka;

Y

zosobnena;

» sprevadzajuca.
Zakladné metodické principy podla Gymerskej et al. (2009) st:

princip praktickosti;
princip prepojenosti;

princip zacielenosti;

YV V V V

princip sprevadzania.

Princip praktickosti hovori o moznosti prakticky si vyskasat a opakovane
precvicovat, trénovat niektoré zrucnosti v redlnych alebo modelovych situaciach
(Gymerska et al., 2009). Taktiez obaja vyssie uvedeni autori sa vyjadruja v zmysle, Ze
osobnostné a socialna vychova by mala byt prakticka. Podl'a nasho nazoru, ¢o iné, ako
praktickost by malo patrit medzi zakladné principy osobnostnej a socialnej vychovy.
Z praktickosti vyplyva, Ze nestaci Ziakom dat prednasku, ¢i vyklad. Je dobré ukéazat
situdcie na realnych prikladoch zo Zivota. Dat im mozZnost prakticky si ich vyskuasat
formou hry, ¢i zazitkového uéenia. Dat im moznost zazit si redlny Zivot nanecisto a mat
tak Sancu korigovat svoje rozhodnutia bez pripadnych nasledkov. Zakladom je ziskanie

osobnej skusenosti. Na to mézeme vyuzit rozne hry, modelové situacie, cvicenia a pod.

»Princip prepojenosti spociva vuceni sa mladych T'udi o sebe, o svojich
priateloch, spoluziakoch o medziludskych vztahoch, vich rodinach, triedach a pod.”
(Gymerska et al., 2009 s. 13). VSetci traja autori hovoria o principe prepojenosti,
v zmysle prepojenia aktivit so zivotom Zziakov, pripadne sa vyjadruju, Ze osobnostna
a socialna vychova by mala byt zosobnena. Podl'a nas vSetci traja autori poukazuji na
prepojenost vybranych tém osobnostnej a socialnej vychovy, ktoré priamo suvisia
s mladymi I'udmi s ich skiisenostami a potrebami. So ziakmi vyberame rozne témy
s prepojenim na uréiti skdsenost. Mozeme sa s nimi rozpravat, ako mozu vyuzit
trénovant zrucnost vo svojom praktickom zivote. Tym sa moézu naucit vela nielen

o sebe, ale aj o priateloch, znamych, rodine a vzajomnych vztahoch medzi I'udmi.
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Princip sprevadzania hovori o roli uditela, ktora je nedirektivna a o tilohe
vytvarat bezpeény priestor pre otvoreni komunikaciu, experimentovanie, reflexiu a
samostatné rozhodovanie (Gymerska et al., 2009). Poukazuje na to, aby sa ucitel
nedostal do ulohy ,odbornika“. Nevyjadroval sa, co je pre ziakov dobré, ¢o zlé
(Srbetal.,, 2007). Tymto spésobom by osobnostnd asocidlna vychova nebola
sprevadzajaca. V tomto principe sa kladie hlavny doraz na reflektovanie so zZiakmi a so
sebou samym. Na kladenie ot4dzok, na zamyslenie a vedenie ich k ivaham o cieloch
(Valenta, 2006). Zpredchadzajucich tvrdeni moézZeme konstatovat dolezitost
spravneho pristupu ucitela a nenahraditelnost reflexie pri praci s osobnostnou
a socialnou vychovou. Nedirektivny styl uditela vedie k samostatnosti, tvorivosti,
ochote, tolerancii. Vyzaduje aktivitu, vyjadrenie vlastného nazoru, sebahodnotenie.
Toleruje city, potreby, zaujmy, nazory. Ucitel nema byt ten, ¢o povie, ako to urobit.
Ziak sa ma rozhodnaf sam. Uéitel ma len pomdct Ziakovi hladaf tu spravnu cestu,
ziskavanim skasenosti a reflexiou. Pricom respektuje jeho potreby a nazory. Ucitel je
len sprievodca. Rozhodnutie, aké skiisenosti a poznatky si vyberie pre svoj Zivot, ostava

na samotnom Zziakovi.

V predchadzajicej éasti tejto kapitoly sme pisali o principoch, ktoré vo svojich
pracach uvadzaju vsetci traja autori. St to principy praktickosti, prepojenosti a
sprevadzania. Gymerska a Srb este medzi zakladné principy zarad'uju princip

zacielenosti.

Princip zacielenosti spociva v ,zamernej ¢innosti ucitelov, ktora smeruje
k presnym a konkrétnym vychovnym cielom.“ (Srb et al., 2007, s. 11). Ciele si mézeme
stanovovat kratkodobé alebo dlhodobé. V praci s osobnostnou a socidlnou vychovou

maja oba typy ciel'ov svoje nezastupitel'né miesto.

6.1.2 Zakladné ciele osobnostnej a socialnej edukacie

Ciel edukacie je,v najvSeobecnejSej podobe ucelend predstava (ideal)
predpokladanych a ziaducich vlastnosti ¢loveka, ktoré mozeme ziskat edukaciou.”
(Prtha et al., 20009, s. 34). Ciel je zakladnou kategoériou v pedagogickej teorii aj vo

vychove. Zakladnou ¢rtou je cielavedomost, zamernost a formativnost. V savislosti so
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zavedenim osobnostnej a socialnej vychovy do $kél si musime stanovit aj urcité ciele.

Vychovné ciele by mali byt jasné a jednoznacné. V suvislosti s osobnostnou a socidlnou

vychovou, ako vysSie uvadzame, si stanovujeme ciele dlhodobé alebo kratkodobé. Od

ciel'a sa odvija cely proces vychovy. Vyberaju sa obsah, formy, met6dy a prostriedky.

Ciele osobnostnej a socialnej edukacie:

V oblasti vedomosti, zru¢nosti a schopnosti:

>

>

porozumenie sebe samému;

utvaranie dobrych medziludskych vztahov v triede aj mimo nej;

rozvijat zdkladné zruénosti dobrej komunikacie a k tomu prislusné vedomosti;
utvarat a rozvijat zdkladné zruc¢nosti pri spolupraci;

ziskavat zakladné socialne zruc¢nosti pri rieSeni zlozitych situacii;

formovat Studijné zrucnosti;

podporovat zru¢nosti a ziskavat vedomosti tykajace sa dusevnej hygieny.

V oblasti postojov a hodnoét:
utvaranie pozitivneho postoja k sebe samému;
uvedomovanie si hodnoty spoluprace a pomoci;

utvaranie mravnych rozmerov komunikaénych situacii a réznych sposobov

Tudského spravania;

prevencia  socialne  patologickych  javov  asSkodlivych  sp6sobov

chovania(Valenta, 2006).
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Statny pedagogicky tstav v prierezovej téme uvadza tieto ciele:
» porozumenie sebe a inym;
» ziskavanie pozitivneho postoja k sebe a druhym;
» zvladanie vlastného spravania;
» formovanie dobrych medziludskych vztahov v triede a mimo nej;
» rozvijanie zakladnych zruénosti komunikécie a vzajomnej spoluprace;
> ziskavanie zadkladnych socialnych zruénosti pre rieSenie réznych situécii;
» akceptacia réznych typov l'udi, nazorov, pristupov k rieSeniu problémov;

» uplatiovanie zakladnych principov zdravého Zivotného Stylu a nerizikového

spravania v kazdodennom Zzivote (www.stadpedu.sk).

Valenta (2006) rozdeluje ciele osobnostnej a socidlnej vychovy na dve casti. Na
vedomosti, zruc¢nosti, schopnosti. Tie postupne ziskavame a zdokonalujeme. A druht
cast, ktoré tvoria postoje a hodnoty. Ich nadobudnutie zalezi od mnohych faktorov

a hlavne od nas. Musime si uvedomit akym ¢lovekom sa chceme stat.

Ked porovname oba spOsoby stanovenia cielov mozeme zistit len malé rozdiely.
Skoly by si mali stanovit ciele podla toho, ¢o chect uZiakov rozvijat. MoZeme
skonstatovat, ze ciefom vychovy st urcité kvality, vlastnosti c¢loveka, ktoré chceme
ziskat vychovou. Vd’aka dobre stanovenym cielom, mézeme posudit, ¢i sa nAm podarilo
dosiahnut pozadované vysledky. Valenta (2013) preto pontika uéitefom OSV pri

stanovovani a formulacii cielov takzvané desatoro.
1. Typické typy cielov v OSV.

V OSV si mézeme klast rozne ciele kognitivne, afektivne, psychomotorické, ale
nikdy nesmieme zabudnut zamerat sa prioritne na ciele behavioralne (podnet —

reakcia).
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2. Ciele a o¢akdvané vystupy.

Pri formulacii cielov by sme sa mali zamerat na odporicéané o¢akavané vystupy.

To znamena, Ze by sme mali vediet, ¢o chceme dosiahnut, aby zZiak vedel a zvladal.
3. Co ciele OSV ovplyviiujii.

Ciel by mal byt formulovany tak, aby viedol k urcitej zmene a premene Ziaka.
Ciel ma teda v prvom rade ovplyvnit ziaka. Zakladnymi otazkami by teda mali byt
otazky typu: V éom bude Ziak po lekcii iny? Co bude po lekcii vediet? Délezitym
faktorom je tiez skutoc¢nost, Zze edukacna ¢innost musi byt prakticka. DodrZiavame
pritom didaktickt schému Instrukcia — ¢innost — reflexia. Nevyhnutnostou taktiez je,

aby ciele zaroven ovplyviiovali aj ucitela.
4. Odkial ciele OSV pochadzajii.

Vychadzat moéZeme z osnovnych tém, ztémy vychadzajtcich zocéakavanych
vystupov, zo zistenych potrieb ziakov, z aktualnych situécii a udalosti priamo v triede,

pripadne mimo triedu, vychadzat dokonca mozno z metddy, ¢i techniky.
5. Ciele planované a neplanované.

Niektoré edukacné c¢innosti planujeme tplne zamerne a s presne a vopred
stanovenym cielom. V urcitych pripadoch sa vsak méze stat, Ze v priebehu realizacie sa
zameranie zmeni na zaklade osobnych potrieb zZiakov, ktoré u nich realizicia vyvolala.
Jednou z moznosti je aj skutoénost, ze edukaénu aktivitu vobec neplanujem a tato
vyplynie z urcitej udalosti, ktora sa v triede odohra a ucitel' ju vyuzije ako edukac¢ny
potencial. Pri pouziti urcitej metody, ¢i techniky tiez moézZzem vyuzit jej potencial

a nasledne vyuZzijem na formul4ciu ciela reakciu, ktort v skupine vyvola.
6. Konkrétnost cielov a ich operacionalizacia.

Najviadésim nedostatkom cielov je ich nekonkrétnost. Casto sa stava, Ze ucitel si
ciel zamiena s témou lekcie. Je preto velkym majstrovstvom dokazat previest pojmy
do podoby konkrétnych praktickych zrucnosti. Operacionalizovany ciel vel'mi presne

urcuje, v ¢om sa ma ziak po realizovani lekcie zdokonalit.
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7. Ciel ajeho zmysel.

Ucitel by sa mal samozrejme zamysliet aj nad tym, ¢i ma nim stanoveny ciel

vyznam aj pre zZiaka, ¢i ziskanu sktisenost vyuzije vo svojom Zivote.
8. Ciele v OSV ako ,,umenie mozného”.

Formulacie cielov maji mnozstvo tskali, s ktorymi moze ziak prist do kontaktu
pri vyuzivani nadobudnutych socidlnych zruénosti v beznom zivote. Napr. su to
individualne odliSnosti jednotlivcov, pripadne to, Ze uréitou kompetenciou
disponujeme neznamena, Ze ju vrealnom zivote dokazeme aj prakticky vyuzit,
pripadne nas formulovany ciel privedie iba do polovice cesty. VSetky tieto tiskalia nas
upozoriiuju na to, Ze ciele by mali byt splnitel'né v konkrétnom ¢asovom horizonte,
nemali by obsahovat jednozna¢né formulacie na konkrétne situicie, uvedomenie si
daného stavu by malo ziaka priviest ku konkrétnemu typu spravania a reakcie na
stanovent situaciu. Vyhodnym rieSenim je stanovovat si konkrétne ciele v menSom

mnozstve, aby sa ich osvojenie v rdmci reflexie 'ahSie kontrolovalo.
9. Formulacia cielov.

Najlepsou pomockou pre formulaciu cielov v OSV by myli byt otazky typu: Co
vie, ma vediet, ideadlne bude vedief zZiak, ked skonc¢i dne$na lekcia? Vysledné
formul4cie cielov by v koneénej forme mali obsahovat behavioralne vysledky v oblasti
osobnostnych, socidlnych a moralnych schopnosti a postojov a percepéné vysledky,

ktoré by mali zabezpecit schopnost praktického rozpoznavania javov.
10. Oznamenie cielov.

Tu je dolezité Ziakom ozndmi hlavne ¢o a preco sa nauéime. Pri jeho oznamovani

ziakom mame nasledovné moznosti:
» oznamime ho ziakom na zaciatku hodiny;
» oznamime ho v priebehu hodiny;
» oznamime ho na konci hodiny;

> neoznamime ho vobec Valenta (2013).
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6.1.3 Tematické okruhy osobnostnej a socialnej edukacie

Témy osobnostnej asocidlnej edukacie su oblastami Tudskych zruénosti,
vlastnosti, rysov, schopnosti, postojov, modelov l'udského spravania atd’. Témy v sebe
zahfnaju praktické javy, ktoré vSetci pozname, st sacastou nas samych a nasich zivotov
(Valenta, 2006). Tematické okruhy sa tykaju osobnostného, socialneho a moralneho
rozvoja. VSetky tri zlozky rozvoja so sebou tzko stvisia. Gymerska et al., (2009)
zaraduje okrem osobnostného, socialneho a moralneho rozvoja i duchovny rozvoj.
Tematické okruhy sltizia na rozvijanie a precvicovanie praktickych zivotnych zruénosti
a schopnosti. Valenta, Srb aj Gymerska uvadzaja vo svojich publikicidch velmi

podobné rozdelenie tematickych okruhov.

Osobnostny rozvoj:

1. Rozvoj schopnosti poznavania.
2. Sebapoznanie a sebaponimanie.
3. Sebaregulacia a sebaorganizicia.
4. Psychohygiena.

5. Kreativita.

Socialny rozvoj:

1. Poznavanie l'udi.
2, Medzil'udské vztahy.
3. Komunikacia.

4. Kooperacia a kompeticia.

Moralny rozvoj:

1. RieSenie problémov a rozhodovacie zruénosti.

2. Hodnoty, postoje a prakticka etika.
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Podl'a nasho nazoru, v dnesnej spoloc¢nosti prebieha vel'mi vela zmien. Nasa
mladez vyrasta v prostredi vysoko podnetnom, dalo by sa povedat, Ze v niektorych
pripadoch az predimenzovanom podnetmi z okolitého prostredia. Toto tzko savisi so
zivotnym Stylom mladych I'udi i celej spoloc¢nosti. St na nich kladené privelké naroky
ato si vyzaduje komplexny rozvoj jedinca. Tychto jedenast tematickych okruhov
ajednotlivé cvicenia knim, poméhaji mladym Iudom ziskat také zrucnosti
a schopnosti, aby boli schopni sa prispésobit réoznym zmenam v zZivote. Mohli sa

uspesne zaradit do spolo¢nosti a viest plnohodnotny Zivot.

Osobnostny rozvoj

Osobnostny rozvoj pomaha jedincovi ziskat schopnosti poznévania,
sebapoznavania a sebaponimania, sebaregulacie, sebaorganizacie, psychohygieny
a pomaéha rozvijat kreativitu. Je zamerany na nis samych. Naué¢ime sa nieco o sebe.
Pozrieme sa do nasho vnutra na svoje ,JA“ — spozname sa. Naucime sa uspesne
organizovat svoj Cas, ¢i uz na ucenie, alebo svoje zaujmy. Budeme rozvijat nasu
kreativitu. Nauc¢ime sa pozitivne mysliet a zvladat stresové situacie, aby nas zivot bol

Stastny a spokojny.

Rozvoj schopnosti pozndvania

» Nacvik zmyslového vnimania — zameriame sa hlavne na nase zmysly. Tie tvoria
zaklad nasich zivotov. S narastajicim poctom zazitkov, skiisenosti a vedomosti
sa nam zlepSuje aj vhimanie.

» Cvicenie pozornosti a ststredenia — dobré je zmapovat, aké mame osobnostné
predpoklady pre koncentraciu pozornosti. Nauc¢ime sa byt zdmerne sustredeni
a pozorni.

» Nacvik schopnosti zapamaitania — naucime sa r6znym stratégidm pre pamaitanie
a vybavovanie informacii. Budeme hladat tie, ktoré nam najviac vyhovuju.

» CvicCenie zru¢nosti riesenia problémov — nauc¢ime sa definovat problém a potom

hl'adat rozne rieSenia.
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>

Schopnost planovat svoje ucenie a stidium - ide o identifikaciu vlastného

ucéebného Stylu, hl'adanie vhodnych postupov k uceniu.

Sebapoznanie a sebaponimanie

>

Ja ako zdroj informacii o sebe —vedieme Ziakov k sebapozorovaniu,
sebareflexii, k uvedomeniu si, ¢o vSetko sa moézu dozvediet o sebe cez seba.
Druhy ako zdroj informécii o mne — nau¢ime sa, ako nase sebaponimanie
ovplyviiuje inych, naué¢ime sa vyberat dolezité informaécie z reakcii druhych l'udi,
neodmietat kritické postoje voci sebe, ale sti¢asne sa ani nenechdme zbytocne
s nimi zranovat.

Moje telo, moja psychika — spoznavanie vlastného myslenia, citov,
temperamentu, charakteru, postojov, hodnot, komunikécie.

Co o sebe viem a ¢o nie — venujeme sa ziskaniu realnych informécii o sebe.
Dozvediet sa, ¢o si myslia 0 mne druhi.

Ako sa premieta moje ja v mojom spravani.

Moj vztah k sebe samému — venujeme sa k zlepSovaniu vztahu k sebe samému,
sebadovere.

Moje ucenie — spoznavame ako sa ué¢ime, hfadame nové stratégie ucenia.

Moje vztahy k druhym l'udom — uvedomit si, aké st moje terajsie vztahy.
Cielom je najst, ako ja sim mézem vylepSovat medziludské vztahy.

Zdravé, vyrovnané sebaponimanie — ide o sebaobraz, sebareflexiu,

sebahodnotenie.

Sebaregulacia a sebaorganizacia

>

>

Kontrola aregulacia —cvicenia sebakontroly, sebaovladania, regulacia
vlastného konania, prezivania, vole.
Planovanie a organizacia — organizacia vlastného casu, ucenia, stanovanie

cielov a krokov k ich dosiahnutiu.
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Psychohygiena

» Prevencia zataze — schopnosti pre pozitivne naladenie mysle a dobry vztah k
sebe samému, socidlne zru¢nosti poméhajice predchadzat stresom v
medziludskych vztahoch, dobra organizicia ¢asu.

» Jednanie v zatazovych situaciach — schopnost zvladania stresovych situacii,
rozumové  spracovanie  problému, uvolnenie — relaxacia, efektivna

komunikacia, hladanie pomoci pri tazkostiach.

Kreativita

» Nacvik rozvoja zakladnych rysov kreativity — pruznost napadov, originalita,
schopnost vidiet veci inak, citlivost, schopnost dotahovat napady do reality.

» Tvorivost v medziludskych vztahoch — odstranenie stereotypov pri rieSeni
medziludskych problémov, optimalizovat nase vztahy pomocou inych pohl'adov

(Valenta, 2006).

Vacsina ludi sa nepozera na seba svojimi ocami. Prevazne hodnotime
a pozorujeme inych. Spoznanie seba samého, moze byt velkou vyhodou a zaroven
vyzvou. Pri spoznavani seba Zziaci zistia, v com s naozaj dobri. Popritom sa naudia
rozvijat aj tie slabsie stranky. V kone¢nom désledku im tato zru¢nost méze poméct pri

rozhodovani v zlozitych zivotnych situaciach.

Socialny rozvoj

Socidlny rozvoj je zamerany na poznavanie l'udi, medziludské vztahy,
komunikéaciu, kooperaciu a kompeticiu. Nauc¢ime sa ako si udrzat dobré medziludské
vztahy, ako spoznavat svojich priatelov, spoluziakov, rodinu, ako komunikovat,

nacuvat, ¢i riesit konflikty.
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Pozndavanie ludi

» Vzajomné poznavanie sa v skupine.

» Ohl'aduplné zaobchadzanie s informéaciami o druhych a od druhych.

» Rozvoj pozornosti voci odliSnostiam a hI'adanie vyhod v odliSnostiach.

» Chyby pri poznavani l'udi.

Medziludské vztahy

» Starostlivost o dobré vztahy.

» Spravanie podporujice dobré vztahy, schopnost prezivat s druhymi situacie

blizkosti, dovery azdielania, empatia a pohlad na svet ofami druhého,

reSpektovanie, podpora, pomoc.

» TDudské prava ako regulacia vztahov.

Y

Vztahy a nasa skupina, praca s prirodzenou dynamikou danej socialnej skupiny.

» Prejavovanie respektu voc¢i opacnému pohlaviu.

Komunikacia

YV V V V

Y

Schopnost rozliSovat prejavy resSpektujucej a nerespektujicej komunikacie.
Schopnost kultivovane prejavit a presadzovat svoje nazory, potreby a prava.
Nécvik pozorovania, empatického a efektivneho pocavania.

Néacvik zruc¢nosti verbalnej komunikéacie (technika reci, vyraz reci), nacvik
a vedome pouzivanie neverbalnej komunikacie (rec¢ tela, re¢ predmetov
a prostredia vytvaraného c¢lovekom, re¢ l'udskych skutkov).

Néacvik vedenia dialogu, jeho pravidiel a riadenie.

Komunikacia v roznych situaciach — informovanie, odmietanie,
pod’akovanie, asertivna komunikacia, rieSenie konfliktov, vyjednavanie.
Obranné komunikac¢né zruc¢nosti proti agresii a manipulacii, schopnost
putavo prezentovat.

Schopnost viest a prispievat do skupinovej diskusie.
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Kooperacia a kompeticia

>

Rozvoj individualnych zrucnosti pre kooperaciu — sebaregulacia v situacii
nesuhlasu, odporu, schopnost odstapit od vlastného napadu, schopnost
nadvazovat na druhych arozvijat vlastna liniu ich myslienky, pozitivhe
myslenie.

Rozvoj socidlnych zrucnosti pre kooperdciu— jasna a reSpektujica
komunikacia, rieSenie konfliktov, podriadovanie sa, vedenie a organizovanie
prace skupiny.

Rozvoj individualnych a socidlnych zruc¢nosti pre etické zvladanie situacii

sataze, konkurencie (Gymerska et al., 2009).

Ludia zija v urditych skupinach, spolo¢enstvach. Nie si samotari. A preto socialny

rozvoj v zivote mladého ¢loveka zohrava velmi délezita alohu. Napriklad pri vzniku

vztahov, rieSeni konfliktov, spoznavani inych l'udi, rozhovoroch so sebou ¢i s inymi,

potreba ¢i nutnost komunikacie. A preto naudit sa spravne komunikovat, vyuzivat

rozne komunikacéné techniky a stratégie, je pre tispesny Zivot ¢loveka velkou vyhrou.

Moralny rozvoj

Moralny rozvoj je zamerany na rieSenie problémov a rozhodovacie zruc¢nosti,

hodnoty, postoje a prakticka etiku. Pri nadobiidani tychto zrucnosti sa naucime

rozliSovat, ¢o je dobré a ¢o nie, ziskame urcité postoje, vytvorime si svoje hodnoty. Na

zaklade toho sa naucime riesit problémy a vediet sa rozhodnut.

Riesenie problémov a rozhodovacie zrucnosti

>

YV V V V

Néacvik kladného postoja krieSeniu problémov — prijimanie problémov ako
vyziev.

Nécvik efektivnych technik pre rieSenie problémov a rozhodovanie.

Problémy v medziludskych vztahoch.

Zvladanie uéebnych problémov.

Problémy pri sebaregulécii.
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Hodnoty, postoje a prakticka etika

» Analyza vlastnych a cudzich postojov a hodno6t a ich prejavov v spravani 'udi.

» Odmietanie prejavov nésilia, zavislosti.

» Vedenie mladych l'udi k zodpovednosti, spolahlivosti, spravodlivosti, respektu.

» Uvedomenie si realnych problémov, na ktoré maji mladi 'ndia dosah a ich
rieSenie.

> Pomahajice a prosocialne spravanie.

» Zrucnosti vrozhodovani v etickych néaroénych situaciach vSedného dna

(Gymerska et al., 2009).

Bez moralky a uréitych stanovenych hodnot by sme ani neboli lTudmi. Vstepit
mladym I'udom urcité moralne postoje, hodnoty je devizou do buddcnosti. Prispeje to
k utvaraniu tuspesnej, slusnej, vzdelanej generacie, ktora dokaze dalej pokracovat
v spoloéenskom Zivote a nahradit tak odchadzajacu generaciu. Od nastupujiucej mlade;j
generacie vyrazne zalezi ako sa budeme mat my na sklonku nasho Zzivota. Je pre néas

teda viac ako délezité vychovat si dostojnych nastupcov.

6.1.4 Metody pouzivané v osobnostnej a socialnej edukacii

Metb6da znamena cestu — sposob. Vyber metody zohrava kla¢ova tlohu. Od nej
zavisi ¢innost ucitel’a, ziaka, vyber prostriedkov a zaroven aj aspech pri dosahovani
vyty¢eného ciela. Aby si Ziaci rozvijali potrebné kompetencie, ziskali vedomosti,
osvojili si potrebné zruc¢nosti a schopnosti, musime zvolit vhodné metédy. ,,Vychovnost
vyucovacej metody vyjadruje vlastne to, aby ucitel volil takit metodu, ktora sticasne
s prenosom informacii pésobi na ziakov aj vychovne.“ (Petlak, 2007, s. 56). Volime
také metody, aby sme mladych I'udi pripravili vyrovnat sa s roznymi situéciami, ktoré
im prinesie Zivot. V osobnostnej a socialnej vychove nejde len o situacie, ktoré prinasa
skola, ale aj o situécie bezného zivota: ako sa spolocensky spravat, vytvarat pozitivne
medziludské vztahy, nenésilne riesit konflikty, vychovavat deti, spoznavat samého

seba a inych.
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V osobnostnej a socidlnej vychove ide o metody: scitlivenie na tému a ciel,
reflexia, hranie roli, Glohové situacie, myslienkova mapa, brainstorming, rieka, burza
vzajomnej pomoci, vol'né pisanie, myslim si, Zze 4no, myslim si, Ze nie a divadlo
forum (Srb et al., 2007). Gymerska et al., (2009) uvadza metody: scitlivenie na tému,
diskusia, reflexia, hranie roli, Boaldovské divadlo forum, riesenie tloh, problémové

metody, myslienkova mapa, pisacie techniky, brainstorming, zazitkové hry.

Valenta (2013) rozdelil metéody na zakladna typolégiu metéd pre OSV
a ¢innostny princip met6d OSV. Prave ¢innostny princip sa vyrazne zhoduje s oboma

skor uvedenymi ¢leneniami.

Scitlivenie na tému a ciel’ — mé6Ze sa pouzit pri prepojeni preberanej témy
s doteraj$imi skdsenostami na novi tému. Tym sa zvySuje motivacia zaoberat sa

s problematikou. Témy sa davaja do stvislosti s beznym Zivotom.

Diskusia — pouziva sa pri rieSeni stanovenej otazky alebo problému. Jedna sa
o rozvinuty rozhovor viacerych osob. Zucastneni mézu vyjadrovat svoje myslienky,

nazory, stanoviska.

Reflexia — je poslednou etapou, v ktorej si Ziak uvedomuje, ¢o sa naudil,
reflektuje, ¢o vedel a ¢o vie, o ¢o sa obohatil, comu sa bude treba este venovat. Pouziva
sa po kazdej aktivite alebo situacii. Je zameran4 na ulahdéenie, prehibenie, usmernenie
ucenia sa zo ziskanych skusenosti. Hodnoti sa prezita skisenost. Néasledne Ziaci
diskutuja, s¢éim boli spokojni, co by zmenili alebo urobili inak. Tiez sa venuju

pozitivnym a negativnym pocitom z prezivania. Pre Ziakov je reflexia vel'mi dolezita.

Boaldovské divadlo férum - zikladom tejto metody je kratky pribeh
s konfliktom, ktory mé za ciel vzbudit negativnu reakciu. Pribeh hovori o nekorektnych
vztahoch a postojoch. Pribeh sa odohra este raz. Herci sa pokusia zahrat svoje role
podla poziadaviek divakov. Na zaver prebieha diskusia o spravani aktérov deja

a rieSeni daného problému (Gymerska et al., 2009).

V pedagogike mladsieho skolského veku sa objavuje velmi c¢asto eSte jedna
technika, ktorej zaklad pochadza z principov Divadla férum a to Divadlo vo vychove.
Toto divadlo méa dva ciele, pedagogicky a umelecky, ktoré by mali byt v rovnovahe
(Pavlovska - BeneSova, 2003). Vumeleckej casti ide o zvladnutie urcitych

dramatickych schopnosti, aktivnha tcast na rieSeni problému v hre, vystavba etud
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a schopnost ich predvedenia pred divakom. Pri pedagogickom pohlade ide o ziskanie
novych informécii aktivnou formou, rozvoj kritického myslenia, osobnostny a socialny
rozvoj ziaka a schopnost socidlneho citenia. Metédou divadla vo vychove sa teda
pokisame o dosiahnutie zmien vchapani zauzivanych nazorov, ich Kkritické

preskiimanie a nasledne vlastné hodnotenie.
Divadlo vo vychove rozlisuje niekol’ko zakladnych typov:

1. Predstavenie, po skonceni ktorého nasleduje diskusia s divakmi.

2. Predstavenie po ktorom nasleduje workshop na tému predstavenia.

3. Predstavenie, po ktorom nasleduje diskusia divakov s hercami, ktori
zostavajua v role. Ide o techniku horaceho kresla.

4. Predstavenie, po ktorom nasleduje interakcia divakov a hercov v roliach.

5. Obecenstvo je od zaciatku skupinovou postavou.

6. Predstavenie, po ktorom nasleduje dramatick4 simulécia divakov, hercov
alebo oboch v ramci roli.

7. Divadlo féorum.

8. Predstavenie, ktoré je prerusované jednotlivymi pracovnymi dielniami, ktoré

veda herci (Pavlovska - BenesSova, 2003).

Tato forma divadla ndm, okrem aktivneho zapojenia divakov, pontka aj vyrazné

edukacéné ciele a je mozné s 1iou pracovat uz aj s detmi mladsieho skolského veku.

Problémové metody — touto metoédou sa riesia zZivotné problémy, tlohy
stvisiace priamo zo Zivotnou situiciou. Problém sa riesi produktivnou myslienkovou

¢innostou. Pomocou nej sa rozvija kritické myslenie.

Myslienkova mapa — , Tieto mapy cielene kombinuju kI'icové slova a hlavné
myslienky s obrazkami, r6znymi priestorovymi schémami, farbami, velkostou, alebo
tvarom pisma atd’.“ (LoksSova et al., 2001, s. 177). Metoda sa pouziva pri popise

problému, planovani, priprave prezentacie.

Pisacie techniky — su to rozne pisacie cvicenia, kompozicie pomocou ktorych

mladi I'udia vyjadruja svoj nazor k danej problematike. Tym si upeviuju ucivo.

Brainstorming (burza napadov) —-v dneSnej dobe velmi znama.

V preklade to znamena burka, vytriasanie mozgov. Touto metédou sa da velmi
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efektivne riesit problém. Zaklad4 sa na tvorbe novych netradi¢nych napadov, nazorov,
rieSeni. M4 tri fazy — produkovanie napadov, hodnotenie, hodnotenie odloZenych
napadov. Brainstorming ma tieto pravidla: zakaz kritiky v akejkolvek podobe,
uvolnenie fantazie, produkovanie c¢o najvacSieho mnozstva napadov, pravidlo

vzajomnej inSpiracie, pravidlo iplnej rovnosti icastnikov (Loksova et al., 2001).

Zazitkové hry — ide o rozne hry vyuzivajice metody zazitkovej pedagogiky,
ktoré su postavené na moznosti vyskusat si velké mnozstvo klasickych i netradi¢nych
aktivit. Tieto nAm umoznia pozriet sa na veci z roznych uhlov (Gymerska et al., 2009).
Prostrednictvom zazitkov, pohybovych , strategickych, tvorivych hier si mézu mladi

Tudia preverit, ¢o dokazu a zistit, kde st ich hranice moznosti.

Ulohové situacie — rozdelujii sa na kooperativne tilohy a tlohy s prekazkou
alebo s hendikepom (Dubec, 2007). Ziaci rieia ur¢ity problém, tlohu. Pritom musia

pouzivat danu zruénost, ktord im bola stanovena.

Rieka — Ziaci diskutuju o svojich myslienkach, postojoch k vybranej téme.

Postupne sformuluja stanoviska, ktoré vyhovuja vsetkym (Dubec, 2007).

Burza vzajomnej pomoci — ziaci sa ucia pri rieSeni nejakého problému

poziadat o pomoc inych. Zaroven oni sami ponakaji pomoc.

Myslim si, Ze ano, myslim si, Ze nie —ziaci diskutuja o svojich
stanoviskach, nézoroch, postojoch na uréitd situdciu. Pocavaju aj ostatnych

a reSpektuji ich nazory, postoje na vec.

Hranie roli — do tejto skupiny mézeme zaradit metdédy inscenacné, metody
dramatickych hier, metéodu dejovych improvizacii a samozrejme didaktické hry
(Petlak et al., 2009). Metéda ndm dava moznost vyskusat si rézne zivotné role
vmodelovych situaciach. Ziaci si vyskusaju rdzne spdsoby spravania. Hladaja
praktické rieSenia situacii v realnych podmienkach. Ziskavaju hned spatna vazbu,
vyvodzuja zavery. Podporuja rozvoj empatie a asertivneho spravania. Hranie roli je

zakladom metd6d tvorivej dramatiky. Medzi ne patria:

» Inscenacéné metody — zakladom tejto metddy je, Ze Ziaci si zahraja urcité
role. Budu stvarnovat konkrétnu Zivotnu situaciu. Ide o metoédu, ktora im

priblizi I'udské konanie v beznych situaciach kazdodenného Zivota. Ziaci si pri
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tejto hre rozvijaji myslenie, emocionalitu a schopnost konania s déorazom na
spatnu vazbu.

» Dramaticka hra -ide o hru s uréitym nametom. Hra je zaloZzena na
komunikacii a vzajomnych medziludskych vztahoch. Dej hry si vytvaraja
jednotlivi ticastnici rieSenim svojich potrieb, priani, postojov, nazorov. V hre
ide hlavne o fyzické a citové uvolnenie. Zalezi na kazdom tcastnikovi, do akej
miery sa zapoji do hry.

» Metody pantomimicko-pohybové —hra sa uskutociiuje na zaklade
pohybu bez zvuku a reci. Ide o re¢ tela. Pozname rézne druhy pantomimy.
Napriklad plna, dotykové, tane¢n4, ¢iastocna. Pantomima méze byt zamerana

na rozvoj koordinécie pohybov, vnimania.

Meto6dy, ktoré mozeme vyuzit, st rozmanité. Je eSte mnoho inych metod a zalezi

len na nas, ktoré si vyberieme.

6.1.5 Moznosti za¢lenenia osobnostnej a socialnej edukacie do edukacnej

prace skoly

Kazd4 $kola mé k témam osobnostnej a socialnej edukacie osobity postoj. Ulohu
ako zaradit tieto témy do svojho programu si musi vyrieSit kazda skola sama, podla
svojich moznosti a sksenosti. V tejto ¢asti vysokoskolskej u¢ebnice prezentujeme Styri
cesty zaradenia osobnostnej a socialnej vychovy do $kol. Jednotlivi autori, ktori sa
zaoberaju problematikou osobnostnej a socialnej vychovy vymedzuju tieto Styri cesty

nasledovne:

1. Uplatnenie tém OSV prostrednictvom spravania a jednania ucitel'ov.

2. Vyuzitie potencialu tém OSV v roznych (beznych) skolskych situaciach.

3. Vclenenie tém OSV do inych predmetov, resp. oblasti ¢i oborov vzdelania
a vychovy.

4. Vclenenie tém OSV do prace skoly vsamostatnych casovych blokoch,
predmetov (Valenta, 2006).

1. Spoésob, akym s nimi bezne komunikujeme a jedname.
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2. Sposob, akym vyuzivame spontanne neplanované situacie k OSV.
3. Zaclenenim tém OSV do predmetu, ktory vyucujeme.

4. Praca s témami OSV v samostatnych ¢asovijch blokoch (Srb et al., 2007).

1. Sposob, akym bezne s mladymi l'udmi komunikujeme a jedname.

2. Sposob, akym vyuzivame pri praci s mladymi l'udmi spontanne neplanované
situacie.

3. Zaclenenim jednotlivych tematickych oblasti OSV do vyucovacieho procesu.

4. Realizacia OSV v samostatnych programoch(Gymerska et al., 2009).

Prva cesta, ktora uvadzajui vsetci traja autori hovori o spravani, jednani
a komunikacii so ziakmi. Je zamerand na pracu, spésoby jednania a spravania sa
pedago6gov, inStruktorov a I'udi ktori pracuja prostrednictvom osobnostnej a socidlnej
vychovy s mladymi I'udmi. Hlavnou zasadou je riadit sa takymi istymi pravidlami
a principmi, ktoré vyzadujeme aj od Ziakov. Dalsiu délezitti zasadu tvori re$pektujica
komunikacia medzi uéitelom a ziakom. PouZivaji sa rozne komunikacné nastroje,
otvorené otazky, spatna vazba, reflexia, popisny jazyk a iné. Podl'a nasho nézoru je
dobrym Startom, ked skola zabezpedi zdkladne kurzy osobnostnej a socialnej vychovy
pre svojich pedagégov. Ved obrazom Skoly st aj ucitelia. Naucitf sa spravne
komunikovat so ziakmi, vediet ich akceptovat, pochvalit, vediet prejavit emocionalitu,
nasmerovat ziakov na spravnu cestu, naudit sa reagovat na rozne aj neprijemne

situacie. Toto moze len pomdcet posunut vztah ucitela a ziaka na pozadovant Grovern.

Druhii cestu Valenta oznacuje ako vyuzitie potencidlu v roznych Skolskych
situaciach a Srb et al. a Gymerska et al. hovoria o sposobe ako vyuzivame neplanované
situacie. Z uvedeného vyplyva, ze hlavnym zamerom druhej cesty je poukazanie na
sposoby, ako mozeme vyuzit osobnostni asocidlnu vychovu pri vzniknutych
situaciach. Skola je plna prekvapeni. V nej sa odohraj rézne neplanované situacie.
Napriklad vyruSovanie na hodine, konflikty medzi Zziakmi, nepozornost Zziakov,
neplnenie povinnosti, porusovanie pravidiel, odvravanie, Sikanovanie a iné. Tento
sposob ucenia si teda vyzaduje viaceré zrucnosti a kompetencie udéitela. Pri tejto

druhej ceste nAm pomozu sktisenosti, ktoré mézeme nadobudnut pri prvej ceste.
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Tretia cesta hovori o zacleneni tém osobnostnej a socialnej vychovy do bezného
zZivota triedy. Kazdy z autorov hovori o mierne rozdielnom zacleneni. Od samostatného
predmetu so zameranim na osobnostnt a socidlnu vychovu, cez predmety, ktoré
vyucujeme v triede az po zaclenenie do celého vyucovacieho procesu. Tento proces sa
moZe realizovat bud’ pouzitim met6d osobnostnej a socialnej vychovy v edukacnom
alebo realizaciou tematickych programov osobnostnej a socidlnej vychovy. Prave tu
vidime priestor pre triednych ucitelov a pracu s ich triednym kolektivom. Zalezi len na
pedagogovi aky sposob zaradenia si vyberie. Pozndme mnohé metédy, pomocou
ktorych mozeme lahko, zaradit osobnostna a socidlnu vychovu do vyudovacieho
procesu. A zaroven v roznych predmetoch najdeme lekcie, ktoré mozeme prepojit

s tematickymi okruhmi osobnostnej a socialnej vychovy.

Vsetci traja autori sa opat zhoduj na stvrtej ceste, kde navrhuja pracu s témami
osobnostnej a sociilnej vychovy zaradit do samostatnych blokov, predmetov ci
programov. V Skole mozeme tieto témy zaradit na triednické hodiny, seminére,
suplované hodiny, krazky, vylety, Specidlne kurzy alebo vytvorenim samostatného
predmetu osobnostnej a socialnej vychovy. V publikécii Valentu (2013) sa objavuje eSte
jedno Specifikum zaclenenia OSV do c¢innosti §koly a to spojenim ciest 3 a 4 a tou je
cesta metody projektov, kde ide v podstate o aplikaciu tretej alebo Stvrtej cesty. Svoj
koncept doplnil este o cestu piatu, ktorou je vyuzitie ziackych aktivov nie len n riesenie
tém suvisiacich s prevadzkou Skoly, ale i rozvoja Ziackych zrucnosti. V tomto chapani

hovorime o ziackych vyboroch ¢i §kolskych parlamentoch, pripadne peer-projektoch.

Tieto Styri cesty nam ukazuja spbsoby ako zaradit osobnostnu a socidlnu
vychovu do vyudovacieho procesu skoly. Je ddlezité dodrzat postupnost tychto ciest.
Zvladnutie predchadzajiacej cesty podmienuje uspesnost druhej. Aje len na
rozhodnuti Skoly, ¢i d4 zelenti tomuto spésobu vychovy. Myslime si, Ze mnohi
pedagogicki pracovnici s nazoru, Ze treba zmenit klasické vyucovanie. Ozivit ho,
spravit ho zaujimavejsim. Aby si ziaci zich vyucovacich hodin odniesli ¢o najviac

vedomosti, sktisenosti a zazitkov.

Dal$ou vel'mi délezitou éastou podkapitoly je metodicky postup, ako realizujeme

osobnostni a socialnu vychovu v praxi. Ide vlastne o postupnost krokov, ktoré musime
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dodrzat aby sme dosiahli stanoveny ciel. Metodika prace v OSV vychadza z principu C-
M-I-A-R-E.

1. formulacia ciela;
2. volba metdd;
. zadavanie instrukeit;

3

4. akcia;
5. reflexia;
6

. evalvacia

Autori zaoberajici sa touto problematikou (Srb et.al., 2007; Gymerska et.al.,

2009) stanovuju tieto etapy:

Formulovanie ciel’a

Najlepsie si je stanovit jeden konkrétny ciel, ktory sme schopni splnit.
V osobnostnej a socialnej vychove st najddlezitejsie ciele zamerané na rozvoj znalosti
ako su zdiel'anie svojich pocitov a nazorov, reflektovanie zazitkov, ziskavanie zru¢nosti
formou precvicovania, pouzitia avyskusSania si. Vidy je zadkladom mat dobre
sformulované pravidla, ktoré je potrebné dodrziavat ako zo strany pedagoga, tak zo
strany ziakov. To umozni ziakom lepSie vyjadrit svoje postoje a nazory. Nie je to
jednoduchi uloha spravne si stanovit ciel, ktory je mozné aj splnit a dosiahnut tak

posun v spravani a prezivani danych situécii Ziakmi.

Vol’ba metéd

Metddu si vzdy volime podla stanoveného ciela. Nikdy nie naopak. Zakladné

otazky pri volbe metod su:

e Je metdda vhodna na splnenie ciela?

e Sleduje tato metdda ciel tou najkratSou a najjednoduchsou cestou?
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Vyber metdéd je velmi rozmanity. Kladieme dolezitost na vyber spravnej

metddy, ktora ndm zaruci dosiahnutie stanoveného ciel’a.

Zadavanie instrukeii

Tato cast je velmi dolezita z hladiska spravneho porozumenia vykonavanej
aktivity. InStrukcie a pravidla aktivity zaddvame zrozumitelne, struéne a jasne.
MoézZeme vyuzit zapis na tabulu. Zakladné pravidla si moézZeme zretelne oznacovat
¢islami alebo odrazkami. Opytame sa ziakov ¢i porozumeli pravidlam. Ak je niekto kto
neporozumel, este raz ich zopakujeme. Ak sa chceme presvedcit o spravnom pochopeni
instrukeii, poziadame ziakov, aby ich povedali vlastnymi slovami. MéZeme vyuzit aj

instrukeiu o instrukeii.

Akcia

Pristipime priamo k aktivite. Pri nej pozorujeme, ¢o sa deje. Robime si
poznamky, zapisujeme si zaujimavé vety, postrehy, sposoby spravania sa ziakov. Pri
akcii je velmi dolezité, aby sme ziskali ¢o najviac materialu pre reflexiu. Nikdy si
nezapisujeme, kto ¢o povedal alebo spravil. Mohlo by do6jst k naruseniu dovery medzi

zucastnenymi.

Reflexia

Je neoddelitel'nou sti¢astou osobnostnej a socialnej vychovy. Cielom je sktimat,
spracovavat, rozpravat sa o ziskanej skiisenosti, zruc¢nosti, o prezitom zazitku. Bez
reflektovania prave prezitej sktisenosti by nasa ¢innost nemala pozadovana Gc¢innost.

Reflexiu vedieme pomocou otvorenych otazok. Snazime sa zapojit ¢o najviac ziakov.
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Evalvacia

Hodnotime do akej miery sa ndm podarilo dosiahnut stanoveny ciel. M6zeme
spozorovat ne¢akané zistenia, ktoré nam priniesla aktivita. MoZeme vyuzivat pri tom
rozne dotazniky, nedokoncené vety, skaly, modelové situacie, praktické skusky,

pozorovanie. Evalvacia v oblasti zruénosti sa najlepsie robi pomocou praktickej sktsky.

Dodrzanim tychto postupnych krokov sa nam bude ovela lepsSie pracovat.
A postupne dospejeme ovela I'ahsie k vytyéenému cielu. Ziskame mnohé skisenosti

a zistime mnohé nazory mladych I'udi na danu situéaciu.

Valenta (2013) prepracoval didakticka schému prace do jednoduchsej verzie I
— A- R (Instrukcia — Akcia — Reflexia). InsStrukciu povazuje za kli¢ovy opis tlohy,
ktort maju ziaci vykonat. Musi byt vyslovena tak, aby ¢innost skuto¢ne mohla zacat
a prebehla planovanym spdsobom. Akcia je v podstate samotny priebeh aktivity pocas
ktorej ma ucitel priestor na sledovanie priebehu, komentar i pripadnt korekciu
s moznostou vyzvy, ¢innost zopakovat pripadne jednotlivcov k aktivite motivovat.
Reflexia je povazovana autorom za myslienkové spracovanie toho, ¢o prebehlo. Jej

cielom je zvySenie efektivity praktického, skisenostného ucenia (sa).

6.1.6 Vplyvy posobiace na osobnostny a socialny rozvoj ziaka

Na osobnostny a socialny rozvoj Ziaka vplyva mnoho c¢initelov. Prostredie skoly,
prostredie triedy, prostredie, v ktorom sa ziak celkovo pohybuje. Socialny rozvoj Ziakov
vo velkej miere ovplyviiuje vol'ny ¢as a priatelia. Tu sa u Ziaka formuje jeho pohl'ad na
svet avnemalej miere si zZiak utvara osobnost sdm. V neposlednom rade ziakov
ovplyviiuju rodicia, ktori svoje deti vychovavajq, a s ktorymi travia svoj ¢as vdomacom
prostredi. Velkou pri¢inou porach osobnosti zZiaka sa prave stava socidlne
znevyhodnené prostredie, ¢i pre ziaka znevyhodnené prostredie, v ktorom sa pohybuje

dieta so $pecialnymi potrebami. Ziaci tak ¢asto podliehaju frustracii.

Emocionalne bezpecie triedy je pre ziakov z hladiska osobnostného rozvoja
velmi dolezité. Emocionalne zabezpecenie je vzaujme plnohodnotného rozvoja

osobnosti ziaka, pretoZze kazdé dieta by sa bez ohl'adu na iné okolnosti malo vyvijat
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a vychovavat v prostredi pohodovom, v ktorom je atmosféra Stastia a vzajomného
porozumenia. Je to rovnako ddleZité aj v rodinnom prostredi. Ziak potrebuje citit
bezpecie, citit sa slobodne a musi mat volnost v rozhodovani. Délezitym cinitel'om,
ktory formuje osobnostny a socialny rozvoj ziaka je rodina. Zakon o rodine hovori:
»Vychova deti je najddlezitejSou tlohou rodiny, kde sa formuje osobnost dietata a uci
sa zakladnym zvykom a navykom.“ (Zakon 36/2005 Z. z.) Rodina vyrazne ovplyviiuje
osobnost dietata od jeho narodenia. Patri medzi najddlezitejSie instittcie v spolo¢nosti.
Je teda zakladnou skupinou spolocnosti, ktora je spojena pokrvnym putom. Jej
hlavnymi tlohami st starostlivost o deti, o jeden druhého a ich zabezpecéenie. Rodina
poskytuje svojim detom socializaény zaklad, rozvija v nich kultarne citenie a sp6sob
akym mayju viest a riadit svoj Zivot. Odovzdava im hodnoty, ciele, uci ich prioritdm. U¢i
svoje deti fungovaniu v Zivote, deti si osvojuji komunikaéné zrucnosti, socialne role

a ucia sa reSpektovat pravidla, zdkony a normy.

Cinnost v $kole tieZ zna¢ne ovplyviiuje Ziakov v ich socidlnom a osobnostnom
vyvoji. Socializicia Ziaka formuje jeho osobnost. Tym, Ze sa intenzivne rozvijaji jeho
poznavacie ¢innosti, rozvijaju sa city Ziaka a osvojuje si moralne normy a normy
spravania sa, osvojuje si zrucnosti a aktivity vykonavané v Skolskom prostredi,
upeviiuju sa tak jeho volové vlastnosti. Tak sa formuje aj spravanie ziaka, ktoré je

mozné sledovat a hodnotit z pohl'adu tretej osoby.

Jazyk a komunikacia v rozvoji osobnosti ziaka vyrazne ovplyviiuje rozvoj a vyvin
socialnych zruc¢nosti. Verbalna a neverbalna komunikécia podporuje socialny rozvoj
ziakov. Ziak sa dokéze prezentovat a komunikovaf na primeranej tirovni. Do tvahy
berie i r6zne Specifikd a viznam komunikécie potrebnej pre kvalitny vyvoj a sled jeho
Zivota. Naudi sa pocavat inych, odovzdavat spatni vazbu a vyjadrovat sa na primerane;j
urovni svojmu veku a postaveniu. V pripade deficitov v komunika¢nych kanaloch ziak

dokéze analyzovat vlastné problémy a vyvinie snahu ich riesit (Srb a kol., 2007).
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Stredobodom pozornosti v Siestej kapitole nasej vysokoskolskej uéebnice bola
tematika osobnostnej a socialnej edukacie ako dalSieho z komponentov skolskej
pedagogiky. Vramci kapitoly sme charakterizovali zadkladné metodické principy
osobnostnej a socialnej edukacie zhladiska jej zakladnych cielov, tematickych
okruhov, pouzivanych metéd, vplyvov pdsobiacich na osobnostny a socialny rozvoj
ziaka auviedli sme aj moznosti zaclenenia osobnostnej a socialnej edukacie do

edukacnej prace skoly.

Otazky ku kapitole:

1. Uvedte historické suvislosti a podstatu zavedenia OSV do prace strednych
odbornych §kol na Slovensku.

2. Charakterizujte ciele osobnostnej a socialnej vychovy ako prierezovej témy na
zaklade Statneho vzdelavacieho programu.

3. Vstrucnosti predstavte metodické principy OSV tak, ako ich deklaruja vSetci
traja klIai¢ovi autori zaoberajici sa touto problematikou.

4. Vymenujte a stru¢ne charakterizujte jednotlivé tematické okruhy osobnostnej a
socialnej vychovy. Nasledne demonstrujte ako by ste ich dokézali aplikovat vo
vyucovacom procese.

5. Charakterizujte asponl 3 metdédy OSV zalozené na cinnostnom principe.
Nasledne navrhnite vlastny metodicky postup pri aplikacii tychto vybratych
metod.

6. Uved'te akymi formami je mozné zaclenit osobnostnt a socidlnu vychovu do
¢innosti Skoly? Uved'te ich vyhody a nevyhody?

7. Uved'te, z akych dvoch principov vychadzaju metodiky prace OSV, ktoré st

uvedené v tejto kapitole. Nasledne ich vzajomne porovnajte.
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- UCITEE A TRIEDNY UCITELE AKO KOMPONENTY
SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Stcastou siedme;j kapitoly tejto ucebnice bude téma ucitela a triedneho ucitela
ako vyznamnych komponentov Skolskej pedagogiky. Najskér budeme v siedmej
kapitole uvadzat vSeobecnt charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujiac relevantné
typologie osobnosti ¢loveka, potom budeme podrobnejSie opisovat osobnost ucitela
s typologiou osobnosti uéitel'a, v nadvaznosti na to sa zameriame na triedneho ucitela,
jeho pedagogicko-didakticki pracu, jeho funkcie a pracu triedneho ucitela na

triednickych hodinéch.

Problematika osobnosti ucitela a triedneho ucitela bude predmetom siedmej
kapitoly nasej vysokoskolskej uéebnice. Hodnoverny poznatkovy zéklad k spracovaniu
tejto kapitoly sme nasli najma v pracach tychto autorov: Barnovéa a Gabrhelova (2017),
Gabrhelova a Pasternakova (2016), Gabrhelova (2017 a,b,c,d), Lajc¢in a Pasternakova
(2016), Laj¢in (2017), Laj¢in akol. (2014), Lalikovd — HuZovicova (2015),

Pasternakova — Slavikova (2012), Porubc¢anova (2016), Tamasova (2015).

7.1 VSeobecna charakteristika osobnosti cloveka a typolégia

osobnosti ¢loveka

Vychovny a vzdelavaci vplyv ucitel'a a ziaka sa navzajom prelinaja. U¢itel svojim
posobenim formuje osobnost Ziaka, posobi na rozvoj jeho moralnych, emocionalnych
i kognitivnych zru¢nosti. Ziak zase formuje pozorovaciu a diagnostickti zruénost
ucitela, jeho schopnost empatie, emocionalneho vnimania reality a schopnost
sebareflexie. Poznavanie osobnosti ziaka zavisi nielen od teoretickych poznatkov
ucitela, ktoré nadobudol v procese svojej pripravy, ale aj od kvality jeho osobnostnych
vlastnosti, ktoré su doélezitou zlozkou pésobenia na ziaka a jeho komplexného rozvoja.

Vynara sa tu teda potreba zadefinovat osobnost ako zakladnt I'udskia danost.
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Smékal (2007, s. 56) osobnost definuje ako ,individualizovany systém
psychickych procesov, stavov a vlastnosti, ktoré vznikaji socializaciou (p6sobenim
vychovy i prostredia), pretvaranim vrodenych vniatornych podmienok bytia ¢loveka a
determinuju a riadia predmetné ¢innosti ¢loveka, jeho socialne styky a vztahy.“ V inej
definicii najdeme tvrdenie, Ze ,0sobnost je sihrn vzijomne spatnych, kvalitativne
roznorodych vlastnosti a ¢ft, ktoré vytvaraju individualnu charakteristiku, tykajticu
sa jeho prezivania, spravania a sebaregulacie” (Visnovsky - Kacani, 2002, s. 59).
Zaujimavé je tieZ ponimanie tohto pojmu v definicii Blatného (2010), ktory pise, zZe
»0sobnost je viac ¢i menej stabilni a trvald organizicia charakteru, temperamentu,
intelektu a tela osoby, ktora determinuje jej jedine¢né prisposobenie sa prostrediu®

(Blatny, 2010, s. 13).

Vsetky vyssie uvedené definicie sa zhoduja v jednom zakladnom tvrdeni a to, Ze
osobnost je sthrn individudlnych danosti jednotlivca, ktoré ho zaraduja do
spolocenstva inych Tudi na réznom stupni akceptacie areSpektovania jeho
individuality na zaklade ich vzajomnej interakcie. V nasom ponimani je asi
najvystiznejsia definicia, ktora deklaruje, ze kazda I'udska bytost je osobnostou, no
kazda osobnost sa odliSuje sposobilostou zvladat tlohy zivota a stupniom zrelosti.
Potrebné je osobnost skimat v rovine psychosociélnej, telesnej a duchovnej (Smékal,

2007).

Stcastou jej podrobného skiimania je nasledné rozvijanie a ovplyviovanie
tychto danosti jednotlivea tak, aby sa dokazal lepSie adaptovat na spolocenské

prostredie, v ktorom sa pohybuje.
Petlak (2005) rozdel'uje koncepciu neobmedzeného rozvoja osobnosti na:

» poznavacie schopnosti - schopnosti rieSit problémy, ucit sa, inteligencia,

myslenie a orientovat sa v expldzii informacii;

» emocionalna zrelost c¢loveka - emocionalna inteligencia zdéraznuje sa ako

rovnocenna kvalita s poznavacimi schopnostami;

» motivacia k sustavnému zdokonalovaniu - zaujem o ucenie, hladanie
spravnej hodnotovej orientacie, tizbe po hladani progresivneho zmyslu zZivota,

je to proces motivacie;
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» prosocialne sprdvanie - schopnosti a zruc¢nosti efektivne komunikovat, zit

s inymi l'ud'mi, spolupracovat s nimi, ide o socializaciu ¢loveka;

» sebaregulacia ako vyjadrenie schopnosti prevziat zodpovednost za seba a
svoj rozvoj - vlastna regulacia k zdokonalovaniu sa v uceni a rozvoji, k

celozivotnému vzdelavaniu, ide o procesy autoregulacie ¢loveka;

» tvorivost - tvorivé rieSenie problémov, rozvoj divergentného myslenia,

fluencia, flexibilita, fantézia, originalita, ide o proces kreativizacie ¢loveka.

Rozvoj osobnosti v§ak v znac¢nej miere ovplyviiuje aj temperament, ktorym
clovek disponuje, a ktory je sticastou procesu dedi¢nosti. Pojem temperament oznacuje
sahrn dusevnych vlastnosti osobnosti, ktoré urcuji formélny priebeh prezivania a
konania cloveka (Blatny - Plhakova, 2003). Na zaklade urcovania temperamentu

cloveka vzniklo niekol'ko typoléogii osobnosti.

Delenie do skupin na zaklade ro6znych typolégii zavisi od komplexnych
a vrodenych danosti, ktorymi osobnost disponuje. Zaclenenie k jednotlivym typom
zohladnuje bud dusSevné funkcie (myslenie, vnimanie, pozornost) alebo Struktiry
(temperament, hodnotové orientacie), pripadne sa snazia vystihntt celt osobnost. Uz
V 4. - 5. storo¢i pred n. 1. grécky lekar Hippokrates zistil, ze I'udi mozno rozdelit do
Styroch skupin na zaklade telesnych tekutin (krv, zI¢, ¢ierna zI¢ a hlien). Tato anticka
typologia svojou ideou zostéava stale neprekonana a zakladné clenenie, ktoré nasledne

doplnil a spisal Hippokratov ziak Galén zostava stile aktualne. udi rozdel'uje na 4

typy:

1. sangvinik — prevaha krvi — ¢lovek je culy, dobrosrdecny, I'ahko sa nadchne,

optimista;

2, flegmatik — prevaha hlienu —pokojny ¢lovek, neda sa l'ahko vyviest z miery,

nepodlieha nadladam, spol'ahlivy a skér pomaly;

3. cholerik — prevaha zlée — Clovek je Casto podrazdeny, I'ahko sa nahneva, ale

rychlo sa dokéZe upokojit;
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4. melancholik — prevazne Cierna zZI¢ — smutna nalada, pesimista, precitliveny,

tazko sa prisposobuje (Prunner, 2003).

V prvej polovici 20. storoc¢ia skimal I. P. Pavlov tebriu nervovych procesov —
vzruch autlm. Pomocou ich sily, vyrovnanosti a pohyblivosti pridal k pévodnej

typologii 4 typy nervovej ¢innosti a povodni typologiu doplnil o d’alSie charakteristiky.

> Sangvinik = silny, vyrovnany a pohyblivy - rychle striedanie nervovych
procesov (rychle osvojovanie si poznatkov, pohotovost, schopnost rozdelit
pozornost, uznanlivost, veselost, Zivotny optimizmus, vyrec¢nost, z pohladu
ucitel'skej profesie moze byt prilis makky, priatel'sky a nebude vel'mi prisny,

nebude mat uéitel'sky odstup a autoritu);

» Cholerik = silny nevyrovnany -silny proces vzruchu, slaby utlm,
bojovnost, neskrotnost (sklon muzne a razne vystupovat, byt primerane prisny,
mat presvedcivé nazory, moze byt prili§ panova¢nym, mat vybuchy hnevu a
zlosti, maju sklon k afektivnemu spravaniu, tohto typu ucitela sa Ziaci zvacsa

boja);

» Flegmatik = silny, vyrovnany, nepohyblivy — pomalé striedanie stavov
podrazdenia a itlmu(pokoj a rozvaha, maju sklon k pohodliu a I'ahostajnosti,
nerozhodnosti, v praci sa prejavuje monoténnost a jednotvarnost, v triede vsak

vytvara optimalne ovzdusie);

» Melancholik = slaby typ — slabé utlmové procesy, rychle vyéerpanie, citlivo
reaguje (je prili§ uznanlivy, tazko sa odvazuje k raznejSiemu opatreniu, ma
psychologicky cit pre posadenie a pochopenie spravania ziakov takze Ziaci si

vSetko dovolia, tresta hrubo a barlivo) (Prunner, 2003).
Typolégia podl'a C. G. Junga (1971) deli osobnosti do dvoch zakladnych skupin:

> introvert — uzavrety, nespolocensky, malo komunikativny, ale s bohatym
vnutornym svetom, zdrzanlivy, so sklonom k itrospekcii, voéi 'udom je casto
rezervovany, nechava si odstup, priklada znaéni vahu etickym normam,

spolahlivy, kontroluje svoje city, skor pesimista;
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> extrovert — spolocensky, otvoreny, l'ahko nadvazuje znamosti, je povrchnejsi,

casto kona impulzivne, bezstarostny, vesely, optimisticky.

E. Spranger vysiel z tzv. ,rozumejticej psychologie“. Predpokladal, Ze existuju
poznania sveta, ktoré tvoria zakladnu ,Zivotni formu“ poznania sveta clovekom:
pravda, krasa , uzitok (zisk), laska k Tudom, moc, boh (mudrost). Na zaklade

uprednostnovania niektorého z tychto principov dospel k tymto typom l'udi:

» Teoreticky ¢lovek - motivovany hl'adanim pravdy, pozna hlavne tazbu po
objektivnych faktoch, systematizuje, vyjasiiuje si pojmy, utvara si intelektualny
svet, ktory je zaloZeny na rozume. Jeho zikladnou hodnotou je poznanie
zakonitosti podstaty sveta a vztahov medzi I'udmi. Jeho najdolezitejsia

orientacia vo svete je poznanie toho, ¢o sa deje, ako sa to deje a preco sa to deje.

» Ekonomicky élovek - vo vsetkych zivotnych vztahoch kladie na prvé miesto
hodnotu uZito¢nosti, za najvySsie dobro povazuje peniaze. Je to clovek
egocentricky, mysliaci len na vlastné blaho. Pre ekonomického c¢loveka ma
hodnotu len to, ¢o prinesie Gzitok jemu samému, jeho rodine, priatelom alebo

skupine, do ktorej patri.

» Esteticky ¢lovek - pozera na zivot z pohl'adu krasy a symetrie, formy, pricom
ho ekonomické a noetické problémy nezaujimaji. VSetko vnima ako
harmonické alebo disharmonické. Zije vo svete farieb, zvukov, foriem rytmu a
nemusi vsak byt umelcom alebo estétom. Pokial je svet pre neho harmonicky,

citi sa prijemne, ak je disharmonicky, citi sa nesvoj a trpi.
» Socialny clovek - altruista zijaci pre inych, princip jeho Zivota spociva v
sympatii a laske k druhym 'ndom. Hlada seba v inych 'nd'och, Zije pre inych,

usiluje sa o vSeobjimajacu lasku, lasku k I'udstvu.

» Mocensky ¢lovek - vyznacuje sa vel'kou Zivotnou energiou a egocentrizmom.

Poznava a zaujima sa o druhych I'udi len preto, aby ich ovladal.

» Nabozensky ¢lovek — hl'ada najvyssie hodnoty v transcendentne, vo vztahu
k Bohu.
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Okrem tychto typov rozliSoval E. Spranger aj tzv. komplexné typy — cloveka

technického, pravneho a vychovavatel'a (Kubani, 2013).

Samozrejme existuje mnozstvo inych typologii, ktoré by sa dali na tomto mieste
spomentt a opisaf. Ziadna typoldgia viak nie je dokonala, nedokaze vystihnuat cel
osobnost. V kazdom cloveku sa mieSa aj niekolko typov, ktoré st zastipené v roznom
pomere. Napriek tomu, Ze temperament je vrodenym predpokladom a relativne
stalym, da sa ¢iastocne ovplyvnit. Ide hlavne o deti, ktoré svoje povahové Crty este stéle
formuju a preberaja niektoré vzory spravania zo svojho okolia. Je preto potrebné, aby

aj ucitel poznal svoj temperament a pokusil sa tlmit jeho zaporné rysy.

7.2 Osobnost ucitel’a

Pod pojmom osobnost pedagdga rozumieme jeho odbornd, pedagogicka a
psychologicki pripravenost, jeho vSeobecnu rozhladenost, schopnosti reflektovat
vSeobecné otazky a objasnovat ich ziakom na trovni ich chapania, od jeho vztahu
k defom amladezi, od ochoty, snahy porozumiet im, schopnosti empatie

a porozumenia pre ich problémy (Kratochvilova, 2010).

Pedagbg poOsobi v roli rodiéa, ucitel'a, vychovavatela, pedagdga volného casu,
majstra, trénera, vediceho zaujmového ttvaru, vediceho obc¢ianskeho zdruzenia a je
zakladnym ¢éinitefom vychovy avzdeldvania deti a mladeze. V kazdom z tychto
procesov vychovy avzdelavania poOsobi prostrednictvom samotného obsahu a
uplatriuje pri tom vybrané formy, metody a prostriedky vychovy a vzdelavania. Preto
musime konstatovat, Ze okrem profesijnych a odbornych predpokladov sa pre tispesna
pedagogicku ¢innost ucitela - pedagoga vel'mi dolezité aj komponenty ako pedagogicky
takt, komunikativnost, tvorivost, pozitivnhe charakterové vlastnosti, manazérske
schopnosti a podobne. Osobnost pedagéga by mali charakterizovat pozitivne
charakterové ¢rty ako st mravnost, ¢estnost, spravodlivost, zodpovednost, pracovitost,
doslednost, slusnost, taktnost, ¢i ohladuplnost. Osobitne délezitti ilohu zohrava aj
tvorivost a flexibilita, aktivny pristup ksvetu, jednota slov a ¢inov, pozitivna
hodnotova orientacia, schopnost empatie a asertivity, porozumenie a schopnost

pomahat. Z pohladu dosiahnutia pozadovaného vysledku vychovy a vzdelavania je
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velmi ddlezita aj sebareflexia a autodiagnostika pedagoga, sebahodnotenie, schopnost

korigovania a napravy vlastnych nedostatkov (Kratochvilova, 2010).

Mare$ (2013) uvadza, Ze ucitel vo svojej profesii musi zastupovat aj rozne

socialne role a postoje k ziakom, ktoré ovplyvnuja ziakov, atym 1isamotnd pracu

ucitela. Medzi socialne role ucitela vo vychovno-vzdelavacom procese zaradujeme

poOsobenie ucitela ako:

>

Aktivneho posluchac¢a — pociava nielen vedomosti ziakov ale i pocity,

emocie;

Odbornika na vyuébu — ovlada vel'a zdkladnych pojmov a faktov, dokaze ich

spracovat a vhodne sprostredkovat Ziakom,;

Facilitatora - nabada ziakov ksamostatnej kognitivnej ¢innosti,

k asertivnemu spravaniu;

Koordinatora — sleduje a koordinuje ¢innost Ziakov;

Manazéra — organizuje priebeh vyucby, materialno — technické zabezpecenie

vyucéby a roznych ¢innosti tykajacich sa vychovno-vzdelavacieho procesu.

Zaujimavou castou pedagogickej ¢innosti ucitela st postoje k Ziakovi. Postoje

st hodnotiace vztahy, ktoré vyjadruji osobnost ucitel'a, jeho vedomosti a hodnotenia

ato nielen vedomostné ale aj citové. Podla Maresa (2013) moze ucitel k ziakovi

nadobudat rozne postoje ako napriklad:

>

kladny — ide o postoj k ziakom, ktori sa spravaju na vyucovani aktivne, st
poslusni. Pracuju samostatne. Ucitel ich verejne chvali a dava im najavo svoj

kladny postoj;

mierne kladny postoj — je postojom k ziakom, ktori na vyucovacich hodinach
nie sa aktivni, pri vyvolani sa mylia. Aj napriek ich snazivosti sa u¢ia pomalsie.
V spravani s nimi nie sa ziadne problémy. Pedagog im dava viac prileZitosti na

prezentovanie, zadava im menej narocné zadania. Pred spravanim
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uprednostnuje vedomosti. Ziakom dava do pozornosti, Ze mézu byt lepSimi

a ponuka im svoju pomoc;

» neutralny postoj — vyznacuju sa nim ziaci, ktori st na vyucovani pasivni, ale pri
vyzvani ucitel'a k odpovedi odpovedaja spravne. Ak ndhodou nevedia odpoved’,

nekomunikuja. St utiahnuti, v triede nenapadni;

» zaporny postoj — je postoj k ziakom, ktori st na vyucovani nedisciplinovani,
snazia sa byt stredobodom pozornosti a svojim spravanim narusaju vzdelavaci
proces. Vo vedomostiach maju velké medzery, nie st samostatni. Ucitel je

k praci ziakov kriticky a pred triedou upozornuje na ich nedostatky.

Svoje stanovisko k problematike osobnosti zaujima vo svojich vedeckych
pracach aj Jtva, ktory tvrdi, Ze ,harmonicka syntéza ucitelovej hodnotovej orientacie,
vzdelania, pedagogickych, didaktickych a metodickych schopnosti a osobnostnych
rysov st hlavnym predpokladom k t¢innému vychovno-vzdelavaciemu posobeniu

ucitela® (Juva, 2001, s. 56).
Z tejto myslienky vyplyvaja d’alSie rysy ucitelovej osobnosti:

» prisna spravodlivost - nepreferovat niektorych ziakov, nenechat nedostatky bez

povsimnutia, postupovat jednotne pri hodnoteni a klasifikacii;

» tvorivost - hladat stidle nie¢o nové, neuspokojift sa s jednym rieSenim,

prekonavat hlavne sdm seba, nenapodobovat inych ale hl'adat nové;

» zasadovy, mordlny postoj - citenie, spravanie a myslenie ma byt v duchu

humanizmu, demokracie a vlastenectva;

» hlboky pristup k Ziakom - laska k zZiakom ktora sa ale prejavuje v kvalitnej

pedagogickej praci;

» pedagogicky takt a pokoj - schopnost sebaovladania a pracovat sdstredene,

neponahlat sa, byt trpezlivy;

» pedagogickd angazovanost - zaujatie citovo kladny pristup k ziakom a

k predmetu;
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» optimizmus - dovera vo vychove a ziakoch, radostny pristup k praci (Juva,

2001).

Podl'a vysSie opisanych poziadaviek na osobnost pedagoga mozeme konstatovat,
Ze jeho zaradenie do niektorého z typov znamych typologii osobnosti nie je jednoduché

a jednoznacné.

7.3 Typologia osobnosti ucitel’a

Typolbgia ucitela sa vo viacerych faktoroch odvija od dostupnych vSeobecnych
typoldgii osobnosti a to tak, ako to uz v prislusnej podkapitole uvadzame v zatvorkach
pri deleni osobnosti podla modelu I. P. Pavlova. V zatvorkach néjdete zakladné
charakteristiky uditela s danym typovym zaradenim osobnosti. Samozrejme sa
odbornici z oblasti psychologie a pedagogiky pokisili o Specifické ¢lenenie a typologie

vlastné prave pre profesiu ucitel'. Z nich v tejto Casti textu uvadzame aspon niektoré.
Turek (2014) opisuje 2 typy ulitelov podla tedrie E. Caselmanna, a to :

1. ucitel — logotrop - je ucitelom, ktory kladie doraz na ucivo. Preferuje nazor,
Ze ucit sa, je najdolezitejSie a snazi sa ziakov ziskat svojimi vedomostami.

2. ucitel’ — pajdotrop — ktory orientuje pozornost na osobnost Ziaka, alebo na
celd socialnu skupinu. Db4 viac na individualne potreby a problémy ziakov ako

na samotné ucivo.

E. Luka si v§imal ako ucitel' reaguje na posobiace podnety a rozliSoval dva
zakladné typy:

1. reflexivny (uvazwjici) typ, pre ktory je charakteristické, ze medzi

posobiace podnety a reakciu na tento podnet sa vklad4 uvazovanie;
2. naivny (bezprostredny) typ, ktory sa vyznacuje tym, ze reakcia na dany

podnet sa dostavuje bezprostredne, bez uvazovania a determinuje ju osobny

temperament jednotlivca.
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1.

E. Luka neskor rozdelil ucitelov do Styroch typov:

bezprostredne reproduktivny typ — vyznacuje sa duchapritomnostou, na
neocakavané pedagogické situdcie reaguje rychlo, ale takmer instinktivne

spravne;

bezprostredne produktivny typ - pri rozhodovani sa vyznacuje velkou

duchapritomnostou, ktora je podporena dobrou znalostou pedagogickej teorie;

uvazujico-reproduktivny typ - nedokaze tvorivo vyuzivat svoje poznatky;

uvazujuco-produktivny typ - nevie spravne reagovat na dant vychovnua

situéciu, tazko chape individualne osobitosti Ziakov (Turek, 2014).

Kratochvilova (2010, s. 241) uvadza aj jednu z poslednych typologii, ktora

vychédza zo skolského prostredia a rozliSuje 8 typov osobnosti ucitel’a:

NI

direktivny;

autoritativny;
tolerantno-autoritativny;
tolerantny;

neisty tolerantny;

neisty agresivny;
represivny;

diktatorsky.

NajcastejSie uvadzana typologia ucitelov je na zaklade vyucéovacich Stylov.

Ucitelia si volia a nadobudaji rozne vyucovacie styly, ktoré delime na:

>

Autoritativny vyucovaci styl — je Stylom, v ktorom je ucitel dominantny a
vyzaduje si prisnu disciplinu. Svoj edukacny proces riadi podl'a seba, netoleruje
a nereSpektuje nazory ziakov, mé od nich odstup. Ucitel je u ziakov neoblibeny,

ale reSpektuja ho ako uditela.
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> Demokraticky vyucovaci styl — je styl kde ucitel vo svojom edukac¢nom
procese pouziva rdzne inovativne metody, zaujimavé pre ziakov. ResSpektuje
nazory aproblémy ziakov, diskusii zistuje nazory na svoju osobnost. Je

v Skolskej triede obl'ibeny a respektovany.

» Liberalny vyucovaci styl — styl, v ktorom si ucitel plni svoje povinnosti.
K Ziakom je dobry a mily, ¢o Ziaci zneuzivaja. Maja ho radi, ale ho nerespektuju,

o sa prejavuje nedisciplinovanostou na vyucovacich hodinach.

» Nevyhradeny vyucovaci Styl — je Stylom, kde si uéitel podla situacie voli
svoj §tyl vyucby (Turek, 2014).

Na zéaklade tychto $tylov, postoja k Ziakom a rodicom potom charakterizujeme
ucitela autoritativneho (autokratického), liberalneho, ¢i demokratického

(¢asto sa pouZziva namiesto pojmu nevyhranenyj).

V nasledujacej tabulke 3 st prehladne uvedené rozne typy postoja uditela
k ziakom, sposoby riadenia ziakov, reakcie Ziaka na ne a reakcie rodic¢a na jednotlivé

typy riadenia.

Tab. 3: Typy postoja ucitela k ziakom, sposoby riadenia ziakov, reakcie ziaka

na ne a reakcie rodica na jednotlivé typy riadenia.

Typy riadenia

(postoja ucitela

Charakteristické
vlastnosti

riadenia (postoj

Typické reakcie
ziakov na dany typ

riadenia (na postoj

Typické reakcie
rodic¢ov na dany typ

riadenia (na postoj

k ziakom) et w1 e 1 v o1 v
ucitela k ziakom) ucitela k ziakom) ucitela k ziakom)
Rodic¢ spociatku
i .. o uznava autoritu,
1. Prisno- . Ziaci sa podriad'uju, ale .
. . . | Ustaviéna kontrola . o neskor zadina
autokraticky . sicasne zacinaju citit ,
. zZiakov. o pochybovat
ucitel’ k uéitel'ovi odpor.

o profesionalite

uditela.
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Vyzaduje sa
okamzité
podriadenie sa a
bezpodmieneéna

disciplina.

Ziaci sa vyhybajt praci.

Rodic¢ podporuje
dodrziavanie
discipliny, ziada vSak

individualny pristup.

Ucitel nepouziva
pochvaly
v presvedéeni, Ze

kazia deti.

Ziaci su stale
podrazdent,
neprejavuju ochotu
spolupracovat, st

nachylni na intrigy.

Rodi¢ neciti spatna
vazbu od ucitel'a
a straca presvedcenie,
Ze jeho spolupraca ma

vobec vyznam.

Chyba dovera
v samostatnost

ziakov.

Ziaci napadne
zanedbavaju pracu, ak

na nich uéitel nedozera.

Rodié tato ¢ast vedenia
Ziakov nema mozZnost

vnimat.

2, Pracujuco-
autokraticky

ucitel’

Ucitel si
neuvedomuje, Ze je

autokratom.

Vacsina ziakov
oblubuje ucitela, ale ti,
ktori ho spoznali hlbsie,

ho nemusia mat radi.

Rodic reaguje na tohto
ucitel'a ako na
privetivého, so

zaujmom o ziaka.
Povrchnost zdujmu

zisti az ¢asom.

Stara sa o Ziakov,

zaujima sa o nich.

Ziaci prejavuja malo
iniciativy a stale
ocakavaju ucitelove

pokyny.

Rodi¢ vnima zaujem
ucitel’a o Ziaka, ale nie
vzdy ho povazuje za

prospesny.

Ucitel k Ziakom

Nastava uréité

Rodi¢ vnima nezaujem

zaujima postoj, Ze zabrzdenie dietata o pracu v skole
Ziaci s od neho individualneho vyvinu a nie je spokojny

zavisli. ziakov. s potlacanim iniciativy.

Uitel sa Vysledky kolektivnej | Rodic tto ¢ast vedenia

domnieva, Ze iba
on moze byt
inSpiratorom

kolektivnej prace.

prace mézu byt
vyznamné kvantitativne

i kvalitativne.

Ziakov nema mozZnost

vnimat.
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Ucitel nedéveruje

Nedovera sa prejavuje

. i .. . .. ) . i v komunikacii
3. Liberalny | Ziakom, neveri, Ze | Ziakom chyba nadsenie " . N
.. . o ) o ) s rodiémi. Rodi¢ sa
ucitel’ mozu urobit nie¢o | aich préca je nedbala. y .
casto nedozvie
samostatne. . L. L.
niektoré informacie.
Ucitel ponechava
. o rozhodnutia na
Ziaci sa zaCinaja .
L rodic¢och. Jeho
) vyhybat praci, st o
Je nerozhodny. o nerozhodnost rodicia
podrézdeni vo .
. ] vnimaju pocas
vzajomnych stykoch. ) )
stretnuti na triednych
schodzkach.
Jeho komunikacia je
. .. chaoticka, casto
Nema jasne Ziacl vzajomne . )
. . odbieha od témy.
premyslené ciele. nespolupracuju. .
Rodic je
dezorientovany.
Ani Tato ¢ast rodié¢ vnima
nepovzbudzuje, ani hlavne pri domacej
neznechucuje priprave Ziaka. Ziak sa
Ziakov; Ziaci nevedia, o treba | Casto radi a pyta na
nezdcastiiuje sa na | robit. postup pri vypracovani
ich praci, uloh.
nepomaha im
svojou radou.
Planuje Rodic rad prichadza do
4. a rozhoduje Ziaci maja pracuradi, | Skoly na stretnutia
Demokraticky | v spolupréaci so maju sa navzdjomradi | a vnima rozhodnost
ucitel’ Ziackym a majua radi uditela. ucitel’a pri rieSeni
kolektivom. problémov.
Pomaha, Kvalitativne je praca Rodi¢ citi prirodzeny
usmernuje zaujem o individualitu

a zaujima sa

o jednotlivcov,

ziakov na vysokej

arovni.

dietata zo strany
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pri¢om nestraca zo ucitela v kontexte

zretela triedu. triednych vztahov.

Povzbudzuje Rodi¢ vita iniciativu

Yiakov, aby sa ucitel'a na alternativne
M e . 7.

podla mo#nosti Ziaci st k sebe sposoby komunikécie

stéastnili na navzajom uctiviamaji | 4 y4q sa ich zaastiiuje.

pocit zodpovednosti.

kolektivnom zivote Zap4ja sa do

triedy. spolupréce.

Rodic prijima pochvalu

. .| Motivy konania, i pokarhanie dietata
Chvali a odsudzuje L .. o
o spravania sa ziakov ako objektivne
objektivnym L. o ) .
) nezavisia od ucitelovej | a spravodlivé a je
sposobom. ) . ) L
pritomnosti. napomocny pri rieseni
problémov.

Zdroj tabulky 3: Podl'a studii Dr. Zbigniewa Zaborowského (nepublikované
prednésky). Stipec , Typické reakcie rodi¢ov na uvedeny typ riadenia (postoja uditel'a

k ziakom)“ doplnili autori u¢ebnice.

Pedagbg by mal byt predovSetkym vychovnou autoritou a za najdolezitejSie
predpoklady autority sa povazuja jeho konstruktivne, organizatorské, komunikativne
a diagnostické ¢innosti. Pedagdég musi byt doveryhodny, tzn. musi konat tak, aby mu
Tudia do6verovali, aby sa I'udia na neho mohli spolahnat. Déveryhodny pedagog
nevyvolava neprijemnosti, nevybuchuje, tesi sa z ucenia, spolo¢nej ¢innosti. Pedagog
musi hovorit pravdivo v stilade so svojim svedomim a s osobnou zodpovednostou.
Najvacsim ,darom“ dobrého pedagbga je aktivne poc¢avanie. Prvym krokom je svojich
Ziakov naucit: poc¢avat, vnimat, pochopit pocuté a klast premyslené otazky. Dobry
pedagog sa nepovysuje nad svojich ziakov. Aj napriek svojej pozicii preukazuje svojim
Ziakom ftuctu. Znevazovanie inych, hrubost, nasilie sa potom stavaju sucastou
kazdodenného zivota deti. Kazdého Zziaka ma pedagog viest k dosahovaniu co

najlepsich vykonov. A to nie len vo vedomostnej oblasti, ale aj v spravani. Aj slabsi
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vykon moéze byt lepSi ako ten predosly. Preto je dolezité aby pedagog neustale
podporoval a povzbudzoval svojich Ziakov. A to aj pri malych pozitivhych krocikoch.
V pripade, Ze potreby dietata alebo mladého ¢loveka presahujt jeho kompetencie, mal
by byt zorientovany v moznostiach spoluprace s inymi odbornikmi, ktori vedia v danej

oblasti poskytnuat adekvatnu pomoc a podporu (Kratochvilova, 2010).

Na to aby mohol pedagog pracovat s detmi a mladezou ¢o najlepsie, musi poznat
dobre fyzicky, psychicky a socidlny vyvin deti a mladeze. Zaroven ale musi ovladat aj
vychovné a vzdelavacie metody a postupy potrebné na vyvoj ich osobnosti a ucenie, ale
aj metody a postupy napoméahajice devalvacii dosiahnutych vysledkov a planovania

dalSieho postupu (Fudaly - Lenco, 2008).

Pedagog musi klast rovnaky doraz na jednotlivea aj celt skupinu, s ktorou
pracuje. Vlastnu aktivitu jednotlivca ale aj skupiny vich osobnom rozvoji by mal
pedagbdg uvitat azaroven unich podnecovat zaujem orézne oblasti zadujmu
a angazovanost v spolocnosti. Pre zastreSenie jednotlivych vySSie spominanych
zrucnosti potrebuje pedagog aj znacna davku tvorivosti. Tvoriva osobnost pre oblast

vychovy potrebuje:

> vediet - teda mat schopnosti a vedomosti;
» chciet - mat motivaciu, hodnoty a city;

» moct - teda mat podmienky pre prejav tvorivosti.

Medzi d’alsie aspekty tvorivosti mézeme zahrnat snahu po sebazdokonalovani,
vieru vo vlastny potencial ipotencial druhych, vedomosti v oblasti pedagogiky
a psychologie. Pedagog by mal v rdmci celozivotného sebazdokonalovania mat velka
citlivost na spatna vazbu, neustale Studovat, uéit sa od inych aj zo svojej praxe, pracovat
na svojej fyzickej aj mentalnej kondicii, svojom psychickom, socidlnom aj fyzickom
zdravi. Z profesionalneho hl'adiska by mal neustale pracovat na svojom odbornom
raste a aktivne sa zapajat do organiza¢ného rozvoja instittcie v ktorej pracuje (Zelina,

2007).

Styl, ktory uéitel voli vo vedeni triedy, v komunikacii a praci s detmi, prenasa do
kazdodenného chodu skoly a zaroveti do spolupréce s rodi¢mi. Specifické postavenie

ma v tomto procese triedny ucitel.
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7.4 Triedny uditel’

Vyznamnu cast prace ucitela predstavuje praca striednym kolektivom -
triednictvo. Triedny ucitel je dolezitym sprievodcom ziaka pocas jeho dochadzky do
zakladnej a strednej skoly. Je prvou kontaktnou osobou v pripade otazok, nejasnosti
a problémov, ktori vyhladavaju sami Zziaci, kolegovia, ¢i rodi¢ia. Triedny ucitel
zodpoveda za ¢innost Skolskej triedy a organizuje jej pracovny rezim, dba o to, aby mali
vSetci jej ¢lenovia rovnako dobré podmienky pre uéenie a sebarozvoj v ramci triedneho
kolektivu. Poméha svojim zverencom plnit si vSetky povinnosti a zaroven toto plnenie
kontroluje, zodpoveda za disciplinu a plnenie Skolského poriadku. Rola triedneho
ucitela ho nabada k vcitovaniu sa do problémov ziakov, spolupatricnosti a dcty
k jednotlivcom a zaroven k ticte v ramci kolektivu a vytvaraniu jedného kooperujiaceho

celku.

Z néasho hladiska je triednictvo skor tou prijemnejSou strankou prace ucitela,
i ked’ sme si vedomi, Ze nie kazdy ucitel' s nami bude stihlasit. Naplnou jeho prace nie
je znamkovanie, didakticki presnost vyucovania na hodinach, aby Ziaci ¢o najlepsie
porozumeli uéivu, ale majstrovstvo nadviazania a udrzania pevnejSich vztahov so
svojimi ziakmi, schopnost viest skupinové rozhovory zamerané na rieSenie problémov.

Praca triedneho ucitela je velkym prinosom prioritne pre vychovny proces ziakov.

Triedny uditel sa musi vcitit do problémov ziakov, musi ich naudit
spolupatri¢nosti, ¢i vzajomnej tcte. Schopnosti vzdjomne si pomahat a drzat ako jeden
kompatibilny celok. Triedny uditel je vo velkej miere spaty s osobnostnym, socialnym
a moralnym rozvojom ziakov, kde sa snazi formovat osobnost a vlastnosti svojich

ziakov. Cely tento proces je nevyhnutny vo vychove a vzdelavani (Visnovsky, 1999).

Byt dobrym triednym ucitelom, ktory vie triedu pozitivne koordinovat, byt
Ziakom objektivnym radcom a pritom zvladat vsetky dalSie aktivity spojené s touto
funkciou, vratane ucinnej spoluprace s ucitelmi posobiacimi v triede a samozrejme
rodi¢mi, je iste jednou znajviac motivujicich mét dosiahnutelnych v ucitel'skom

povolani.
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V Pedagogickom slovniku je triedny ucitel opisany ako ,osoba, ktora
organiza¢ne riadi a vychovne vedie kolektiv ziakov v danej triede. Sacéasne
koordinuje vychovnu a vzdelavaciu c¢innost vSetkych ucitelov, ktori vyucuja v jeho
triede a taktiez spolupracuje s rodi¢mi. Jeho povinnostou je tiez viest pedagogickt
dokumentaciu a vykonavat administrativne ¢innosti vo svojej triede.“ (Priicha —
Walterova - Mares, 2009, s. 253). Hlavnym poslanim triedneho ucitela, ako uvadza
Cavajdova (2006) je, aby ,triedny uditel predstavoval pristav, ale zaroven aj hnaciu
silu, ktora prostrednictvom motivacie a tvorivych predmetov pohana dieta na jeho
ceste k uspechu. Pokial triedny ucitel pozna svoju triedu, tak vie, ako moze pomoct.*
(Cavajdova, 2006, s. 54 — 58). Tato definicia podéiarkuje afektivnu stranku posobenia
ucitela na poste triedneho ucitela. Myslime si, Ze prave toto je jeho prioritna tloha
astvrdenim autorky plne sihlasime. V porovnani stouto charakteristikou je
nasledujica definicia triedneho ucitela vel'mi vecna, stroha a opisuje skor organizacnt
stranku prace triedneho ucitela. , Triedny ucitel zhromazduje informacie o ziakoch
svojej triedy, vypraciva ich komplexnd agendu. Pozorne sleduje ich spravanie,
prospech, dochadzku do $koly, oboznamuje sa s ich rodinnym prostredim a doméacou
vychovou.“ (Horvathova, 2003, s. 19). Na zaklade vysSie uvedenych definicii mozeme
konStatovat, ze triedny ucitel potrebuje okrem vSeobecnych vedomosti z pedagogiky aj
znalosti z psychologie, dblezité st i komunikacné kompetencie, osobnostna vybava

a organizacné schopnosti.

Na triedneho ucitela st v sticasnej dobe kladené vysoké naroky. Vyzaduje sa od
neho, aby sa zameriaval na kladny vztah so ziakmi na arovni priatel'skej a zaroven
vysoko profesijnej. Medzi tie prijemnejsie okamihy jeho prace patri to, ked’ jeho triedu
ucitelia v nej posobiaci chvalia, ¢i ked’ dostane pochvalu od samotného riaditel’a $koly.
Triedny ucitel mé velky vplyv aj na rodicov, na ich vztah ku $kole i ucitel'skej profesii
vSeobecne. Musi byt pripraveny kvalifikovane a adekvatne reagovat v réznych
vychovnych situéciach, ktoré prinaSa kazdodenna prax. Hlavny priestor na ich rieSenie

je vymedzeny triednickou hodinou.
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7.4.1 Pedagogicko-didakticka praca a tilohy triedneho ucditel’a

Pedagogicko-didaktickd praca aulohy triedneho uditela sa vo viacerych
odbornych zdrojoch uvadzaji pod pojmom povinnosti triedneho udéitela. Pri plneni
tychto povinnosti si plni triedny ucitel’ svoje tlohy pri préaci s triednym kolektivom

a formujt sa tak jeho funkcie pre vychovny proces v ramci edukacie.

Triedny ucitel musi plnit vela uloh, ktoré zjeho prace vyplyvaji. Snazi sa
zvySovat celkovii vedomostnu droven svojich Ziakov a to tak, Ze sa snazi koordinovat
svojich kolegov pri ich praci. Ziskava, zhromazd'uje informaécie o ziakoch, a tak dokaze
precizne vypracovat komplexné hodnotenie ziakov. Dal§im déleZitym ¢initelom
v ulohach triedneho ucitela je sledovanie spravania svojich ziakov, ich celkovy
prospech, ¢i plnenie si povinnosti vyplyvajacich z dochadzky. Podrobne vedie
i pedagogickli dokumentaciu a administrativu. Jeho osobitnti pozornost venuje
individudlnemu rozvoju ziakov, utvaraniu vztahu ucitel - Ziak a v neposlednom rade
formovaniu hodnot a postojov jednotlivca i celej skupiny. Jeho dlohou je aj snaha

udrziavat dobru klimu triedy so zretelom na dobré vztahy v triede (Turek, 1998).

Pricu triedneho ucitela moézeme opisat z hladiska povinnosti, ktoré sa tykaja
jeho prace vo vSeobecnosti. Hlavne co sa tyka Ziakov a ich skolskych povinnosti, ale aj
moralneho a socidlneho spravania, ktoré je pre zZiakov velmi dolezité. Rovnako triedny
ucitel sleduje psychiku svojich Ziakov, ¢i v neposlednom rade dba na estetiku triedy,
v ktorej jeho zverenci travia vSetok svoj Skolsky cas. Konkretizaciu jednotlivych
¢innosti pri praci triedneho uéitela m6zeme Specifikovat do nasledovnych bodov podla

Wiegerovej a Vavrovej (2011):

> dba na dobré vysledky vo svojej triede;

> kontroluje klasifikaciu zZiakov, priebezne vyhodnocuje prospechové vysledky
ziakov;

» triednu knihu stéle priebezne kontroluje;

» dba na dobru dochadzku svojich ziakov, kontroluje absencie;

» pri absenciach vzdy zisti pri¢inu v ¢o najkratSom case, pri absencii bez dovodu,
vzdy upovedomi rodicov;

» Co sa tyka ziakov, ktori maju slaby prospech, zabezpeci im pomoc;
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zodpoveda za ucebnice a vedie podrobnu evidenciu ucebnic, ktoré pouzivaja
jeho ziaci;

oboznamuje ziakov so §kolskymi pravidlami, pravidlami bezpe¢ného spravania;
oboznamuje ziakov s poriadkom skoly;

vzdy ich poudi o prestavkach;

dava vel'ky doraz na spolupracu s rodi¢mi, ale aj s inymi vyucujicimi;

podiel'a sa na organizacii triednej schodzky rodicovského zdruzenia; odovzdava
rodi¢om pravdivé, presné a detailné informaécie o ich dietati;

stara sa o pravnu ochranu Ziaka;

informuje ich o pisomkach, testoch ako kazdy iny uditel, zvlast kladie doraz
nato, aby jeho Ziaci boli na testy a pisomky vzdy pripraveni;

spravanie Zziakov aznamky zo spravania vzdy prekonzultuje aj sinymi
vyucujicimi, ktori uéia v triede;

pokarhanie v pripade nutnosti, za suhlasu riaditela Skoly; korektnost
Vv spravani;

spolupraca so psychol6gom a skolskym pedagogom,;

vytvara individualne plany vzdelavania;

rozvija mimoriadne nadanie a talent ziakov;

udrziava priatel'ské vztahy so svojimi ziakmi;

rozvija socidlny rozvoj ziaka arozvoj osobnosti ziaka az po ukoncenie
vzdelavania;

dava do pozornosti hygienické podmienky, zameriava sa na bezpecénost
a ochranu zdravia ziakov v skole;

podrobne sleduje psychiku a zataZenie ziakov;

sleduje ich domacu pripravu, zohl'adiiuje naroky na pisomné prace a skasky;
dava vzdy do pozornosti ziakov esteticky vzhlad svojej triedy — nastenka, kvety
v triede, vytvara poriadkumilovnost ziakov;

reSpektuje Ziakov piSucich 'avou rukou;

dava do pozornosti Skolsky majetok, ktory je zakazané poskodzovat;

dba na zdravy vyvoj ziakov;

kontroluje zdravie a ochranu ziakov pri mimoskolskych ¢innostiach ako vylety,
divadla, exkurzie, prax, zvlast pri lyziarskych a plaveckych vycvikoch, kde je

mozné ubliZenie na zdravi.
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Praca triedneho ucitela zahfna aj formalne spracovanie pedagogicke;j
dokumentacie vyplyvajice zadministrativnej stranky Skolskych povinnosti. Zahfia
najma pracu s triednymi katalogmi, vykazmi, vysvedc¢eniami ¢i inymi dokumentmi
skoly. Niektori ucitelia bert tato pracu dokonca ako oddych od beznych pedagogicky
¢innosti ¢i vyucovania. Zodpovednost za pedagogickt dokumentaciu a administrativnu

¢innost Turek (1998) uvadza takto:

triedne vykazy, katalogy;

kontrola platnych smernic a ich zmeny;

vysvedcenia;

protokoly ku sktiskam a komisionalnym skaskam;

priprava protokolov k celkovému vyhodnoteniu svojich zZiakov;
priprava protokolov k maturitnym skiskam,;

archivuje podklady zo skolskych akeii;

vedie zdznamy a dokumentuje pohovory pri vaZznych problémoch so ziakmi;

YV V. V V V V V V VY

pripravuje a archivuje dokumenty suvisiace s planmi Skoly a zakladnymi

dokumentmi §koly;

» vytvara dotazniky a testy pre Ziakov, aby bolo mozné zistit, na akej irovni sa
nachadza ich socialny a osobnostny rozvoj;

» eviduje dokumenty o ziakoch tykajice sa zdravotnych prehliadok ¢i
preventivnych prehliadok tykajtcich sa roznych krazkov ¢i vycvikov;

> starostlivo zalozit triedny kataldég a to véas podla pokynov riaditela Skoly ci
Statutarneho zastupcu skoly;

» mat nastudovanu platnu legislativu tykajicu sa Skoly a vedenia Ziakov v procese

vyucéovania a ich rozvoja;

spracovat dosiahnuté vysledky Ziakov pocas celého $kolského roka;

pripravit podklady tykajtice sa pedagogickej rady a bliziacej sa klasifikacie;

spracovat navrhy na komisionalne skasky;

pripravit plany vyletov;

YV V V V V

podrobne prestudovat normy tykajtce sa triednickych dokumentov a poriadku
Skoly — triedne knihy, klasifikacné harky, uzatvarat triednickti dokumentéciu;

» tvorba vysvedceni ku koncu roka.

Ak si podrobnejsie prezrieme dva spomenuté zoznamy uvedomime si, kol'ko

povinnosti na seba triednictvom pedagog prevezme. Nesmieme sa teda ¢udovat, Ze
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triednictvo nie je oblibenou funkciou pedagdgov. Do procesu priradenia povinnosti
a zodpovednosti voc¢i Ziakom este pribiida spolupraca rodiny a skoly. T4 je dolezita pre
vytvorenie spravneho prostredia pre Ziaka, kde moze efektivne a l'ahko zvladat tlohy
tykajuce sa skolského Zzivota. Spolupraca tychto dvoch subjektov sa snazi naucit ziakov
reagovat na zmeny v ich Skolskom i osobnom zivote, aby boli Ziaci schopni mysliet
s kritikou na vlastnu osobu a vedeli sa spravne rozhodovat. Spolupraca s rodi¢mi podla

Siméakovej (2006) zahfna:

» minimalne 4 krat vroku naplanuje rodicovské zdruzenie, kde podrobne
a priatel'sky komunikuje a konzultuje prospech a spravanie ziaka s rodi¢om,;

» vzdy rodi¢ov upovedomi o necakanej situécii, ktora nastane pocas Skolského
roka;

» informuje rodicov aj o celkovej situacii vSetkych zZiakov v triede;

» pri vyskyte pedagogickych problémov je ochotny navstivit rodi¢ov aj doma.

Dal$im cielom tejto efektivnej spoluprace je i to, Ze Ziak bude vediet spravne
identifikovat a diferencovat problémy, ktoré dokaze sam rieSit. Dolezité je ziaka
naucit to, aby nebol I'ahostajny k druhym a hlavne, ¢o sa tyka potrieb jeho rodi¢ov. Bez
rodinného prostredia a samotnych rodicov sa nedaja dané ciele dosiahnut, a preto je

partnerstvo rodic¢ov a Skoly vel'mi prospesné a vzacne.

Praca triedneho ucitela je forma socidlnej komunikécie, ktord ma tiez svoje
uskalia aje sama o sebe velmi Specificka. Ucitel a ziak, ktori spolu komunikuja
vytvaraju cinnost doleziti, ktora dosahuje dané vytycené ciele vo vychovno-
vzdelavacom procese. I v tejto komunikacii ma svoje miesto humor, laska, dovtip ¢i
priatel'skost. Vo vztahu k adolescentom ma tento druh komunikacie svoje zaslazené
miesto. V praci triedneho uditela je potrebna dobra nalada a niekedy i vtipné
poznamky. Humor je vel'mi téinnym prostriedkom vo vychove a vzdelavani ziakov. Tak
je celkom mozné, Zze vyucCovanie tak ucitel urobi pritazlivejSim prijemnejSim
aradostnejsim. Vela ziakov sa Skoly boji, ma strach z vyhorenia. Prostrednictvom
humoru aradostnych chvil ziaci prekonaju obraz o skole, ktory je nesympaticky,
nehuménny a pre niektorych ¢asto ,nudny“. Ziaci sa tychto uditelov tesia, nemajt
strach, zvac¢suje sa aj ich zaujem o Stidium. Tento typ ucitela priaznivo vplyva na
celkovi osobnost a charakter ziaka, s¢im savisi aj jeho osobnostny rozvoj.

Stredoskolaci citia potrebu sebarealizovat sa a identifikovat sa v urcitych ¢innostiach.
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Ucitel srSiaci humorom takto spontanne ovplyvni svojich ziakov ¢o moze vyraznejsSie

poznacit charakter a osobnost Ziaka (LokSova, 1996).

7.4.2 Funkcie triedneho ucéitel’a

Triedny ucitel ma i mnoho rozlicnych funkcii. Kazda funkcia ma svoj vyznam,
svoju zavaznost a Specificka dodlezitost. Od triedneho ucitel’a si kazd4 funkcia vyzaduje
komplexné pripravenie sa, vSeobecny rozhlad, ale i schopnost riesit problémy. Tieto
funkcie si vyzaduji pracu svedenim Skoly, rodi¢mi, ale samozrejme samotnymi

Ziakmi, ktorych vyucuje. Kazda funkcia ma dopad na osobnostny rozvoj ziakov.

Medzi najdolezitejsie funkcie v praci riadenia triedneho ucditel'a podla vyskumu

Karikovej (1999), kde sa pisSe o tispeSnosti ucitela a riadeni triedy, patria:

riadiaca;
organizacna;
koordinacna;
vychovné;
vzdelavacia;
aktivizaéna;
kontrolna;
diagnosticka;
selektivna;
prognosticka;
didakticka ;

regulacna;

V V. V V V V VYV V V V V V VY

motivacna.

Co sa tyka riadiacej funkcie triedneho ucitela, je zjavné, Ze riadi vychovno-
vzdelavaci proces v triede. Tento proces musi byt spity s poziadavkami a pracou
ucitelov, ale hlavne zZiakov. Organizac¢na funkcia plni organizacnu stranku triedy.

Zabezpecuje ¢innost ziakov a ich aktivity, tlohou ucitel’a je zainteresovat do vyucovania
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vSetkych ziakov, ktori sa v triede nachadzaju. K tejto funkcii patri i administrativa

a pedagogicka dokumentacia.

Vychovna funkcia iniciuje dobré vztahy a dobrt klimu v triede. Zahrna vztahy
ziakov v triede, vztahy ucitela a ziaka, ale aj medzi ¢lenmi pedagogického zboru.
Rozvija demokraticky Styl vedenia zZiakov, pomaha im udrzovat vzajomnu toleranciu,
Cestnost a solidaritu. Vychovna funkcia udéitel'a v ziakoch meni ich spravanie, ale aj
charakterovo- vol'ové vlastnosti. Vychovou ucitel Ziakov motivuje, formuje ich postoje

a nazory (Danek, 2008).

Ulohou vzdeldvacej funkcie je vzdelavat Ziakov. U¢itel musi v triede vyucovaf ¢o
najviac. Musi ziakom odovzdat ¢o najviac informacii a poznatkov, ktoré si maja ziaci
zapamatat. Vzdelavacia funkcia je doélezitd hlavne z kognitivnej stranky ziaka.
Objektivnymi informéciami ucitel’ ziakov stimuluje, aktivizuje. Zameriava sa na ich
studijnq, pracovni a skolsku aktivitu, ktora sa tyka aj zaujmovej ¢innosti. To dava smer

a cestu i k rodi¢om ziakov, ¢o ma pozitivny dopad na vyvoj ich deti (Danek, 2008).

Normativna funkcia sa spaja svyty¢enim cielov spojenych s vychovnym
pOsobenim na Ziakov. Sem patria aj prostriedky realizacie a uskutoc¢nenia tychto cielov.
Ucitel sa usiluje zapajat zZiakov do kazdej ¢innosti, ktora ma zmysel a vychovny podton.
Selektivnou funkciu tak mo6ze vybrat ziakov do skupin, spajat ich a koordinovat pri
roznych tychto éinnostiach. Ak Ziak nespitia predpoklady, ¢aké ho nasledné vyradenie.
S vychovnou a vyucovacou funkciou je spojena i funkcia didakticka, ktora umoznuje
ucitel'ovi korigovat, prehlbovat v Ziakoch istotu, vedomosti, vychovu ¢i utvarat medzi

ziakmi vztahy. Rovnako sem patri aj vztah ucitel’a a ziaka (Turek, 2002).

7.4.3 Praca triedneho ucditel’a na triednickych hodinach

Hlavnymi prvkami triednickej hodiny siu:
triedny uditel’;
zZiaci;

atmosféra na triednickej hodine;

YV V V V

klima triedy.
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Triedny ucitel ma hlavnt rolu v moralnom vedeni a vychove zZiakov. Vplyva na
ich osobnostny a socidlny rozvoj. Je s nimi v neustdlom kontakte, jeho kompetencie
zahfmaja i ¢innosti, ktoré sa tykaji vedenia skoly. Mnoho zavisi od triedneho udéitela
a klimy, ktora v triede prevlada. Triedny kolektiv sa odvija od osobnosti ziakov, ktoré
v nej prevladajui a ktoré maja prevahu. Ci uz je Ziak sangvinik, cholerik alebo flegmatik

(Visnovsky, 1999).

Karikova a Simegova (2008) uvadzaja, Ze na triednickych hodinach je potrebné

pracovat v tychto oblastiach:

poriadok v skole;

bezpecénost a zdravie ziakov a uéitelov;

domace ulohy a ich kontrola;

rieSeniu dochadzky;

rieSenie problémov a tazkosti v triede;

priprava vyzdoby Skoly a triedy tykajtica sa sviatkov ¢i inych podujati skoly;
¢innosti zamerané na zbliZovanie zZiakov a vytvarani priaznivych vztahov;
hry, karnevaly, Skolské vecierky;

vylety, exkurzie, vychovné koncerty;

hodnotenie ziakov — prospech, vysledky ziakov;

vzajomna komunikacia;

vV V V V V V V VYV V VYV V V

spolupraca s rodi¢mi a rodi¢ovské zdruZenia.

Praca triedneho ucditela na triednickych hodinach méa hlavne vychovny
charakter. Zakladnou népliiou prace triedneho uditela je vychova ziakov vo svojej
triede. V mnohych pripadoch a v ¢astom kazdodennom zhone moze nastat absencia
vychovného posobenia ucitel'a na svojich Ziakov a prave to ma dopad na rozpad triedy
z hl'adiska vychovy a stidrznosti. Petlak pracu triedneho ucitel'a charakterizoval takto:
»Tlato praca je kvalitna vtedy, ak podstata spociva v rozvijani emocionality, socializacie

a komunikéacie.“ (Petlak, 2007, s 16).

Povinnosti, ktoré vyplyvajua z prace triedneho ucitela musi brat pedagdg vel'mi
vazne. Musi si ich plnit v takej miere, aby mala praca triedneho ucitel'a spravny efekt.
Na povinnosti, ktoré vyplyvaju z jeho samotnej prace na triednickych ¢i vyucovacich
hodinach, sa musi pozerat s vlastnou sebakritikou a tym, Ze si musi realne uvedomovat

zmysel a cel svojej prace s prinosom pre ziakov. V pripade, Ze sa tak nestane, mohlo
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by to mat katastrofalne nasledky. Jenou z moznych ciest je osobnostny a socialny
rozvoj ziaka, ktory sa realizuje prostrednictvom modelovej situacie, diskusie
a interaktivnych metod, kde moze uditel vyuzivat aj pomoc $kolského psycholbga ¢i
$kolského poradcu (Gubricova; Liberéanova, 2017). Skola mdze tieto metody realizovat
integrovane — v ramci daného predmetu alebo formou krazku ¢i volitelného predmetu.
Velkym prinosom je forma kurzu ¢i aktivity mimo vyucéovacieho ¢asu — aktivity na
triednickych hodinach.

Stucastou siedmej kapitoly tejto vysokoskolskej ucebnice bola téma ucitel'a
a triedneho uditela ako vyznamnych komponentov skolskej pedagogiky. Najskér sme
v siedmej kapitole uvideli vSeobecnu charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujtce
relevantné typologie osobnosti ¢loveka, potom sme podrobnejsie opisovali osobnost
ucitela stypologiou osobnosti ucitela, v nadviaznosti na to sme sa zamerali na
triedneho ucitel’a, jeho pedagogicko-didakticka pracu, jeho funkcie a pracu triedneho

uditela na triednickych hodinéach.

7.5 Pracovna spokojnost ucitel’ov

Spokojnost vo vseobecnosti definuji Pucek, Kocourek a kol. (2005) ako
urdity nazor cloveka, jeho subjektivne vnimanie toho, s ¢im je alebo nie je spokojny,
vnimanie toho, do akej miery (ne)boli naplnené jeho poziadavky, predstavy,
ocakavania v situdciach, ktoré preziva alebo sluzieb, ktoré st mu poskytované. Ak sa
realita zhoduje s o¢akavaniami, jedinec je spokojny, ak nie, je nespokojny (Pacek —
Kocourek akol., 2005). Jeho spokojnost sa znizuje do tej miery, do akej jeho
poziadavky, oc¢akavania, predstavy naplnené neboli. Na zaklade uvedeného mozeme

konstatovat, Ze spokojnost je relativna.

V kontexte pracovného prostredia moézeme hovorit o pracovnej
spokojnosti ako Grovni spokojnosti ¢loveka, ktora citi v stvislosti so svojou pracou,
pricom tento pocit je zalozeny predovSetkym na individudlnom a subjektivnom
vnimani spokojnosti jedincom (Daft, 2014). Stikar et al. (2003) v tomto kontexte
konstatuji, Zze pracovna spokojnost sa da vnimat vo vztahu k jednotlivcovi a sti¢asne

aj ako socialny jav, kym Kollarik et al. (2004) definuji pracovnt spokojnost ako
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psychologickt kategoériu, vyjadrujicu stranku psychického vyrovnania sa cloveka s

pracou, jej znakmi a charakteristikami.

Podla Dafta (2014), pracovna spokojnost je mozné vnimat v dvoch

zakladnych rovinach:

» Emocionalna pracovna spokojnost, ktorej podstatou st emocie, prezivané v
praci, k praci a o praci ako celku;
> Racionalna pracovna spokojnost zamestnanca ktora, odraza niektoré aspekty

prace, napr. plat, pracovny cas alebo zamestnanecké vyhody.

Ziného pohladu Dawis pripomina dolezitost uvedomit si, Ze existuja rézne
druhy pracovnej spokojnosti. Celkovd pracovna spokojnost je vzdy kombinéciou

vnutornych a vonkajsich faktorov pracovnej spokojnosti:

» Vnitorna pracovna spokojnost je, ked’ pracovnici bert pri hodnoteni do Gvahy
len druh prace, ktora vykonavaju, st alohy, ktoré tvoria tito pracu.

» Vonkajsia pracovna spokojnost je, ked pracovnici bera do tvahy pracovné
podmienky, ako je ich odmenovanie, spolupracovnici, nadriadeni a pod. (Dawis,

2014).

Dva vyssie uvedené typy sa liSia, a to poméaha pozriet sa na pracovné miesta z
oboch hladisk. Napriklad, ak ¢lovek nie je spokojny so svojou sucasnou pracou, je
potrebné, aby sa sdim seba opytal, do akej miery je to spo6sobené druhom prace, ktora
vykonava a do akej miery je to sposobené podmienkami prace. Ak nie je spokojny s
druhom prace, moze to zmenit iba jedinec sdm, v tomto pripade mozeme hovorit o
endogénnom faktore pracovnej spokojnosti a ak je nespokojny s podmienkami prace,

zmena musi prist zvonku, ide o exogénny faktor pracovnej spokojnosti.

Kubani (2011) navrhuje k problematike spokojnosti pristupovat zohl'adnujac

nasledovné Specifika:
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> Celkova a ¢iastkova spokojnost — celkova spokojnost vyjadruje vSeobecni mieru
vztahu k vykonavanej pracovnej ¢innosti. Ciastkova spokojnost sa vztahuje k
jednotlivym faktorom ovplyviiujicim pracu, ktorych droven méze byt vel'mi
rozmanitd. Subor Ciastkovej a celkovej spokojnosti/nespokojnosti sa v
individualnom hierarchickom usporiadani prejavuje v celkovej spokojnosti.

» Intenzita spokojnosti — vyjadruje intenzitu prezivania, ktora sa méze pohybovat
od maximalnej spokojnosti po maximéalnu nespokojnost.

> Stalost spokojnosti — vyjadruje stabilitu ¢i premenlivost prezivania. Relativna
stalost sa vysvetl'uje niektorymi individualnymi charakteristikami jednotlivca.

» Pracovna spokojnost ako psychologicky obsah, vztahujaci sa na jednotlivca a
pracovnu spokojnost, ako socidlny jav, vztahujdci sa na skupiny pracovnikov, na
celud instittciu.

» Pracovna spokojnost ako aktudlny momentélny stav ¢loveka alebo proces a jeho
vyvoj v uréitom ¢asovom intervale, urcite smerovanie a premenlivost v case.

» Pracovna spokojnost ako situa¢na reakcia na meniace sa pracovne podmienky a
spokojnost/nespokojnost ako urcita trvalejSia osobnostna c¢rta, dispozicia

(Kubani, 2011).

VysSie uvedené moze zhrnit do 3 bodov:

» pracovna spokojnost je vysledkom individualneho, subjektivneho vyhodnotenia
jedinca;

» pracovna spokojnost je pozitivne osobnostné naladenie jedinca (opakom by bola
nespokojnost) — ¢i uz je to emocia alebo postoj, je sticastou osobnostnej vybavy
jedinca;

» pracovna spokojnost ma silny socialny kontext.
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7.5.1 Faktory ovplyviiujice pracovnua spokojnost ucitel’ov

Daft uvadza pat faktorov, ktoré maji, ako hovoria vysledky doposial

zrealizovanych vyskumov, priamy vplyv na pracovni spokojnost zamestnancov vo

vSeobecnosti a ktoré mozu byt sledované a merané v tejto stuvislosti:

>
>

Plat alebo pracovné bonusy,

Praca sama o sebe (t.j Specifika prace - projekty, zodpovednost, napli prace,
naroc¢nost prace a pod.),

Pracovné prilezitosti (t.j rozsirenej zodpovednosti, d’al§i pracovny postup a
pod.),

Vztahy s nadriadenymi,

Interakcia a vztahy na pracovisku so spolupracovnikmi (Daft, 2014).

Podla Buraka medzi tradi¢ne rozhodujtce faktory, podla ktorych zamestnanci,

ateda aj uditelia, Standardne hodnotia ich mieru spokojnosti v praci, patria

predovsetkym:

YV V V V V

Y V¥V

A\

stilad medzi poziadavkami zamestnavatel'a a iZitkami zamestnanca,

stabilita a dlhodobost prace,

dizka pracovného c¢asu,

naroc¢nost (miera zlozitosti) prace,

vySka odmeny za pracu (primeranost platu, ale i ostatné zlozky benefitov,
dodatkova dovolenka, investicie do vzdelavania),

komplexna atraktivnost prace (dobré meno skoly),

charakter prace (napriklad kreativna alebo monoténna, ¢i dusevna, ¢i fyzicka,
rizikovost),

kvalita I'udskych zdrojov,

uroven kolegialnych vztahov v skole,

osobnost riaditela (resp. ostatmych nadriadenych — napr. predseda
predmetovej komisie, Skolsky koordinator a pod.),

moznost kariérneho postupu,

prilezitost a podpora profesionalneho rozvoja,

Styl pracovného prostredia (vybavenost pracoviska, kultira skoly),
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YV V V V V

vyska investicii do vzdelavania,

prilezitost cestovat do zahranicia verzus nutnost pouzivat v praci cudzie jazyky,
spolocenska akceptacia prace (dcta alebo neudcta, respekt k nej),

balik socialneho programu pre zamestnancov skoly,

vzdialenost pracoviska od bydliska a pristupové moznosti dopravy (peSo,
autom, autobusom,...),

nakolko ¢loveka konkrétna praca bavi (¢i sa v nej najde a ¢i ho bude bavit; ¢i
bude do nej chodit s radostou, nadSenim a $tastim alebo so strachom a traumou)

Burak (2010).

Po dokladnej analyze dostupnych zdrov, za kIacové zpohladu faktorov,

ovplyviujtcich pracovnu spokojnost ucitelov v stilade s Kubanim (2011), povazujeme

nasledovné:

1.

Obsah a charakter prace. Vztah vykonavanej prace a pracovnej spokojnosti
je zloZzity. Svoju rolu tu ma spolo¢enské ohodnotenie prace ucitelov a prestiz
profesie, ale aj konkrétne prostredie, v ktorom je praca vykonavana. Ddlezita
tulohu mé aj subjektivne hodnotenie ucitel'skej profesie a miera identifikacie
pracovnika s niou. Pozitivna podoba, teda spokojnost alebo skor spokojnost, sa
vyskytuje obvykle v Skolach, ktoré davaja uditelovi vacési priestor pre
sebarealizaciu, tvorivé uplatnenie a sebapresadenie, kde je praca zaujimava
a rozmanita a kde sa objavuje moznost samostatného rozhodovania.

Mzdové ohodnotenie ucitela. Mzda alebo plat patria medzi vyznamné zdroje
pracovnej spokojnosti. Finanéné ohodnotenie poésobi ako silny faktor
nespokojnosti, najma ak je vnimané ako nepriaznivé. Pre niektorych ucitelov
je dominantnou veli¢éinou a mo6ze byt sticastou ich osobnej prestiZze a vysoko
postavenou hodnotou. Vyska platu alebo mzdy vzdy vystupuje v urcitych
relaciach spoloéenskej prestize profesie - ¢asto nehra rolu vyska mzdy, ale
mzdové relacie medzi spolupracovnikmi, ovplyvnené napr. osobnym
ohodnotenim.

Pracovna perspektiva. Poznanie moznosti pracovnej perspektivy (kariéry)
znaéne ovplyviiuje pracovnd motivaciu, na pracovni spokojnost ma vsak velmi
diferencovany vplyv. Pracovné perspektivy st uc¢itel'mi obvykle v ramci pracovne;j

spokojnosti pocitované ako obmedzené. Vieme vsSak, Ze postup na zéklade
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pracovnych vysledkov si I'udia cenia viac ako postup po odslazenych rokoch. Na
funkénom vzostupe v hierarchii Skoly si ucitelia Casto cenia viac zaujatie
mocenskej pozicie a s iou spojené statusové symboly ako vysku platu.

4. Veduci pracovnik. Riaditel Skoly ovplyvniuje spravidla v znacnej miere
pracovni  spokojnost. Stylom riadiacej prace a svojou autoritou sa vyrazne
podiela na prevazujucej socialnej klime skoly. Nepriaznivo ju ovplyviiuje roznymi
formami autoritativneho vedenia, neodbornostou, ale i nerozhodnostou,
nespravodlivym konanim, hrubostou, nedéslednostou a pod. Pozitivne sa na
pracovnej spokojnosti  podiela svojou narocnostou, rozhodnostou,
spravodlivostou a socidlnou citlivostou, pripadne dalSimi svojimi
osobnostnymi vlastnostami a spésobmi konania. Nespokojnost s riaditelom,
predovSetkym konfliktné vztahy s nadriadenym, patria k okolnostiam, ktoré
maju znacéna vahu pri rozhodovani o odchode uditela zo skoly.

5. Pracovna skupina. Pedagogicky zbor avztahy, ktoré v nom vystupuju, su
vyznamnym cinitelom pracovnej spokojnosti. Vyplyva to z faktu, Ze pracovna
¢innost ma sama o sebe spolocensky charakter, vzdy ide o spolupracu s inymi
ITudmi. Kolegovia st pre ucitela obvykle zdrojom mnohych podnetov, ktoré
svojim rozsahom mnohokrat i znaéne prekracuju potreby pracovného procesu
(neforméalne medzil'udské vztahy, interakcia, a komunikécia). Skupina plni cely
rad funkcii (facilita¢nd, poradnu, korektivnu a pod.), umoziiuje jednotlivcom
uspokojovat ich socidlne potreby a vytvaraf istd kvalitu spolocenskej klimy.
Spokojnost s kolektivom moze ,prekryvat nespokojnost s inymi faktormi.
Nespokojnost sa velmi tazko kompenzuje a vytvara vazny problém pri posobeni
pracovnika v organizacii.

6. Organizacia prace. Organizacia prace je casto skor zdrojom pracovnej
nespokojnosti. Je tomu tak pravdepodobne preto, Ze ju ucitelia vnimaja ako
vonkajSiu, na nich nezavisld a zmendm pochadzajicim z ich iniciativy ako
nepristupni. M6zeme sem zaradit aj nedostatoénti informovanost ucitelov a
nedostato¢ni komunikiciu na roznych turovniach. Vsetky uvedené priéiny
moznej nespokojnosti sa objavuja v analyzach v poradi vyznamnosti vysoko a
radovi uditlia ich chapu ako nedostatky v riadeni skoly.

7. Podmienky prace. Podmienky prace - ide o fyzikdlne podmienky (osvetlenie,
hluk, vibracie, teplota vzduchu, vlhkost vzduchu, prasnost atd.) mozu byt

zdrojom pracovnej nespokojnosti, hoci v Skolskom prostredi zohrava dolezita
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tulohu nielen stav budovy skoly, ale ijej vybavenie, materialno-technické
podmienky a pod.

8. Uroven socialnej starostlivosti, do ktorej sa vyrazne premietaji
celospoloéenské vplyvy, ziaduce i nepriaznivé zmeny v spoloc¢nosti (Kubani,

2011).

7.5.2 Pracovna nespokojnost ucitel’ov

Podl'a Rudyho a kol. (2001) formy vyjadrenia nespokojnosti, a teda aj pracovnej
nespokojnosti, st rézne. Pracovnici sa stazuji, odmietaju plnit prikazy, vyhybaja sa
zodpovednosti, ohovaraji, stdvaju sa lahostajnymi a apatickymi, absentuji na
pracovisku, poskodzuji dobré meno organizacie na verejnosti. Hoci to nie je pre
ucitel'ska profesiu charakteristické, prejavit sa moze i rozkradanie majetku skoly ¢i
sabotaze. Robbins (cit. podla Rudyho a kol., 2001) znézornuje vyjadrenie
nespokojnosti Styrmi odpovedami — odchod, aktivny prejav, lojalita, nev§imavost — na

dvoch dimenziach — konstruktivnost/destruktivnost, aktivita/pasivita.

» Odchod — nespokojnost ucitela je vyjadrend podanim vypovede a jeho
odchodom zo $koly, ucitel sa zaujima o nové miesto.

» Prejav — verbalne vyjadrenie — ucitel sa aktivne a konstruktivne poktsa zmenit
dané podmienky smerom k lepsiemu (¢i uz tspeSne alebo netispesne), podava
zlepSovacie navrhy, diskutuje o probléme s vedenim skoly.

» Lojalita — pracovnik sice pasivne, ale optimisticky o¢akava zlepsenie danych
podmienok. Déveruje vedeniu $koly a brani svoju skolu v pripade jej kritiky z
vonkajsieho prostredia.

» Nevstmavost — ucitel znizuje kvalitu a efektivnost svojej prace, svoju snahu,

zvySuje sa pocet jeho absencii.

Aktivne vyjadrovanie sa pracovnikov k danym podmienkam, ako aj ich lojalita,
spadaja do konstruktivnej formy spravania, pripastaja toleranciu voéi neprijemne;j
situacii, a tak umoznuji obnovu uspokojujtacich pracovnych podmienok (Rudy a kol.,

2001).
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Vo vztahu k pracovnej nespokojnosti Rudy a kol. (2001) pisu, Ze negativne
spravanie na pracovisku je vo svojej podstate prejavom nerieSeného dysfunkcéného
konfliktu v tomto prostredi. Takéto spravanie sa vyskytuje aj v pripadoch, ked ucitelia
nevedia, nechci, alebo nemozu prejavit svoju nespokojnost. NerieSeny konflikt vedie k
snahe ucitel'ov odreagovat sa inym sposobom, pripadne vyvolava zniZenie alebo stratu
usilia a rezignaciu. Niekedy ide o ist formu obrannych mechanizmov, t.j. copingu,
avSak so silnejsimi désledkami pre organizaciu. Dysfunkénému konfliktu je v prvom
rade potrebné venovat pozornost z toho dévodu, Ze tento, uz len tym, Ze nasledne
odputava pozornost ulitelov a iniciuje napriklad fluktuaciu, je nezelanym javom v

organizacii.

Znizena pracovna spokojnost a zniZzeny pocit spolupatricnosti so vzdelavacou
inStitdciou s, podla vyssie uvedeného autora, postojmi, ktoré vznikaja u ucitelov
vtedy, ked’ za¢nt negativne hodnotit rozlicné aspekty svojej prace. Ucitel zmeni svoj
postoj voci praci na zaklade dlhodobejsieho alebo intenzivnejsieho konfliktu a nie na
zaklade jednorazovej udalosti. Na druhej strane, uz trosku vacsi dysfunkény konflikt,
ktory zamestna pozornost ucitela, moze viest k zniZeniu jeho pracovnej spokojnosti.
ZniZenie pracovnej spokojnosti moze byt nasledkom otvoreného konfliktu, ale aj
neprejaveného konfliktu, ktory moze pramenit z pocitovanej nerovnosti medzi
zamestnancami. Nerovnost je sprevadzané stavom "nestladu", ktory vystupuje ako
hybn4 sila na nastolenie rovnosti. Ak jednotlivec pocituje nerovnost v porovnani s inym
ucitelom, zaéne mat pocit nespravodlivosti, ktory sa snazi napravit vo svoj prospech,
¢i uz znizenim vykonu, alebo presvedéenim nadriadenych, aby zmenili jeho situaciu

(Rudy a kol., 2001).

Vedome znizené vykony st bezpochyby javom, ktory kazdej skole Skodi. Uditelia
vSak casto pracuju menej, ako su schopni, a to z viacerych dovodov. Najéastejsie tak
¢inia zo strachu, Ze ked vedenie Skoly zisti, kol'ko st schopni naozaj urobit, budi na
nich kladené vysSie naroky a budt musiet celit vySsim ocakavaniam. Niekedy znizuja
svoje vykony preto, lebo su nespokojni so svojim prijmom a riadia sa filozofiou, Ze
"treba pracovat do vysky vlastného platu". Ucitelia tieZ mozu mat vlastni predstavu o
tom, ¢o je férovy vykon za placu, ktora dostavaju a nielenze sami pracujia malo, taktiez

nahovaraja inych kolegov, aby pracovali mene;j.

V tejto savislosti Dusek a Hudeckova (2013) pripominaji zvySujicu sa mieru

syndromu vyhorenia ako sucast nizkej pracovnej spokojnosti, vnasom pripade
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uditelov, u ktorych je tento jav vadznym problémom a medzi odbornou verejnostou aj
¢asto diskutovanou témou. Dal§i autori Frankovsky a Lajéin (2012) pisu o roéznych
sposoboch zvladania naro¢nych zatazovych situacii a v stlade s Rudym a kol. (2001)
pripominaju, Ze zvySena absencia ucitelov na pracovisku je ¢asto prvym prejavom
nespokojnosti zamestnancov alebo nejakého nerieSseného konfliktu. Ako uvadzame
vysSie, ucitelia mozu zvysit pocet absencii vtedy, ked nie st spokojni so S§tylom riadenia
skoly, ale aj vtedy, ked’ maju pocit, Ze sa k nim vedenie sprava nespravodlivo alebo
diskriminac¢ne. Absencie tak vznikaju z pocitu bezmocnosti voci konfliktu a vzdelavace;j
inStitacii ako celku. Je to forma anikového rieSenia konfliktu. Pre skolu vsak absencie
predstavuja zavazny problém, pretoZe je potrebné zabezpecit kvalifikované suplovanie

za chybajucich pedagogov, ¢o je pri niektorych vyucovacich predmetoch zlozité.

Kradeze a obohacovanie sa na tkor organizacie, ako aj sabotaz, sa v ucitel'skej
profesii objavuju len ojedinele — v tomto pripade moze ist najma o digitalnu techniku,

kancelarske potreby, prip. vyuzivanie materialneho vybavenia pre sikromné tcely.

Aj napriek subjektivnej pracovnej nespokojnosti, ucitelia velmi ¢asto uvadzajt
ako dovod zotrvania u zamestnavatela najma nedostatoéné moznosti uplatnit sa na
trhu prace v inych profesiach. Riaditelia sa ¢asto spoliehaji na lojalitu zamestnancov,
vyplyvajtcu z tohto stavu, ale tato taktiku mozno povazovat za kratkozraka, kedze
samotné zotrvanie ucitel'a vo vzdelavacej instittcii nezaruci jeho spokojnost, nie to eSte

jeho motivaciu a angazovanost v praci (Gyurak Babelova, 2012).

Optimalnu situaciu vo vzdelavacej instittcii predstavuje mierna spokojnost. V
niektorych pripadoch sa povazuje za vhodnejsiu tzv. zdrava nespokojnost, ktora moze
predstavovat dynamizujtci faktor stimulujici objektivne potrebné, avsak veducimi
pracovnikmi subjektivne zatial nepocifované zmeny. Nemala by sa vSak tykat len
vztahu k vonkajs$im faktorom ¢i podnetom, ale i vztahu k vlastnej osobe a mala by tvorit

zaklad 1silia zmien v obidvoch oblastiach.

Otazky ku kapitole:

1. Definujte osobnost ako zakladnt I'udskt danost.
2, Vysvetlite, na zaklade akych charakteristik temperamentu vznikali jednotlivé

typologie osobnosti.
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3. Charakterizujte - na zaklade vyuzitia avodnych charakteristik osobnosti a jej
typologie - osobnost ucitela odbornych predmetov strednej odbornej skoly.

4. Navrhnite osobnostna typolégiu ucditela na zaklade jeho uvedenych
charakteristik v prislusnej podkapitole.

5. Porovnajte vSeobecnu charakteristiku osobnosti uditela a triedneho ucitela.
Uved'te rozdiely, ktorymi tieto charakteristiky disponuju.

6. Vytvorte vlastnu charakteristiku osobnosti triedneho uéitel'a strednej odborne;j
Skoly. Aké vlastnosti by mal, podla vasho nazoru, mat? Svoje rozhodnutie
zdovodnite.

Definujte pracovnua spokojnost.

N

8. Vymenujte najvyznamnejSie faktory, ovplyviiujice pracovnt spokojnost

ucitelov.
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8 KOMPETENCIE A KEUCOVE KOMPETENCIE UCITELA AKO
KOMPONENT SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

V 0smej kapitole vysokoskolskej uéebnice sa zameriame na témy kompetencii a
kl'icovych kompetencii ucitela v SirSom ponimani. Je zrejmé, ze kompetencny profil
ucditel'a v konkrétnom stupni vzdelavania vyzaduje nevyhnutnt $pecifikaciu, ktora je

potrebné zohl'adnovat.

Podla Chalupovej (2010) v stiéasnom dynamickom svete je uspesny ten, kto
disponuje zakladnymi schopnostami pouzitelnymi v rozliénych situaciach, profesiach
a zamestnaniach. Na trovni organizacii, ekonomickych zoskupeni ¢i Statov vznikaja
modely kl'i¢ovych kompetencii. V prvom rade povaZujeme za potrebné zadefinovat
vychodiskové pojmy — kompetencie, kIticové kvalifikacie, kIticové kompetencie

a profesijné kompetencie.

8.1 Kompetencie ucitel’a ako komponent skolskej pedagogiky

Podla Synonymického slovnika: je kompetencia definovanid ako

kompetencia alebo pésobnost:

1. moznost uc¢inku e« pdsobenie « ti¢innost: pole posobnosti, pdsobenia, wcéinnosti
retranslacnej stanice « dosah: vymanit sa z dosahu skodlivych latok « vplyv: rusivy

vplyv prostredia « subst. dopad a

2. oblast, v ktorej nejakd osoba al. institacia vykonava svoju c¢innost
» kompetencia ~kompetentnost’ « pravomoc: poésobnost, = kompetencia  obecného
uradu; zasahovat do cudzej poOsobnosti, kompetencie, kompetentnosti,

pravomoci « oprdqunenie: opravnenie na vykonavanie zivnosti.

1Kompetencia. [on-line]. [cit. 2019-03-04]. Dostupné na: http://slovnik.azet.sk/synonyma/?q=kompetencia
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Armstrong (1999) konStatuje, ze existuje tolko definicii kompetencii, kol'ko je

T'udi, ktori o nich pisu, a tych je velmi vela.

Podl'a Tureka (2008) kompetencia je schopnost (spravanie, c¢innost alebo
komplex cinnosti), ktoru charakterizuje vynikajtci vykon v niektorej oblasti ¢innosti.
Kompetencie st charakteristické prvky c¢innosti, ktoré sa vyskytuji ovel'a CastejSie a
doslednejsie pri dosahovani vynikajicich vykonov ako pri dosahovani priemernych a
slabych vykonov v urcitej oblasti. Za kompetentného v urcitej oblasti sa zvykne
povazovat Clovek, ktory ma schopnosti, motivaciu, vedomosti, zru¢nosti atd. robit
kvalitne to, ¢o sa v prislusnej oblasti robit vyzaduje. V zhode napr. s Kurnickym (2010)
alebo Kovacom (2010, cit. podl'a Chalupovej, 2010) kompetenciu mozno chapat aj ako

spravanie, ktoré vedie k vysokému vykonu.

Podla inych autorov kompetencia predstavuje schopnost aktivizovat a aplikovat
zvnutorneny systém vedomosti, schopnosti, odbornych, personalnych a socialnych
zrucnosti, hodnoét, postojov, ako aj d’alSich osobnostnych kvalit, ktory je Specificky
usporiadany (miera, intenzita, pomer jednotlivych zloziek, sposob ich zoskupenia,
hierarchizacia). Moze sa aktivizovat a prejavovat v roznych kontextoch
prostrednictvom ¢innosti \4 readlnom Zivote. (podrobnejsie

http://www2.statpedu.sk/buxus/generate _page.php_page_id=724.html).

Na ziklade platného sSkolského zakona je kompetencia vymedzovani ako
preukéazana schopnost vyuzivat vedomosti, zruc¢nosti, postoje, hodnotovt orientaciu a
iné sposobilosti na predvedenie a vykonavanie funkcii podla danych Standardov v
préaci, pri Stadiu, v osobnom a odbornom rozvoji jedinca a pri jeho aktivnom zapojeni
sa do spolo¢nosti, v budiicom uplatneni sa v pracovnhom a mimopracovnom zivote a

pre jeho d’alSie vzdelavanie.

Velky sociologicky slovnik definuje kompetencie ako predpoklady jedinca alebo
skupiny, institacie alebo organizécie zvladnut urcita ¢innost, situiciu alebo posudzovat

urcité javy s uvedomenim si Sirsich stvislosti alebo z odborného hladiska.

Kompetencia je schopnost aplikovat vysledky vzdeldvania primerane v
definovanom kontexte (vzdelavanie, praca, osobny alebo profesionalny rozvoj).
Kompetencie sa neobmedzuju iba na kognitivne prvky (zahfniajace pouzitie teorie,

konceptov alebo tichého poznania), ale zahfnaja aj funkéné aspekty (zahfnajtice
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technické zrucnosti), ako aj medziludské atribaty (napr. socidlne a organizacné

zruc¢nosti) a etické hodnoty.

V tejto stuvislosti ddvame do pozornosti nazor Orlifiskej-Gondor a Ziétkowského
(2006), ktori opisuju kompetencie ako komplex, odraz vykonnosti atucelnosti,
vztahujdce sa na situéciu, ako premenlivé a ako podstatu schopnosti rozvoja osobnosti

a sucasne ako meratelné.

Aj Svec (2003) vymedzuje kompetenciu ako spdsobilost, pricom tvrdi, Ze
sposobily jedinec je clovek, ktory je dedi¢ne, vzdelanim a vycvikom i vlastnym
sebazdokonalovanim uspdésobeny na vykonéavanie nejakého predmetno-vecného téelu
ludského jedinca — na vykon povolania, obc¢ianstva, rodicovstva, manzelstva,

spotrebitel'stva a inych hlavnych zZivotnych aktivit.

Kompetencie predstavuju subory cinnostne zameranych a prakticky
vyuziteInych vystupov, ktoré sa prepijaju a dopinaji, ¢im sa postupne stavaji
zlozitejSie a vyuzitel'nejSie (univerzalnejsie pouzitelné). Ich osvojovanie je dlhodoby a
zlozZity proces, ktory sa zac¢ina v predskolskom vzdelavani, pokracuje v zdkladnom a

strednom vzdelavani a postupne sa dotvara v dalSom priebehu Zivota.

Podla modelu KSAs (knowledge (vedomosti), skills (zruc¢nosti) a attitudes
(postoje)) kompetencie predstavuja vstupy v transformacnom procese, pricom jeho

vystupom je spravanie veduce k vysokému vykonu.

Vodak a Kucharc¢ikova (2007) v tejto suvislosti konstatuja, ze kompetencia je
pomerne komplikovany pojem a medzi odbornikmi neexistuje jednozna¢ny nazor na

to, ktoré elementy a v akom objeme obsahuje.

Bechtel (2008) definuje kompetenciu ako kombinaciu vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti, pricom upozornuje na skuto¢nost, ze jednotlivé modely klticovych
kompetencii sa od seba odliSuju, dokonca niektoré operacionalizuji pojmy ako

kl'icové oblasti uc¢enia, postoje alebo osobnostné vlastnosti.
9

Podl'a Kovaca (2010, cit. podl'a Chalupovej, 2010) je kompetencia sposobilost
cloveka preukazat vedomosti, zruénosti a postoje v praktickej ¢innosti — je spravanim,

ktoré vedie k vysokému vykonu.
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Dalej Blasko (2013) konstatuje, Ze mat kompetencie znamena mat komplexni
vybavenost osobnosti, ktord umozni jednotlivcovi tispesne zvladnut dlohy a situacie v
zZivote, v ktorych sa dokaze primerane orientovat, vykonavat vhodné ¢innosti, zaujat

prinosny postoj.

Benes (2003) chape pojem kompetencia ako SirSie, extrafunkcionalne ponatie
problému kvalifikacii a v tejto stvislosti autor zdoraznuje, Ze toto ponimanie nie je
spripatané“ ku konkrétnemu pracovnému miestu, ako to spoloc¢ne tvrdia aj Belz a

Siegrist (2001), Janouskova (2008), Kovac (2010, cit. podl'a Chalupovej, 2010) a ini.
Podl'a Kunického (2010) existuje dvojaké ponimanie kompetencie:

a) kompetencia ako zodpovednost ¢i opravnenie nie¢o rozhodnut, vykonat;

b) kompetencia ¢i kompetentnost ako schopnost ¢i zru¢nost nieco vykonat.

Aguerrondova (2010) piSe, Ze edukacia a vycvik sa zalozené na kompetenciach
a dost necakane sa rozsirili po celom svete, osobitne v tych krajinach, ktoré sa zaviazali
ponukat pouzitelnd, ucelnt a Gcinni edukaiciu. Tento koncept odkazuje na
signifikantné ucenie, kde pojem kompetencie m4 mnohoraké vyznamy (schopnost
vyjadrent cez znalost, schopnosti a postoje poZzadované na uskuto¢nenie zadanej tlohy
rozumnym spdsobom v readlnom prostredi alebo v inom kontexte), z ktorych kazdy ma
Styri spolo¢né charakteristiky: a) kompetencia berie do tvahy kontext, b) je vysledkom
procesu integracie, c) je zdruZzena s kritériami vykonania alebo spésobu uskuto¢nenia

a d) zahrna zodpovednost.

Podl'a Kurnického (2010) teda zruc¢nosti, vedomosti, kapacity, postoje a prejavy

spravania tvoriace kompetencie charakterizuji nadpriemerny, excelentny vykon.

Zeunerova (2009) tvrdi, Ze na rozdiel od kvalifikacie ide pri kompetencii
o schopnosti avedomosti l'udi, ktoré nie st nevyhnutne — ako kvalifikacie —
certifikované, atym sa nevztahuji na dokazatelné obsahy, pretoze to mozu byt

aj vedomosti, ktoré boli ziskané prostrednictvom informalnych kanéalov.

Belz a Siegrist (2001), Benes (2003), Janouskova (2008) a Kovaé (2010, cit.
podl'a Chalupovej, 2010) sa zhodli, Ze kompetencie sa neviazu na konkrétnu profesiu,

ale presahuju jej ramec a maja dlhsiu Zivotnost ako kvalifikacie. Kompetenciu preto
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mozno vymedzit aj voc¢i schopnosti ako komplexnejSiu a zasadne determinovanu

kontextom.

Podl'a Aguerrondovej (2010) svojou povahou a sp6sobom, ako st nadobudnuté
alebo rozvité, sa kompetencie obycajne delia na skolské (akademické), pracovné a
profesionlne. Skolské kompetencie rozvijaji Iudské schopnosti riesit problémy,
zvazovat rizika, robit rozhodnutia, pracovat v time, viest, vstapit do vztahov s druhymi,
komunikovat (pocavat, hovorit, citat, pisat), pouzivat pocita¢, chapat iné kultary.
Nevyhnutné kompetencie v tomto zmysle st: ucit sa nie¢o dosiahnut (podl'a kazdého
druhu edukacie), ucit sa hl'adat, ucit sa ucit, ucit sa Studovat, ucit sa skamat a tie, ktoré
v pojmoch prezieravej vizie edukacie musia aplikovat sedem znalosti v edukacii pre

budicnost, ktoré navrhuje Morin (1999, cit. podl'a Aguerrondovej, 2010).

Existuja urcité vSeobecné charakteristiky pojmu kompetencia. Podl'a Vetesku

a Tureckiovej (2008) kompetencia moze byt:

» kontextualizovana, zasadeni do urcitého kontextu — prostredia alebo
situacie, ktoré st vyhodnocované a spoluvytvarané napr. aj predchadzajtcimi
vedomostami, skdsenostami, zaujmami a potrebami ostatnych tucastnikov

situacie a pod.;

» multidimenzionalna, sklada sa z roznych zdrojov (informécie, vedomosti,
zruc¢nosti, predstavy, postoje, iné ¢iastkové kompetencie atd.) a predpoklada
efektivne zaobchadzanie s tymito zdrojmi, ktoré st prepojené so zakladnymi

dimenziami spravania ¢loveka;

> definovana standardom, ¢o znamen4, ze predpokladana troven zvladnutia
kompetencie je urcena vopred, zaroven je vopred definovany sibor vykonovych
kritérii (Standardov ocakavaného vykonu vzmysle vysledku c¢innosti

a spravania sa jedinca);

» ma potencial pre akciu a rozvoj, cize je ziskavana a rozvijana v procesoch
vzdelavania (sa) a ucenia (sa), ktoré su povazované za kontinualne, celozivotné,
pricom st odvodené od konstruktov vstupnych (zdrojovych) faktorov

a z hl'adiska ziskavania a rozvijania kompetencii. St zalozené na urcitom vopred
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vymedzenom ramci vystupnych kategorii (napriklad konceptov, zrucnosti a

postojov vS§eobecne té¢inného konania jedinca).

Tobén (2007, cit. podla Aguerrondo, 2010) tvrdi, Ze vdaka mnohym zdrojom
jestvuju rozne pristupy ku kompetenciam, perspektivam a epistemolégiam, ktoré boli
uplatnené pri rozvoji tohto konceptu, ako aj v aplikacii oboch na edukaciu a v
organizaciach. Dnes sa najviac vynimaju tieto pristupy: konduktivisticky,

funkcionalisticky, konstruktivisticky a komplexny.

» 7 hladiska konduktivizmu sa kompetencie chapu ako klItdcové spravanie
individui sliziace na sttazivost organizacii — ide o empiricko-analyticky

a neopozitivisticky pristup.

» Zhladiska funkcionalizmu sa kompetencie chapu ako sibor vlastnosti, ktoré
individud musia mat, aby plnili Géel pracovnych procesov — profesiondlov

venujdcich sa osobitnym funkcidm — ide o pristup funkcionalizmu.

» Zhladiska konstruktivizmu sa kompetencie chapu ako schopnosti, vedomosti
a zruCnosti na rieSenie tazkosti v pracovno-profesijnych procesoch v

organiza¢nom ramci — ide o pristup reprezentovany konstruktivizmom.

» Zhladiska komplexnosti sa kompetencie chdpu ako komplexné procesy pri
vykonavani ¢innosti a rieSeni problémov savisiacich so sposobilostou a etikou,
hladajic osobnu realizaciu, kvalitu zivota a udrzatelny socialny a ekonomicky
rozvoj v rovnovahe so zivotnym prostredim — ide o pristup komplexného

myslenia.

Europska komisia predklad tieto charaktery kompetencie:

» komplexny charakter - kompetencia obsahuje v sebe vedomosti,

zrucnosti, postoje a dalSie zlozky, ktoré boli doteraz vhimané viac samostatne,

> cinnostny charakter — formuje sa na zaklade osobnej praktickej skiisenosti

a ¢innosti a zaroven je pripravena realizovat sa v praxi,
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» procesualny charakter — nevyjadruje trvaly stav, ale meni svoju kvalitu
pocas celého Zivota, nezastarava ako poznatky, ale ma schopnost stale sa
rozvijat (preto moéze byt zakladom celozivotného ucenia sa a osobnej
flexibility),

» dynamicky charakter — je dynamicka a rozvinuta na réznej trovni ako
planovany cielovy stav je idealnou kompetenciou, napifiajicou uréity
standard; pocas procesu osvojovania a v jeho zavere existuje v latentnej
podobe, mozno ju len predpokladat; ked je uplatnené v uc¢ebnej alebo Zivotnej
situécii, stane sa readlnou kompetenciou a znovu moze byt rozvinuta v roznej

miere,

» vykonovy charakter- je predpokladom na vykon subjektu v uréitej oblasti
¢innosti a je vysledkom formalneho, neformalneho a informalneho

vzdelavania.

Kompetencie sa, podl'a Bunka (1994), delia na 4 typy:

» kompetencie $pecializacie (specialized competence) — schopnosti, znalosti
a zrucnosti  spojené so  Specifikami  povolania, = pracovnymi

skusenostami, kvalifikaciou a pod.,

> metodologické kompetencie (methodological competence) — metddy
prace, postupy riesenia situacii a problémov, samostatné nezavislé myslenie,

planovanie, vykon a hodnotenie prace, adaptabilita atd’.,

> socialne kompetencie(social competence) — chut pracovat, spolupracovat,

pomahat inym, ¢estnost, timovy ,hrac“ a pod.,

> participativne kompetencie (participatory competence) — schopnost viest
Iudi, rozhodovat, presviedcat, organizovat a koordinovat, kombinacné

schopnosti a pod.
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Ak pod kompetenciou rozumieme subor spravania ¢loveka, ktoré musi vediet
vyuzit na tspes$né zvladnutie uloh a roli vyplyvajtcich z jeho napr. Zivotnej, pracovnej,
socialnej pozicie, potom mozeme vzhode sautormi Kube$, Spilerova, Kurnicky
(2004), Vodak a Kucharéikova (2007) tvrdit, Ze je nevyhnutné, aby boli splnené tri

zakladné predpoklady:

» Clovek musi byt vnitorne vybaveny vlastnostami, schopnostami, vedomostami,
zru¢nostami a skiisenostami, ktoré k takému spravaniu nevyhnutne potrebuje;

> je motivovany toto spravanie pouzit, teda vidi v iom hodnotu aje ochotny
vynalozit tymto smerom potrebné usilie;

» ma moznost v danom prostredi vhodné spravanie pouzit.

Kurnicky (2010) upozornuje aj na to, ze vedomosti, zru¢nosti a schopnosti st
dlho zname a pouzivané v prostredi I'udskych zdrojov na vybery a vzdelavanie. Len
prednedévnom si aj odbornici zacali uvedomovat narastajici vyznam individualnych
postojov a charakteristik, akymi st spolupraca, prispésobivost a iniciativnost, ktoré
tiez ovplyvnuju vykon. Daniel Goleman v knihe Emotional Intelligence (1995, cit.
podla Kunického, 2010) uvadza niekolko zjavnych prikladov, ako sebauvedomenie,
zanietenost, sebamotivacia, empatia a odolnost zabezpecuju tspech v Zivote a v praci.
Aktualne sa ¢oraz viac zdoraziiuje pri vzdelavani pragmatizmus, jeho vyznam a
efektivne vyuzitie. Kompetencie tak vytvaraji pridanti hodnotu, pretoze tvoria
jedine¢ny zdroj konkurencieschopnosti organizacie a prispievaju k celkovému vykonu
organizacie prostrednictvom jednotlivcov. Prelomovou udalostou vo vyuziti
kompetencii sa stala praca McClellanda (1973), v ktorej vyzyva pri vyberoch skér na
testovanie kompetencii ako inteligencie. Od jej publikovania v roku 1973 sa objavili
stovky prac o kompetenciach, pricom kvalita zoznamov kompetencii je rézna a je to

podla autora preto, Ze chyba jednotna definicia pojmu kompetencia.

Podobne Hornby a Thomas v roku 1989 (cit. podl'a Kurnického, 2010) definuja
kompetenciu ako ,,vedomosti, zruénosti a kvality efektivnych zamestnancov®. Rovnaky
zhluk vlastnosti a zru¢nosti navrhuje citovany autor pomenovat terminom dimenzia.
Pouziva sa skor v suvislosti s realizaciou hodnotiacich centier a vztahuje sa na zhluk
spravania, ktory mozeme definovat konkrétnymi prejavmi spravania odliSnymi od

iného zhluku a je pozorovatelny s istou stalostou.
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Podla Kurnického (2010) na pravej strane kontinua st zakladné ludské
vlastnosti, ktoré sa hlboko zakorenené v ¢loveku. Tvoria pomyselny cestovny poriadok,
ktorym sa ¢lovek riadi v meniacich sa podmienkach — prikladom st inteligencia a
plachost. Tieto vlastnosti sa vyznacuju stabilitou, doslednostou a vS§eobecnostou —
stabilné st preto, lebo sa dlho vytvarali v ¢loveku a rovnako dlho trva ich premena.
Neznamena to vSak, Ze si vrodené a geneticky podmienené. Doslednost vedie k
uplatiiovaniu vlastnosti v roznych situaciach a vSeobecnost zasa umoznuje uplatnit
vlastnost pri roznych tlohach. Ak to teda zhrnieme, moznosti st charakteristické
stalostou v meniacich sa podmienkach. Autor d’alej uvadza, Ze na 'avej strane kontinua
lezia také I'udské vlastnosti, ktoré st vysledkom doterajSieho vzdelavania, prace alebo
zivotnych skisenosti a ich zmena je ovela rychlejsia ako pri moznostiach. Tieto
vlastnosti st Specifické, a tak sa vztahuju len na tzky okruh vedomosti a zrucnosti,
napr. nazor ako vyuzit jadrovy odpad, analyza vyvoja kurzu zlata na svetovej burze.
Dalej podl'a Kurnického (2010) v strede kontinua medzi extrémnymi pélmi, ktoré
charakterizuje stabilita a Specifickost, lezia dimenzie, ktoré moZeme nazvat
schopnosti, kompetencie alebo v§eobecné zruc¢nosti. Tieto vlastnosti maja spolo¢né to,
Ze su dolezité pre vykon v istej definovanej oblasti prace — st naucené a naucitelné a
relativne stabilné v éase (Fleischman and Quaintance, 1984, cit. podla Kunického,

2010).

Pri definovani kompetenéného profilu je dolezité vybrat nielen spravne
dimenzie, ale aj spravny typ dimenzii. Ak chceme lI'udi rozvijat, nemo6zeme pozorovat
a hodnotit dimenzie z pravej strany kontinua, pretoze sa velmi tazko rozvijatelné,
takze len opiSeme stav, ale rozvoj je otazny a narocny. Preto sa osvedCuje uvadzat
okrem zakladnej definicie kompetencie aj jej dimenzie s konkrétnymi prejavmi
spravania. Kompetencia naozaj reflektuje aktualnu potrebu firmy vzhl'adom na jej
kultaru, historiu a hlavne budice smerovanie. Takto sa kompetencia, resp. zoznam
firemnych kompetencii stava samostatne Zijicim celkom, ktory sa moze vzdy podla
zmien na trhu menit. Firma nebude otrokom firemnych kompetencii, ale, naopak,

kompetencie budt sluzit zamerom firmy.
Co kompetencie podl'a Kurnického (2010) umoziujt:
» Preniest strategické ciele do konkrétnych krokov.

» Objasnit spravanie, ktoré podporuje dolezité hodnoty a principy.
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Stanovit standardy vynimocnosti, ktoré platia v celej organizacii.

>

» Zamerat ucenie a rozvoj na dosiahnutie obchodnych vysledkov.

» Poskytnut zaklad na pretrvavajicu spatnt viazbu o vykone a pokroku.

» Identifikovat stibor zruénosti narastajicich na vyzname oproti klesajiicim, ktoré
pomaéahajt prekonat organizacné zmeny.

» Nastartovat rozvoj uciacej sa kultary.

» Ulahcit sebavzdelavanie a kariérny rast pre I'ahSie zamestnanie sa.

» Identifikovat a nasledne investovat do nadpriemerne vykonnych l'udi.

Co kompetencie podl'a Kurnického (2010) nedokazu:

» Opisat kazda technickua zruc¢nost do detailov.
» Redukovat spatna vazbu o vykone do cisel.
» Nahradit potrebu spatnej vazby o vykone a kouéing.

» Sluazit ako opis prace.

V tejto suvislosti pripominame, Ze kompetencie ako také mozno, podla nasho

nazoru, vnimat v dvoch rovinach:

» kompetencie vo vztahu k sebe samému — endogénne kompetencie, kam by
sme zaradili napr. schopnost regulovat a riadit vlastné interakcie; schopnost
sebapochopenia; orientdcia na sebarozvoj; sebamotivacia; sebariadenie;

sebahodnotenie; sebaedukacia; sebadovera a pod. a

» kompetencie vo vztahu kingm [udom alebo procesom - exogénne
kompetencie, napr. schopnost regulovat, riadit vzajomné interakcie inych
Tudi; schopnost chapat inych I'udi; schopnost byt orientovany na rozvoj inych

Tudi; schopnost motivovat inych lI'udi; schopnost riadit inych l'udi; schopnost
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hodnotit inych I'udi; schopnost edukaéného pésobenia na inych I'udi; déverovat

Tudom a déveru prejavovat a pod.

Je teda zrejmé, ze kompetencie ako charakteristické prvky ¢innosti sa vyskytuja
ovela castejSie a doslednejsie pri dosahovani vynikajtcich vykonov ako pri dosahovani
priemernych a slabych vykonov v uréitej oblasti. Za kompetentného v urcitej oblasti sa
zvykne povazovat ¢lovek, ktory ma schopnosti, motivaciu, vedomosti, zru¢nosti atd’.

robit kvalitne to, ¢o sa v prislusnej oblasti robit vyzaduje.

8.2 Klicové kompetencie ucditela ako komponent skolskej

pedagogiky

Podl'a dostupnych pramenov v relevantnej odbornej literattre je zrejmé, ze
teorii kliicovych kompetencii predchadzala teoéria klticovych kvalifikacii. Obidva
koncepty vyznamnym sposobom ovplyvnili kurikuldrnu transformaciu. Vyvoj
konceptu prenosnych kvalifikacii vo vzdelavani z hladiska ,zastaravania“ kvalifikacii
mal akcentovat pouzitel'nost ziskanych vedomosti, poznatkov a skiisenosti v novych

savislostiach aj v pracovnych a profesijnych ¢innostiach.

Z pohl'adu Zeunerovej (2009) je vyvoj kIa¢ovych kvalifikacii podlozeny ako
teoreticky aj prakticky ato tak, zZe zadefinovanim prenosnych kvalifikicii v novom
koncepte ako transfer vedomosti, poznatkov a zruénosti uplatnitel'nych aj v novych

situdciach. Aj Muzik (2004) kli¢ova kvalifikaciu chape cast odbornosti - schopnost

prenasat prvky odbornosti do roznych oblasti profesijnych a profesionalnych ¢innosti.

KIacové kvalifikicie vymedzil a opisal pravdepodobne ako prvy Mertens v roku
1974 vo svojej publikacii ,Schliisselqualifikationen — Thesen zur Schulung fiir eine
moderne Gesellschaft“ (cit. podl'a Vetesku a Tureckiovej, 2008). Klicéova kvalifikacia
(Core Skills) je pojem, ktory Mertens zaviedol pre vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
potrebné na vykon povolania. Ide o kvalifikacie, ktoré nie st predmetom Skolského

vzdelavania - uvadza sa najma:
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Schopnost riesit problémy;
Kreativita;

Schopnost sa udit;

Schopnost odévodniovat a hodnotit;
Schopnost pracovat s informaciami;
Schopnost kooperovat;

Schopnost komunikovat;
Schopnost pracovat s Tud'mi;
Schopnost pracovat v time;
Schopnost preberat zodpovednost;

Samostatnost a vykonnost.

Zeunerova (2009) vo svoje praci spisala kritické pripomienky ku konceptu

kIaicovych kvalifikacii:

>
>
>
>

mnohoznac¢nost, nejednoznac¢nost a obmedzené exaktnost pojmu;

volnost kurikula;

nedostatocna akcenticia a akceptacia zmeny v uvazovani;

problematické prognézovanie oblasti kIticovych kvalifikacii a kurikularnej
konkretizacie;

devalvicia elementarnych vychodiskovych profesijnych a Specifickych
poznatkov;

nepostacujice prenesenie kI'i¢ovych kvalifikacii do vyucovacich jednotiek v tom

zmysle, Ze bol kladeny déraz na vedomosti a nie az tak na ich aplikaciu.
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Mertens (1988, cit. podla Zeunerovej, 2009) v naslednom kritickom

prehodnoteni konceptu naznacil vyznamné komponenty klticovych kvalifikicii:

» popri kognitivnych schopnostiach predstavuja aj socidlne a afektivne
kvalifikacie ako vyznamné kategorie pre zvladanie zivotnych situacii a musia

byt doplnené v obsahu kl'a¢ovych kvalifikacii;

» povodne nie si uréené ako nastroje prisposobenia sa, s predovsetkym
hlavnym predpokladom pre utvaranie sveta, v ktorom zijeme (Mertens, 1988,

cit. podl'a Zeunerovej, 2009).

Na zaklade kritiky konceptu kltcovych kvalifikacii, ktord sa vztahovala
predovSetkym na ich osvojovanie pomocou kognitivhych schopnosti, sa zacal
v devatdesiatych rokoch pouzivat d’alsi pojem — klii¢ové kompetencie. KedZe kritika
konceptu kIicovych kvalifikacii smerovala predovsetkym na ich osvojovanie pomocou
kognitivnych schopnosti zacal sa v devatdesiatych rokoch minulého storodia pouzivat
dal$i pojem — klti¢ové kompetencie. V dalSom texte sa budeme venovat problematike
kliicovych kompetencii, ktora bola zndma uz od 70. rokov 19. storocia v suvislosti s

problematikou zamestnanosti.2

V ostatnych rokoch sa zaujem odbornikov ststred'uje najma na kliicové

kompetencie, ktoré definuju vybrani autori takto:

Belz a Siegrist (1994) definuju klii¢ové kompetencie ako spoOsobilosti a
zruénosti, ktoré jednotlivcovi umoznuji tspeSne sa zaclenit do socidlneho a
pracovného zZivota, t.j. zastavat ro6zne pracovné pozicie a funkcie, riesit nepredvidatelné
problémy a vyrovnat sa s rychlymi zmenami v pracovnom, spolo¢enskom a osobnom

Zivote.

Hrmo a Turek (2003a), Turek (2008) kliicové kompetencie povazuju za

najdolezitejSie kompetencie z mnoziny kompetencii. SG vhodné na rieSenie celého

2 Klucové kompetencie. [on-line]. Dostupné na: http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php
_page_id=724.html
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radu vacésinou nepredvidatelnych problémov, ktoré umoznia jedincovi spesne sa

vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, osobnom i spolocenskom zivote.

Europska komisia (2006) definuje klticové kompetencie ako prenosny a
multifunkény sibor vedomosti, zruc¢nosti a postojov, ktoré potrebuje kazdy jedinec pre
svoje osobné naplnenie a rozvoj, pre zapojenie sa do spoloénosti a uspesna

zamestnatel'nost. 3

Odbornici sa zhoduja v tom, Ze klticové kompetencie by si mali osvojit vSetci
obcania uz pocas povinného Skolského vzdeldvania, ale aj v neformalnom ¢i
informalnom vzdelavani a rozvijat ich pocas celého zZivota. Kliicové kompetencie st
siborom poziadaviek na vzdelavanie, zahrnajtce podstatné vedomosti, zru¢nosti, a
schopnosti univerzalne pouzitelné v beznych pracovnych a zivotnych situaciach; ako
cielova kategodria (vzdelavacie ciele) st kompetencie podstatnym vychodiskom pre
stanovenie vzdeldvacieho obsahu aj podmienok vzdelavania v pedagogickych

dokumentoch. 4

Podla VeteSku a Tureckiovej (2008) predstavuju kl1icové kompetencie
orientaciu na trh prace a stcasne aj na osobnostné predpoklady (tvorivy rozvoj

osobnosti).

Blasko (2009) povazuje klacéové kompetencie za zvnttorneny, vzajomne
prepojeny subor nadobudnutych vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postojov a
hodnotovych orientacii, ktoré su dolezité pre kvalitny rozvoj osobnosti jednotlivea,
jeho aktivne zapojenie sa do spolo¢nosti, uplatnenie v zamestnani a jeho celoZivotné

vzdelavanie.

V nasledujticej praci Blagko (2013) definiciu dopiiia konstatovanim, ze kIi¢ové
kompetencie musia umoziovat jednotlivcovi aktualizovat nepretrzite jeho vedomosti

a zrucnosti uplatnitel'né v zivotnej praxi.

Belz a Siegrist (2001) v zhode s Hrmom a Turekom (2003) a Turekom (2008)

povazuju klicové kompetencie za také vedomosti, schopnosti a zrucnosti, ktoré

3Klicové kompetencie (2006). [on-line]. Dostupné na:
http://wwwz2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page_id=856.html)

4 Ramcovy program pro piedskolni vzdéldvani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Ramcovy
program pro predskolni vzdélavani. [on-line]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MJRVPPVdoVestnikupokorektu...
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vyustuju v kompetencie, pomocou ktorych je mozné v danom okamihu zastavat velky
pocet pozicii a funkcii a ktoré st vhodné na zvladanie problémov celého radu vacsinou
nepredvidatelne meniacich sa poziadaviek v priebehu Zivota. Z d’alSej dostupnej
odbornej definicie klii¢ovych kompetencii vyplyva ich nadprofesijny charakter, napr.

podl'a Bressarda (1992, cit. podl'a Belza a Siegrista, 2001).

Podl'a Machalovej (2006) je obsah kliicovych kompetencii Siroky a vSeobecny,
aj ked zdrojom zaujmu o nich je hlavne oblast prace, autorka taktiez upriamuje
pozornost na to, Ze s ¢asto spajané aj s privlastkom ,meta“, aby sa zdoraznil ich Siroky

zaber a vyuZitie.

Stucasna vzdelavacia politika sa vyrazne orientuje na podporu osvojovania si
a d’alSieho rozvoja klicovych kompetencii, napr. v ramci Eur6pskej tinie bola v roku
2000 Radou Euro6py prijata Lisabonska stratégia, ktorej podstatou je pretvorit Europu

tak, aby sa stala najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejsou spoloc¢nost sveta.

Kas¢dk — Pupala (2009) vtejto suvislosti konsStatuji, ze pojem klucové
kompetencie je vyprodukovany sdcasnym politickym a ekonomickym ramcom
uvazovania o vzdelavani a ze spolu s tymto pojmom tento ramec dotvaraju dalSie

pojmy — vedomostna spoloc¢nost a celoZivotné vzdelavanie.

Podl'a Hucinovej (2005) sa kladie déraz na rozvijanie klii¢ovych kompetencii
v spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach a stcasne sa kladie doraz na potrebu
identifikacie kIticovych kompetencii aich zaradenie do obsahov vzdelavania,
zabezpecenie ich osvojenia kazdym bez rozdielu, a tym zjednodusenie vzdelavania

a zamestnatelnosti ob¢anov.

Prinosy pre jednotlivca, ktoré mu prinasa osvojenie si klucovych kompetencii si
vSimaju aj Belz a Siegrist (2001), pricom uvedeni autori tvrdia, Ze vdaka ich zvladnutiu
clovek nielen uplatnuje naucené flexibilne a v zavislosti od konkrétnej situacie, ale je aj

schopny:
> menit podla svojich potrieb to, ¢o sa naudil;
» integrovat do existujiceho systému nové alternativy myslenia, konania;

» vyberat z viac alternativ najvhodnejsiu;
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» obohacovat svoje konanie vytvorenim vlastnej rovnovaznej pozicie v Zivota

spajanim novonadobudnutych komponentov s uz osvojenymi a kreovat d’alSie.

Klicové kompetencie teda reprezentujui v sucasnom vzdelavani cielova
kategoriu, vyjadrena v podobe vystupov. V kurikularnych dokumentoch sa vSeobecne
formulované ako stibory predpokladanych vedomosti, zru¢nosti, schopnosti, postojov
a hodn6t dolezZitych pre osobny rozvoj a uplatnenie kazdého jedinca. Ich ponatie i
obsah vychadza z hodnot spolo¢nosti prijimanych a vSeobecne zdielanych predstav o
tom, ktoré kompetencie prispievaja k vzdelavaniu, spokojnému a tspesnému zivotu

cloveka a na posiliiovanie funkcii ob¢ianskej spoloénosti. 5

Je snahou, aby klii¢ové kompetencie tvorili neprehliadnutelny zaklad
vzdelavania na vSetkych trovniach a aby k ich vytvaraniu smeroval a prispieval vSetok
vzdelavaci obsah aj aktivity a ¢innosti, ktoré v Skole prebiehaju. KIi¢ové kompetencie

tak ziskavaju tstrednt poziciu v ramcovych vzdelavacich programoch.®

Ako tvrdi Blasko (2010) niektoré kli¢ové kompetencie je nutné si osvojit, aby
sme mohli ziskavat klIi¢ové kompetencie iné, niektoré st spojené viac s vedomostami
a zruc¢nostami, iné zasa s osobnymi postojmi. Mat kompetencie znameni mat
komplexnt vybavenost osobnosti, ktord umozni jednotlivcovi aspesne zvladnut alohy
a situécie v zivote, v ktorych sa dokaze primerane orientovat, vykonavat vhodné
¢innosti, zaujat prinosny postoj. Z hladiska kvality zivota znamena poskytnut
jednotlivcom také vzdelanie, ktoré im umozni viest zmysluplny a bohaty osobny Zivot,
zapojit sa efektivne do sveta prace, aktivne sa zicéastiiovat na demokratickom riadeni a
Zivote spoloc¢nosti. KIi¢ové kompetencie musia umoziovat jednotlivcovi aktualizovat
nepretrzite jeho vedomosti a zruc¢nosti uplatnitelné v zivotnej praxi. Preto definicia a
vyber klicovych kompetencii st vidy ovplyviiované tym, ¢o prave dana spolo¢nost

povazuje za hodnotné a rozhodujtce.

v 7

Zaklady kIicovych kompetencii ako pripravenosti ¢loveka pre uspesné

uplatnenie sa v zivote, by — podla Blaska (2013) - mali byt osvojené do ukondéenia

> Rdamcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Ramcovy

program pro predskolni vzdélavani. [on-line]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MIJRVPPVdoVestnikupokorektu...
6 tamtiez
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povinnej Skolskej dochadzky a mali by vytvarat vychodisko pre d’alSie vzdelavanie ako
sucast celozivotného ucenia sa. Priority vyberu kldcovych kompetencii v ramci

Lisabonského procesu boli stanovené tieto tri priority:

» rozvoj osobnosti ¢loveka v priebehu celého zZivota, schopnost sledovat vlastné

zZivotné ciele, vzdelavat sa po cely zivot,

> aktivne obdianstvo a zapojenie sa do spolocnosti, schopnost aktivneho

zapéajaniu sa ¢loveka do diania v spolo¢nosti,

» zamestnatelnost c¢loveka, schopnost ziskat zodpovedajace a kvalitné

zamestnanie na trhu prace (Blasko, 2013).

Proces osvojovania klic¢ovych kompetencii je teda celozivotny. Poziadavkou
doby teda je, Ze model kI'acovych ma byt vyznamnou sticastou skolskych vzdelavacich

programov a celozivotného vzdelavania.

8.2.1 Struktira, systém, klasifikacia a znaky kI'Géovych kompetencii

Ako jeden z vysledkov konferencie OECD ,Vzdelavanie pre zajtrajSok®

(Bratislava, 2001) vznikol navrh systému klii¢ovijch kompetencii podla OECD:

» dobra schopnost ucif sa, vratane motivacie k uceniu sa;

» schopnost samostatne navrhovat vlastné celoZivotné vzdelavacie stratégie,
pomoc ostatnym v tomto smere; dobre vyvinuté schopnosti organizacie ¢asu;

> schopnost udit sa s inymi a uéit sa od nich — praca vtime — popri zachovani
schopnosti samostatného ucenia sa;

> schopnost vytvarat siete v osobnom styku i v styku na dialku;

» zrucnost v praci s informaénymi a komunika¢nymi technologiami;
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» poznavacie schopnosti a schopnosti nepoznavajiceho charakteru pre tucely
kontaktu s neustale meniacim sa svetom a pre ucéely pohybu v niom;

» Tudské a socidlne kompetencie pre ticast na zZivote komunity a spolo¢nosti;

» naroc¢nost a kritické myslenie, schopnost vyrovnat sa s hlavnymi hodnotami
a tlohami, s ktorymi sa spolo¢nosti konfrontuju v 21. storodi;

> jazykové a komunikac¢né schopnosti nad ramec materinského jazyka v prostredi

medzinarodného sveta, popri zachovani tolerantnosti a uznavania inych kultar.

OECD (2006) odporuca c¢lenskym Statom, aby pouzivali Eur6psky referenény
ramec Kli¢ové kompetencie pre celozivotné vzdelavanie (Uradny vestnik EU, 2006).
Ramec stanovuje osem klii¢ovych kompetencii: 1. komunikacia v materinskom jazyku;
2. komunikacia v cudzich jazykoch; 3. kompetencie v matematike a zakladné
kompetencie v oblasti prirodnych vied a techniky; 4. digitalne kompetencie; 5. naucit
sa ucit; 6. spoloéenské a obcianske kompetencie; 7. iniciativnost a podnikavost; 8.

kultarne povedomie a vyjadrovanie. 7

Hrmo a Turek (2003b) vymedzuju tieto kliicové kompetencie: 1. Informacné
kompetencie; 2. Uéebné kompetencie; 3. Kognitivne kompetencie; 4. Interpersonalne
(socialne) kompetencie; 5. Komunika¢né kompetencie a 6. Personalne kompetencie.
Autori upozornuja, zZe jednotlivé kategorie klIticovych kompetencii nie st usporiadané
hierarchicky a vSetky kategorie kli¢ovych kompetencii povazuja za rovnako dolezité.
Autormi navrhnuté kategoérie kIaicovych kompetencii st kompatibilné so systémami

kI'i¢ovych kompetencii v §tatoch EU a OECD (Hrmo a Turek, 2003b).

Pre lepSie pochopenie univerzalnosti kliicovijch kompetencii aj procesu ich
postupného nadobtidania a zdokonalovania v priebehu zivota a vzdelavanie jedinca

Smolikova (2005) blizsie charakterizuje vybrané prejavy, na zaklade ktorych moézeme

" Klucové kompetencie pre celoZivotné vzdeldvania — Eurdpsky referencny ramec. (2006) [on-line]. Dostupné na:
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/o0j/2006/1_394/l_ 39420061230en00100018.pdf). Luxemburg: Urad
pre vydavanie Gradnych publikacii Europskych spolocenstiev. 2007 — 12 s. NC-78-07-312-SK-C
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povedat, Ze jedinec je (na r6znej arovni svojho rozvoja a vzdelavania) v tej ktorej oblasti

kompetentny (sposobily):

Kompetencia ucit sa znamena, ze jedinec je na svojej irovni schopny napr.:

vnimat ucenie ako prirodzeny, otvoreny celoZivotny proces, obohacujice kvalitu
Tudského Zivota;

rozvijat svoje schopnosti a zrucnosti potrebné k efektivnemu uceniu,
zdokonal'ovat svoje ucebné stratégie, obohacovat a prehlbovat svoju dokazovej
skasenost;

pristupovat k uceniu iniciativne, s aktivnhym zaujmom,;

vysledky vzdelavania uplatiiovat v zivote aj v d’alSom uceni a tak neustile

posuvat vpred hranice svojich moznosti.

Kompetencia rieSit problémy znamena, Ze jedinec je na svojej trovni schopny

napr.:

>

vnimat problémy ako samozrejmu stucast Zivota a ucenia;

chapat ich ako vyzvu k rieSeniu, ako prilezitost k vlastnému rozvoju i k
pOsobeniu na svoje okolie;

pristupovat k problémom aktivne, riesit ich iniciativne a inovativne;

pri ich rieSeni postupovat spésobom racionalnym, konstruktivnym a aéelnym,
veducim k ciel'u;

ziskané skasenosti vyhodnocovat a vyuzivat ich pri rieSeni d’al§ich problémov a

situécii, s ktorymi sa v uceni i v Zivote stretne (Smolikova, 2005).

Dalej podla Smolikovej (2005) kompetencia komunikovat znamena, Ze jedinec

je na svojej urovni schopny napr.:
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» pouzivat prirodzené prostriedky komunikacie na vyjadrenie svojich myslienok,
nazorov, pocitov, mienok aj asudkov i k nacavaniu a porozumeniu druhym;

» ustretovo komunikovat so svojim okolim, kultivovane sa dohovarat a
vyjednavat, a tak prispievat k vzajjomnému porozumeniu;

» pouzivat svoje komunikacénych schopnosti k d'alSiemu uceniu;

» uzivat technickych aj informacénych prostriedkov k vlastnému rozvoju a ucenia,

k rieSeniu problémov i k otvorenej komunikacii s okolitym svetom;

Kompetencie socidlne a personalne znamenaja, Ze jedinec je na svojej irovni
schopny napr.:

» vystupovat autonémne;

» vnimat a prijimat hodnoty spojené s dostojnymi a kultivovanymi vztahy medzi
Tud'mi, chranit ich, uplatiiovat a rozvijat;

» zaujat prosocidlne postoje, spolupracovat a spolupodielat sa na aktivitach aj
rozhodnutiach, a prispievat tak k pohode prostredia;

» odmietat spolo¢ensky neziaduce spravanie a branit sa jeho dosledkom;

» adaptovat sa na prostredie a jeho bezné premeny.

Kompetencie ¢innostné a obc¢ianske znamenaju, Ze jedinec je na svojej urovni
schopny napr.:

» vnimat svoju spolupatriénost s prirodnym i spolo¢enskym prostredim,
kultirnym i multikultirnom svetom, uvedomovat si osobn1, obé¢iansku i l'udska
zodpovednost;

> reSpektovat pravidla, etické aj pravne normy a poziadavky spolo¢nosti, ktorej je

¢lenom,;
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» zaujat zodpovedny vztah k praci i uceniu, k pracovnym i tvorivym aktivitam aj
ich vysledkom;

» vystupovat aktivne, prejavovat ¢inorodost, pracovitost a podnikavost;

» vnimat, prijimat, rozvijat a chranit hodnoty spojené so zdravim a bezpecim, s
Zivotom a zivotnym prostredim i hodnoty vytvorené clovekom(Smolikova,

2005).

Vyber kIticovych kompetencii vychadza z vSeobecne zdielanych predstav
spoloc¢nosti o tom, ktoré kompetencie prispievaju k spokojnému a ispesnému Zivotu
jedinca a z hodn6t spolo¢nostou vSeobecne prijimanych. Smolikova (2005) uvadza, ze

sulade s prioritami spolo¢nosti boli ako klaicové stanovené tieto kompetencie:
» kompetencie k uéeniu;
» kompetencie k rieSeniu problémov;
» kompetencie komunikativne;
» kompetencie socialne a personélne;

» kompetencie ¢innostné a ob¢ianske.

Tieto subory zrucnosti, poznatkov, hodnot a postojov nie su izolované, ale su
vzajomne prepojené a previazané. V zhode s Bagalovou (2005), vychadzajuc z potrieb
uciacej sa spoloc¢nosti opisujeme faktory, ktoré podporuju orientaciu na klucové

kompetencie:
> spoloc¢né problémy krajin Europskej tnie;

» zniZuje sa pravdepodobnost, Ze ¢lovek bude po cely zivot vykonavat rovnakt

pracu;

> rastie tempo technického pokroku, ¢im mnohé vedecké poznatky ,zastaravaju®;
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» moderné komunikacné prostriedky prispievaja k rychlejSiemu vyhladavanie

a prenésanie novych poznatkov;

» uroven a kvalita eduka¢ného systému, tvorivost, participacia obc¢anov statu (zda

sa) sa stali formujtcimi a rozhodujicimi ¢initelmi d’alSieho vyvoja spolo¢nosti;

» kvalitné vzdelavanie a vzdelanie sa zdrojom osobného a osobnostného rastu

a profesionalneho a profesijného rozvoja jednotlivcov v danej spolo¢nosti

(Bagalova, 2005).

Blasko (2010, 2013) uvadza, ze vzdelavanie v kazdom odbore méa smerovat k

tomu, aby si jednotlivec vytvoril, na drovni zodpovedajicej jeho schopnostiam

9 7 Vv

aucebnym predpokladom nasledujice oblasti kli¢ovych kompetencii, ktoré sa

vzajomne prelinaja a doplnaju:

1)

3)

komunikacné (pripravenost k dorozumievaniu sa v materinskom a cudzich
jazykoch) - mat komunika¢né kompetencie znamené porozumiet a interpretovat
myslienky, pocity a informacie v Gstnej a pisomnej podobe a zapojit sa do
komunikécie vroznych vzdelavacich, pracovnych a zivotnych situaciach, aj v

cudzich jazykoch.

matematicko-vedné (pripravenost k vyuzivaniu matematiky, zakladov vedy
a techniky v beZznom Zivote) - mat tieto kompetencie znamena funkéne vyuzivat
matematické vedomosti a zrucnosti v roznych zivotnych situaciach, pouzivat
zakladné vedomosti a metédy vied na objastiovanie prirodnych zakonitosti,
uplatiiovat ich v oblasti technologii a pri vysvetlovani vedecko-technického

pokroku.

informacné (pripravenost k vyuzivaniu informa¢no-komunikac¢nych technolégii
a k nardbaniu s informéaciami) - mat informac¢né kompetencie znamena vyuzivat
pocita¢ a jeho prislusenstvo na ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu,
prezentaciu a vymenu informécii a na komunikaciu a tcast v spolupracujicich

sietach prostrednictvom internetu.
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4)

5)

na riesenie problémov (pripravenost tvorivo a Kkriticky samostatne rieSit
problémy bezného zivota) - vzdelavanie m4 smerovat k tomu, aby jednotlivec bol
pripraveny tvorivo a kriticky riesit samostatne bezné pracovné a mimopracovné

problémy.

ucebné (pripravenost k uceniu sa ako sa ucit) - mat ucebné kompetencie znamena
naucit sa efektivne sa ucit, pokracovat a zotrvat v uceni sa, zorganizovat vlastné
ucenie sa, Gcinne hospodarit s ¢asom a s informaciami, a to tak individualne ako
aj v skupinach, vyhodnocovat dosiahnuté vysledky a pokrok v uceni sa, realne si

stanovovat potreby a ciele svojho dalSieho vzdelavania.

6) personalne a socidlne (pripravenost k sebautvaraniu, sebariadeniu osobnosti a k

interpersonalnym vztahom) - mat tieto kompetencie znamena stanovovat si na
zaklade poznania svojej osobnosti primerané ciele osobného rozvoja v oblasti
zaujmovej i pracovnej, starat sa o svoje zdravie, spolupracovat s ostatnymi v

skupine a prispievat k utvaraniu vhodnych medziludskych vztahov.

7) pracovné a podnikatelské (pripravenost k zamestnatelnosti a k uskutoéniovaniu

8)

myslienok) - mat tieto kompetencie znamena iniciativne menit myslienky na
skutky, optimalne vyuzivat svoje osobnostné a odborné predpoklady, uplatnovat
tvorivost, inovaciu a riskovanie, planovat a riadit projekty pre dosiahnutie cielov,
pre Uspesné uplatnenie sa vo svete prace, zmocnit sa prilezitosti pre budovanie a

rozvoj svojej profesijnej kariéry, i v celozivotnom vzdelavani.

obc¢ianske a kultiirne (pripravenost k zapajaniu sa do obcianskeho zivota a k
podporovaniu kultirnych hodnot) - mat uvedené kompetencie znamena uznavat
hodnoty a postoje podstatné pre zivot v demokratickej spolo¢nosti a dodrziavat
ich, konstruktivne sa podiel'at na diani v spolo¢nosti, konat v stlade s jej trvalo
udrzatelnym rozvojom, uvedomovat si doleZitost tvorivého vyjadrovania
myslienok, sktsenosti a emocii, podporovat hodnoty narodnej, europskej i

svetovej kultary Blasko (2010, 2013).

235



Turanova (2011) uvadza tieto znaky klticovijch kompetencii:

» Ovladnut definitivne klI'i¢ové kompetencie nie je mozné.

» Klacové kompetencie maju dlhsiu Zivotnost ako kvalifikacia.

» Klacové kompetencie znamenaju dalSie vzdelavanie. Nadobudanie a rozvoj
kI"a¢ovych kompetencii je celozivotny proces, ktory je udrzovany dynamikou

nového ucenia a preucovania.

v 7

» Mat kli¢ové kompetencie znamena schopnost riesit problémy, byt kreativny,
mat schopnost mysliet, zdovodnovat a hodnotit, kooperovat a komunikovat,
schopnost niest zodpovednost, samostatnost a vykonnost.

» Klacové kompetencie nie su izolované schopnosti, ale schopnosti vzajomne sa

prelinajace, ovplyviiujice a slazia na dalsi rozvoj vlastnej osobnosti.

Ako tvrdia Hrmo a Turek (2003b) klticové kompetencie su také kompetencie,
ktoré su vyuzitelné vo vacsine (aj v zatial eSte neexistujucich) povolani, ktoré umoznia
jedincovi zastavat cely rad pracovnych pozicii a funkcii, vykonavat rézne povolania a
ktoré st vhodné na rieSenie celého radu vacsinou nepredvidatelnych problémov, ktoré
umoznia jedincovi tspe$ne sa vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, osobnom i
spoloc¢enskom zivote. Kladové kompetencie maji sluzit na rieSenie mnohych a
rozmanitych problémov, v réznych kontextoch, na dosahovanie viacerych cielov, maja
sa uplatiovat nielen v réznych povolaniach, ale aj v roznych oblastiach I'udskej
¢innosti: v Skole, v praci, v spolocenskom i v osobnom Zzivote. Osvojovanie a
zdokonal'ovanie klIi¢ovych kompetencii sa povazuje za celozZivotny proces ucenia sa, a
to nielen v skole, ale aj v zamestnani, rodine, kultirnom, spolocenskom i politickom
zivote atd. Osvojenie si kIticovych kompetencii nie je iba vecou osobného usilia jedinca,

ale vyzaduje priaznivé socialne a ekologické prostredie.

Chalupova (2010) v tejto savislosti uvadza, ze ako najcastejSie sa javili tieto

kli¢ové kompetencie absolventa VS:
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>

komunikacia (schopnost efektivne komunikovat - istne i pisomne, v slovencine
i v cudzom jazyku);

rieSenie problémov (schopnost identifikovat a riesit problémy na zaklade
kritického a tvorivého myslenia);

timova praca (schopnost efektivne pracovat s inymi I'ud'mi ako ¢len skupiny);
riadenie seba samého (schopnost efektivne riadit seba samého a organizovat
svoje aktivity);

praca s informaciami (schopnost ziskavat, analyzovat, usporadavat, tvorit a
kriticky hodnotit informacie s pouzitim vypoctovej techniky);

schopnost ucit sa nové veci;

podnikavost (schopnost pretavit myslienky do aktivit a vysledkov);

zanietenie (schopnost nadchnut sa pre ideu a ziskat vnatorna motivaciu);
kulttrna citlivost (schopnost pochopit, ocenit a vyuzit rozdielnost);

zodpovednost (Chalupova, 2010).

Podl'a Hrma a Tureka (2003b) v zdkladnom strategickom dokumente vlady SR

v oblasti vychovy a vzdelavania MILENIUM: Narodny program vychovy a
vzdeldvania v Slovenskej republike na najblizsich 15 aZ 20 rokov patri rozvijanie
kla¢ovych kompetencii medzi hlavné ciele vychovy a vzdelavania. Kompetencie sa
vymedzuji ako sposobilost cloveka preukazat vedomosti, zruénosti, schopnosti v
praktickej ¢innosti. Maji nadpredmetovy charakter a ich realizacia je viazana skor k
metdédam vyucovania ako k obsahu uciva. Za kldcové kompetencie sa v tomto

dokumente povazuju:

komunikaéné schopnosti a sposobilosti, to znamena ustne a pisomne sa
vyjadrovat, vysvetlovat, ¢itat s porozumenim, vyhl'adavat, uchovavat a pouzivat,

komunikovat informaécie, tvorit informécie a to aj v cudzich jazykoch,
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> persondlne a interpersondlne schopnosti obsahuja  spdsobilosti
sebazdokonal'ovania a vykonnosti, schopnosti racionalne a samostatne sa cely
zivot vzdelavat, kontrolovat sa, regulovat svoje spravanie, patri sem aj
sebatvorba, tvorba progresivnych medziludskych vztahov, schopnost pracovat
v time, preberanie zodpovednosti, schopnosti starat sa o svoje zdravie a Zivotné
prostredie, byt tolerantnym, reSpektovat vSeludské etické hodnoty, uznavanie
Tudskych prav a slobdd, a i,

» schopnosti tvorivo a kriticky riesit problémy, identifikovat ich, analyzovat,
navrhovat rieSenia spiatno-vazobne ich zhodnocovat a udit sa z nich, vediet
pracovat aj v naro¢nych, zatazovych podmienkach,

» pracovat s modernymi informaénymi technolégiami, zrucnosti pracovat
s osobnym pocitatom, internetom, vyuzivat rozlicné informacné zdroje a
informacie v pracovnom aj mimopracovnom case;

» v odbornom a prirodovednom vzdelavani patri medzi kIticové kompetencie aj
realizacia numerickych, symbolickych aplikacii.

» formovat ob¢iansku spolo¢nost, ide o schopnost obc¢anov prispievat na miestnej,
Statnej, europskej i globalnej tirovni k rozvijaniu demokratického systému
spolo¢nosti, k trvale udrzatelnému hospodarskemu a socidlnemu rozvoju statu
so zodpovednostou voci zivotnému prostrediu a zachovaniu Zivota na zemi

(Hrmo a Turek, 2003b).

V tejto suvislosti povazujeme za zaujimavé uviest nazor Veselého (2010), ktory

vymedzil tzv. civilizacnt gramotnost a uvadza tieto jej komponenty:
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Financ¢na gramotnost — ako sa postarat o svoje financie, zaistenie seba a rodiny
do buducnosti, ako netriet biedu, ako nenaletiet rafinovanym marketingovym
trikom.

Institucionalna gramotnost — schopnost konat s uradmi, vediet si vyplnit
ziadost, danové priznanie, vybavovat agendu s poistoviiou a podobne.
Pohybova gramotnost — schopnost pracovat s vlastnym telom, Sportovat,
ovladat spravne drzanie tela. Pohyb zlepsuje kondiciu, sebavedomie. Sport
zlepsuje fungovanie tela i mysle, je prevenciou mnohych civiliza¢nych ochoreni.
Socialna alebo emociondlna gramotnost — schopnost uspesne zvladat
medziludskd komunikaciu, tazby. Bez tazkosti vychidzat s lIudmi, aj
konfliktnymi. Nepodlahnat manipulativnym technikam niektorych l'udi.
Pocitacovd, digitdalna gramotnost — ovladat zakladna pracu s pocitaémi a
digitalnymi pristrojmi ako mobily, prehravace, hodinky. Digitalne sa ovlada
Coraz viac pristrojov, takze je dobré vedief aspon zaklady.

Internetova gramotnost — vediet rychlo néjst ¢o treba, pracovat efektivne s e-
mailom, webom, nestracat ¢as jalovou komunikiciou v rbéznych on-line
komunitach.

Medidlna gramotnost — schopnost spravne pouzivat masovokomunikacéné
prostriedky ako televizia, rozhlas, denna tlac. Vediet odlisit reklamu od filmu,
bulvarne hlaposti od dolezitej informacie, neinvestovat vSetok volny ¢as do
sledovania televizora. Nepodlahnaf manipulacii reklamy a médii, nenechat sa
pretazit balastnymi informéaciami.

Kartograficka gramotnost — vediet sa zorientovat v mapach, planoch, nestratit
sa v meste, alebo pri turistike.

Ekologicka gramotnost — pochopit vztahy, stvislosti a spoluzodpovednost.

Kultirna gramotnost — vnimat kultirne hodnoty, pripadne ich aj tvorit.
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> Pracovna gramotnost — vediet si najst zamestnanie, podnikanie, vystupovat
spravne v ramci pracovného kolektivu, odolnost voci stresu.
> Zdravotna gramotnost — vediet, ¢o zdravie upevni, comu sa vyhybat, kde sa

poradit, robif aktivne prevenciu, nenaletiet Sarlatanom (Vesely, 2010).

Podl'a nasho nazoru aj ked autor v tomto pripade pouziva pojem gramotnost,
v podstate je mozné povedat, Ze prostrednictvom gramotnosti vymedzuje isté

nevyhnutné kompetencie pre preZitie v sicasnej civilizacii.

KedZe jednym zklacdovych komponentov prace ucitela/riaditela je aj
manazovanie seba ainych za vsetky existujice typologie kliéovych kompetencii
uvadzame Struktiaru Teplickej (2011), ktora opisuje zakladné kliicové kompetencie,
ktorymi by mal disponovat manazér:

» Intelektudalne  kompetencie vychadzajui  z poziadavky  urcitej urovne
dosiahnutého vzdelania na pracovnej pozicii manazéra. Predstavuja zakladné
zruc¢nosti, vedomosti, tvorivost, kritické myslenie, jazykové znalosti.

» Komunikacéné kompetencie stvisia s poziadavkou aktivnej komunikéacie,
sposobilost vyjadrovat sa ustne apisomne primerane situécii, vyuzivat
informacie ziskané ¢itanim a porozumiet im, zap4jat sa do diskusie, prezentovat
svoj nazor, pracovat v time, asertivne riesit konflikty.

» Informacno-technologické kompetencie suvisia s pocitacovou gramotnostou
a zruc¢nostou pri zbere a spracovani informacii, s moznostou vyuZzivat rézne
informacéno-komunikacné technologie, pracovat s pocitacovou softvérovou
podporou pri rieSeni rozsiahlych dloh, vyuzivat nastroje prezentovania svojich
reportov, moznosti prezentacie firmy na webovych strankach, ako aj moznosti

aplikovat vo firme r6zne manazérske systémy riadenia.
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» Personalne kompetencie zahfnaju rozvoj osobnej identity, harmonické I'ndské
vztahy, mravné a etické spravanie sa, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost
kompromisov, ale aj starostlivost o vlastné zdravie a zdravy spdsob Zivota,
empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu.

» Manazérske kompetencie su tie, ktoré sdvisia priamo s pracovnou poziciou
manazéra, ktora si vyzaduje ovladanie prace v strese, rieSenie problémov,
samostatné rozhodovanie, rychlu adaptabilitu, preberanie zodpovednosti,
manazovanie si ¢asu, iniciativu, asertivitu, vytrvalost, schopnost vyjednavat,
viest, rozhodovat, odolavat pri netspechu a odolavat prekazkam v praci

(Teplicka, 2011).

K slabym strankam klIdc¢ovych kompetencii je mozné uviest, Ze spoloc¢nost,
ktoré je zaloZena na vedomostiach a sicasne kladie doraz na identifikaciu a nasledné
rozvijanie kI'iéovych kompetencii, ich zaradenie do obsahov vzdelavania ma Sancu
rast. Taktiez zabezpecenie osvojenia kli¢ovych kompetencii kazdym bez rozdielu, aj
pri zohladneni prinosov pre jednotlivea, ktory ich zvladnutim nielen uplatiiuje
naucené, ale vie aj flexibilne pouzit a modifikovat v zavislosti od konkrétnej situacie
existuju skupiny odbornikov, ktori sa kriticky vyjadruja k problematike klticovych
kompetencii ma Sancu progresivne rast. Aj Mertens (1974, cit. podla Zeunerovej,
2009) vo svojej praci zdoraznil, Ze mentalna kapacita nemé byt uz viac vyuzivana ako
uschovna faktov, ale mala by byt vyuzivana ako sptstacia centrala pre inteligentné
reakcie. Peters (2001, cit. podl'a Kas¢aka a Pupalu, 2010) hovori o poziadavkach na
nové kurikulum, ktoré sa odraza aj v novych akcentoch na urovni regionalnych
standardov vzdelavania, profiloch kvalifikacii, vykonovych Standardoch ucitelov

i v systémoch narodného testovania.

Kaséak aPupala (2010) prirovnavajd zmenu kurikula vplyvom
uprednostiiovania kompetencii k jeho zmene na podnikatel'ské kurikulum - tu je
dolezity uhol pohladu posudzovania kvality vzdelavania na zaklade kritérii

ekonomickej uzito¢nosti, pricom napr. podnikavost a iniciativnost st uz zahrnuté do
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aktualnych cielov vzdelavania v Skolach asucasne st aj zaradené do zoznamu
kla¢ovych kompetencii. Z tohto konceptu vyplyva, Ze vysSie uvedené autori si plne
uvedomuju realitu posudzovania individui na zaklade sthrnu individualnych
kompetencii, ktorymi prispievaja k ekonomickej prosperite danej spoloc¢nosti. Kasc¢ak
a Pupala (2010) dalej upozornujd, ze zakladnou crtou je snaha prostrednictvom
etablovania kompetencii ako cielov vzdeldvania a ako principu dizajnovania jeho
obsahu o rozpustenie deliacej ¢iary medzi vSeobecnym a odbornym vzdelavanim,
pricom podnikatel'ské kurikulum a celkovo koncept celozZivotného ucenia (sa) su
prispésobené ekonomickym zaujmom a zameriavaju sa na pokrytie takych potrieb,
ktoré by patrili skor k cielom odborného vzdelavania. V tejto savislosti vyssie uvedeni
autori cituji Stecha (2007, cit. podl'a Kas¢dka a Pupalu, 2010), ktory si v§ima zmeny
vztahov medzi socidlnymi skupinami, a to najma z pohl'adu zavedenia (kI'icovych)
kompetencii do vzdelavania, ktoré méze byt zakladom novych mocenskych vztahov
medzi socialnymi skupinami, podla autora sa tym zavadza asymetria do vztahov
v prospech zamestnavatel'ov, podnikatel'ov, ekonomickej praxe na tikor skoly, ucitelov,

Ziakov, Studentov a vSeobecnej kultury.

Kascak a Pupala (2010) d’alej piSu o redizajnovani obsahu vzdelavania v zmysle
podnikatel'skej kultary tak, aby reflektovalo nové skutoc¢nosti vyzadujice vysoko
sposobilého flexibilného pracovnika, ktory vlastni pozadované zruénosti
v manazmente, informacnych technolégiach, komunikacii, rieSseni problémov

a kreovani rozhodnuti.

Z dlhodobejsieho hl'adiska sa kritika kIi¢ovych kompetencii vysSie uvedenych
autorov ukazuje v mnohych komponentoch ako opravnena s prihliadnutim aj na

anticipaéné vyjadrenia sociologov v kontexte sposobu zZivota nasledujicich generacii.

Ku klai¢ovym kompetenciam z hladiska celozivotného vzdeldvania uvadzaja
Kascak aPupala (2009), ak je vedomostna spoloc¢nost spolo¢nostou, ktorej
ekonomické fungovanie vyzaduje participaciu na kolobehu poznatkov, ak st kl'aéové
kompetencie sposobilostami, ktoré sa vyvijaji a menia, pricom dospievajuci moze
kompetenciu ziskavat alebo stracat, ...potom je celkom jasné, Ze celkové ponatie
vzdelavania vtomto myslienkovom politickom ramci je uzavreté osobitnym

zvyraznenim konceptu celozivotného vzdelavania.
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Stotoznujeme sa s nazorom Kasc¢aka a Pupalu (2009), zZe koncept celozivotného
vzdelavania ma v sucasnosti definitivne podciarknuf vyznamnost vzdelavania pre
zabezpecenie efektivneho fungovania vedomostnej spolo¢nosti a kazdého cloveka
v nej, ma ukazat, Zze vzdelavanie nie je len pripravnou etapou na neskorsi produktivny
zivot I'udi a presvedcuje, Ze permanentné vzdelavanie sa musi stat integralnou sticastou
zZivota I'udi, na ktorych spolo¢nost zaloZena na vedomostiach a jej ekonomicka podstata
kladie novy typ poziadaviek. V stlade napr. s Tamasovou (1999, 2007) povazujeme za
samozrejmé, ze vySSie uvedené vymedzenia a vychodiska kIticovych kompetencii
z hl'adiska celozivotného vzdeldvania bolo potrebné implementovat do zavaznych
dokumentov v naSich podmienkach azabezpecit ich efektivhu aplikiciu v priamej
edukacnej praxi, nasledne venovat pozornost dosiahnutym zlepSeniam ¢i pomenovat
pripadné rezervy avymedzit dalSie stratégie efektivheho zabezpecenia procesov

celozivotného vzdelavania.

Muzik (2006) charakterizuje profesijnii kompetenciu ako urcit schopnost
pracovnika a vnatorna motivaciu zastavat urcitt pracovni poziciu, hrat pracovné role
a dosahovat Ziaducu uroven pracovného vykonu. Autor teda vymedzil profesijna
kompetenciu ako kombinaciu vedomosti, zruc¢nosti a pracovnych navykov na jednej
strane a sposobov efektivneho spravania sa a konania pracovnika na urc¢itej pracovnej

pozicii na druhej strane.

Svec (1998) profesijnii kompetenciu stotoZiiuje s profesijnou socializaciou a
charakterizuje ju ako proces prenosu a prijatia $pecifickych vzorcov profesionalneho
spravania sa, zmysSlania asocidlneho citenia, Specifickych foriem kultary
profesionalnej prace v tej ktorej oblasti, ktoré si vyzaduje si osvojenie poznatkov,

jazyka, vykonov alebo hodnot tej ktorej profesie.

Machalova (2006) upozornuje na to, ze profesijna kompetencia byva v odbornej
literatire casto redukovana na odbornti kompetenciu (odborné spésobilosti), ktoru
vSak autorka povazuje za nevyhnutnu cast SirSie vymedzeného systému profesijnej

kompetencie.
Podl'a nasho nazoru existuju tri elementarne oblasti profesijnej kompetencie —

a) Specializacia alebo odbornost, profilacia v konkrétnej pracovnej pozicii

cloveka, je dana stupnom dosiahnutého vzdelania a umocnuje drzitela
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osvedcéenia posobit v ¢innostiach systému prace pricom obsah tvoria ciele,
formy, prostriedky, podmienky, ¢innosti, komunikacia, kompetencie, vykon,
vysledky a pod.;

b) sebariadenie (Cize riadenie, vedenie seba samého spojené s osobnostou
pracovnika, napr. pracovna motivacia, pracovna etika, sebarozvoj, moralne
vlastnosti a pod.;

c) riadenie inych, ktorého podstatou st vychodiskd vyplyvajice z postavenia
pracovnika v systéme organizaného usporiadania instittcie a ztoho
vyplyvajtacich kompetencii a vlastnosti osobnosti zameranych na inych l'udi —

riadenie, vedenie 'udi, motivacia pracovnikov a pod.

Podl'a Janouskovej (2008) zlozky profesijnej kompetencie st rovnako dolezité
a spolu tvoria subor profesijnych schopnosti, respektive zruc¢nosti a predpokladov,
ktoré st rozvoja schopné a umoznuju efektivne vykonavat konkrétnu pracovna funkciu

alebo stubor funkeii.

Nevyhnutnou kompetenciou pracovnikov v edukacii je, podla Machalovej
(2006), taka profesijnd kompetencia, ktora vsebe zahfna odbornt, sociidlnu
a psychologicka kompetenciu:

» odborna kompetencia — jej podstatou je odbornych vykonov v danej profesii,
sposob profesionalneho a profesijného spravania sa, zmysl'ania, foriem prace

v profesii, osvojenim si jazyka, poznatkov a hodnot profesie;

» socidlnu kompetenciu autorka ponima ako rozvinuty (vzhladom na socialnu
kontrolu adekvatny) systém spravania sa a c¢innosti jedinca v socidlnom
prostredi. Socialnu kompetenciu povazuje za spoésob individualneho

psychického zvladania permanentne sa rozvijajiceho systému medziludskych

244



a medziosobnych vztahov v socidlnom prostredi, so zmyslom pre poziadavky
Zivota v spolo¢nosti;

» psychologickd kompetencia je podmienend individudlnym a jedineénym
sposobom prezivania, ktoré sa navonok prejavi vspravani sa a cinnosti
individua. Psychologickti kompetenciu je mozné identifikovat ako schopnost
jednotlivca poznavat svoju osobu, permanentne si uvedomovat svoju osobu
arozSirovat si vedomie o svojej osobe. V psychologickej kompetencii je

obsiahnut4 socialno-psychologickéa a osobnostna kompetencia.

Profesijnut kompetenciu edukatora opisuje aj Knotova (2003), ktora v tejto
savislosti uvazuje o odbornych interdisciplindrnych predmetovych znalostiach,
profesijno-pedagogickych, pedagogicko-psychologickych, ale aj osobnostnych
kvalitach.

Zakladnym predpokladom pre zodpovedajtce rozvijanie kompetencii deti je
adekvatna droven ucitel'skych kompetencii. V literatire sa stretdvame s pouzivanim
viacerych terminov: ucitelské kompetencie, pedagogické kompetencie, edukacné

kompetencie, profesijné ¢i profesionalne kompetencie a pod.

V Pedagogickom slovniku (2009) st kompetencie ucitela vymedzené ako stibor
profesijnych zrucnosti a dispozicii, ktorymi ma byt vybaveny ucitel, aby mohol
efektivne vykonavaft svoje povolanie. Kompetencie ucitela st ziskavané ucenim,
Ciastoéne s dané genetickymi potencialitami — to je SirSie chdpanie kompetencii. Uzsie

ich chapeme len ako vysledok vzdelania uéitel'a (Priicha — Walterova — Mares, 2009).

Kompetencie uéitela nachadzaja svoj odraz najma v humanistickej koncepcii
vychovy a vzdelavania, v ktorej sa uvadza zoznam rozliénych hladisk, pristupov,

technik a metod ucitel'a (Zelina, 2011).

Kyriacou (1996) uvadza sedem zakladnych pedagogickych spdsobilosti
(kompetencii) ucitela — planovacie, realiza¢né, riadiace, vytvarania klimy v triede,

udrzanie discipliny, hodnotenie a sebahodnotenie — reflexia vlastnej prace.
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Kasacova (1999) vymedzuje systematicky trojdimenzionalny model sposobilosti
ucditela. Vychadza pritom z troch sfér ucitel'skej profesie, a to z vykonovej (¢innosti
ucitela — spdsobilost planovat, realizovat a evalvovat edukéciu), vzdelanostnej (jeho
kvalifikaéné predpoklady - pedagogicka, odborna, predmetova a metodicka
sposobilost) a funkénej (funkcie ucitel'a v edukacii: teoreticko-poznatkova, personalno-
socialna a prakticko-¢innostné). Uvedena autorka povazuje za jednu z vyznamnych
pedagogickych cinnosti v ramci udéitel'skych kompetencii spésobilost pedagogického

diagnostikovania (Kasacova, 2004).

Petlak (2000, 2012) zdéraziuje, Ze pedagogicko-didaktickymi kompetenciami
ucitefla vo vSeobecnosti mozno oznacit cinnosti ucitela, ktoré st realizované
a pozorované predovsetkym vo vychovno-vzdelavacom procese. Uvazuje o ich dvoch

rozmeroch a hl'adiskach:

» rozmer, hladisko psychologické, t. j. osobnost s jej prejavmi (inteligencia,
schopnosti, emocie, charakter, zaujmy atd’.);
» rozmer, hl'adisko praxologické, prejavujice sa v profesionalnej pripravenosti a

v spravnom vykonavani roznych pedagogickych ¢innosti.

Dargova (2001) definuje pedagogickii kompetenciu ako komplexnu vybavenost
ucitela tvorit a riadit edukaény proces. Ucitel by mal disponovat tvorivymi
kompetenciami na modernd, tvoriva vychovu a vzdelavanie, ktora sa orientuje nielen
na rozvoj kognitivneho rozmeru dietata, ale i na jeho dynamicka sféru, aby sa tak

rozvijal cely tvorivy potencial dietata pre tvorivé ¢innosti a Zivot.

Hupkova — Petlak (2004), Siedlaczek-Szwed (2011) ucitel'ské kompetencie

¢lenia na:

» Komunikacné kompetencie — viest dialdg s jedincom, skupinou, aj sdm so
sebou, umoznovat vzajomnt komunikéciu ostatnym. vyjadruja nielen to, aby
uditel vstupoval do dialogu so ziakmi, ale aj to, aby umoznoval ziakom

vzajomnu komunikéciu. Vyuéovanie, ktoré mézeme oznacit ako komunikativne
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sa vyznacuje empatiou a poznavanim nazorov, zaujmov a problémov ziakov.
Tento druh kompetencie nemusi znamenat len komunikaciu medzi uciteflom a
Ziakom a ziakmi navzijom, ale aj medzi ucitelmi navzajom Komunikac¢né
kompetencie vSsak m6zu znamenat aj schopnost Studenta — budiiceho ucitel’a
matematiky znamenat pripravenost k dorozumievaniu sa v materinskom a
cudzich jazykoch. Mat komunika¢né kompetencie znamena porozumiet a
interpretovat myslienky, pocity a informécie v stnej a pisomnej podobe a
zapojit sa do komunikacie v réznych vzdelavacich, pracovnych a Zivotnych
situaciach, aj v cudzich jazykoch

Odborno-pedagogické kompetencie — vyuZzivat vo svojej praci vedomosti nielen
zo svojho odboru (pedagogiky, psychologie), ale aj inych odborov (informatiky,
filozofie, sociologie atd’.).

Didakticko-metodické kompetencie — dokladne poznat obsah vzdelavania,
riadif a usmernovat vychovno-vzdelavaci proces s vyuzitim aktivizujacich a
kreativnych metod.

Autokreativne kompetencie — uvedomovat si potrebu kreativnosti, obohacovat
nou svoju kazdodenna ¢innost.

Interakéné kompetencie — vzajomne na seba pdésobit (jedinec, skupina,
spolocenstvo) vytvarat vzajomné vztahy.

Pozndvacie kompetencie — zaujem ucitela o nové vedomosti a permanentné
sebavzdelavanie. U¢ebné kompetencie znamenaji naucit sa efektivne sa ucif,
pokracovat a zotrvat v ucleni sa, zorganizovat vlastné ucenie sa, Gc¢inne
hospodarit s ¢asom a s informéaciami, a to tak individualne ako aj v skupinach.
Interpretacné kompetencie — spravne interpretovat realitu, dianie vo svete,
aktualizovat ju na zaklade jej poznania, len tvorivy ucitel' si v§ima a analyzuje

konanie okolo seba, monitoruje dianie vo svete, v prirode a spolo¢nosti.
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Realizacné kompetencie — priprava ucitel'a na bezprostredné vyucovanie (vyber
vhodnych prostriedkov, vytvaranie vhodnych podmienok, vyber vhodnych
zasad, metod...).

Ochranné kompetencie — ucitel dba nielen na bezpecnost Ziakov, ale aj
navodzuje pozitivnu klimu v triede, zbavuje Ziakov strachu zo $koly, ucenia,
naroc¢nosti uciva, starat sa o zverené deti, chranit ich, predchadzat problémom.
Asertivne kompetencie — ulitel nepresadzuje svoj nazor za kazda cenu, snazi sa
ziskat pre svoj nazor ziaka, rodica, kolegu, citlivo a zdovodnene presadzovat
nazor a ziskanie partnera.

Negosociac¢né (uzko spaté s asertivnymi) kompetencie — konat dostojne, bez
stresu, presviedcat, ziskavat deti, rodi¢ovska verejnost, partnerov pre nieco, ¢o
je potrebné (pre inovacie atd.), schopnost ucitela jednat so ziakmi s cielom
vzbudit u nich tvorivost a aktivitu. U¢itel s touto kompetenciou iniciativne meni
myslienky na skutky, optimalne vyuZiva svoje osobnostné a odborné
predpoklady, uplatiiuje tvorivost, inovaciu a riskovanie, planuje a riadi projekty
pre dosiahnutie cielov, pre Gispesné uplatnenie sa vo svete prace.

Facilitatorské kompetencie — napomahat rozvijat celistvii osobnost dietata a aj
seba samého.

Moralne kompetencie — zamyslat sa nad vlastnou osobnostou na zaklade
mravnej sebareflexie.

Kooperativne kompetencie — spolupracovat s detmi, rodi¢mi, kolegami, SirSou
verejnostou, viest ich k vzajomnej spolupraci medzi sebou.

Organizatorské kompetencie — pruzne reagovat na neustile sa meniace
podmienky, na nové situacie a pod., ucitel uplatnuje vo svojej praci viaceré

kompetencie, spravne organizuje nielen svoju pracu, ale aj pracu ziakov.
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Vzdelavanie ucitela ma smerovat k tomu, aby jednotlivec bol pripraveny tvorivo
a kriticky riesit samostatne bezné pracovné a mimopracovné problémy.
Informaéno-medialne kompetencie — ucitel’ by mal vediet pracovat a vyuzivat
rozne informacné technolégie a viest ziakov k ich spravnemu vyuzivaniu. Mat
informacné kompetencie znamena vyuzivat pocita¢ a jeho prislusenstvo na
ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezentaciu a vymenu informacii
a na komunikaciu a tcast v spolupracujicich sietach prostrednictvom internetu,
vediet pracovat aj snajmodernejSimi IKT, vyuzivat rbézne informacné
technologie.

Tvorivo-autorské kompetencie — byt tvorivy vo vztahu k ostatnym, ale aj k sebe

samému.

Rozvoj kIicovych kompetencii ucitela je dolezité aj v komponentoch :

socialno-komunikacné sposobilosti (ucitel sa vie efektivne vyjadrovat verbalne
- istnou aj pisomnou formou i neverbalne, uplatiiuje vhodné formy a postupy v
komunikacii, na pokrodilej tirovni vyuZziva technické prostriedky medzi osobnej
komunikacie),

sposobilosti v oblasti matematického a prirodovedného myslenia a v oblasti
informacno-komunikac¢nych technolégii (vedie ziakov k pouzivaniu
zakladného matematického myslenia v praktickom zivote, pouzivaniu
vybranych IKT pri uceni sa a vyucovani, komunikacii pomocou elektronickych
médii, vedie Ziakov k zru¢nosti vyhladat informécie na internete, pouzivat
vyucovacie programy, chapat rozdiel medzi redlnym a virtudlnym svetom a

uvedomif si rizika spojené s pouzivanim IKT a internetu),
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» sposobilost ucit sa ucit a riesit problémy (uplatnovat rozne techniky osvojovania
si poznatkov, naucdit vyberat, hodnotit a spracovavat ziskané informacie, riesit

problémové situacie adekvatne na svojej tirovni),

> o0sobné, socidlne a obcianske sposobilosti, spésobilost vnimat a chapat kultaru
(vie ziakov nasmerovat k pozitivnemu sebaobrazu a sebadévere, uvedomovat si
dolezitost ochrany svojho zdravia, odhadnut doésledky svojich ¢inov, uvedomit
si prava a povinnosti, osvojit si zaklady spoluprace v skupine, viest
k vyjadrovaniu prostrednictvom umeleckych prostriedkov, oboznamovat s

kultarou a tradiciami.

Blasko (2010) konstatuje, Ze proces osvojovania klticovych kompetencii je
celozivotny. Model kliéovych kompetencii ma byt vyznamnou sucastou skolskych
vzdelavacich programov a poziadavky na ich rozvoj pre rézne typy a stupne vzdelavania
sa stanovené v Statnych vzdelavacich programoch. KItaicové kompetencie maja dlhsiu
»zivotnost” ako odborna kvalifikacia, preto mo6zu slazit ako zaklad pre d’alSie ucenie sa.
Klaicové kompetencie nemo6zu nahradit odborné znalosti, mozu vSak viest k ich
lepSiemu vyuzivaniu. Ziskavat klIicové kompetencie znameni mat schopnost a byt
pripraveny ucit sa po cely zivot. Je to vyzva, aby pre ¢loveka bol Zivot u¢enim sa a uéenie
sa zivotom. Nadobudanie klicovych kompetencii je celozivotny proces, udrzovany

dynamikou nového vzdelavania a prevzdelavania ¢loveka.

Predmetom nasej publikiacie st kompetencie ucitela vo vSeobecnosti. Ak
vychadzame z definicie, Ze kompetencie ucitel'a obsahuja stibor vedomosti, poznatkov,
schopnosti, zruc¢nosti a skiisenosti ako aj fyzickej a psychickej pripravenosti tieto
kvality vyuzit na efektivne vykonavanie urcitych tloh, funkcii alebo roli v salade s
pridelenou pravomocou a v§eobecnym ocakavani tak je, podl'a nasho nazoru, dolezité
najskor venovat pozornost predpokladanym kId¢ovym kompetenciam, ktorymi by
mali byt vybaveni absolventi stredoskolskej edukacie (buduci uditelia v materskych

skolach alebo vychovéavatelia v Skolskych kluboch deti) a vysokoskolského vzdelavania
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(ucitelia primarneho vzdelavania a stupnov vyssie), ktori ziskali kvalifikaciu ucitela

a nasledne klI'i¢ovym kompetenciam ucitel'ov, ktori st v priamej edukacnej praxi.

Otazky ku kapitole:

1. Definujte pojem kompetencny profil.

2, Vlastnymi slovami vysvetlite rozdiel medzi klIiéovymi kompetenciami
a profesijnymi kompetenciami.

3. Analyzujte klIi¢ové kompetencie ucitela strednej odbornej $koly a profesijné
kompetencie ucitel'a strednej odbornej skoly.

4. Porovnajte predpisané profesijné kompetencie a Vami realne ziskané profesijné
kompetencie pocas stredoskolského studia.

5. Pokuste sa predpovedat budiice smerovanie kIticovych kompetencii ucitelov
a ziakov v oblasti strednych odbornych $kol.

6. Zdovodnite potrebu neustalej aktualizacie konkretizacie kI'i¢ovych kompetencii
ucitela strednej odbornej Skoly a profesijnych kompetencii ucitela strednej

odbornej skoly.
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9 AKTUALNE VYCHODISKA SKOLSKEJ PEDAGOGIKY

Jednym z aktualnych vychodisk skolskej pedagogiky je téma Skolskej edukacie
vo vztahu ku generaciam. Tato téma tvori vyznamny komponent, ktory ovplyviuje
alebo by aspon mal ovplyviiovat predmet zadujmu Skolskej pedagogiky a to na zaklade
ponimania edukaéného poOsobenia, pricom za vychodisko budeme povazovat
sociologické ponimanie Generacie X, Generacie Y, Generacie Z a Generacie Alfa.
Sociologovia totiz pozorovali, Ze posledné tri - Styri generacie I'udstva mozno
chronologicky vymedzit podl'a Specifického spravania sa a prejavov. Kazda z tychto
generacii ma, podla sociologov, svoj Specificky sposob Zivota a z toho prameniace
osobitné poziadavky, ktoré formuja prave technologie. Vidiet to najlepsie v priamom
porovnani s predchadzajicou generaciou. Pred tridsiatimi, dvadsiatimi a dokonca aj
desiatimi rokmi boli predstavy o tom, ako bude fungovat svet v roku 2010 tplne iné,
ako naozaj vyzeral. Rozmach osobnych pocitacov, mobilov a socialnych sieti prekonal
tie najodvaznejsie predikcie. V sticasnosti sa formuje a dospieva generacia, ktora s

tymito technolégiami vyrastala odmalicka, takpovediac automaticky.

9.1 Skolskid edukacia ageneracie ako komponent Skolskej

pedagogiky

V tejto podkapitole sa zameriame na vychodiska problematiky generacii, ktora
je pomerne novym zakladom pre ponimanie edukaéného posobenia, pricom za
vychodisko povazujeme sociologické ponimanie Generacie X, Generacie Y,

Generacie Z a Generacie Alfa.

Podl'a Nadlerovej (2010) sociologovia tvrdia, Ze sa generacie ,menia“ kazdych
15 rokov (Nadler, 2010). Sociolégovia pozorovali, Ze posledné tri - Styri generacie
Tudstva mozno chronologicky vymedzit podl'a Specifického spravania sa a prejavov.
Prvou takouto vyraznou generaciou boli tzv. Baby Boomers, ktori sa narodili v
povojnovej dobe priblizne v rokoch 1946 az 1960. Po nich nasttpila generacia X, ¢ize

Tudia narodeni v rokoch 1961 az 1975. Mladi I'udia ozna¢ovani ako generacia Y prisli na
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svet v rokoch 1976 az 1990 a najnovsie sa uz zacina hovorit o generacii Z, ktorej
ynarodenie“ ohranicuji roky 1991 az 2005.8 VSetky tieto generacie maju jedno spolo¢né
— znacne sa od seba odliSuju a medzigenerac¢né rozdiely sa ovela vyraznejSie ako

v minulosti (Prichadza generacia Z. [on-line]).

Kazda z tychto generacii ma, podl'a sociol6gov, svoj Specificky sposob Zivota a z
toho prameniace osobitné poziadavky, ktoré formuju prave technolégie. Vidiet to
najlepsie v priamom porovnani s predchadzajicou generaciou. Pred tridsiatimi,
dvadsiatimi a dokonca aj desiatimi rokmi boli predstavy o tom, ako bude fungovat svet
v roku 2010 tplne iné, ako dnes naozaj vyzera. Rozmach osobnych pocita¢ov, mobilov
a socialnych sieti prekonal tie najodvaznejSie predikcie. V stiéasnosti sa formuje a
dospieva generacia, ktora s tymito technol6giami vyrastala odmalicka, takpovediac
automaticky. Su to l'udia, ktori vnimaji komunikaciu, realitu, priatel'stva, informéacie

uplne inak ako dnes$ni tridsiatnici (Prichadza generacia Z. [on-line]).

Aby sme sa vedeli lepSie zorientovat v sociologickom ponimani generécii,
povazujeme za potrebné podrobnejSie charakterizovat jednotlivé generacie —

Generaciu X, Generaciu Y, Generaciu Z a Generaciu Alfa.

Generacia X (deti narodené priblizne v rokoch 1966 - 1976)

Generacia X je niekedy odbornikmi nazyvana ako "stratend generacia" - zo
sociologického pohl'adu bola prvou generacia deti vystavenych pésobeniu materskych
skol a rozvodov. Je znama ako generacia s najnizSou mierou hlasovacej ticasti vSetkych
generacii. ,,Gen X“ je casto charakterizovana vysokou mierou skepticizmu , "¢o je ma
do toho"... Gen Xers st pravdepodobne najvzdelanejSou generaciou a s tymto
vzdelanim a rastdcou zrelostou je pre tuto generaciu typické, Ze si zacinaja zakladat
rodiny s vyS$Sou mierou opatrnosti a pragmatizmu, nez ich rodi¢ia z obav vytvorit
nefunkénych domov pre deti, vyrastajuce bez rodicov a finan¢ného planovania

(Schroer, [on-line]).

8Roky, ohrani¢ujlce generacie su citované podla jednotlivych autorov, preto sa mdzu navzajom ligit.
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Generacia Y - Miléniové deti?

Generaciou Y, tieZ znama ako Generacia milénia (podl'a Strauss a Howe, 2000),
sa nazyva demograficka kohorta po generacii X. Neexistuji ziadne presné terminy,
kedy Generacia Y zacina a konc¢i. Mnohi autori pouzivaju zaciatok zrodenia novej
generacie od roku 1980 do zaciatku roka 2000 (pozri Statistické idaje z Australie,
Kanady) (Strauss — Howe, 2000). Napr. autori Strauss a Howe (2000) pisali
o Miléniovej generacii tak, ze ,vytycili“ Generaciu Y v rozmedzi rokov 1982 az 2004.
Na pomenovanie tejto generacie nachadzame v dostupnej literatire rézne mena:
Generacie sme; Globalna generacia, Generacia Next, Net generacia, Echo boom a pod
(Strauss — Howe, 2000). V Newsweek sa dokonca objavilo pouZivanie terminu
Generacie 9/11(Cize Generacia 11. septembra) a vztahuje na mladych l'udi, ktori boli
v tomto datume vo veku medzi 10 a 20 rokom (Kalb, 2009), st to l'udia, ktori uz
zaplavili pracovny trh a stale nan vchadzaju a ktorych zivot bol ovplyvneny pouzivanim
internetu a mobilnej komunikacie od malic¢ka, zruSenim akychkolvek globalnych
bariér a videohrami. Je priam nemozné vysvetlit generacii o stupen starsej v minulom
storoc¢i, ako je zivot Miléniovych deti iny od toho predchadzajiceho. Nie je to o
vyuzivani technologii, ani o tom, Ze t4 nova generacia to s internetom ,vie“. Je to o
novom naprogramovani zivota - v ktorom neexistuje svet bez efektivnej rady internetu
na dosah ruky, v ktorom sa ceni diverzita ndzorov a kultur, a v ktorom tito Milénijc¢ania
tvrdo odmietaja pracu, ktora ,nema vyznam“ alebo neprinasa hodnotu, alebo kde sa
nemo6zu rozvijat(Miléniové deti. [on-line]).Autori Strauss a Howe (2000)
predpokladaja, ze kazda generacia mé spoloéné crty, ktoré jej dodavaja Specificky
charakter, so Styrmi zakladnymi genera¢nymi archetypmi, opakovanymi v cykle. Podla
ich tedrie predpovedali, Ze deti milénia buda viac ako ,obciansky zmyslajiuce* a
generacie so silnym zmyslom pre spolocenstvo aj lokalne a globalne (Strauss — Howe,

2000).

Twengova (2006), autorka knihy Generacia Me, povazuje Generaciu Milénia
spolu s mladSou Generaciou X ako suéastou toho, ¢o sa nazyva ,Generation Me".

Autorka Twengova zistila isté atributy dovery a tolerancie u Milénij¢anov, ale tiez aj

SMiléniové deti - Kto to sti a o chcir?. [on-line]. Dostupné na Internete:
<http://www.karierabezhranic.sk/karierny-svet/zamestnanie/zaujimavosti-z-ofisu/demograficky-trend/>
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narocénost a vyssi stupen narcizmu na zaklade osobnostnych prieskumov, ktoré ukazali
rasticu mieru narcizmu Milénijcov v obdobi dospievania avo veku 20 rokov v
porovnani s predchadzajacimi generaciami (Twenge, 2006). Viaceri autori sa zhoduju,
Ze deti milénia maja vyrazne odliSné spravanie (sa), hodnoty a postoje v porovnani s
predchadzajticou generaciou ako odpoved na technologické a ekonomické dopady na
internete, avSak d’alsia skupina odbornikov tvrdi, Ze vlastnosti sa liSia podl'a oblasti, v
zavislosti od socialnych a ekonomickych podmienok, v ktorych Milénijci zija (Twenge,

2006).

Je fakt, ze vacsina z tejto generacie si uz nepamata zivot bez mikrovlnnej rary,
elektronického bankovnictva, internetu alebo dialkového prepinaca na TV.
Technologia prestala byt nieco, ¢o zefektiviiuje Zivot - ale stala sa takou prirodzenou
sacastou zivota akou je pouZivanie kuchynského riadu pri vareni. Internet dal od
ranného veku miléniovej generacii pristup k l'udom na inych kontinentoch. Je pre
nich prirodzené komunikovat v angli¢tine, a nakontaktovat ¢loveka, s ktorym sa
nikdy v Zivote nestretli. Je pre nich prirodzené si za niekol'’ko mintt vyhladat spravy
o mieste alebo jedle, ktoré este nikdy nenavstivili alebo neochutnali, a opytat sa tych,

ktori s tym skiisenost maji, ako na to(Twenge, 2006).

Miléniové deti st zavislé na radach svojich rovesnikov na portaloch,
informacidch na ,webkach® a telefonickej komunikacii s l'ud'mi vo svojom Zivote.
Milénijcania sa citia v izkych, ak nahodou nemajt pristup na internet a maja vyriesit
hocijak, aj malichernd tlohu (ako napr. v akej restauracii sa stretnit s priatel'mi,
alebo napisat slohovii pracu). Tato generacia si preformulovala aj svoj vlastny vztah
srodiémi - vdaka telekomunikacnym technolégidm sa naucili byt Milénijéania v
kazdodennom kontakte so svojimi rodiémi, a ti potvrdzuju to, Ze ich vztah ku svojim
detom je iny ako bol medzi nimi a ich rodi¢mi. ,Neviem si predstavit, Ze by moja
mama v minulosti mala taky dobry prehl'ad o tom, ¢o robim. Moja dcéra mi napise
sms-ku, ak stretla niekoho, s kym méa neskor rande, a taktiez mi zavola vzdy, ak ju
niekto rozcali a potrebuje sa vyrozpravat. Ja som takyto vztah so svojimi rodi¢mi

nemala“, spomina Zena generacie X (Miléniové deti.[on-line]).

Avsak trend sa vyhrotil a mame tu novy vyraz - helikoptérovi rodicia. Sua to
rodi¢ia Miléniovych deti, ktori to s prehl'adom o ich Zivote prehanaji - momentalne

je to v USA hortca téma - stale viac a viac HR manazérov sa stazuje na to, Ze po
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pohovore dostanu telefonat od rodicéa, ktory vysvetluje, Ze robia vel'ka chybu, ak ich
syna na dané pracovné miesto nezobert. Manazéri si vymienaja historky o tom, ako
v prvy deii do prace nastpi nova zamestnankyta - aj so svojim otcom. Ze vraj si
priSiel prezriet kde a s kym bude jeho dcéra pracovat. Na univerzitach sa ucitelia
stretavaju s tym, ze rodi¢ pride do kancelarie ziadat, aby jeho syn dostal d'al$i opravny
termin. Jednoducho — ,helikoptérovy“ dohl'ad nad Zivotom Milénijca, ktorému sa to

nezda zvlastne - pomoc ma byt predsa vzdy na dosah ruky! (Miléniové deti.[on-line])

Na druhej strane, v stvislosti so zameranim nasej vysokoskolskej uéebnice na
ucitelov a ziakov strednych odbornych $kol, Miléniové deti maja ¢o ponuknut

novodobym firmam, lebo:

» St technologicky vyspeli. Vedia pohltit mnozstvo informacii a taktiez ich
vyhladat v niekolkych sekundéach. Sa skveli na vyskumy, pretoze objavia
informaécie, o ktorych generacia X nema ani Sajnu, Ze existuju. (negativum je,
Ze v kniZnici st strateni - ide len o informéacie na internete, v ktorych su

doma).

» Maja kontakty a vztahy. Milénijcania s dobri v budovani vztahov
globalne. Maji silna socidlno-spoloéensku siet, nijako nelimitovana

geografiou.

» Su timovo orientovani. Rozhodnutia robia v skupine, time. Nerozhoduja

sa sami, radi komunikuju a zistuji nazory ostatnych.

> Majua ,,multitasking®. Robenie viac veci naraz je pre nich také prirodzené
ako jedenie. Rychlo sa unudia, ak by do ich mozgu mal prichadzat len jeden
stimul. Podl'a agentiry Spherion, 9o percent 18 az 24-ro¢nych zamestnancov
ma pocit, Ze moznost pocuvat IPod pocas prace zvysuje ich spokojnost a

produktivitu.

> Su orientovani na vysledKky. Toto je vas ¢lovek, ak chcete vidiet vysledky,

nie proces. Milénijcania od vas ocakavaju zadanie ulohy, a od seba jej
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vyrieSenie, dosiahnutie stanoveného ciela. S tym stvisi aj novy princip

profesionality, ktory tato generacia prinasa do pracovnych timov.

» Maju moralny koédex. Ich videnie sveta je silne ovplyvnené prirodzenostou
Iudskych prav, antidiskriminacnymi zakonmi, a reSpektom k diverzite.
Potrebuja pracovné okolie, v ktorom sa tieto hodnoty zakomponované

(Miléniové deti.[on-line]).

Co im v$ak chyba?

> Pochopenie konceptu diskrétnosti. Svoje sikromie zverejnuju na
blogoch - vSetko od svojich hudobnych preferencii az po sexuélne zazitky,
otvorene sa vyjadruju v diskusnych forach, a jednoducho majt paralelna
identitu na nete. Ludia s tymto postojom k stikromi, nebudt rozumiet tym
druhym, ktori si svoje stikkromie chrania, a ani inym vnatornym predpisom,
chraniacim stkromie ostatnych. Futuristi si myslia, Ze komunikicia na
pracovisku tym bude silne ovplyvnena - to, ¢o je teraz povaZované za
sikromnt tajna diskusiu medzi Séfom a zamestnancom, bude v budtcnosti

bezna diskusia na otvorenom priestranstve.

» Nezavislost. Jednoducho, potrebuji usmernovanie a rady. Nie st nauceni
sami prist na to, ¢o d’alej - pomdze rodi¢, kamaréat alebo internet. Ttto tlohu

bude musiet na seba prevziat manazér.

> Mikké zrucnosti azaklady gramatiky. Su zvyknuti na e-mailovi
komunikaciu alebo telefonovanie, a tak stretnutia tvarou v tvar nie su ich
silnou parketou. Taktiez zadkladné schopnosti a zru¢nosti, ako gramatika. Tym,
Ze vSetci pouzivaju automatické softvéry na opravu gramatickych chyb, a
taktiez to, ze slovnik sa zjednodusSuje rozlicnymi skratkami alebo
amerikanizmami (btw, xoxo, MTR), ovplyviiuje troven ich gramatickych

zrucnosti (Miléniové deti.[on-line]).
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Odporicania ako ,na nich“ - nielen pre uéitelov, rodicov, HR

oddelenia a manazérov:

> Zabezpecte im zakladny tréning osobnostnych zrucénostiako je
komunikacia s rodi¢mi, uéitel'mi, neskor s klientmi, alebo im dajte naudit sa
vyuzivat Skolskd, ¢i neskor firemnt kniznicu (aby nasli aj iné zdroje

informacii, ako na internete).

> Vysvetlite im, ¢o sa skryva za procesom. Ak si ich chcete ziskat na svoju
stranu, nestaci povedat, ¢o od nich chcete. Treba im vysvetlit, ¢o tym docielite.
Priklad: ak mu poviete, aby daval pozor na otvaranie skatal, ktoré prisli v
dodavke, pravdepodobne na to zabudne. Ak mu vSak poviete, Ze ak ju neotvori
opatrne, a poskodi Skatul'u, ktora sa na d’alSiu dodavku pouzit uz neda, a firma
tym straca 10 tisic, ¢o znizuje zisk na jednu dodavku. Oni sa chct ucit a vidiet

veci v kontexte.

> Klad’te doraz na vysledky a davajte konstruktivnu spatna vazbu.
Ako pri videohrach, tito 'udia chca vediet, aké skore dosiahli, a ako im to islo.
Hned, nie na konci roka. Potrebuji dostat spatna vazbu vtedy, ked nieco
pozitivne alebo negativne vykonali, inak je to nepouzitelné a neudrzite si ich.
Projektova praca im pdjde najlepSie, pretoZze mé jasny zaciatok, jasny ciel a

jasny koniec - tak ako videohry.

> Doprajte im rovnovahu medzi Stidiom, pracou a osobnym Zivotom.
Hoci sa mozno budete branit, Ze to zachadza pridaleko - jednoducho svet sa
meni - a preto ak chcete robit s Milénijcanmi, musite napriklad akceptovat to,
Ze osobné telefonaty, ¢i neobmedzeny pristup na net v skole, ¢i na pracovisku

im zakazat nemozete, lebo to je stcast ich Zivota asi tak, ako dychanie.

» Udrzujte ich zaujem - od Milénijcana neocakavajme, ze bude sa bude
zaujimat o Skolu, ¢i pracovisko, ak ste mu nedali Ziaden zaujimavy projekt
alebo ulohu. Nieco, do ¢oho sa méze s vervou pustit a ¢o ho bude istym
sposobom rozvijat. Ano, zadat mu, ak presiel uréeny ¢as a sam nenavrhol,

neocakavat, zadat!
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» Adekvatne ich ohodnotte. To plati v skole, ale aj na praxi, ¢i v praci.
Milénijc¢ana si neudrzite slubmi, Ze o dva roky mu bude zvySeny plat. Bud’
verite v to, Ze priniesol vysledky, a za tie mu bude zaplatené, alebo nie a vtedy
odchadza. Samozrejme zveli¢ené, ale vyjadruje to princip, na ktorom funguja

(Miléniové deti.[on-line]).

Odporiucania ako ,na nich“ pre ucitelov, rodic¢ov, kolegov:

» Nepoucujte ich! Nesnazte sa vyvratit im ich nazor - to sa v dneSnom svete
uz nerobi! Ocenuji roznorodost a akceptaciu inakosti. Ak vidite, Ze robia nieco
nie na 100 percent, alebo nie dplne efektivne, vecne a neemocionalne im
vysvetlite, ako sa na to da ist lepsie. Vysvetlite im, preco je to lepSie a ¢o tym

ziskavaju, a ste tam, kde ste chceli byt!

> Nestrarte sa poziadat o pomoc! VyrieSte sami v sebe vas mentalny blok z
toho, Ze by vdm mal prist na pomoc ten mlady...vy viete to, ¢o oni nevedia,
avSak aj oni vedia mnoho, ¢o neviete zasa vy. Zapojte ich do nejakého
produktivneho procesu, alebo poziadajte o konkrétnu pomoc na vasom
projekte, a uvidite ich pravi tvar - ziskate tym tony novej energie a napadov,

na ktoré by ste ani nepomysleli...

» Aj chvalte, nie len kritizujte. Tak ¢i tak, ocenia Gprimnu spatnt viazbu, a
v spravnom case. Na nich neplati stary zauzivany systém, ked svoju
nespokojnost s nie¢im prehltnete, a o pol roka na to v obycajnej situécii
vybuchnete, pretoZe ste im to cely ten cas zazlievali! Tito potrebuja aktualnu

spatna vazbu a jasné vysvetlenia.

» Zabavajte sa s nimi- nemyslime tym ukoncit kazdy den pri pive, ale
zaujimat sa o to, ¢o hybe svetom, aké novinky sa deja tu a tam, a ¢o si o tom
myslia oni. Ziskate si tak ich respekt a zaroven budete ,,in“ aj v diskusiach so

svojimi vlastnymi detmi! (Miléniové deti.[on-line])
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Generacia Z

Podla Sedlakovej (2012) jedni datuju Generaciu Z od roku 2000 az po
sacasnost, ini tvrdia, ze zahfna len I'udi narodenych v rokoch 1994 az 2004 a deti
narodené neskor uz patria do najmladsSej Generacie Alfa. Avsak internet, e-maily a
mobilné telefobny menia zivotny $tyl tak zdsadnym sposobom ako méaloéo doteraz.
Navyse ho menia takou zavratnou rychlostou, Ze vytvaraju doslova technologické
priepasti medzi l'udmi narodenymi len niekol'’ko rokov po sebe (Prichadza generacia Z.

[on-line]).

AKka je Generacia Z? Dvojica autorov Joanne G. Sujansky a Jan Ferri-Reed vo
svojej knihe ,,Keeping the Millennials“ tvrdia, Ze Generacia Z je nauc¢ena robit viac veci
naraz, napriklad popri praci na laptope pozerat televiziu, pocavat iPod, chatovat ¢i
esemeskovat. Neoddeluje striktne virtudlnu sktsenost od realnej. Najstarsi
predstavitelia generacie Z prave nastupuju do svojich prvych zamestnani a svoj styl
prace si prinasaju aj na pracoviska. Chcti tam robit to, ¢o v sikromi — vyuzivat socidlne
siete, instant messaging a surfovat po webe. Aj v praci chca mat zabavu (Prichadza

generacia Z. [on-line]).

Podra studie spolo¢nosti Accenture Jumping the boundaries of corporate IT nie
vSetky firmy dokazu adekvatne reagovat na potreby a pristup mladych zamestnancov
k informaénym technol6gidm. Viac ako stvrtina respondentov vo veku 18 az 27 rokov
nie je spokojna s technolégiami, ktoré im poskytuje zamestnavatel. Len malo firiem
mysli strategicky dopredu a uvedomuje si, Ze prislusnikov generacie Z bude na trhu
prace stale pribudat. Budu to prave oni, ¢o najviac ovplyvnia buddcnost internetu a
technologii, ktoré st na nom postavené. Svojimi dopytmi, spravanim a zvyklostami
budd urcovat to, ako sa bude vnimat bezpecnost a ochrana sikromia alebo praca

z domu (Prichadza generacia Z. [on-line]).

Toto je desat charakteristik spracovanych sociologmi, na ktoré by sa mali

zamestnavatelia pripravit v stvislosti s prichodom generacie Z:

» Internet je ich zivot, pritahuje ich web, socialne siete a blogy.
» Su ,chirurgicky pripatani“ k mobilnému telefonu.

» Nedokazu sa dlho suastredit na jednu vec.
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» Su environmentalne uvedomeli a globalne oteplovanie povazuju za realnu
hrozbu.

> Patria k Sikovnym on-line spotrebitelom, ktori si dokazu najst najlepsiu
ponuku.

» Nezostanu dlho pri jednom zamestnani, budu cestovat za pracou a zit tam, kde
sa uplatnia.

» Su ,Google boti“, ktori vyrastli na internetovom vyhl'adavani.

» Fascinuje ich video, hudba a interakcia v redlnom case.

» Su presvedceni, Ze internet sa d4 pouzit na vSetko, napriklad na vyhladanie
prace.

» Nebudu z nich workoholici, prilis vela chct mat, navyse bez vel'kej nAmahy a ¢o

najskor (Prichadza generacia Z. [on-line]).

Bez ohl'adu na odchylky v datovani je vSak uz teraz jasné, Ze generacia Z je
celkom in4, ako jej rodic¢ia z generacie MTV. Ide o technicky najbystrejSiu generaciu
vSetkych ¢ias — pomaly uz batol'ata si vedia cez YouTube najst na internete ¢okol'vek a
ziaci prvého stupnia si do Skoly zvladnu pripravit power-pointovii prezenticiu
(Sedlakova, 2012). Cédecka st pre nich uz zastarané. Priatel'stvd sa poditaji na
Facebooku. Detské knizky si mo6zu éitat na elektronickych c¢itackach a pesnicky
pocavaju z iPodov. Generacia Z narodena po roku 2000 sa skratka vyzna v technike

odmalicka a nepoznéa uz svet bez internetu a mobilov (Sedlakova, 2012).

Sedlakova (2012) d’alej pise, Ze vac¢sina odbornikov zhodne tvrdi, Ze je to zatial
eSte tazké povedat. Uz aj samotni rodicia si v§imli, Ze vychovavaju iny typ deti, ako ich
rodicia z generacie baby boomu. Vedia, Ze ich deti st neustale prilepené k obrazovkam
vSetkého druhu, ¢o vSak nie je automaticky zlé — vd’aka tomu vedia deti viac o svetovom
diani. Nie je pre ne tazké riesit niekolko uloh naraz, nemaja predsudky voci r6znym

rasam, etnikam a kultaram.

Podl'a Sedlakovej (2012) si starsie deti z generacie Z uvedomujua, co je recesia a
kriza, vedia, zZe stvisi s ekonomikou a s faktom, ze im rodic¢ia nemézu kupit vzdy vsetko,
o si zmyslia, napriklad videohry. Kriza-nekriza, ked’ dojde na techniku, ¢i uz mobily,
notebooky, alebo najnovsiu verziu iPodu, deti Generacie Z maju vel'ké ocakavania.

Tazia po tychto pristrojoch, intuitivne vedia gestami ovladat dotykové zariadenia a
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rodicia im tablety, inteligentné telefony a iné technické hracky éasto dozi¢ia. Ved’ mat

urcita vec je aj otazka postavenia medzi kamaratmi (Sedlakova, 2012).

Na strednej skole ma uz skoro kazdé dieta mobil, mnohé majt iPod, debetnt
kartu, digitalny fotoaparat, laptop a, samozrejme, facebookové ¢i twitterové konto.
Vdaka facebooku, sluzbe skype a podobne vedia mladi komunikovat ,realne" s ¢lenmi
rodiny ¢i kamaratmi na druhom konci krajiny ¢i dokonca sveta. Podla americke;j
marketingovej vyskumnicky Angely Cross-Bystromovej (Sedlakova, 2012) Generacia Z

nanovo definuje, ¢o to znamena komunikacia ,,zoci-voc¢i" a vie ju maximalne vyuzit.

»Generacia Z je najpriebojnejSou generaciou v modernej historii,“ tvrdi Kathy
Saviitova, $étka marketingovej firmy Lockerz (cit. podl'a Sedlakovej, 2012) zameranej
na mladych. ,Namiesto toho, aby ¢akala na informaécie prefiltrované predoslymi
generaciami, sama udava trendy — a to casto eSte predtym, ako ukon¢i zakladnu skolu.
Sociélne siete prekonali vSetky bariéry v komunikéacii o znackach a vyrobkoch. Kto vie
pisat, ten sa moze podelit o svoje poznatky a sktisenosti — a v Generacii Z ma zdielanie

poznatkov zasadny vyznam.“

Podrla Sedlakovej (2012) m4 Generacia Z iny postoj k reklame ako jej rodicia, ale
zaroven je Sikovnej$ia, bystrejsia a narocnejsia. Firmy vraj uz nemusia obhajovat svoje
vyrobky ani maskovat svoje zamery predat, musia si vSak Sikovne ziskat prelietavia
pozornost novej generacie. T4 vraj miluje aplikacie do mobilu, ma fenomenalnu
schopnost vyjadrovat sa stru¢ne cez SMS, facebook-ové statusy, instagram-ové statusy
¢i twitterové spravy. E-maily st pre nu neuveritel'ne pomalé a zastarané, generacia Z
uprednostiiuje socialne siete. Nie je verna jednej znacke, rada zdiel'a vSetko — od filmov
cez knihy az po oblecenie. Nielenze takto objavuje znac¢ky a vyrobky, ale hodnoti ich az

zarazajuco objektivne a potom sa cez internet podeli s ostatnymi o vysledky.

Twengeova (Sedlakova, 2012) cituje vyskum Intelligence Group z roku 2010,
ktory zistil, Ze 81 percent mladych vo veku 7 az 13 rokov ocakava ,svojich 15 minut
slavy“. Psychologi¢ka Twengeova to komentuje: ,,VSetko naznacuje, Ze mladi maja
vysoké ocakavania a st optimisticki aj napriek krize. Veci mézu byt obcas zIé, ale mladi

vedia, Zze ONI ich zvladnu.“

Breyer (2013) v tejto stvislosti piSe, Ze Generacia Z nés este stale potrebuje - ako

ukazala najnovsia studia Digitalnej gramotnosti v spolupraci s Instititom pre verejné
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otazky, v pouzivani technol6gii st ziaci (Studenti) o 60 % zdatnejSi ako zvySok
populacie. Respondenti boli z generacie, ktora nepotrebuje navody na pouZzivanie
techniky, ktora plynule rozprava jazykom technolo6gii a socialnych sieti, ktora doslova
Zije on-line a v cloude, pouzivajic najnovsie aplikacie v telefonoch tplne prirodzene.
Zdalo by sa, zZe tito mladi I'udia musia byt dokonale pripraveni na moderny pracovny
trh, kde st technologické zruénosti jednoducho nevyhnutné. ALE! Ako ukézal aktualny
prieskum, to, ¢o sa dnes v tejto oblasti uc¢i v nasich skolach nestaci. Dve tretiny ziakov
(Studentov) povedali, Ze IT znalosti musia ziskavat aj mimo skoly. Vravia, Ze vyucba
obsahuje prilis vela te6rie a mélo praxe. Chybaji im vedomosti o rozlicnych druhoch
softvéru a hardvéru, malo vedia o copyrighte, softvérovych licenciach a on-line

bezpecnosti a radi by zlepsili svoje programovacie alebo kreativne schopnosti.

Generacia Alfa

Po Generacii Z - podla Nadlerovej (2010) - deti narodené v roku 2010 a po
roku 2010 predznacuja zaciatok novej generacie — tzv. ,,Generacia Alpha“ (d’alej len
Alfa) (The Sunday Telegraph, 2009 a Nadler, 2010). Generacia Alfa ,prebera Stafetu®
od Generéacie Z (os6b narodenych (v roku a) po roku199s, ktoré budia v roku 2020
tvorit 36 % pracovnej sily) (The Sunday Telegraph, 2009).

Alfa bude prva plné ,silnd“ generacia narodenych v tomto tisicroci (niektori z
Generacie Z sa narodili uz v roku 1990, pravdepodobne posledni z Generéacie Alfa by sa
narodili v roku 2024) . Je to nova doba s novymi vyzvami a novym systémom (Nadler,

2010).

Rodicia deti Generacie Alfa prevazne pochadzaju z Generacie X a Generéacie Y.
Chca byt prvou generaciou deti, ktord bude vyuzivat vyhody vladou financovanej
platenej rodi¢ovskej dovolenky a mnohé rodiny budi ma dva prijmy a deti sa rodi¢ov

sa buda ,,drzat” az do 30 rokov ich veku (Nadler, 2010).

Aké su teda ocakavania vedcov v stvislosti s Generaciou Alfa? Tu je niekol'ko

z nich:
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Ocakava sa, Ze zivot deti Generacie Alfa bude vysoko technologicky a rychly,
napr. Denniss (Nadlerova, 2010) hovori, Ze o 20 rokov budi nové priemyselné
odvetvia a produkty, ktoré si teraz nevieme predstavit a o ktorych sme zatial
nepoculi (Nadler, 2010); predpoklad4 sa tiez, ze buda viac materialisticky
zameranou generaciou (The Sunday Telegraph, 2009); atiez existuje aj
predpoklad, Ze sa bude potrebné zaoberat este vySSou bezpec¢nostou virtualneho

prostredia, v ktorom sa tato generacia bude pohybovat;

Predpoklada sa, ze Generacia Alfa zaéne skor chodit do Skoly a Studovat dlhsie
v porovnani s predchadzajacimi generaciami a sticasne sa predpoklada, ze bude

najviac formalne vzdelanou generaciou v historii(The Sunday Telegraph, 2009);

Na ukor technologii sa ocakava nedostatok priamej socialnej interakcie, stvisi

to aj s predpokladom, Ze pocit spolupatri¢nosti bude na tstupe;

Predpoklada sa, ze v porovnani s predchadzajicimi generaciami pride k posunu
medznikov v Zivote — v Case, kedy by sa mali deti Generacie Alfa osamostatnit
od rodicov budu premyslat o dalSom zvySovani vzdelania — pravdepodobne sa

budi rozhodovat, ¢i ktipit nehnutelnost alebo zaplatit Stadium;

LAlfy“ buda mat obrovské pracovné prilezitosti — mézu byt velmi nestale v
zamestnani generacie a mézu mat niekol'ko kariér v Zivote, o¢akava sa, zZe buda
pracovat dlhsie abudd mat priemerne pat profesii a 20 réznych

zamestnavatelov v ich Zivote (The Sunday Telegraph, 2009);

V rukéach Generacie Alfa bude robit vSetky rozhodnutia v tom, ¢o robit s nasou
starnticou generaciou v populacii, kedze sa predpokladd aspon Cciastocné

predlZovanie Zivota;

So vsetkymi novymi technol6giami bude stvisiet riziko sedavého spésobu Zivota
a spolu s nou riziko obezity a inych tzv. civilizacnych choréb. Hollingsworth
(Nadlerova, 2010) hovori o dosledkoch zvysujtcej sa obezity, ktora bude coraz

viac chronickym ochorenim a $koly by mali zohravat llohu v tom, aby viedli deti
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k zdravému Startu do zZivota. Sticasne sa predpoklada, ze z vydavkov na liecenie

chorob sa skor zvysia vydavky na prevenciu choréb (Nadler, 2010).

Avsak v dostupnych pramenoch nachadzame aj opa¢ny nazor na existenciu
Generacie Alfa. ,Nie je ziadna taka vec ako generacia Alpha“, tvrdi Rowady (2012).
Podla autora éra velkych tdajov je uz tu abude eSte tym vacsSia éra dat, aco
potrebujeme je nova perspektiva. AvSak cokolvek spojené s Alfa musi byt v pohode a
sexi a dolezité, preto Rowady (2012) upozornuje, Ze Generacia Alfa uz existuje v
kazdom okamihu, a preto je samozrejmé, ze Alfa moze byt objavend a nasledne
ovladnuta. Praktické uplatniovanie tejto hypotézy ma Styri Casti, ktoré su v stlade s
piliermi znalostného manazmentu a tykaja sa vSetkych oblasti pracovného postupu na
kapitalovych trhoch - st to I'udia, proces, technologie a data. S tym suvisi oblast
procesného inzinierstvo a re-inzinierstva. Hoci velkd cast dat je vysoko
automatizovany, vela z najzaujimavejSich dat nie je tak automatickych. Rozvijanie
schopnosti riadif tieto nové formaty - ¢o v konecnom doésledku zahfna aj audio a video
- bude dolezité pre tspech Alfa objavu do budacnosti. Vizualizicia a informacny dizajn
su tiez dolezité v kazdej diskusii o objave Generacie Alfa a jej ovladnuti. Samozrejme,
Ze nové nastroje a technické moznosti su tiez dolezitou sticastou mixu. A konecne,
jednym z hlavnych problémov, ktoré sa tykaji prave procesu je, Ze zmena spravania je
Casto najtazsia cCast tejto skladacky (Rowady, 2012). Prave poziadavky na zmeny
spravania (sa) Cloveka (nielen) vsocialnom kontexte budi predmetom diskusii

mnohych odbornikov a tizko stuvisia edukaciou v rodine a skole.

V tejto suvislosti ddvame do pozornosti myslienky autora Valentine (2010)
o tom, ako vidi budtci zivot prislusnikov Generacie Alfa. 1© ,Najnovsia generacia sa
nazyva Generacia Alfa a musim povedat, ze sa mi nepaci, ako si ,,mimo*“. Nie som
vyznamny demograf, ale zd4 sa mi, Ze deti Generacie Alfa si neuveritelne sebecké. Ich
pohl'ad na svet je Gzky, sotva presahuje ich vlastné potreby a priania. Nechct chodit
spat, chct stale byt ¢inné, chcti byt dole a znova hore, chca byt ,zaregistrované® -
tiprimne Generécia Alfa nema4 ani potuchy, ¢o chce. Co sa tyka rozpitia koncentracie

mozZete ju merat v Generéacii Alfa v nanosekundach. Lahko sa zabavia - velké farebné

10 Povazujeme to samozrejme za fikciu autora, ked’Ze v ¢ase vzniku citovaného textu sa prvé deti Generacie Alfa
len narodili. V Case vzniku naSej publikdcie maju deti Generacie Alfa tri roky (alebo takmer tri roky), takze ani
my nevieme, ktory/¢ (a ¢i vobec) z predpokladov autora sa potvrdi/ia alebo naopak.
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objekty, niekol'’ko nastennych malieb. Na Generaciu Y a Z by sme mohli byt nahnevani
za ich posielanie SMS sprav a ich LOL-s, ale to boli vikony Shakespearea v porovnani
s komunika¢nym Stylom Generacie Alfa - tato generacia len ,zavija“. Ti, ktori maja
blizko ku Generacii Alfa si myslia, zZe vedia prekladat — ,Oh, ma hlad®. ,,Oh, ona je
jednoducho unavena“, ale pre nas ostatnych z predchadzajacich generacii je to len
hluk. Alfy maji malo zruénosti a nezda sa, Ze maji zaujem o ziskanie viacerych. Sa
posadnuti novym, ale unavi ich to este skor ako presuni pozornost na dalsie objekty.
Prislusnici generacie Alfa su fyzicky poskodeni - vSetci st obézni, preto niet divu, Ze
nemozu chodit. Bolo to dost zlé, ked Generacie Y a Z zacali nosit nohavice po kolena,
ale prislu$nici Generacie Alfa maja otrasny zmysel pre modu - uprednostiiuja hrozné
all-in-one oble¢enie s malymi duckies 2 na nich. Prislu$nici Generacie Alfa vyzaduja
neustalu spolo¢nost a zda sa, ze je pre nich vel'mi tazké vytvorif si blizke ,,prepojenie”
s niekym ich veku, alebo niekym mimo rodiny. Nedokazu sa udrzat v Cistote, bizarne
najviac odmietajt ist na zdchod a preferuju ,,ulavit si“ do vel'kych balikov papiera alebo
latky, ktoré nosia pod svojim oble¢enim. NielenZe sa prislusnik Generacie Alfa odmieta
odstahovat z domu, ale akykol'vek pokus prinitit ich, aby niekam isli, kde sa stretna s
ostatnymi z Generacie Alfa alebo do kaviarne, kde sa stretnd s ostatnymi z Generacie
Alfa tiez unavenymi z rodicov sposobi ich zavijanie a bezitesné vzlykanie. Jeden
pohlad na Generaciu Alfa a ja sa obdvam budtcnosti. Mozno dufat, Ze nezostanu takto
infantilni po cely svoj zivot, ale letmy pohl'ad na celi generaciu vam povie, Ze zacali

zle...“ (Valentine, 2010).

Z hladiska edukacnej prace s Generaciou Z a pravdepodobne aj s Generaciou
Alfa vieme posudit opodstatnenost doposial anticipovanych pristupov — subjekt
edukacie (C¢ize eukator, vychovavatel,realizator vychovnych zamerov, vac¢sinou starsi,
viac skuiseny, urceny ako vychovavatel nejakou mocou — rodic¢, uditel, plni vychovny
zamer spolocnosti, Statu, cirkvi,...) sa stava objektom edukéacie (edukant, vychovavany,
adresat, spolutvorca, vacSinou mladsi, menej skiiseny....) ¢astejSie najma v oblastiach,
v ktorych ,jeho“ generacia povedzme Ze urcitym sposobom ,,zaostava“. Uz v materskej
skole je mozné pozorovat, ako deti, ktoré zatial nevedia - ¢i uz vobec alebo plynule -
citat, pisat a pocitat ovladajui neporovnatelne lepSie techniku okolo nas — notebook,

pocitac, tablet, mobilny telefon a podobne. V skole nie je vynimo¢na situécia, ked Ziaci

11| ot of Laugh, Laughing Out Loud — ,,Vel'a smiechu“ alebo ,,Smejem sa nahlas*.
12 Dyckies st malé kacdiatka alebo aj prezyvka pre americké dolare.
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triedy precestovali viac krajin ako ich ucitelka geografie ¢i sa deti lepSie dohovoria
(mozno aj viacerymi...) cudzimi jazykmi ako ich rodicia. V tychto pripadoch prinalezi
menej zruénej a skasenej, aj ked’ vekom starsej i vzdelanejSej generacii ucit sa od tych,
ktorych by mali udit - z nasho pohl'adu to nepovazujeme za negativum v edukacnej
pozicii ¢i stratu autority — je to jednoducho tak. Ved uz Inayat Khan povedal, Ze je
lahké stat sa ulitelom, ale je tazké stat sa ziakom. Za predpokladu predlZzovania
priemernej diZky Zivota l'udi na nasej planéte prave ,v rukach“ Generacie Alfa bude
rozhodovanie o starndcej generacii v celosvetovej populécii, zcoho vyplyva
nevyhnutnost eduka¢né pdsobenie v rodine, v Skole a v celej spolo¢nosti zamerat na
také komponenty, aby ,po nas“ prichadzajace generacie boli v oblasti ,civiliza¢nej“

gramotnosti schopné zit, prezit a umoznili dostojne dozit aj nam...

9.2 Digitalne technoloégie vo vyucovani

Digitalne technologie boli vyvinuté za ic¢elom pomahat 'udom dosahovat svoje
ciele, zjednodusovat ich Zivot, ale ich rapidny rozvoj prinasa aj isté rizika, na ktoré je
potrebné neustale upozornovat. Ich velkou prednostou je, ze umoziujia okamzita
komunikéciu, ako aj rychle a efektivne vyhladavanie, analyzu, vyuzivanie, tvorbu a
zverejnovanie informaécii (Pettey, 2015), ako taktiez ich jednoducht komprimaéciu,
uchovanie a prenos (Snow, Fjeldstad, & Langer, 2017). Digitdlne technologie
umoznuja ucinnejsie vzdelavanie, ktoré prebieha na rozhrani realneho a virtualneho
sveta, mozeme konstatovat, Ze maju uplatnenie v rdmci edukacie na vSetkych stupnioch

$kol. Napriek tomu v §kolach nie je plne vyuzity ich edukaény potencial.

Celospolocensky vyznam zavadzania digitalnych technologii si uvedomuje aj
Europska tunia, ktora v ramci iniciativy ,,Otvaranie systémov vzdeldvania“ navrhuje

najma tieto aktivity na arovni Europskej tinie a ¢lenskych statov:
e pomahat vzdelavacim institiciam, ucitelom ziakom a S$tudentom ziskat
digitalne zruc¢nosti a osvojit si nové ucebné metody,
e podporovat rozvoj a dostupnost otvorenych vzdelavacich zdrojov,

e prepajat triedy a rozmiestiiovat digitdlne zariadenia a obsah,
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e mobilizovat vSetky zainteresované strany (ucitelov, Studentov, rodiny,
hospodarskych a socidlnych partnerov) s cielom zmenit tlohu digitalnych

technolo6gii vo vzdelavacich institiciach (EUR-lex, 2013).

Tieto globalne snahy ale pri ich napliani narazaji na mnozstvo prekazok, ktoré
savisia s nepripravenostou jednak podmienok vo vzdelavacich instittciach, a jednak

jednotlivych aktérov.

Donedavna bola este v centre pozornosti odbornej verejnosti téma vyuzitia
informacéno-komunikacnych technol6gii v ramci edukacného procesu, dnes uz
hovorime o aplikacii digitdlnych technolégii. Tie v porovnani s beZne pouzivanymi
star§imi technologiami v ramci edukacie priniesli obrovsky posun smerom k
jednoduchosti, efektivnosti, nizsim nakladom na ddrzbu a moZnosti aktualizacie
softvéru na dialku, ¢o je vyhodné ako pre Skoly, tak i pre ziakov. Mnohé skoly vSak
doteraz nie st adekvatne vybavené modernou technikou a pedagoégovia nie st
dostatocne pripraveni na zmysluplni a efektivhu pracu s nimi. Napriek tomu v
sacasnosti uz vznika potreba posuntt sa este d’alej a zamerat sa na vyuzitie moznosti,
ktoré pontka digitalny priestor, ¢o si uvedomuje, ako je uvedené vyssie, aj Europska
unia. Jej iniciativy smeruja k tomu, aby mali ucitelia dostatoéné mnozstvo prilezitosti
dosiahnut vysoku digitalnu sposobilost, ¢o im ul'ah¢i pracu a poskytne nové prilezitosti

pri praci so ziakmi.

Sociol6govia uz niekolko rokov poukazuji na inkompatibilitu tradiénych
vyucovacich metéd s potrebami mladych T'udi, ktori sa narodili v digitdlnej ére.
Generacia Z denne pouziva internet, komunikuje cez socialne siete prostrednictvom
skratiek, symbolov, ikoniek a obrazkov, preto je logické, ze tabula a krieda na
vyucovacej hodine uz pre nich nie st postacujace. Ich charakteristickym znakom je tzv.
sconnectedness®, C¢iZze ,prepojenost a pripojenost®. KedZe sa mlada generacia uz
narodila do digitalnej éry, digitdlne technologie maju Specidlne a nezastupitelné
postavenie vich Zivote, mo6zeme o nich hovorit ako o neodmyslitelnej stcasti ich
existencie. Najviac prepojeni a pripojeni st mladi I'udia vo veku 15 az 24 rokov, ktori,
podla prieskumu OECD, travia vo virtudlnom prostredi najviac ¢asu (OECD, 2012). Na

zaklade uvedeného mozZeme konstatovat, ze st extrémne pripatani k digitalnym

274



technologiam, pricom je pre nich ,connectedness®, alebo prilezitost byt

pripojeni/prepojeni dolezitejsia, ako samotné digitalne technoldgie (OECD, 2012).

Takéto spojenie so svetom nie je vyznamné len zpohladu vytvarania
a udrziavania sociadlnych vztahov, je mimoriadne dolezité aj v kontexte ziskavania,
zverejiiovania, a zdielania informacii. Ziaci vd'aka nemu mézu pracovaft s obrovskym
mnozstvom online zdrojov, ktoré st na jednej strane velkym prinosom, ale na druhe;j
strane aj velkou hrozbou. Z tohto aspektu je rozhodujtica schopnost Ziakov spravane
narabat s digitdlnymi informaciami a digitdlnymi médiami, rovnako ako komunikovat

vo virtudlnom prostredi — t.j. digitalna a informac¢na gramotnost (OECD, 2012).

Napriek tomu, Ze vlastnictvo digitalnych technol6gi nie je rovnomerne rozlozené
v krajinach OECD, vysledky PISA 2015 poukazujt na to, ze v tychto krajinach v roku
2015 mala prevazna vacsina ziakov a Studentov (95 %) pristup na internet doma, 91 %
z nich malo v rodine asporni jeden smartfon, 74 % notebook, 60 % stolovy poditac a 53

% z nich sa vedelo pripojit na internet prostrednictvom tabletu (OECD, 2017).

Pod vplyvom takéhoto masivneho vyuzivania digitalnych technolégii sa zmenil
sposob myslenia i uc¢enia ziakov (Prensky, 2001). Ak chct ucitelia udrzat ich pozornost,
ktora sa pod vplyvom akcelerovanych myslienkovych procesov a saturovanosti
informaciami skracuje (Hil¢enko, 2017), budi musiet ¢lenit vyucovaciu hodinu na
kratSie segmenty, viac vyuzivat vizualne vyucovacie metody, nakolko sa zmyslové
vnimanie ziakov prisposobilo stimulom produkovanym modernymi médiami
(Hil¢enko, 2017), v dosledku ¢oho je ¢ast mozgu zodpovedna za vizualne schopnosti
rozvinutej$ia (Rothman, 2016). Prave digitdlne technolégie st nastrojom, ktory
umoznuje prisposobit vyucovaci proces potrebam jednotlivych ziakov a ich uéebnému

$tylu.

Hoci je to zjednoduseny pohlad, Rothman tvrdi (2016), Ze Ziaci maja vyrazne
negativny vztah k prednaSkam a diskusidm, uprednostiiuji interaktivne hry a
kolaborativne projekty, t.j. dozaduja sa edukacného prostredia, v ktorom mézu
interagovat podobnym sposobom, ako je tomu vo virtudlnom svete (Cilliers, 2017).
Generacia Z je naucena, ze k novym informaciam sa mo6zu dostat jednym klikom, preto
su netrpezlivi a nudia sa, ak nedostant na svoje otazky okamziti odpoved. Z toho
vyplyva, Ze ucitelia st priebezne ntteni menit svoj pristup, coraz viac pouzivat novi

didaktickd techniku, prispdsobovat uc¢ebné materialy a zvysit tGroven interaktivity na
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vyucovani. Komunikécia v skole sa preto bude musiet postupne zmenit na interakciu
(Cilliers, 2017) a ucitelia sa buda musiet ststredit viac na rozvoj kritického myslenia,
schopnost konstruktivne riesit problémy, selektovat a spracovavat informacie ako na
suskladnovanie“ poznatkov ziakmi. Digitalne technol6gie mézu najst Siroké uplatnenie
aj v procese formovania nedostato¢ne rozvinutého hodnotového systému virtualnej

generacie (Porubéanova, 2014, Oberué & Slavikova, 2013).

V suvislosti s potrebami generacie Z a s penetraciou digitalnych technologii aj
do sféry edukacie sa kladd nové poziadavky nielen na uéebné prostredie a vybavenost
skol, ale aj na ucitelov. Ucitelia st predstavitelmi generacie X, tzv. digitdlnymi
imigrantmi, ktori st sice vo vSeobecnosti zru¢ni v pouzivani digitalnych technologii,
napriek tomu vSak nedosahuji droven generacie Z. Uvedené modze spdsobovat
ucitelom problémy, nakol'ko sa od nich vyzaduje, aby drzali krok s dobou a boli vzdy
informovani o novinkach v oblasti technologii, dokazali ju pouzivat konstruktivne a aby
boli schopni adaptovat moderné technologie pre potreby vyucovacieho procesu tak,
aby boli v stlade s potrebami Ziakov. Dal§im rozdielom medzi generaciami je ich
pohlad na moderné technolbgie. Kym uditelia ich vnimaja ako nastroj, pre ziakov

predstavuja prostredie (Fryer, citovany podl'a Turrentine & MacDonald, 2006)

Predpokladom vhodného vyuzitia didaktickej techniky na vyucéovani su
dostato¢ne rozvinuté pedagogické, technické a administrativne zruc¢nosti ucitela. Od
spominanych zruc¢nosti ucitela zavisi, ¢i dokaze vyuzit vyhody, ktoré nové technologie
ponukaja. Z tohto aspektu je klicovym faktorom kreativita uditela pri praci s

digitalnymi zdrojmi a jeho d6sledn4 priprava na vyuéovaciu hodinu.

Nepriaznivy stav v predmetnej oblasti potvrdzuje aj vyskum realizovany pre
potreby Eur6pskej komisie (European Union, 2013), zamerany na stav digitalizacie
$kol v Eurdpskej tnii. Vyskumné zistenia poukazuja na to, Ze az 63 % devatrocnych
ziakov nenavstevuje ,Skolu s kvalitnym digitalnym vybavenim® (s vhodnym
vybavenim, rychlym Sirokopasmovym pripojenim a vysokou ,konektivitou®), ¢o by uz
v dnesnej spolo¢nosti malo byt samozrejmostou. Nedostatky st aj v otvorenosti
ucitel'ov a ich pripravenosti na pracu s digitalnymi technolégiami. Napriek tomu, Ze az
70 % ucitelov uviedlo, Ze si uvedomuje dolezitost odbornej pripravy v oblasti digitalne
podporovanych spésobov vyucby a stidia, vac¢sina z nich pracuje s digitalnymi
technol6giami len v ramci pripravy na vyucovanie, na vyucovacej hodine pri priame;j

praci so ziakmi ich vyuzivaju len minimalne. Hoci je evidentné, Ze prebiehajtica
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digitalna revoludcia si od pedagogov popri informacnej gramotnosti vyzaduje aj rozvoj
digitalnej gramotnosti, v ramci vyskumu len 20-25 % ziakov uviedlo, Ze povazuje
svojich ucitelov za digitalne zru¢nych. Tento stav je alarmujuaci, nakol'ko postoj Ziakov
k uceniu je vyrazne ovplyvneny pristupom ucitela a metédami, ktoré vyuziva

(Margaryan, Littlejohn, & Vojt, 2010).

I ked zavadzanie digitalnych technol6gii je v sticasnosti trendom, edukacna
oblast ma svoje Specifika a bolo by nezodpovedné pouzivat digitalne technologie bez
jasne stanovenych pravidiel, ktoré by mali byt zakotvené uz v skolskych vzdelavacich
programoch. Na jednej strane je nevyhnutné vyzdvihnuat vyzanam vyuzitia digitalnych
technologii vo vyucovani, na druhej strane je vsak potrebné upozornit na problémy a
hrozby, stvisiace sjej zaradenim do kazdodennych edukacnych aktivit, nakolko
rovnako ako mo6zu digitalne technoldgie zvySovat aroven vyucby, mozu sa stat vaznou
prekazkou pri dosahovani stanovenych cielov. Je potrebné si uvedomit, ze
zovSeobecnovanie ma svoje uskalia preto ani virtualnu generaciu nemozeme povazovat
za homogénnu skupinu. Aj medzi nimi su taki jedinci, ktori k digitalnym technol6giam
nemaju vztah, resp. nedisponuju potrebnymi kompetenciami, zruénostami

a schopnostami, t.j. nie st dostato¢ne digitalne gramotni.

Hoci maju digitalne technoldgie v rdmci vzdeldvania zmysluplné uplatnenie, ich
zavadzanie do edukacnej sféry vyvolava kontroverzné reakcie. Niektori odbornici
vitajui, ze mlada generacia vyrasta s digitalnymi technolégiami a pozitivne vnimaja
priestor pre rozvoj gramotnosti v novych oblastiach, ini, naopak, vidia hrozbu pre
zdravy vyvin deti a mladeze v nerealistickych ocakavaniach zastancov zavadzania
digitalnych technologii do vzdelavania za kazda cenu (Berger & Thomas, 2011). Aj v
tejto oblasti plati, Ze je nevyhnutné zvazit ciel a charakter vyucovacej hodiny a na ich
zaklade zvazit, ¢i je pouzitie digitalnych technologii opodstatnené, zmysluplné, ¢i zvysi
kvalitu a aspesnost vyucovacieho procesu. V tomto kontexte je potrebné zohl'adnit dve
klaicové kritéria, ato dostupnost a efektivitu. Na zaklade uvedeného mozeme
konstatovat, ze zavadzanie digitalnych technol6gii do $kol predstavuje vyzvu nielen pre

oblast edukécie, ale aj pre celd spolo¢nost.
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9.3 Dualne vzdelavanie ako komponent skolskej pedagogiky

V tejto podkapitole sa zameriame na vychodiska témy dualneho vzdelavania
vdomacom izahrani¢nom portf6liu spolu sich Specifikami, historickymi

vychodiskami, ale i najaktualnej$imi vychodiskami.

Podla Petanovitscha a kol. (2014) bezpodmiene¢nym zakladnym rozmerom pre
dlhodobo udrzatelny funkény systém ucnovského vzdelavania je zabezpecenie
angazovanosti podnikov, dostato¢ného poctu a kvality uénovskych miest. K tomuto
ddjde vsak iba vtedy, ak sa z pohl'adu podnikov daji ocakavat efekty tizitku. Empirické
stadie dostatocne dokazuju, Ze uénovské vzdelavanie zabezpecuje podnikom vlastny
odborny dorast, ¢im podporuje prevadzkovi kontinuitu ako aj inovacie. Oproti
nakladom na uc¢novské vzdelavanie (Cas, zdroje, u¢novské dielne, inStruktori, u¢novské
odmeny atd’.) stoja produktivne vykony ucniov pocas celej doby vyucéby. Ocakavany
vypocet nakladov a tzitku v rdmci vzdelavania je podstatnym urcujacim faktorom pre
vzdelavacie ponuky zo strany podnikov, pricom tzitok sa neda kvantifikovat vyluéne
iba produktivnou pracou, ale je s tym spojeny napriklad aj strednodoby investi¢ny

motiv.

Formalne ukoncenie vzdelavania, a tym aj ukoncenie uénovského vzdelavania
fungujt ako signaly trhu prace. Musi byt teda zabezpecéené, Ze osoba po ukonceni
ucnovského vzdeldvania disponuje potrebnymi, s tym spojenymi znalostami,
zru¢nostami a kompetenciami. Toto je relevantné aj z pohl'adu absolventov z dovodu
ich Sanci na trhu prace ,mimo“ pé6vodného podniku, v ktorom sa vzdelavali. Musi byt
zabezpecené, aby — a nezélezi na tom, v ktorom podniku sa uéniovska priprava konala
— bola dosiahnuta aroven kvality vzdelavania, iba v takom pripade bude po danej
profesii na trhu prace dopyt. Iba tak sa urcuje zabezpecenie kvality vo vsetkych
rovinach: od u¢novského podniku (poziadavky na kvalitu kladené na podnik, v ktorom
prebieha vzdelavanie ako aj zabezpecenie, podpora a vyvoj kvality ucnovského
vzdelavania v podnikoch) cez kvalitu uénovského vzdelavania na uénovskej skole az po

zloZenie zaverecnej u¢novskej skusky, konstatuji Petanovitsch a kol. (2014).

Dualne vzdelavanie je systémom odborného vzdelavania a pripravy na vykon
povolania, ktory je zaloZzeny na uGzkom prepojeni vSeobecného a odborného

teoretického vzdeldvania na strednej odbornej Skole s praktickou pripravou v
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konkrétnom podniku, konstatuji Madzinova a kol. (2018), podobne aj Gabris (2019).
Systém duélneho vzdelavania sa v podmienkach Slovenskej republiky implementuje
od prijatia zdkona o odbornom vzdelavani z roku 2015 ako reakcia na meniace sa
potreby trhu prace a potreby znizZovania nezamestnanosti mladych l'udi. Zakonom ¢.
61/2015 Z. z. sa zaviedla komplexné pravna tprava oblasti odborného vzdelavania a
pripravy, ktorej cielom bolo predovsetkym zvysit flexibilitu Skolského systému vo
vztahu k potrebam pracovného trhu a umoznit zamestnavatelom aktivnu ucast na

priprave ziakov v stilade s ich potrebami.

V ramci dualneho vzdelavania existuje nevyhnutnost prispésobovat u¢novské
profesie aich obsah hospodirskemu vyvoju, a z toho vyplyvajicim zmendm v
potrebach kvalifikacii, piSu Petanovitsch a kol. (2014). Len takymto sp6sobom méze
byt zabezpecené to, Ze sa v ucnovskej priprave buda sprostredkovavat relevantné
odborné zrucnosti, ktoré sui zo strany hospodarstva potrebné a je po nich na trhu prace
dopyt. Z tohto dovodu sa jednotlivé profesijné polozky nestanovuju staticky, ale sa
formulované tak, Ze sa prisposobenie vzdelavania na novy vyvoj moze realizovat
jednoducho a rychlo. Iniciativa na novd tpravu méze vo vSeobecnosti vychadzat z
prislusnych odvetvi ako aj od socialnych partnerov a prislu§nych ministerstiev, av§ak
spravidla vychadza zo strany podnikov, ktorych sa tieto zmeny bezprostredne dotykaju.
V kazdom pripade stoja v popredi poziadavky na aktualne profesie a potreby v praxi v
danom odvetvi, pricom st podporované Stidiami a evalviciami, konstatuju

Petanovitsch a kol. (2014).

Dualne vzdelavanie je pre mladych I'udi atraktivne aj preto, lebo poskytuje
Siroky vyber a rozne moznosti, ako pisu Petanovitsch a kol. (2014). U¢novska priprava
sprostredkuva vsetky relevantné schopnosti a kompetencie, ktoré sa potrebné pre
vykonavanie konkrétnej profesie. Okrem toho vsSak sprostredkiva aj vSeobecné,
transferovatel'né kompetencie nad radmec podniku, ktoré nie st zuzitkovatelné iba v
ucnovskom zavode, ale aj v celom odvetvi a vSeobecne na trhu prace. Dualny systém
takto pokryva velmi Siroka skalu réznych predpokladov. Z pohl'adu mladych I'udi je
doleZitym znakom atraktivity najmi ,udenie na pracovisku“. Dal§imi déleZitymi
aspektmi atraktivity je okrem iného stabilna perspektiva profesie a zamestnania, dobré
Sance na trhu prace, regulované pracovné podmienky a sposoby d’alSieho vzdelavania
ako aj moznosti zlepSenia prijmov. Podstatnou vyhodou dualne organizovaného

vzdeldvania je - oproti vyluéne Skolskym systémom - aj moznost po ukonceni
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vzdelavania okamzite nastipit do pracovného pomeru. DalSie pozitivum vidia mladi
ludia aj v tom, Ze maja uz pocas vzdelavania moznost zarabat si vlastné peniaze,

uvadzaju Petanovitsch a kol. (2014)

Aj podla SPKK (2019) systém dualneho vzdelavania je systém odborného
vzdelavania a pripravy na vykon povolania, ktory sa vyznacuje najma tzkym
prepojenim vSeobecného aodborného teoretického vzdelavania s praktickou
pripravou ziakov ukonkrétneho zamestnavatela. Vyucba vskole sa strieda
s praktickym vyucovanim v priestoroch zamestnavatela. Dualne vzdelavanie zaloZené
na ucebnej zmluve medzi zamestnavatelom a Ziakom a zmluve o dudlnom vzdelavani
medzi zamestniavatelom a strednou odbornou skolou je spojenim praktického
vyucovania uzamestnavatela steoretickym vzdeldvanim v odbornej skole. Je
vyznamnym nastrojom pre zniZovanie nezamestnanosti mladych I'udi, ktorej hlavnou
pri¢inou je nesilad medzi zruénostami absolventov $kol a potrebami zamestnavatelov.
V stcasnosti je tento nesalad jednou z charakteristickych nevyhod mladych Tudi
vstupujicich na trh prace. Odborné vzdeladvanie a priprava na povolanie systémom
dualneho vzdelavania priamo u zamestnavatela moze zohrat nezastupitelnt tlohu
v zlepSovani tohto stavu. Je sticasne aj nastrojom pre zostladenie poctu absolventov
odborného vzdelavania v jednotlivych ucéebnych odboroch a studijnych odborov
s potrebami trhu prace. Dualne vzdelavanie - ako kombin4cia teoretického vzdelavania
na pode Skoly a praktického odborného vzdeldvania u zamestnavatela - sa v celej
Euroépe povazuje za najlepsie rieSenie nezamestnanosti mladych I'udi a je kI'i¢ovym
faktorom tuspesnej hospodarskej politiky vyspelych Statov a hlavnym néstrojom na
zniZovanie nezamestnanosti mladych T'udi, podrobnejsie napr. Gabrhelova (2018),
Porubcanova - Pasternakova — Gabrhelova (2016), Pasternakova — Gabrhelova (2016),

Gabrhelova - Porubcanova - Pasternakova (2016), Gabris (2019).

Princip stcasného nastavenia systému dualneho vzdelavania je, podla
Madzinovej a kol. (2018), zalozeny na predpoklade, Ze i¢innejSia spolupraca medzi
zamestnavatelmi a strednymi odbornymi skolami povedie k vyssej miere previazanosti
Skolskej teoretickej a praktickej vyucéby s konkrétnymi potrebami zamestnavatelov v
oblasti pripravy ich bududcich zamestnancov. Systém dudlneho vzdelavania je
vyznamny nastroj, ktorym mozno znizovat nezamestnanost mladych I'udi a/alebo
zvySovat uplatnitelnost absolventov strednych odbornych skél, pri ktorej je jednou z

hlavnych pri¢in nestilad medzi zru¢nostami zo strednych odbornych §kol a potrebami
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pracovného trhu, resp. zamestnavatelov. Nastavenie systému dualneho vzdelavania
umoznuje pripravu na povolanie priamo u zamestnavatela, ¢o zohrava vyznamnu
ulohu pri zlepSovani uvedeného stavu a rovnako zabezpecuje, Ze priprava Ziaka na

vykon povolania zodpoved4 potrebam zamestnavatel'ov.

Systém dualneho vzdelavania v podmienkach Slovenskej republiky bol
nastaveny po vzore Nemeckého, Raktiskeho a Svajéiarskeho modelu, kde systém
dosahuje vyborné vysledky. Aplika¢na prax od prijatia zdkona o odbornom vzdelavani
ukazuje, zZe zdkon je vhodnou alternativou k tradi¢nému skolskému systému a prinasa

viacero pozitivnych skuto¢nosti.

Zakonom o odbornom vzdelavani a priprave bol stanoveny legislativny ramec a
potrebné predpoklady na jeho zavadzanie, avSak absentuje systém jeho implementacie,
kontinuita pri budovani a koordinacie vo viacerych oblastiach. Napriek tomu, Ze do
novely zakona nepresli viaceré zasadné pripomienky, prinasa viaceré opatrenia,
ktorych cielom je zlepSit podmienky pre vstup dalSich ziakov a zamestnavatelov
(hlavne MSP) do systému, znizit celkovii administrativnu zataz a skvalitnit odbornua
pripravu ziakov strednych odbornych $§kél. Od novely zakona o odbornom vzdelavani
sa ocakava, Ze prispeje k naplneniu o¢akavaného ciela narodného projektu dudlneho
vzdelavania (Duél) do roku 2020, kedy ma byt do systému zapojenych 12 000 zZiakov,
1 450 zamestnavatelov a 280 strednych odbornych §koél, konstatuji Madzinova a kol.
(2018).

Dualne vzdelavanie, podla nasho nazoru, predstavuje Ucinnd, aktivhu a
efektivnu spolupracu ziakov strednych odbornych 8kél so zamestnavatelmi
a spolupracu strednych odbornych $kdl so zamestnivatelmi. Duélne vzdelavanie
predstavuje vyuébu pre zamestnanie a trh prace, ktora je realizovana prostrednictvom
zosulad'ovania vyucby v skolach s konkrétnymi potrebami zamestnavatel'ov v prostredi

aktualneho trhu prace, podrobnejsie aj Gabris (2019).

9.3.1 Dualne vzdelavanie v zahraniénom portféliu

Systémy odborného vzdelavania podla miesta realizacie je mozné, podla

Madzinovej a kol. (2018) rozclenit:
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Odborné vzdelavania realizované v skole (Francazsko, Rumunsko, Spanielsko,
Finsko);

Odborné vzdeldvania realizované v Specialnej odbornej skole (Belgicko,

Luxembursko, Holandsko, Svédsko);

Odborné vzdeldvanie realizované priamo na pracovisku (Taliansko, Irsko,
Spojené kralovstvo, USA, Izrael — hlavhymi ucebnymi miestami sa malé
podniky a tovarne, ktoré v regionalnom stredisku spolo¢ne prevadzkuja
Studijné dielne. Uéni pracuju v podniku a 1 — 3 dni v tyzdni sa vzdelavaja v

studijnej dielni).

Odborné vzdelavanie kombinované, kde za odborné vzdelavanie zodpovedaja
podniky, ale podielaji sa na nom aj odborné skoly, napriklad dudlny systém
(Nemecko, Dansko, Rakitisko, Chorvatsko, Madarsko, Svajéiarsko, Turecko,
Finsko, Australia a Kanada). V 50. a 60. rokoch bola obdoba dualneho systému
zavedend aj v Izraeli, a to v podobe tzv. remeselnych tried, kde sa Ziaci blizsie
zoznamovali s remeselnou pracou. Dovodom boli hlavne pristahovalci z
Nemecka a Svajéiarska. Australsky uénovsky systém zahffia ako uéhovstvo,
ktoré je brané ako priprava na konkrétne povolanie vacSinou remeselného
charakteru, tak tiez staze, ktoré pripravuji na Sirsie oblasti povolania, prevazne
servisného charakteru. V Kanade boli u¢niovské programy primarne urcené
dospelym, ale v niektorych jurisdikcidch o ne javia zaujem najma mladi I'udia.
Prislusny priemysel je zodpovedny za prakticky vycvik realizovany priamo na
pracovisku a vzdelavacie institticie poskytuju teoretické znalosti (Madzinova

a kol., 2018).
Systém odborného vzdelavania podl'a zamerania samotného vzdelavania:

» Systémy s velkou mierou teoretického vzdeldavania. Vo Francizsku prevlada

teoreticky orientované odborné vzdelavanie poskytované skolami.

» Systémy orientované na praktickiu pripravu zodpovedajicu potrebam
konkrétneho pracovného miesta. V Taliansku, Spojenom kralovstve a USA sa
preferuje ziskavanie praktickych zruénosti na pracovnom mieste. V Nemecku a
Raktsku prevlada praktickd profesijna priprava v podnikoch dopliiana

teoretickym vzdelavanim v uénovskych $kolach. Vo Svédsku je taZisko
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odborného vzdelavania v $kolach, ktoré je dopiiané profesijnou pripravou

v podnikoch.

Vyvoj stredného odborného vzdelavania na Slovensku presiel viacerymi fazami
(Madzinova a kol., 2018; Petanovitsch a kol., 2014). Kym do roku 1989 bolo rozsirené
ucénovské skolstvo s napojenim na podnikovt prax, od roku 1990 sa odborné skoly
sastredili viac na vzdelavanie spojené s vyucovanim na Skole bez vyrazného prepojenia
na prax. Od roku 2015 sa na Slovenku zaviedol systém dualneho vzdelavania, ktory si
bral priklad z Nemeckého a Svajéiarskeho modelu fungovania dualneho vzdel4vania.
Eur6psky parlament identifikoval Styri hlavné typy kategorii v odbornom vzdelavani a

priprave:

> Plnofunkéna ucriovska priprava, v ktorej je ucénovska priprava sucastou
formalneho vzdelavania a sStddium je ukonéené narodne uznavanym

certifikditom. Vyuziva sa najma v Rakasku, Nemecku a Dansku.

> Uc¢novska priprava ako paralelna kategéria k inym formam, kde casto
dochadza ku kombinacii teoretickej a praktickej ¢asti u¢novskej pripravy. Méze
mat rozne podoby a vyuzivaja ju v Holandsku, Franctazsku, alebo aj Taliansku,
Pol'sku a Velkej Britanii.

> Silné prvky ucenia sa pracou ktoré dopliiaji prevladajice programy zamerané
na teoretické vzdeldvanie sa vyuzivaji napriklad vo Franctzsku, Finsku a
Holandsku.

> Uplné teoretické odborné vzdeldvanie a priprava, do tejto kategérie st
zaradené napriklad Ceskd Republika, ale aj Slovensko. Prepojenie medzi
podnikmi a Skolami je malé a oba subjekty sa stretavajii s mnohymi problémami

a vyzvami (EP Briefing), ako uvadzaja Madzinova a kol. (2018).

Ako uvadza SAAIC (2019) zhladiska dudlneho vzdelavania v Nemecku je
potrebné uviest, Ze si kazda spolkova krajina (Ldnder) v Nemecku organizuje,
administruje a financuje svoj vlastny Skolsky systém. Zodpovednost za skolstvo maja
ministerstva pre Skolské a kultirne zalezitosti. Za vysoké skolstvo je vo vacsine krajin
zodpovedné ministerstvo vedy. Na arovni federalnej vlady je BMBW zodpovedné za
navrhy predpisov, tykajacich sa zakladnych principov systému vysokoskolského

vzdelavania, odbornej pripravy mimo $kol a nariadeni o odbornej priprave. BMBW je
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tiez zodpovedné za oblast vedy. Je to najrozSirenejSia forma zakladnej odbornej
pripravy. Kombinuje profesijna pripravu v podniku so vzdelavanim a odbornou
pripravou v odbornej skole (Berufschule). Priprava v $kole sa realizuje bud’ dialkovou
Skolskou dochadzkou (jeden alebo dva dni pocas tyzdna), alebo ako vzdelavaci blok
(dochaddzka do sSkoly v priebehu niekolkych tyzdinov). Na ziklade BBiG -
Berufsbildungsgesetz (Zakon o odbornej priprave) bol prijaty rad nariadeni a smernic
pre jednotlivé povolania. Néabor sa realizuje prostrednictvom tradov prace
(Arbeitsamter), alebo priamo prihlaskou v podniku. Nejestvuju vS§eobecné celostatne
platné poziadavky na prijatie - kazdy podnik si stanovuje vlastné poziadavky. Dizka
odbornej pripravy zavisi od povolania a trva od dvoch do tri a pol roka, méze sa vSak
skratit, ak ucastnik absolvoval primerand pripravny odborny vycvik. Po ispeSnom
absolvovani odbornej pripravy dostava tcastnik prislusny diplom alebo vysvedéenie
(certifikat).

Zvlastnostou rakaskeho vzdelavacieho systému, podla ABA (2019), je tzke
prepojenie medzi hospodarstvom a vzdelavanim. Z tohto praktického vzdelavania
neprofituja len ucni, ale aj absolventi vys$s§ich §kol pripravujacich na povolanie,
odbornych ucilist a univerzit. Dualny systém — kombinacia tedrie a praxe - sa uplatiiuje
tak v ucebnych odboroch, ako aj v odbornych uéilistiach. Uéebné plany alebo taziska
vzdelavania sa prispésobuju poziadavkam hospodarstva, ucni si odborne vzdelavani v
podnikoch alebo absolvuji praktikum. V spolo¢nych projektoch medzi Skolami a
hospodéarstvom, napr. formou diplomovych projektov v ramci cvicebnych firemnych
prac, sa presadzuju vysledky vyskumu a vyvoja, ktoré stvisia s praxou. Tato
kombinacia sa v celej Europe povazuje za vzor a je kli¢ovym faktorom pre tispech
hospodarskej lokality Rakiisko. Zahrani¢ni investori oceniuja predovsetkym odborne
specifické schopnosti a fundované zakladné poznatky raktskych zamestnancov.
Rakisko disponuje rozsiahlou siefou terciarnych vzdelavacich instittcii. K nim patri 21
vysokych $kol typu Fachhochschule, 22 verejnych a 13 stikromnych univerzit. Vysoké
skoly typu Fachhochschule, ktoré dokopy pontkaji 660 Studijnych odborov st
orientované na poziadavky firemného sektora a udrziavaju intenzivny kontakt s
priemyselnym sektorom. Priblizne polovica Studijnych programov, ktoré pontkaja
vysoké skoly aplikovanych vied, umoznuje vzdelavanie popri zamestnani. Vzdelavaci
systém v Rakisku je orientovany na pripravu na povolanie. Spolu s orientaciou na prax

kladie fazisko raktsky vzdelavaci systém na $pecializiciu. Ci sa jedna o vyssie
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vzdelavacie Skoly v technickej alebo obchodnickej oblasti, moznost Specializicie je vZdy
dana. Tak pontka napriklad Vyssi technicky dstav pre strojarenstvo viac ako desat

rozdielnych vzdelavacich odvetvi.

Podobne ako v Slovenskej republike aj v Ceskej republike je diskutovanou
témou odborné vzdelavanie v tzv. dudlnom (uénovskom) systéme. Aj tu plati, Ze
jednym zo zakladnych predpokladov kvalitného odborného vzdelavania je obojstranne
prinosna a dobre fungujtica spoluprace medzi Skolami a podnikmi. Ako predikuje
Analyza systémt odborného vzdélavani v Evropé a ve svété (NUV, 2017), trh prace a
dualny systém st spolu vel'mi izko prepojené. V krajinach, kde sa je uplatnovana a
podporovana spolupraca medzi $kolami, podnikmi a socidlnymi partnermi, mo6zu skoly
vyucovat teoretické predmety podla potrieb jednotlivych podnikov. Absolventi potom
maji moznost ziskané kompetencie vyuzit v praxi, ich prechod medzi skolou a pracou
je jednoduchsi a lepSie si potom hladaji vhodnt pracu. Pre svojho budtceho
zamestnavatel'a st vdaka ziskanej praxi a zru¢nostiam, ktorych nadobudli v podniku,
vhodnymi kandidatmi na urcitt pracovni poziciu v danej profesii. Pre vhodnt spatni
vazbu a plynuly vzdelavaci proces je dolezita vzajomna spolupraca $kol a podnikov,
lebo pedagogicki zamestnanci (majstri) si mozu s pracovnikmi podnikov (trénermi,
inStruktormi ...) odovzdavat ddlezité informéacie hlavne o prospechu Zziakov ao

ziskanych zru¢nostiach daného ziaka.

Na zéaklade Analyzy systém@ odborného vzdélavani v Evropé ave svété
z hl'adiska previazanosti pociatocného a d’alSieho odborného vzdelavania je mozné
konstatovat, ze poc¢iatoéné odborné vzdelavanie nie je schopné poskytovat kvalifikacie,
s ktorymi by c¢lovek vystadil po cely svoj profesijny zivot. Preto vo vSetkych
priemyselnych krajinach rastie vyznam dalSieho vzdelavania a v stuvislosti s tym sa
meni funkcia pociatoéného odborného vzdelavania. Vedu sa diskusie o tom, ¢i ma
pociatoéné odborné vzdelavanie ¢loveka pripravovat s ohladom na cely jeho profesijny
Zivot, alebo ¢i ma vytvarat predpoklady pre to, aby sa mohol rychlo uplatnit v
konkrétnom povolani. Je to do urcitej miery otazka toho, ¢i sa ma odborné vzdelavanie
zameriavat predovSetkym na posiliiovanie mobilnosti pracovnika alebo na
zabezpecovani jeho produktivity. Tato dilemu mozno zmiernit tym, ze by podniky viac
vyuzivali SirSie kompetencie absolventov odborného vzdelavania, alebo tym, ze by v
ucebnych osnovach odborného vzdelavania boli kombinované klti¢ové zruénosti so

Specialnymi kompetenciami.
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Priprava v nemeckom dualnom systéme ma u¢nom poskytnut kvalifikaciu na
to, aby sa mohli uplatnit v prisluSnom povolani. Pocita sa vSak s tym, Ze odbornymi
pracovnikmi sa mozu stat az vtedy, ked ziskaji profesionalne skisenosti a absolvuja

d’alSie vzdelavanie.

Vo Francazsku sluzi dalsie vzdelavanie predovsetkym Kk socializacii
pracovnikov a vyuziva sa ho k zapracovanie tych, ktori novo nastapili do podnikov.
Podnikom sa ponechéva na ich voli, ako doplni teoretické poznatky, ktoré pracovnici

ziskali v Skolach, praktickymi zru¢nostami (NUV, 2017).

Dalej podla Analyzy systémi odborného vzdélavani v Evropé ave svété
Britsky systém odborného vzdelavania nema ziadne formalne hranice medzi
pociatoénym odbornym vzdelavanim a d’alsim vzdeldvanim. Siroko ponata pripravu
na profesijny zivot maja poskytnat predovsetkym vSeobecné narodné odbornt
kvalifikaciu. Tie vSak maja priliS vSeobecny charakter a ich drZitelia si nuteni

pokracovat vo svojom vzdelavani.

V Izraeli uplne chyba priestupnost vnutri $kolského systému, najma z
profesijnej pripravy na vysokd Skolu. S ohladom na rozdielne funkcie dalSieho
vzdelavania vy€lenuju podniky v niektorych krajinidch rozdielne objemy finanénych

prostriedkov na d’alSie vzdelavanie svojich zamestnancov.

Vo Francuzsku a vo Velkej Britanii je objem tychto prostriedkov ovela
vysSia ako v Nemecku, kde prevazuju prostriedky vynaloZené na pociatocné
vzdelavanie, konstatuje sa v Analyze systémi odborného vzdélavani v Evropé a ve svété
(NUV, 2017) .

Zhladiska Strategického ramca EU pre europsku spolupracu v odbornom
vzdelavani® (,ET 2020“) schvalenie pracovného programu ,Vzdelavanie a odborna
priprava 2010“ na barcelonskom zasadnuti Eurépskej rady v marci 2002, ktory v
kontexte lisabonskej stratégie po prvykrat vytvoril pevny ramec pre eurdpsku
spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave zaloZeny na spoloc¢nych cieloch s
prvoradym cielom podporovat zlepSovanie vnuatrostatnych systémov vzdelavania a
odbornej pripravy prostrednictvom rozvoja doplnkovych néstrojov na trovni EU,
vzajomného ucenia sa a vymeny osvedcenych postupov prostrednictvom otvorenej
metody koordinacie. Vzdelavanie a odborné priprava zohravaju klacova tlohu pri

rieSeni mnohych socialno-ekonomickych, demografickych, environmentalnych a
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technologickych vyziev, pred ktorymi stoji dnes i v d'alSich rokoch Euro6pa a jej obéania.
Efektivne investovanie do l'udského kapitalu prostrednictvom systémov vzdelavania a
odbornej pripravy je nevyhnutnou zlozkou stratégie Europy na zabezpecenie vysokej
urovne udrzatelného rastu zalozeného na vedomostiach, ako aj pracovnych miest, teda
oblasti, ktoré si v centre lisabonskej stratégie, pricom sa zaroven podporuje aj

sebarealizacia, socialne zaclenenie a aktivne obcianstvo.

Podla vyssie citovaného Strategického ramca EU pre eurépsku spolupracu v
odbornom vzdelavani“ (,,ET 2020“) v obdobi do roku 2020 by prvoradym cielom
eurdpskej spoluprace mala byt podpora dalSieho rozvoja systémov vzdelavania a

odbornej pripravy v ¢lenskych Statoch, ktoré maj zabezpedit:

a) osobné, spolocenské a profesijné naplnenie vsetkych obcanov;
b) udrzatelnt hospodarsku prosperitu a zamestnatelnost pri presadzovani
demokratickych hodndt, socidlnej sadrznosti, aktivheho obcianstva a

medzikultarneho dialogu.

Zhladiska Strategického ramca EU pre eur6psku spolupracu v odbornom
vzdelavani“ (,L,ET 2020%) takéto ciele je potrebné vidiet v celosvetovom kontexte.
Clenské §taty uznavaji vyznam otvorenia sa celému svetu ako podmienku pre globalny
rozvoj a prosperitu, ¢o Europskej tnii poméze — prostrednictvom ponuky vynikajacich
a atraktivnych prilezitosti na vzdelavanie, odbornu pripravu a vyskum — dosiahnut ciel

stat sa vediicou znalostnou ekonomikou vo svetovom meradle.

Eurdpska spolupraca vo vzdelavani a odbornej priprave do roku 2020 by sa
mala vytvorit v kontexte strategického ramca preklenujiceho systémy vzdelavania a
odbornej pripravy ako celok v perspektive celozivotného vzdelavania. CeloZivotné
vzdelavanie by sa naozaj malo chapat ako zakladni zasada, na ktorej spociva cely
ramec, ktory ma pokryvat ucenie vo vSetkych suvislostiach — ¢i uz formalne,
neformalne alebo informalne — a na vsetkych trovniach: od vzdelavania v ranom
detstve a Skol az po vysoké skolstvo, odborné vzdelavanie a pripravu a vzdelavanie
dospelych (Strategicka ramec EU pre eurépsku spolupracu v odbornom vzdelavani®
(,ET 2020%).

Strategicky ramec EU pre eurdpsku spolupracu v odbornom vzdelavani® (,ET

2020%) by sa mal konkrétne zaoberat tymito Styrmi strategickymi ciel'mi:
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1) Usilie, aby sa celoZivotné vzdelavanie a mobilita stali realitou;

2) ZlepSovanie kvality a efektivity vzdelavania a odbornej pripravy;

3) Podpora spravodlivosti, socidlnej sidrznosti a aktivneho obcianstva;

4) Posilnovanie tvorivosti a inovacie vratane podnikavosti na vsetkych tirovniach

vzdelavania a odbornej pripravy.

Taktiez aj periodické monitorovanie pokroku v stanovenom cieli je zakladnym
prinosom pre tvorbu politiky zalozenej na dokazoch. K nacrtnutym strategickym
cielom by sa preto mali v obdobi rokov 2010—2020 pripojit ukazovatele a referen¢né
urovne pre priemer eurdépskych vysledkov (,europske referenéné hodnoty“). Tieto
hodnoty vychadzaju z existujacich referencnych hodn6t a pomézu pri merani

celkového pokroku na eurdpskej urovni a pri zhodnoteni dosiahnutych vysledkov.

Ako podrobnejsie uvedieme v nasledujicom texte podla Strategického ramca
EU pre eur6psku spolupracu v odbornom vzdelavani® (,ET 2020“) je znenie
strategického ciel’a 1: Usilie, aby sa celoZivotné vzdelavanie a mobilita stali

realitou.

Vyzvy, ktoré prinasa demografickd zmena a pravidelne sa opakujtca potreba
aktualizovat a rozvijat zruénosti v stilade s meniacimi sa hospodarskymi a socidlnymi
podmienkami, si vyzadujua celozivotny pristup k vzdelavaniu v autentickom prostredji,
ako aj systémy vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré vo viac¢Sej miere reaguji na
zmenu a su otvorenejSie voci SirSiemu svetu. Hoci je mozné, Ze sa vytvoria nové
iniciativy v oblasti celozivotného vzdelavania, ktoré buda odrazat budice vyzvy, stale
je potrebny dalsi pokrok, pokial ide o prebiehajtice iniciativy, najmi pri napiiiani
sadrznych a komplexnych stratégii pre celozZivotné vzdelavanie. Je potrebné pracovat
najmia na zabezpeceni rozvoja narodnych kvalifikacnych ramcov zaloZenych na
relevantnych vysledkoch vzdelavania, ako aj na zabezpecleni ich prepojenia s
europskym kvalifikacnym ramcom, na vytvoreni pruznejsich studijnych drah — vratane
lepSich prechodov medzi ro6znymi sektormi vzdelavania a odbornej pripravy, vacsej
otvorenosti vo¢i netradicnym formédm vzdelavania a zvySenej transparentnosti a
uznavania vysledkov vzdelavania. Je tiez potrebné vynalozit d’alSie asilie na podporu
vzdelavania dospelych, na zlepSovanie kvality poradenskych systémov a na
zatraktivnenie vzdelavania, a to aj vyvojom novych foriem vzdelavania a pouzivanim
novych vyucovacich a studijnych technol6gii. Mobilita Studujacich a ucitelov a ich

skolitelov by sa ako zasadny prvok celozivotného vzdelavania a délezity prostriedok
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zvySovania zamestnatelnosti a prispésobivosti I'udi mala postupne rozsirit s cielom
urobit zo zahrani¢nych vzdelavacich pobytov — tak v Europe ako aj d’alej vo svete —
pravidlo, a nie vynimku. Na tento ucel by sa mali uplatnovat zasady ustanovené v
Eur6pskej charte kvality mobility. Dosiahnutie tohto ciela si bude vyzadovat nové
usilie zo strany vsSetkych zainteresovanych, napriklad pokial ide o zabezpecenie

adekvatneho financovania.

Zhladiska Strategického ramca EU pre eurépsku spolupracu v odbornom
vzdelavani (,,ET 2020%) znie strategicky ciel’ 2: Zlepsovanie kvality a efektivity

vzdelavania a odbornej pripravy.

Pre uspech Eurdpy a zvySenie zamestnatelnosti je nevyhnutna vysoka kvalita
systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré st efektivne a zaroven spravodlivé.
Hlavnou vyzvou je zabezpedit, aby kazdy jednotlivec ziskal klaicové sposobilosti, a
zaroven rozvijat excelentnost a atraktivnost na vsetkych trovniach vzdeldvania a
odbornej pripravy, ¢o Eurépe umozni udrzat si silnt poziciu vo svete. Pre dosiahnutie
tohto ciela udrzatelnym sposobom je potrebné venovat viac pozornosti zvySovaniu
urovne zakladnych zrucnosti, ako st schopnost pisat a pocitat, a zatraktivnenim
matematiky, vedy atechniky a posilnenim jazykovych kompetencii. Zaroven je
potrebné zabezpecit vysokokvalitni vyucbu, poskytovat adekvatne pociatoéné
vzdelavanie ucitelov, zabezpecit trvaly profesionalny rozvoj ucitelov a Skolitelov a
zatraktivnit ucitel'stvo ako profesiu. Je tiez dolezité zlepsit spravu a riadiace schopnosti
instithcii vzdelavania a odbornej pripravy a vytvorit efektivne systémy zabezpecenia
kvality. Vysoku kvalitu mozno dosiahnut iba efektivhym a udrzatelnym vyuzivanim
zdrojov, podla potreby tak verejnych ako aj stkromnych, a presadzovanim na

dokazoch zaloZenej politiky a praxe v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy.

Podla Strategického ramca EU pre eurépsku spoluprdcu v odbornom
vzdelavani® (,ET 2020“) je strategicky ciel’ 3 formulovany: Podpora

spravodlivosti, socialnej sadrznosti a aktivheho obéianstva

Politika vzdelavania a odbornej pripravy by mala vSetkym ob¢anom bez ohl'adu
na osobné ¢i socidlno-ekonomické postavenie umoznit, aby pocas celého zivota
nadobudali, aktualizovali a rozvijali zruénosti Specifické pre ich pracu, ako aj kI'i¢ové
sposobilosti potrebné na to, aby sa mohli zamestnat, a tieZ umoznit podporu dalsieho

vzdelavania, aktivnheho obdianstva a medzikultirneho dialogu. Znevyhodnenie
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savisiace so vzdelavanim by sa malo riesit poskytovanim kvalitného vzdelavania v
ranom detstve a cielenou podporou, ako aj podporou inkluzivneho vzdelavania.
Systémy vzdelavania a odbornej pripravy by sa mali zamerat na to, aby vSetci Studujtci
— vratane osOb zo znevyhodneného prostredia, oséb s osobitnymi potrebami a
migrantov — ukoncili svoje vzdelanie pripadne aj prostrednictvom druhej Sance na
vzdelavanie a poskytovanim vzdelavania prisposobeného individualnym potrebam.
Vzdelavanie by malo podporovat medzikultirne zruénosti, demokratické hodnoty,
reSpektovanie zakladnych prav a zZivotného prostredia, a bojovat proti vSetkym druhom
diskriminicie, a tym vybavit vSetkych mladych 'udi schopnostami pozitivnej interakcie

s rovesnikmi z rozmanitych prostredi.

Podla Strategického ramca EU pre eurépsku spolupracu v odbornom
vzdelavani“ (LET 2020%) strategicky ciel’ 4 znie: Posililovanie tvorivosti a
inovacie vratane podnikavosti na vSetkych turovniach vzdelavania a

odbornej pripravy

Tvorivost prinasa osobné naplnenie, zaroven predstavuje prvorady zdroj
inovacie, ktord sa povazuje za jednu z hlavnych hybnych sil udrzatelného
hospodarskeho rozvoja. Tvorivost a inovacia st kI'iéové pre rozvoj podnikavosti a pre
medzinarodnt konkurencieschopnost Eurépy. Prvou vyzvou je presadzovat, aby vSetci
obcéania nadobudli ,prierezové® kIicové sposobilosti, ako napr. digitalne spdsobilosti,
sposobilost naucif sa ucit, iniciativnost a podnikavost, a kultirne povedomie. Druhou
vyzvou je zabezpecit plne funkény znalostny trojuholnik vzdelavania, vyskumu a
inovéacie. Partnerstvom medzi svetom podnikov a rozliénymi tiroviiami a odvetviami
vzdelavania, odbornej pripravy a vyskumu sa méze napomoct pri dosahovani lepsSieho
zamerania na zrucnosti a sposobilosti potrebné na trhu prace, ako aj pri podpore
inovacie a podnikavosti vo vietkych formach vzdelavania. Sirsie vzdelavacie komunity,
ktoré zahrnuju zastupcov obcianskej spolo¢nosti a iné zainteresované strany je
potrebné podporovat v zaujme vytvarania atmosféry, ktora povedie k tvorivosti a
lepsiemu zosuladovaniu profesionalnych a socialnych potrieb, ako aj ku kvalitnému
zivotu jednotlivcov, podrobnejsie Strategicky ramec EU pre eurépsku spolupracu v

odbornom vzdelavani®“ (,ET 2020).

Podl'a Petanovitscha a kol. (2014) v stcéasnosti existuja v krajinach Eur6pskej
unie najréznejsie charakteristiky u¢novského vzdelavania na sekundarnom stupni II,

pricom je potrebné konstatovat, Ze vo vSetkych c¢lenskych Statoch je mozné najst ta
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alebo ind formu uc¢novského vzdelavania, v ktorej praktické vzdelavanie na pracovisku
zohrava podstatna rolu. Struktira a realizacia dualneho odborného vzdelavania v
Raktisku, Nemecku a vo Svajéiarsku st si v mnohom podobné, ¢o je podmienené aj
podobnymi spoloc¢ensko-politickymi a hospodarsko-politickymi tradiciami a vyvojom.
Aj ked sa v detailoch ukazuju vyrazné rozdiely v tvorbe systémov, maju vsetky tri
krajiny spolo¢ny dualny systém s dvoma miestami vzdelavania — podnikom a
uc¢novskou skolou — ako zadsadné chapanie ucnovského vzdelavania, pricom vyrazne
prevazujtca ¢ast vzdelavania je realizovana v podniku. Dal§imi doleZitymi spoloénymi
znakmi tychto ,klasickych“ systémov ucnovského vzdelavania st okrem toho jasne
stanovené Struktury ,governance“ so zapajanim rezortu hospodarstva, ktoré zohrava
dolezita — aj ked réznorodd — rolu, zmluvny pomer medzi podnikom a uéniom a
zakladna odbornt koncepciu. To znamen4, Ze uc¢ni su vzdelavani v konkrétnej profesii
podla jasne stanoveného obsahu vzdelavania. To vSak tiez znamend, Ze podla
zasadného chipania odbornej koncepcie musi byt sprostredkovany uréity ,balik“
schopnosti a zruc¢nosti, ¢co musi byt o. i. zrealizované v urcitom ¢ase vymedzenom na

vzdelavanie (doba vyucby), ako pisu Petanovitsch a kol. (2014).

9.3.3 Dualne vzdelavanie vdomacom portféliu

Z historického hladiska pre ucitiovské vzdelavanie v Ceskoslovensku po 2.
svetovej vojne, podla Petanovitscha akol. (2014), bola rozhodujica zmena v
odbornom uétiovskom $kolstve v CSSR a vychadzala zo znarodiovania viéSiny
podnikov v obdobi rokov 1945 az 1951 ako aj zo zakladania jednotnych rolnickych
druzstiev. Tieto opatrenia viedli k centralnemu riadeniu vzdeldvania uc¢nov pre vsetky
odvetvia narodného hospodarstva. V roku 1960 boli podniknuté prvé kroky na
zriadenie prvych zariadeni na vzdelavanie ucnov v jednotlivych podnikoch, v ktorych
bolo koordinované vseobecné a odborno-teoretické vzdelavanie, prakticky tréning ako
aj vychova mimo vyucby. Od roku 1974 bolo popri dvojroénom az trojroénom
uénovskom vzdelavani zavedené aj Stvorrocné ucnovské vzdelavanie, ktoré bolo
ukoncené maturitnou skaskou. Urcitd skupina profesii bola uréeni vyluéne pre

vzdelavanie maturantov. Vyucovanie v strednych ucnovskych skolach (ucilistiach) a
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strednych odbornych Skolach bolo realizované na zaklade prislusnych rozvrhov hodin
a ucebnych osnov, ktoré boli vydané ministerstvom Skolstva pre kazda profesiu. Vsetky

typy strednych §kol poskytovali vSeobecné ako aj odborné vzdelavanie.

Vyssie citovany autor uvadza, ze boli zriadené ,,Ustredné poradenské kolégia na
koordinaciu odborného vzdelavania®, ktoré sa skladali zo zastupcov zaujmovych
skupin (podniky, politické a spolocenské organizacie, Statna sprava, odborné skoly,
vyskumny sektor atd.). Tieto kolégia vyjadrovali ku vsSetkym otazkam rozvoja
odborného vzdelavania, k nadvrhom pravnych predpisov, zdkladnym principom a
smerniciam svoje stanoviska a odporacéania. Ministerstva prace a socialnych veci oboch
republik mali vo svojej kompetencii mzdy a materidlne/finanéné zabezpecovanie
ucénov. Rezortné pracovné skupiny sa starali o sposob ¢innosti a rozvoj odborného
vzdelavania: vydavali normy na materialno-technické vybavenie pre odborny vycvik a
vychovu mimo vyucby a boli zodpovedni za kvalifikaciu majstrov odborného vycviku.
Podniky, ktoré vzdelavali ziakov pre odborné skoly, museli tymto mladistvym pocas
doby vyucby zarucovat finan¢né a materialne zabezpecenie, podl'a Petanovitscha a kol.

(2014).

Vzdelavanie v strednych odbornych ucilistiach (podla prislusného odboru)
trvalo dva az Styri roky, stadium v strednych odbornych skolach a gymnaziach Styri
roky — rovnako ako v strednych odbornych uéilistiach, kedy doba vyucby Styri roky bola
ukoncena maturitou. Toto ukonéenie s maturitnou skaskou opraviiovalo absolventov
vSetkych typov strednych $kol k uchadzaniu sa o stidium na vysokej Skole. Koncom
80. rokov nastupovalo po ukonéeni zakladnej $koly asi 60 % mladych I'udi na stredné
odborné ucilistia, z toho asi 8 % na dvojro¢né stredné ucilistia, 81 % na trojro¢né a 11
% na Stvorro¢né s maturitou. Asi 23 % absolventov zakladnej Skoly islo na stredné

odborné skoly a 16 % na gymnazia, ako pisu Petanovitsch a kol. (2014).

Po prijati zdkona v roku 1984 predstavovalo vzdelavanie v strednych Skolach
jedinu cestu ku kvalifikacii na vykonavanie robotnickych povolani ako aj ku kvalifikacii
na vykonavanie technickych, ekonomickych zdravotnickych, pedagogickych,
administrativnych a dalsich podobnych funkcii stredného stupna. V strednych
odbornych wucilistiach ako aj v strednych odbornych skolach bolo ziakom
sprostredkovavané sicasne odborné vzdelavanie a vSeobecné vzdelavanie, ktoré bolo

Ciastoéne ekvivalentné so vSeobecnym vzdelavanim v gymnéaziach.
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Odborné vzdelavanie v strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych
skolach bolo realizované v tych uc¢novskych odboroch, ktoré boli uréené ministerstvami
Skolstva obidvoch republik. Tieto uc¢novské odbory boli zaradené do systému, ktory bol
v uzkom vztahu k jednotnej klasifikacii povolani a tabuliek kvalifikacii a tarif. Na konci
80. rokov boli v strednych odbornych ucilistiach vzdelavani ziaci vo viac ako 90 %
robotnickych povolani — vratane povolani v oblasti obchodu, sluzieb, dopravy a

polnohospodarstva.

Vzhl'adom na dizku trvania §tadia existovali dvoj-, troj- a Stvorroéné uétovské
odbory, pricom u istej casti trojroénych ucnovskych odborov sa doba vzdelavania
predizila na 40 mesiacov. Posledné 4 mesiace boli venované vyucbe v podnikoch
priamo na pracovisku, kde mohli uc¢ni vykonavat svoju profesiu za beznych
prevadzkovych podmienok, uvadzaja Petanovitsch a kol. (2014), podobne aj Lajcin

a Pasternakovéa (2014) alebo Marks a Laj¢in (2017).

Dalej podl'a Petanovitscha a kol. (2014) vzhladom na tvorbu obsahu uétiovského
vzdelavania existovali v CSSR uéniovské odbory, v ktorych boli Ziaci poéas celej doby
pripravovani na vykonavanie jednej alebo celej skupiny pribuznych profesii, a
ucnovské odbory, v ktorych boli Ziaci po urcitej dobe spolo¢ného stidia diferencovani
do jednotlivych ,Studijnych odborov“. Takyto tzv. ,rozvetveny“ uénovsky odbor bol
trojroény ucénovsky odbor obrabaca kovov a pod.. V tomto uéniovskom odbore sa zZiaci
po absolvovani spolo¢ného dvojro¢ného zakladného vzdelavania Specializovali na
univerzalne obrabanie kovov, trieskové obrabanie, frézovanie a bruasenie a boli

vzdelavani na vykonévanie tychto konkrétnych ¢innosti.

Do ucnovskych odborov v strednych odbornych ucilistiach (robotnicke
povolania) boli integrované aj uréité ucnovské vzdelavania, urcené pre Specialne
skupiny ziakov, ktori tspesSne neabsolvovali zakladnt Skolu, a na druhej strane
uétiovské odbory, v ktorych si mohli absolventi trojro¢nych odborov prehibit svoje
vedomosti a zlozit maturitna skiasku. Do studovanych odborov v strednych odbornych
Skolach boli integrované dva typy odborov: prva skupina zahfnala spolu 93
Stvorro¢nych odborov a bola urcena absolventom zakladnych $kol; druha skupina bola
urcena vylucne pre absolventov strednych skol (prevazne gymnazii), ktori uz mali

maturitu. ISlo o sedem odborov v oblasti zdravotnictva, ekonomiky a socialno-pravnej
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oblasti, ktorych vykonavanie si vyzadovalo vyssiu ,sociadlnu spésobilost® studujuacich, a

ktorych stadium trvalo dva roky.

Vyucovanie v strednych odbornych udiliStiach a v strednych odbornych skolach
bolo realizované v sulade s rozvrhom hodin a s uéebnymi osnovami, ktoré boli pre
kazdy odbor vydavané obidvomi ministerstvami Skolstva. Ucebné osnovy pre
vSeobecnovzdelavacie predmety ako aj Specialne predmety vypracovaval Vyskumny
ustav pre ucnovské a odborné skolstvo. Vsetky typy strednych $kol sprostredkovavali
vSeobecné ako aj odborné vzdelavanie, pricom na vSeobecné vzdelavanie v strednych
odbornych ucilistiach bolo vyélenenych az 41 % celkovej doby vyucby, v strednych
odbornych skolach to bolo 40 az 50 %. Odborné predmety boli prerozdelené na
teoreticka a odbornu ¢ast. Hlavna forma praktického vycviku v strednych odbornych
ucilistiach bolo odborno-praktické vzdelavanie, ktoré malo v rozvrhu hodin

vy¢lenenych 33 az 39 % celkového casu vyucby, konstatuji Petanovitsch a kol. (2014).

Okrem toho tu boli ur¢ité trojrocné ucnovské odbory, ktoré mali naplanovany
Stvormesacny vSeobecne platny casovy tsek na vykonavanie praxe priamo na
pracovisku v podniku. Odborny vycvik bol realizovany na zaciatku vzdelavania v
Skolskych dielnach a podobnych zariadeniach, na konci vzdeldvania v zavodnych
dielnach, predajniach a podobne. Toto malo vaésinou formu skupinového vycviku,
pricom skupina siedmich az dvanéastich ziakov bola po odbornej ako aj pedagogicke;j
stranke vedena jednym majstrom odborného vycviku, ako piSu Petanovitsch a kol.

(2014) a aj Lajc¢in a Pasternakova (2014) alebo Marks a Laj¢in (2017).

V strednych odbornych skol4ch tvorili odborné a vyuc¢bova prax hlavna formu
praktického vycviku. Odbornéa prax na odskusanie ziskanych vedomosti pri vykonavani
konkrétnych pracovnych cinnosti sa vykonavala za beznych okolnosti v priebeznych
cykloch jedného az Styroch tyzdinov priamo v podnikoch. Vyucébova prax bola
orientovana na ziskanie zrucnosti stuvisiacich s danym odborom a absolvovala sa v
Skolskych dielnach. Do rozvrhov hodin strednych odbornych skol ako aj strednych
odbornych udilist boli zaradené praktické cviéenia k r6znym odbornym predmetom,

ktoré sa konali v Specialnych ucebniach a skolskych laboratoriach.

Na stredné odborné uéilistia a stredné odborné skoly boli mladi I'udia prijimani
na zaklade svojich schopnosti a v stilade so ,spolocenskymi potrebami®. O prijati na

skolu rozhodol riaditel skoly, poradnym organom bola prijimacia komisia. Pre prijatie
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na Skolu bolo smerodajné klasifikovanie vykonov ziakov na zakladnej Skole, d’alej
hodnotenie osobnosti ziakov (osobny posudok zo strany ich ucitelov na zakladnej
skole) a lekarska sprava o zdravotnej sposobilosti na vzdelavanie. V S§tvorro¢nych
ucnovskych odboroch, ktoré mali koncit maturitou, sa robili dodato¢ne eSte prijimacie
skusky. Dvojro¢né a trojroéné ucénovské odbory v strednych odbornych ucdilistiach
koncili zaverecnou ucnovskou skuskou. Maturitna sktska ako aj zaverecna ucnovska
skuska boli obsiahle skasky, kde boli overované znalosti a zruénosti Ziakov stanovené
v uc¢ebnych osnovach. Za teoreticku cast pripravy v strednych odbornych udilistiach a
vyucéovania v strednych odbornych skolach boli zodpovedni ucitelia a za praktickt éast
pripravy v strednych odbornych uéilistiach majstri odborného vycviku. Ucitelia, ktori
ucili vSeobecno-vzdelavacie predmety, boli absolventmi pedagogického Stadia na
vysokych S$kolach univerzitného typu. Teoretické predmety ucili uditelia, ktori
absolvovali vysokoskolské stadium v prislusnom odbore a pedagogické opravnenie ucit
na strednej Skole ziskali doplnkovym stidiom, konstatuja Petanovitsch a kol. (2014).
Majstri odborného vycviku mali prislusna kvalifikaciu v danom odbore ako aj
stredoskolské vzdelanie s maturitou. Potrebné pedagogické minimum ziskali
doplnkovym pedagogickym S$tidiom na vysokej Skole. Dalsie vzdelavanie
pedagogickych pracovnikov bolo realizované v Specidlnych zariadeniach: v ramci
republiky to boli Institaty pre d’alSie vzdelavanie ucditelov, v jednotlivych okresoch
okresné pedagogické tstavy. Dal$ie vzdelavanie majstrov odborného vycviku
podliehalo metodickym centram jednotlivych ministerstiev hospodarstva, podla

Petanovitscha a kol. (2014).

Vedenie a realiziciu uctiovského vzdelavania v CSSR vykonéaval cely rad
podnikovych, odvetvovych, regionalnych a tstrednych organov a institacii. Realizacia
odborného vzdelavania bola zjednodusena tym, zZe hospodarsku a podnikova struktiaru
tvorili prevazne velké statne podniky a druzstva. Ministerstva skolstva obidvoch
republik boli Gstrednymi orgdnmi Statnej Skolskej spravy. V stlade s ostatnymi
ministerstvami vydavali vSeobecno-zavazné pravne predpisy na vychovu a vzdelavanie
na Skolach ako napriklad smernice na prijimanie ziakov, organizovanie Skolského roka
a maturity a zaverecné ucnovské skusky. Ministerstva skolstva okrem toho urcovali
nomenklatiru ucnovskych a studijnych odborov ako aj regionalnu ponuku strednych
odbornych ucilist, stanovovali zasady pre vedenie a realizaciu odborného vzdelavania,

vydavali zavazné casové plany a ucebné osnovy, urcovali u¢ebnice a u¢ebné pomocky,
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vydavali pracovné poriadky a kvalifika¢né poziadavky pre ucitelov a inych pracovnikov
skol, vydavali zasadné poziadavky dalSieho vzdelavania a vo vSeobecnosti boli
zodpovedné za tstredn skolsku in$pekciu a Statnu kontrolu odborného vzdelavania,
podla Petanovitscha a kol. (2014), podobne aj Lajéin a Pasternakova (2014) alebo

Marks a Lajcin (2017).

Na obidvoch ministerstvach boli zriadené ,Ustredné poradenské kolégia na
koordinaciu odborného vzdeldvania®, ktoré sa skladali zo zastupcov zaujmovych
skupin (podniky, narodohospodarska oblast, politické a spolocenské organizacie,
Statna sprava, stredné odborné wucilistia, sektor vyskumu atd.). Tieto kolégia
vyjadrovali svoje stanovisko k vSetkym zasadnym otazkam rozvoja ucénovského
vzdelavania, k navrhom pravnych predpisov, zdsadam a smerniciam a robili
odporacania. Okrem toho predkladali podnetné navrhy na dal$i rozvoj funkcii
odborného vzdelavania, nomenklatury u¢novskych a studijnych odborov, na vedenie a
financovanie a pod. Ministerstva prace a socialnych veci oboch republik uréovali spolu
so Statnou planovacou komisiou na kazdé obdobie piatich rokov spésob rozdel'ovania
absolventov zakladnych $kol do jednotlivych typov a odborov v strednych odbornych
ucilistiach a strednych odbornych skolach, uvadza Petanovitsch a kol. (2014) Tieto dve
ministerstva boli zodpovedné za vydavanie zasad kvalifikacnych a tarifnych tabuliek v
jednotlivych odvetviach, pracovné mzdy a materidlne/finanéné zabezpecovanie ucnov.
V tstrednych organoch, ktoré zastavali veddce postavenie v ramci vedenia jednotlivych
hospodarskych odvetvi, boli zriadené rezortné pracovné skupiny, ktoré sa zaoberali
otdzkami spOsobu fungovania a rozvojom odborného vzdelavania urcovali zmeny v
delbe prace, v charaktere a obsahu prace, a vyvodzovali z toho poziadavky a navrhy na
zmeny v organizacii, obsahu a podmienok v odbornom vzdelavani v oblasti svojej
posobnosti. Tymto opatrenim sa mali udrziavat zaujmy a potreby podnikov v stilade so

zaujmami a potrebami jednotlivych odvetvi, podla Petanovitscha a kol. (2014).

Regionalne vykonné organy statnej Skolskej spravy boli okresné narodné
vybory, ktoré spravovali stredné skoly vratane strednych odbornych ucilist. Okresné
narodné vybory boli povinné zabezpecovat efektivnost strednych odbornych $kol a
strednych odbornych ucilist, pokryvat personalne naklady na ucitelov, zabezpecovat
ucebné prostriedky, vykonavat kontrolu, Skolskti inSpekciu a S$tatny dozor nad
odbornym vzdelavanim, starat sa o d’alSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov. Za

realizaciu odborného vzdelavania boli zodpovedni zriadovatelia strednych odbornych
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ucilist, ktori zodpovedali za zabezpecovanie materialnych, organizaénych a financ¢nych
podmienok vychovy a vzdelavania ziakov tychto $kol. Vydavali normy na materialno-
technické vybavenie odborno-praktického vzdeldvania a mimoskolskd vychovu,
vymenovavali riaditelov tychto skol a starali sa o kvalifikaciu majstrov odborného

vycviku.

Podniky, ktoré vzdelavali Ziakov pre stredné odborné ucilistia, museli tymto
ziakom pocas doby vyucby zarucovat finan¢né a materialne zabezpecenie. Na stravu a
byvanie ziakov prispievali rodic¢ia finanénymi ¢iastkami v réznej vyske. Finan¢né
zabezpecenie obsahovalo aj perniazné odmeny pre ziakov, ktoré boli odstupnované
podla prislusného odvetvia, Skolského roka, uéebnych a pracovnych schopnosti

mladistvych. Okrem toho mohli urcité podniky ziakom poskytnut stipendium.

V ramci kratkej charakteristiky systému odborného vzdelavania v CSSR je
potrebné zdoraznit dva aspekty, ako piSu Petanovitsch a kol. (2014), podobne aj Lajéin
a Pasternikova (2014) alebo Marks a Lajéin (2017). Po prvé: jeho organizovanie v
savislosti s planovanych hospodarstvom (pridelenie Ziakov do $kolskych foriem/do
foriem vzdelavania, stanovovanie poc¢tu Ziakov pre miesta v §kolach/vzdelavania podla
noriem patroénych planov atd.). Po druhé: jeho vyrazne duélne zameranie, kedZe
odborno-prakticky obsah bol sprostredkovavany v statnych podnikoch (vacsinou vo
vlastnych uéniovskych dieltiach). Toto plati predovsetkym pre stredné ucnovské skoly.
V strednych odbornych skolach sa odborna kvalifikacia konala priméarne v kontexte

skoly.

Od 1. septembra 2015 bol Zakonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a
priprave zavedeny systém duélneho vzdelavania modelom odborného vzdelavania
a pripravy na vykon povolania, ziskavaji sa nim a viiom vedomosti, schopnosti,
zruénosti kompetencie priamo v podmienkach konkrétneho podniku, ktora st

potrebné pre povolanie.

V nasledujicom texte sa budeme podrobnejSie zaoberat prislusnymi
ustanoveniami dvoch kl'a¢ovych zakonov: Zakona ¢. 61/2015 Z. z. - Zakon o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov a Zakona ¢. 245/2008
Z. 7. - Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych

zdkonov.
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Zakon €. 61/2015 Z. z. - Zakon o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov (2018) vymedzuje odborné vzdelavanie a pripravu ziaka
strednej odbornej skoly, praktické vyucovanie, systém dualneho vzdelavania, overenie
sposobilosti zamestnavatela poskytovat praktické vyucovanie v systéme dualneho
vzdelavania, apravu vzajjomnych prav a povinnosti ziaka, strednej odbornej skoly a
zamestnavatela pri praktickom vyucovani, hmotné zabezpecenie ziaka a financné
zabezpecenie ziaka, koordinaciu odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace.
Podl'a nas podstatnou informaciou je, Ze riesi nielen odborné vzdelavanie, odbornua
pripravu, dualne vzdelavanie, ale zdkon vymedzuje podstatné nalezitosti zabezpecenia
prepojenia odborného vzdeldvania a pripravu na trh prace, podrobnejsie uvedieme

v nasledujacom texte.

Na ucely citovaného zikona sa rozumie pod terminmi odborné vzdelavanie
aodborna priprava taky vychovno-vzdelavaci proces, v ktorom Zziaci ziskavaja
vedomosti, zruc¢nosti, schopnosti a kompetencie, ktoré buda potrebné na vykon
povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti. Citovany zakon deli
odborné vzdelavanie a odbornt pripravu sa na teoretické vyucovanie a praktické
vyucovanie. Praktické vyucovanie citovany zakon ponima ako organizovany proces,
vktorom s ziakom poskytované praktické zrucnosti, schopnosti, navyky
a kompetencie, ktoré st a budi nevyhnutné na vykon povolania, skupiny povolani

alebo na vykon odbornych ¢innosti.

Zakon ¢. 61/2015 Z. z. - Zakon o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov (2018) ponima systém duélneho vzdelavania ako cast
systému odborného vzdelavania a pripravy ziakov, ktoré su zaloZené na zmluvnom
vztahu, na vykone praktického vyucovania ziaka priamo u zamestnavatela na
pracovisku praktického vyucovania asd zalozené aj na prisluSnom financovani

praktického vyudovania zamestnavatelom.

Miestom vykonu praktického vyucovania - odborného vycviku alebo odborne;j
praxe — ziaka je, podla citovaného zakona, dielnia, pracovisko zamestnavatela a
pracovisko praktického vyucovania v pripade, Ze sa ziak pripravuje v systéme dualneho
vzdelavania. Na pracovisku praktického vyucovania ziak realizuje odborny vycvik alebo
odborntu prax pod vedenim hlavného instruktora alebo instruktora, odborny vycvik

pod vedenim majstra odbornej vychovy alebo odborni prax pod vedenim ucitela
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odbornej praxe alebo majstra odbornej vychovy. Zakon d’alej ustanovuje, Zze odborny
vycvik alebo odbornt prax na pracovisku praktického vyucovania mézu pod vedenim
jedného instruktora vykonavat maximalne 3 ziaci. Hlavny instruktor alebo instruktor
poskytuju informacie o ¢innosti ziaka a spravani sa ziaka pocas praktického vyucovania
majstrovi odbornej vychovy alebo ucditelovi odbornej praxe. Maximalny pocet ziakov -
pre takéto informovanie - na jedného majstra odbornej vychovy alebo ucitel'a odborne;j
praxe je 40 ziakov, to isté plati aj v pripade poctu ziakov na jedného hlavného

inStruktora.

Z hladiska systému dualneho vzdelavania § 10 citovaného zdkona definuje, Ze sa
v systéme dualneho vzdelavania ziak pripravuje na vykon povolania, skupiny povolani
alebo na vykon odbornych ¢innosti podla konkrétnych potrieb a poziadaviek
zamestnavatela a tak vykonava praktické vyucovanie priamo u zamestnavatela na
pracovisku praktického vyucovania. Ziak mdze absolvovat praktické vyucovanie aj v
dielni, ak pocet vyucovacich hodin praktického vyucovania v dielni neprekroci 50 % z
celkového pocétu hodin praktického vyucovania ziaka pocas celej dlzky ziakovho $tidia.
V systéme dualneho vzdelavania je Ziakovi poskytované odborné vzdelavanie a
priprava na zaklade zmluvy o dualnom vzdelavani, ktora bola uzatvorena medzi
zamestnavatelom a strednou odbornou Skolou. Jej predmetom je zavazok
zamestnavatel'a na poskytovanie praktického vyucovania ziakom na vlastné naklady,
na vlastna zodpovednost. Stredna odborné skola sa zavazuje organizovat odborné
vzdelavanie a pripravu v systéme dualneho vzdelavania. Vyluéne zamestnavatel v
systéme dualneho vzdeldvania zodpovedd za organizaciu, zodpovedd za obsah
a zodpoveda za kvalitu praktického vyucovania ziaka, si¢asne uhradza vsetky naklady,

ktoré st spojené s financovanim praktického vyucovania ziaka/zZiakov.

Po uzatvoreni zmluvy o duilnom vzdelavani prichddza k zverejneniu (na
webovych sidlach) oznamenia otom, Ze existuje moznost absolvovat odborné
vzdelavanie a pripravu v prislusnom S$tudijnom odbore alebo v prisluSnom u¢ebnom
odbore v systéme dualneho vzdelavania zamestnavatelom a aj prislusnou strednou

odbornou skolou.

Nalezitosti ucebnej zmluvy s, podla citovaného zakona, prerokovavané
zamestnavatelom, zakonnym zastupcom ziaka a plnoletym ziakom a taktiez st

prerokovavané podmienky vykonu praktického vyucovania v systéme duilneho
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vzdelavania. V pripade, Ze sa vysSie menovani zicastneni dohodnu, uzatvoria ucebnt

zmluvu.

Postavenie zamestnavatel v procese praktického vyucovania vymedzuje § 21
Zakona ¢. 61/2015 Z. z. - Zakon o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Vyznamnym ustanoveni je, ze zamestnavatel, na ktorého
pracovisku sa praktické vyucovanie realizuje podla § 8, sa vyjadruje k skolskému
vzdelavaciemu programu pre odborné vzdelavanie apripravu danej Skoly.
Zamestnavatel, poskytujtci praktické vyucovanie v systéme duélneho vzdelavania, sa
podiela aj na tvorbe Skolského vzdeldvacieho programu pre odborné vzdelavanie
a pripravu a vyjadruje sa k vyslednej podobe Skolského vzdelavacieho programu pre
odborné vzdelavanie a pripravu danej Skoly. Taktiez je prepojenost pripravy pre trh
prace zakonne zabezpecena tym, Ze zamestnavatel, poskytujtci praktické vyucovanie v
systétme dualneho vzdelavania deleguje zastupcu zamestnavatela do sktiSobnej
komisie, ktora realizuje zavereénu skdsku, do predmetovej maturitnej komisie v

odbornej zlozke maturitnej skisky alebo do sktiSobnej komisie pre absolventska

Prava a povinnosti strednej odbornej skole v procese praktického vyucovania
uréuje § 23 Zakona ¢. 61/2015 Z. z. - Zakon o odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. Strednid odbornéa skola prerokuje skolsky
vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie a pripravu s prislusnou stavovskou
organizaciou alebo s prislusnou profesijnou organizaciou, ktoré maji vecna posobnost
k Studijnému odboru alebo k uéebnému odboru, v ktorej kompetencii strednej
odbornej skoly je poskytovanie odborného vzdelavania a odbornej pripravy v pripade,
Ze ziaci strednej odbornej Skoly nerealizuju praktické vyucovanie na pracovisku
zamestnavatela a v pripade, Ze sa nepripravuji pre prax v systéme dualneho
vzdelavania. V pripade, Ze stredna odborna skola ma uzavretd zmluvu o dualnom
vzdelavani, vypracuje Skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie a pripravu
spolupracou s tym zamestnavatelom, s ktorym ma uzatvorenti zmluvu o dudlnom

vzdelavani.

V stlade s Kovacom (2018) si myslime, Ze novela Zakona o odbornom
vzdelavani a priprave priniesla pozitivne legislativne zmeny, napr. odstranenim

administrativnej naroc¢nosti pri vstupe do dualneho vzdeldvania, odstranenim
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administrativnej naroc¢nosti pri uzatvarani zmlav, zjednodusenim nastavenia zaciatku
vyucovacieho dna praktického vyucovania a konca vyucovacieho dna praktického
vyucovania, zavedenim nového finanéného bonusu ako prispevku na zabezpecovanie
praktického vyuéovania na ¢iastoént ithradu nakladov zamestnavatelov a pod. Dal$im
z prinosov je nova pozicia hlavného instruktora, ktory moéze realizovat skupinova

vyucbu a ktory sa bude venovat celej skupine ziakov.

Hlavnym cielom sacasného zdkona o odbornom vzdeldvani bolo, podla
Madzinovej akol. (2018) zvySit motivaciu zamestnavatelov vstipit do procesu
odborného vzdelavania a pripravy. V stvislosti s motivaciou vstupu zamestnavatelov
do systému dualneho vzdelavania sa zdkonom vytvoril priestor, aby zamestnavatelia
boli sticastou pripravy obsahu vzdelavania pre zabezpecenie prepojenia s potrebami
trhu prace. Za hlavni motivaciu, ktora bola nastavena zdkonom o OVP uz v roku 2015,
je mozné povazovat motivaciu formou daniovych stimulov pre subjekty, ktoré sa zapoja
do systému. Po viac ako troch rokoch platnosti zdkona o odbornom vzdelavani je
mozné konsStatovat, Ze napriek zdkonne zakotvenym mechanizmom vytvarajicim
predpoklady pre vstup zamestnavatelov do systému, nie si zamestnéavatelia stale
dostato¢ne motivovani byt stcastou systému dualneho vzdelavania. Problematike
vstupu zamestnavatel'ov, definovaniu pozitivnych ako aj negativnych stranok systému
dualneho vzdelavania z pohl'adu zamestnavatelov sa v analyze venujeme v samostatne;j
kapitole. VSeobecne mozno konstatovat, Ze tiroven odborného vzdelavania a pripravy
je najviac kritizovana zo strany zamestnavatelov, ktori zastavaju nazor, Ze aktualne
nastavenie nereaguje v dostatofnej miere na aktualne potreby trhu prace a stredné
odborné skoly nedokazu pripravit kvalifikovana pracovnt silu, ktora by po skonéeni
stadia bola schopna plynulého prechodu do pracovného procesu. Uvedené
konstatovanie je potvrdené vysledkami prieskumu Slovak Business Agency, ktory bol
zamerany na hodnotenie stavu systému dualneho vzdelavania k 31.7. 2018.
Vybudovanie kvalitného systému dualneho vzdelavania by mohlo konkrétne priniest
rocne 15 000 mladych l'udi pripravenych podla potrieb a rovnako do roku 2024
prispiet k zniZeniu dodato¢nych nakladov na vzdelavanie az o 34 mil. EUR
(Zamestnavatelia zdruzeni v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu, 2015, cit.

podl'a Madzinova a kol., 2018).

V Zakone ¢. 245/2008 Z. z. — Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o

zmene a doplneni niektorych zakonov sa piSe, ze prakticka cast odbornej zlozky
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maturitnej skasky ziaka, ktory sa pripravoval v systéme dualneho vzdelavania, sa kona
na pracovisku praktického vyucovania, ak sa stredna odborné skola a zamestnavatel,
u ktorého sa tento ziak pripravoval, nedohodnt inak, ¢o povazujeme za krok vpred
najma zpohladu kvalifikovanej pracovnej sily. Myslime si, Ze toto je dalsSim

vyznamnym pozitivom v prepojeni pripravy ziakov s trhom prace.

Prislusné zakonné ustanovenia taktiez vymedzuji, ze zacliatok aktivnej
spoluprace skoly so zamestnavatelom napr. v pripade naboru ziakov pre uzatvorenie
ucebnej zmluvy, musi zamestnavatel disponovat aktivhou spolupracou so $kolou.
Spoésobilost zamestnavatela poskytovat a realizovat praktické vyucovanie pre ziakov
v prisluSnom Studijnom odbore alebo v ucebnom odbore v systéme dualneho
vzdelavania ma materialno-technicky charakter, vyzaduje odbornu pripravenost a
persondlnu pripravenost zamestnavatela. Poskytovanie praktického vyucovania
zamestnavatelom musi byt v stlade s vysSie citovanymi skolskym zakonom a zdkonom

o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni tychto zakonov.

Podla zdroja Statneho instittitu odborného vzdelavania (SIOV, 2016a, 2016b)
spociva vynimocnost systému dualneho vzdelavania vo vytvarani partnerského vztahu
medzi zamestnavatelom a ziakom strednej odbornej $koly. Partnersky vztah medzi
zamestnavatelom a ziakom strednej odbornej skoly je definovany uéebnou zmluvou,
tato upravuje prava a povinnosti oboch zmluvnych strdn vo vztahu k praktickému
vyucovaniu tohto ziaka. Podl'a zakona u¢ebnou zmluvou je zmluva, ktora je uzatvorena
medzi zakonnym zastupcom Ziaka alebo plnoletym ziakom a zamestnavatelom v

systéme dualneho vzdelavania.

Dal$im délezitym komponentom systému duilneho vzdeldvania je zmluvny
vztah medzi zamestnavatelom akonkrétnou skolou. Zmluvny vztah medzi
zamestnavatelom a konkrétnou skolou je zalozeny na zmluvnom zaklade zmluvou o
dudlnom vzdelavani. Zmluva o dudlnom vzdelavani upravuje hlavne rozsah,
podmienky a koordinaciu odborného vzdelavania ziaka s uéebnou zmluvou, cize
koordinovanie teoretického vyucovania ziaka a praktického vyucovania ziaka, kedy
realizacia praktického vyucovania ziaka je zodpovedny zamestnavatel a tento znasa aj

naklady, ktoré sa spojené s realizaciou praktického vyucovania kazdého ziaka.

Praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania je realizované na

pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatela. Pracoviskom praktického
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vyucovania je organizacna sucast zamestnavatela alebo dal$i priestor
zamestnavatelom viazany vlastnickym pravom alebo uZivacim pravom. DalSou
poziadavkou je vydanie osvedcenia o sposobilosti zamestnavatela poskytovat praktické
vyudovanie v systéme dualneho vzdelavania, citované podla  Stitneho institatu
odborného vzdelavania. Osvedcenie je vydavané na zaklade ziadosti zamestnavatela
prislu$nou stavovskou alebo profesijnou organizaciou s vecnou posobnostou k odboru

$ttdia, zamestnavatelom, poskytujicim praktické vyu¢ovanie (SIOV, 2018a, 2018b).

Systém dualneho vzdelavania upravuje § 45 Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani (Skolsky zakon), podla tohto platného zakona je mozné duéalne
vzdelavanie vyuzit aj v nadvazujacich formach vzdeldvania, do ktorého vstupuja
absolventi predchadzajaceho stadia vo veku 18 rokov a starsi (duélne vzdelavanie 18+)
a je vhodné aj pre tych zamestnavatel'ov, ktori poskytuja praktické vyucovanie v ramci
odborného vzdeldvania a pripravy na povolania so zvySenym rizikom poskodenia
zdravia, lebo tieto nie st vhodné pre ziakov, ktori este nedosiahli plnoletost
(podrobnejsie SIOV, 2018a, 2018b). Podla citovaného zdroja k formam dualneho

vzdelavania 18+ zarad'ujeme Duélne vzdelavanie 18+ formou
> 1rocného skrateného stadia;
» 2roéného pomaturitného kvalifikaéného stidia s odbornym vycvikom;
» 2 rocného pomaturitného kvalifika¢ného stidia s odbornou praxou;
> 2 roc¢ného skrateného Stadia;

» vysSieho odborného studia.

Ako uvadza Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
(2018a) k systému dualneho vzdelavania, ziaci strednych odbornych skol sa od
Skolského roku 2015/2016 maji moznost vzdelavat v systéme dualneho vzdelavania,
ktorého cielom je zvySenie ich zamestnatelnosti na aktudlnom trhu prace. Novelizicia
Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave aozmene a doplneni
niektorych zakonov zroku 2018 predlzuje obdobie, vymedzené na podpis ucebnej

zmluvy, do 15.9. prislusného skolského roku, v ktorom ziak nastipil do prvého roc¢nika

303



a umoznuje jej podpisanie az do 31.1. prislusného skolského roku v pripade, ze nebol
ziskany prislusny pocet ziakov pozadovany zmluvnym zamestnavatelom ako
poskytovatela praktického vyu¢ovania. Dal$ou vyznamnou zmenou je dand moznost
zriadit pracovisko praktického vyucovania viacerymi zamestnavatel'mi, tento zamer je
cieleny najma na malé a stredné podniky. Sti¢asne novelizaciou bol zruseny horny limit
odmeny, vyplatenej ziakovi za kazda hodinu produktivnej prace, odstranilo sa kratenie
mzdového normativu strednym odbornym $kolam. DalSou tpravou novelizacie
citovaného zakona je zameranie znizenie administrativnej zataze v procese overovania
sposobilosti zamestnavatelov, tykajica sa poskytovania praktického vyucovania
v systéme dualneho vzdelavania a novelizaciou je zavedeny aj zvySeny podiel vykonu
praktického vyucovania iného zamestnavatela alebo v dielni, posobiacich v systéme
dualneho vzdeldvania. Taktiez vysledkom zikonnej tpravy boli zmeny systému,
realizované v procese uréovania poctu tried prvého ro¢nika strednych (odbornych) kol
v prijimacom konani, ktoré uz nebude v kompetencii zastupitel'stva prislusného
samospravneho kraja. TaktieZz aj podnikova Skola, prostrednictvom cinnosti ktorej
zamestnavatel pripravuje budicu pracovnu silu aj pre inych zamestnavatelov, uz
nebude sucastou procesu, ktorym budd urcované pocty ziakov prvého rocnika

strednych (odbornych) skol prislusSnym samospravnym krajom.

Dalej Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
(2018a) k trom zakladnym principom duélneho vzdelavania (zmluvny vztah, vykon
praktického vyucovania priamo u zamestnavatela na pracovisku praktického
vyudovania a prevzatie zodpovednosti zamestnavatelom za praktické vyucovanie)

uvadza, ze:

1. Zmluvny vztah - Stredna odborna skola uzatvori so zamestnavatelom zmluvu
o dualnom vzdelavani. Predmetom tejto zmluvy je zavazok zamestnavatel'a, ze bude
poskytovatelom praktického vyucovania ziakom na svoje naklady ana svoju
zodpovednost a strednej odbornej skole z toho vyplyva zavazok organizovat odborné
vzdelavanie a pripravu v systéme duédlneho vzdelavania. Po tom, ako bude ziak prijaty
na Stadium v systéme dualneho vzdelavania, bude uzatvorena medzi plnoletym ziakom
a zamestnavatelom ucebna zmluva, (v pripade Ziaka, ktory nie je plnolety, uzatvori
zmluvu jeho zikonny zastupca). Ucebnd zmluva musi - okrem identifikacnych
nalezitosti a vymedzenia formy a miesta praktického vyucovania — mat uvedené aj

presné vymedzenie organizacie Stidia. Musi mat presne uvedeny aj presny casovy
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harmonogram praktického vyucovania a organizacia praktického vyucéovania
u zamestnavatela musi byt, podla zakona, vsilade s organizaciou vychovy

a vzdelavania v strednych (odbornych) skolach.

2, Vykon praktického vyucovania priamo wu zamestnavatela na
pracovisku praktického vyucovania - ziak sa v systéme dualneho vzdelavania
pripravuje na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti
podla konkrétnych potrieb a poziadaviek zamestnavatel'a priamo na jeho pracovisku.
Tym, Ze ziak absolvuje praktické vyucovanie u zamestnavatela, vykonava praktické
¢innosti v redlnom prostredi vykonu povolania, nadobtida a inovuje pracovné navyky,
ktoré st nevyhnutné z hladiska ispesného zaradenia sa ziaka na trh prace ihned po
ukonceni studia a nevyplyva potreba pre zamestnavatel'a na jeho d'alSie doskol'ovanie

¢i preskolovanie.

3. Prevzatie zodpovednosti zamestnavatel'om za praktické vyucovanie —
v systéme dualneho vzdelavania sa od zamestnavatelov o¢akava, Ze vyuziji moznost
vstapit do procesu odborného vzdelavania, dokonca im je uloZena plna zodpovednost
za organiziciu, obsah a kvalitu praktického vyucovania, preto vSetky naklady, ktoré st

spojené s financovanim praktického vyucovania, si v rézii zamestnavatela.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018b)
piSe o ziakovi v systéme dualneho vzdelavania, Ze realizuje iba takd cviénu alebo
produktivnu pracu, ktora zodpoveda povolaniu, na ktoré sa pripravuje. V dalSom
kontexte sa uvadza, Ze zamestnavatel alebo stredna odborna skola mozu od Ziaka
pozadovat ndhradu Skody v pripade, Ze preukazatelne imyselne spdsobil §kodu a ttto
nedokaze odstranit uvedenim do pévodného stavu, avsak nahrada $skody nesmie, podla
zakona, pri jednotlivom Zziakovi byt vyssia, ako je suma rovnajica sa $tvornasobku
miniméalnej mzdy. V priebehu praktického vyucovania ma ziak prava a povinnosti
zamestnanca v oblasti bezpecnosti aochrany zdravia pri praci. Finanénym
zabezpeCenim Zziaka sa mysli napr. motiva¢né Stipendium, podnikové Stipendium,

odmena za produktivnu pracu

Motivacné stipendium je vyplacané =zo Statneho rozpoctu Ziakovi,
pripravujicemu sa na povolanie v Studijnom odbore alebo v u¢ebnom odbore, ktoré st

zaradené na zoznam Studijnych odborov a uéebnych odborov s nepostacujiicim po¢tom
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absolventov pre potreby trhu prace. Motiva¢né Stipendium bude vyplatené Zziakovi

mesacne v ¢ase Skolského vyucovania pol'a nasledujacej tabulky 1:

Tabulka 4: Motiva¢né stipendium ziaka v dualnom vzdelavani

) ) .. % Z0 sumy . )
Priemerny prospech ziaka . ) o Vyska stipendia
Zivotného minima

do 1,8 vratane 65 60,85 EUR
horsi ako 1,8 do 2,4 vratane 45 42,12 EUR
horsi ako 2,4 do 3,0 vratane 25 23,40 EUR

Zdroj tabul’ky 4: Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
(2018b)

Podnikové stipendium bude mébct zamestnavatel vyplacat ziakovi, ktory bude
realizovat praktické vyucovanie u zamestnavatela, zamestnavatel mu bude méct
poskytovat podnikové Stipendium zo svojich vlastnych prostriedkov. Zakon stanovuje,
ze podnikové Stipendium bude moct byt poskytované mesacne v obdobi skolského
vyucovania, maximalne do Stvornasobku sumy Zivotného minima, ¢ize 374,44 €. V
procese urcovania vysky podnikového stipendia bude prihliadané najma na dosiahnuty
prospech Ziaka na praktickom vyucovani ajeho pravidelnti tcéast na praktickom

vyucovani.

Odmena za produktivnu pracu bude poskytovana ziakovi za kazdi hodinu
vykonanej produktivnej prace, avSsak minimalne vo vySke 50 % zhodinovej
minimalnej mzdy - aktualne od 1,49 €. V procese urcovania vysky odmeny za

produktivnu pracu bude zohl'adiiovana aj kvalita prace Ziaka a spravanie sa ziaka.

Z hladiska hmotného zabezpecenia ziaka, vykonavajtceho praktické vyucovanie
v systéme dualneho vzdelavania zamestnavatel zabezpecuje na vlastné naklady osobné
ochranné pracovné prostriedky a taktiez zabezpecuje aj naklady spojené s postidenim

zdravotnej sposobilosti ziaka, zmyslovej spdsobilosti Zziaka a psychologickej
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sposobilosti Ziaka v pripade, Ze to vykon praktického vyucéovania vyzaduje. Z hl'adiska
hmotného zabezpecenia Ziaka, vykonavajaceho praktické vyucovanie v systéme
dualneho vzdelavania zamestnavatel tiez uhradza ziakovi z vlastnych prostriedkov
naklady, ktoré si tvorené stravovanim sa ziaka v case praktického vyucovania vo vyske
stanovenej § 152 ods. 3 a 8 Zakonnikom prace. Z hladiska hmotného zabezpecenia
ziaka, vykonévajiceho praktické vyucCovanie v systéme duédlneho vzdelavania
zamestnavatel moze uhradit ziakovi z vlastnych prostriedkov naklady na jeho
ubytovanie v §kolskom internate, taktieZz mo6ze uhradit aj cestovné ndklady na dopravu
z miesta trvalého bydliska do miesta pozicie strednej odbornej Skoly, taktiez aj miesta
vykonu praktického vyucovania, aj miesta Skolského internatu a spat, taktiez aj zo
Skolského internatu do miesta strednej odbornej Skoly a miesta vykonu praktického

vyucovania a spat.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (2018b)
uvadza aj suvislosti dudlneho vzdelavania so Zakonnikom prace. Z tohto hladiska
zamestnavatel moéze so ziakom strednej odbornej skoly alebo odborného ucilista
uzatvorit zmluvu o budtcej pracovnej zmluve, najskor vSak v den, ked ziak dovfsi 15
rokov (este stale zmluvu podpisuja zakonni zastupcovia ziaka), jej predmetom bude
zavazok zamestnavatel'a tom zmysle, Ze prijme do pracovného pomeru ziaka — dualistu
po ukonceni stidia asadasne tato zmluvy obsahuje zavazok ziaka, Ze sa stane
zamestnavatelovym zamestnancom. Zakon poznad aj situaciu, kedy uzatvorenie
pracovnej zmluvy moze zamestnavatel' odmietnut. Sa to pripady, napr. ak vplyvom
novych tloh ¢i produktov nema pre ziaka vhodnt pracu, pretoZze sa menia jeho tlohy,
alebo pre zdravotnt nespodsobilost Ziaka alebo Ziak nesplnil vopred dohodnuté
podmienky hodnotenia a klasifikacie alebo je stéastou zmluvy aj zavazok ziaka
deklarovanim, Ze zotrva u zamestnavatel'a v pracovnom pomere po urciti dobu, najviac
tri roky. Ak tato lehota dodrzana nebude, zamestnavatel moze ziadat od ziaka thradu

nakladov, ktoré dovtedy vynalozil na jeho pripravu na budice povolanie.

Podla Spanikovej (2017) postavenie dualneho vzdel4vania v procese pripravy
kvalitnej pracovnej sily je vyznamné. V pripade aktualnej situacie, kedy zamestnanci s
potrebnou  kvalifikdciou, s nadobudnutymi  zruénostami, aktualizovanymi
vedomostami a kompetenciami na trhu prace chybaj, je aj odbornikmi dokazané, ze
preskolovanie zamestnancov je finan¢ne narocné a pre mnohé firmy az privelmi, ¢o

vyznamnou mierou ovplyviiuje ich konkurencieschopnost.
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Podla Kovaca (2018) vramci Narodného projektu dualneho vzdelavania je
Statny institat odborného vzdelavania realizdtorom Narodného projektu dualneho
vzdelavania a iniciatorom procesov vstupu zamestnavatel'ov do dualneho vzdelavania
a sacasne aj ich sprievodcom pri ich spolupraci so skolami. VysSie citovany autor
konstatuje, Ze najlepsie hodnotenymi z hladiska zapojenia sa zamestnavatelov su ti
zamestnavatelia, ktori maja zahrani¢nych investorov. Jestvuje totiz predpoklad, ze
z materskych krajin preniesli kultiiru dualneho vzdelavania, taktiez ju implementujt
z materskych firiem do firiem v nasich podmienkach. Je zrejmé, zZe duélne vzdelavanie
v slovenskych malych a strednych podnikoch s niz§im poc¢tom zamestnancov vykazuje
nizsi zdujem a nizsiu garantovanu mieru stability a perspektivy, ¢o sa prejavuje aj v
uzatvarani stabilnych a perspektivnych zaviazkov voci ziakom a Skoldam na dlhsie

trvajtce obdobie.

Citovany autor dalej konstatuje, Ze jednoznaénym pozitivom novely Zakona
o odbornom vzdelavani a priprave je dalsi finanény stimul, tiez aj zjednodusSenie
administrativneho postupu pri vstupe do dualneho vzdelavania, stdle vSak mnohym
slovenskych zamestnavatelom nie su jasné dévody vstupu do dualneho vzdelavania
a prinosy vstupu do dualneho vzdelavania. Dalsim problémom, ktory je evidentny je
problém na strane strednych odbornych $kél dosiahnut obojstranne vyhodnt

spolupracu medzi Skolami a zamestnavatel'mi (Kovac, 2018).

Na zaklade zaznamu z konferencie pod gesciou Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky (2018), ktorej spoluorganizitormi boli Unia dopravy, post a
telekomunikécii Slovenskej republiky a Stitny institdt odborného vzdelavania
konstatujeme, Ze za ciel konferencie si zi¢astneni stanovili vytvorenie priestoru pre
komunikaciu o zmenach, ktoré je potrebné realizovat na zaklade primarnych
sktisenosti s dudlnym vzdeldvanim v rezorte a sticasne iniciovat proces zaciatku
rieSenia aplikaénych problémov, ktoré dudlne vzdelavanie prinieslo. Na konferencii sa
zucastnili zastupcovia Narodnej rady Slovenskej republiky, ustrednych organov Statnej
spravy, profesijnych organizacii a stavovskych organizacii, odborovych zvazov
a odborovych zdruZeni, strednjch odbornych §kol a zamestnavatelov. Uéastnici
konferencie vyzdvihli systém duélneho vzdelavania, ktory predstavuje vyznamny
nastroj zniZzovania nezamestnanosti mladych l'udi, systém duélneho vzdelavania
predstavuje vyznamny nastroj odstranenia nestladu medzi pripravenostou

absolventov strednych odbornych skol, ktori vstupuji na trh prace a nesuladu s
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potrebami zamestnavatel'ov, ktori absolventov strednych odbornych skol vstupujtcich
na trh prace prijimaja do zamestnania. Prax ukazala, Ze systém dualneho vzdelavania
ma nezastupitelné miesto v procese osvojovania si a nasledkom vysledného osvojenia
si pracovnych navykov priamo v procese vyroby, ¢im je zabezpeéeny plynuly prechod
zo vzdelavania do vykonu povolania a plynule nadvazuje na aktualne potreby
pracovného trhu. Vyznamnym prinosom je aj finanéné zabezpecCenie a hmotné
zabezpeCenie ziaka zo strany zamestnavatela a v priznacnej miere garantovaného

ziskania pracovnej zmluvy po ukonceni stredoskolského Stadia (MDaVSR, 2018).

Z hladiska pripravovanych legislativnych zmien Zakona ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov boli
ucastnici uz v roku 2018 informovani o zmenach rozsahu praktického vyuéovania pre
malé podniky a stredné podniky, d’alej o tom, ze sa zjednodusi overovanie sposobilosti
zamestnavatela pre poskytovanie praktického vyucovania v systéme duéalneho
vzdelavania, pride k spresneniu vykonu hlavného instruktora i povinnosti
instruktorov, podnikovej Skoly, ktoré stvisia aj so zvySenymi finanénych bonusov,
taktiez zmeny, ktoré suvisia s urcovanim poctu zZiakov v jednotlivych Studijnych a
ucebnych odboroch a priechodnosti nadvizujacich finanénych stimulov pre
zefektivnenie a zdynamizovanie systému dudlneho vzdelavania. V ramci systému
dualneho vzdelavania je zvySeny rozsah pracovného vyucovania, realizovaného v dielni
na 50 %, ktoré umoznuje vyssiu flexibilitu v procese rozloZenia pripravy v ramci
organizacie vychovno-vzdelavacieho procesu. K zniZeniu administrativnej zataze pre
zamestnavatelov v duidlnom vzdelavani v procese certifikicie ma pomoct zmena
v citovanom zakone odstranenim leho6t na podanie Ziadosti o overenie sposobilosti a
nahradenie predlozenia konkrétnych dokumentov éestnymi vyhldseniami. Taktiez
kategoria zvySenych finanénych stimulov by mala pomoéct k dynamike rozvoja
dualneho vzdelavania, zmeny sa tykaju sumy pausalnych vydavkov na ziaka, ktoré sa
odpocitatené od zakladu dane v zavislosti od poctu poskytnutych hodin praktického

vyucovania.

Na zaklade informaécii z uvedenej konferencie (MDaVSR, 2018) z hladiska
poziadaviek zamestnavatelov sa Bratislavsky samospravny kraj aktivne zapojil do
celého procesu modernizacie ucebnych osnov poskytnutim finanéného ohodnotenia
a Stipendii, ¢o sa odrazilo na zvySeni motivacie ziakov k lepsim Studijnym vysledkom.

Z hladiska skvalitnenia spoluprace skol a zamestnavatelov Bratislavsky samospravny
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kraj sa aktivne zicastnil v procese zjednodusenia spracovania administrativy pre vstup
do systému duélneho vzdelavania, taktiez aj v procese zavadzania odborov, ktoré sa
vhodné vyluéne na dualne vzdelavanie a Bratislavsky samospravny kraj participoval
v procese organizacie rozsiahlej kampane, ktorej cielom bol nabor na stadium

v strednych odbornych skolach (MDaVSR, 2018).

Z pohladu Stitneho institdtu odborného vzdelavania (SIOV) a nimi
realizovaného Narodného projektu ,,Dualne vzdelavanie a zvySenie kvality a atraktivity
odborného vzdelavania a pripravy® boli zorganizované jednodiiové seminare pre
vychovnych poradcov a triednych ucitelov 8. a 9. ro¢nikov s informéaciami o dudlnom
vzdelavani a o ziadanych profesiach na trhu prace, sacastou boli prezenticie ponik
ucebnych odborov a studijnych odborov pre Skolsky rok 2018/2019 a predpoklady
zamestnavatelov na skolsky rok 2019/2020, ktori st zapojeni do systému duéalneho
vzdelavania. V d'alSej etape uvedeného projektu sa buda zapojeni odbornici zameriavat
na prepojenie vztahu zamestnavatel — stredna odborné Skola — ziak a sustredia sa na
vytvorenie jednotného informaéného prostredia, zameraného na systém dualneho
vzdelavania a na zvySenie atraktivity a kvality odborného vzdelavania, do ktorej patri
aj priprava in$truktorov, majstrov odbornej vychovy a uéitelov. Uéastnici konferencie
poukazali na to, Ze je naozaj nevyhnutné aktivna spolupraca zamestnavatel'ov a d’alSich
zainteresovanych subjektov v dlhodobej efektivnej aplikacii systému duélneho
vzdelavania, poukazali na dolezitost rozvoja spoluprace prislusnych skol a
zamestnavatelov cez ziskavanie a poskytovanie materidlnej a finanénej podpory,
exkurziami pre Skoly a pod. Taktiez tcastnici konferencie povazuji za nevyhnutnt
aktivnu propagéciu duilneho vzdelavania aj prostrednictvom médii (SIOV, 2016a,
2016b).

Z hladiska kvalitnej implementacie a odbornej implementicie systému
dualneho vzdelavania povazujt Gcéastnici konferencie za potrebné zvysenie naro¢nosti
a kvality vzdelavania aj pedagogickych zamestnancov zakladnych skol a strednych
odbornych s$kol, vyzaduje si to vytvorenie profesionalneho systému kariérneho
poradenstva pre ziakov k povolaniu zosuladenim jeho predpokladov s poziadavkami
trhu prace najmi moznosfami $tddia v strednych odbornych gkolach. Uéastnici
konferencie na zaklade zisteni a diskusii sformulovali zavery, z ktorych vyplyva
nevyhnutna pravidelnad vzajomna vymena skiisenosti a poznatkov procesu rieSenia

nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily v prisluSnom rezorte a negativneho dopadu
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tohto stavu na trh prace. Sucasne je nevyhnutna podpora systému dualneho
vzdelavania v ramci kompetencii a moznosti spoluprace pri ziskavani a udrzani
kvalifikovanej pracovnej sily v ,nedostatkovych® profesiach, ststredit pozornost na
napomahanie ku koncepénym zmenam a legislativnym zmenam, vytvarajicim
vyhovujice podmienky pre rozvoj odborného vzdelavania a pripravy, vratane
dualneho vzdelavania podl'a aktualizovanych poziadaviek trhu prac, uvadza zaznam
z konferencie pod gesciou Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky
(2018).

Madzinova akol. (2018) konstatuji, Ze vynimocnostou systému dualneho
vzdelavania je zdkonne zakotvena forma partnerského vztahu medzi zamestnavatelom
a ziakom, ktory je definovany vo forme ucebnej zmluvy, ktord upravuje prava a
povinnosti zmluvnych stran vo vztahu k praktickému vyucovaniu. Na druhej strane je
zmluvne zakotveni spolupraca medzi zamestniavatelom a Skolou tzv. zmluvou o
dudlnom vzdeldvani upravujicou rozsah, podmienky a organizaciu odborného
vzdelavania ziaka s ucéebnou zmluvou. Podla zidkona o odbornom vzdelavani
zodpoveda za celé praktické vyucovanie zamestnavatel. Vyhodou je, Ze zamestnavatel
nastavi odborni pripravu ziaka v stilade so svojimi poziadavkami, resp. potrebami, ale
sacasne znasa vSetky naklady spojené s jeho realizaciou. Prave toto je jednym z
problémov, ktory definuji zamestnavatelia ako jednu z hlavnych prekazok vstupu do

systému dualneho vzdelavania.

Podla najaktuélnejsich zdrojov sa tematike dualneho vzdeldvania venovali
teoreticky mnohi autori, napr. Neupauerova (2013) pisala o moznostiach vyuzitia
dualneho systému vzdelavania podl'a vzoru rakaskeho a nemeckého tspechu, Gregova
(2013) sa z hl'adiska dualneho vzdelavania zaoberala aj sicasnou mladou generaciou
ako rizikovou skupinou na trhu prace, Gonda (2014) sa venoval niektorym aspektom
dualneho vzdelavania na priklade Slovenska, Orbanova (2015) venovala pozornost
dualnemu vzdelavaniu ako néstroju zniZzovania nezamestnanosti mladych I'udji,
Rozinaj, Podhradsky a Rybarova (2015) sa zaoberali modernymi IKT v dualnom
vzdelavani v prostredi strednych odbornych $kol a opisali aktivity projektov H2020
SJNEWTON“ a ERASMUS+ ,TECHpedia“, Petlak opisoval existujice pohlady na
dualne vzdelavanie, Nekolova, Pastuchova a Pavlickova (2016) venovali pozornost
podpore dualneho vzdelavania na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Nekolova

a Prvakova (2016) opisovali sacasny stav a vyvojové tendencie na trhu prace, OlSavsky
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a Trelova (2016), Trelova a Olsavsky (2016), Trelova a Olsavsky (2017) a Trelova
a Olsavsky (2015) venovali pozornost dualnemu vzdeldvaniu v praxi v naSich
podmienkach, Nevicka (2017) pisala o dudlnom vzdelavani ako prostriedku prevencie
odlivu kvalifikovanych pracovnych sil, Hricova a Madzinova (2018a, 2018b) pisali o
dualnom vzdelavani v kontexte Industry 4.0, Orbanova (2018) za zaoberala dualnym
vzdelavanim v Slovenskej republike v kontexte poziadaviek trhu prace, Trel'ova(2018b)
opisovala vyhody teoretického vzdelavania v §kolach a praktického vzdelavania priamo

v podnikoch.

Podl'a dostupnych tudajov najvyssi zaujem o realizaciu dudlneho vzdelavania
maja  banky, poistovne a finanéné poradenské institdcie, najma v stvislosti
s odbornou praxou ziakov, ktori budi maturovat z odbornej zlozky (bankovy pracovnik
v experimentalnom overovani). Dal$ia spolupraca je nastavena v odbore sklarstvo

a polygrafia (SIOV, 2018a, 2018b).

Podl'a idajov SIOV z marca 2019 z hl'adiska aktualnej ponuky ué¢ebnych miest v
Skolskom roku 2019/2020 dosiahla tiroven 5055 pontkanych miest, pricom najvyssim
poc¢tom ponukanych miest disponuje KoSicky kraj s poétom 854 miest, po nom
nasleduje Presovsky kraj so 764 miestami a tretim v poradi je Bratislavsky kraj s
ponukou 743 miest vdudlnom vzdelavani. Aktualne je realizované overovanie
sposobilosti zamestnavatelov, vstupujucich do systému duilneho vzdelavania s

pripravenymi ponukami obsadenia d’al§ich viac ako 300 u¢ebnych miest.

Na ziklade oznamenia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky (2019) ako poskytovatel'a prispevku na duélne vzdelavanie, na
zaklade schvalenej Schémy pomoci na podporu duilneho vzdeladvania, do konca
januara 2019 bolo mozné predkladat Statnemu instittitu odborného vzdelavania ako
vykonavatel'ovi ziadosti o vstup do Schémy Statnej pomoci. Schéma statnej pomoci je
zacielena na stimulaciu SirSieho zapojenia sa zamestnavatelov so zameranim sa na
malé astredné podniky (vratane zivnostnikov) do systému duélneho
vzdelavania. Vyplnenie ziadosti o vstup do Schémy Statnej pomoci predstavuje
nevyhnutny predpoklad pre zapojenie sa do Schémy Statnej pomoci s

naslednym predlozenim ziadosti o prispevok.

Prinosom pre firmy je, podla Kovaca (2018), ked Skoly zamestnavatelom

pomé6zu s vySkolenim instruktorov, smetodickym vedenim instruktorov,
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zamestnavatelia pre Skoly zabezpecuji inovacéné skolenia s ciefom zvysit odbornost
ucitelov odbornych predmetov alebo majstrov odbornej vychovy alebo poskytnutim

najnovsich materialov a pod.

Podla zdroja Skolského servisu (2015) je mozné smerovat k zmene systému
sacasného skolstva systémom dualneho vzdeldvania. Zamestnavatelia sami zacali
spolupracu s vybranymi Skolami, aby si vychovali budicich zamestnancov. Na zaklade
legislativou podporeného systému dualneho vzdelavania (podla systému z Nemecka, z
Raktiska alebo zo  Svajéiarska) ma  potencidl prispief k rieSeniu vysokej
nezamestnanosti najma absolventov na Slovensku. Hlavnym cielom systému dualneho
vzdelavania zo strany zamestnavatela je poskytnut zZiakom strednych odbornych skél
prax (motiviciou mézu byt aj prospechové alebo podnikové Stipendia). Hlavnym
zameranim je ziskanie realnej praxe, vedomosti a zru¢nosti z daného odboru ziskané
praxou ¢o im po ukonceni $tidia vyznamnou mierou ul'ahé¢i prechod do pracovného

pomeru. Zamestnavatelia si vyprofiluji budiceho zamestnanca podl'a svojich potrieb.

Priklady zpraxe dokazuja, podla vysSie citovaného zdroja, ze z odvetvi
cestovného ruchu, automobilového priemyslu, strojarstva, elektrotechniky, hutnictva,
spracovavania dreva, stavebnictva a vyroby stavebnych materialov, dopravy, chémie,
polnohospodarstva a potravinarstva sa zamestnavatelia do systému zapojili na zdklade
kIa¢ového poznania, zZe bez kvalitnych pracovnych sil a vyhovujtcich pracovnych sil
ich postavenie a konkurencie schopnost nebudt na pozadovanej eur6pskej arovni.
Napr. spolo¢nost DM Drogerie Markt podporuje ziakov v systéme duélneho
vzdelavania uz od roku 2012, vychovava si budtce vlastné pracovné sily este
efektivnejSie. V pripade zaujmu ziaka o vzdelavanie v DM si buduci
stredoskolak/stredoskolacka poda prihlasku na strednt skolu az po jeho prijati
spolo¢nostou DM. Teda ziak/ziacka spolu s rodicom/rodi¢mi absolvuje najskor Den
otvorenych dveri priamo v niektorej filidlke, ziska tu potrebné informacie o svojom
budicom povolani a sicasne absolvuje vyberovy rozhovor. Po splneni podmienok bude
zaujemkyna/zaujemca zaradeny do programu a ziska potvrdenie o ucebnej zmluve,
ktora suacastou prihlasky na strednti odbornt Skolu. Okrem toho, Ze im duélne
vzdelavanie poskytne istotu budticeho zamestnania a kvalitného vzdelania presne
podla poziadaviek menovanej spoloc¢nosti, zZiaci maju viaceré benefity: podnikové
stipendium, prospechové stipendium, gastrolistky pocas praxe, dalej adhrada celej

stravy na teoérii vbudove strednej odbornej Skoly, mozu byt Ziakom/Ziackam
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v dudlnom vzdelavanie preplacané naklady na skolsky internatom a alebo cestovanie

podobne ako zamestnanci DM.

Konkrétny zamestnavatel — DM Drogerie Markt — podla Skolského servisu
(2015) ocenuje fakt, Ze moze participovat na tvorbe uéebnych osnov odboru, ¢im je
zamestnavatel'ovi umoznené vzdelavat ziakov v konkrétnych zruénostiach, potrebnych
pre ich budtcu pracu potrebovat. Sucasne tomuto konkrétnemu zamestnavatelovi
chybaju vyskoleni instruktori odbornej praxe, odborné ucebnice aj ucebné pomocky

a pod.

Podla SAMO (2019) obchod je po priemysle druhym najvacsim
zamestnavatelom na Slovensku. Podl'a tidajov Statistického tradu SR pracuje v sektore
maloobchodu a velkoobchodu spolu okolo 300 000 zamestnancov, z ¢oho takmer 10
% su zamestnanci ¢lenov Slovenskej aliancie moderného obchodu (SAMO) - Billa
(https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-
vzdelavanie)), DM drogerie markt (http://www.dm-vzdelavanie.sk/dualne-
vzdelavanie-s-dm.html), Kaufland (https://kariera.kaufland.sk/ziaci/dualne-
vzdelavanie.html), Lidl (https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-
3100-10401.htm), Metro (https://www.metro.sk/kariera/studenti-a-
absolventi/dualne-vzdelavanie) a Tesco (http://www.podstudovatobchod.sk/vyber-
si-s-kym/tesco-stores-s-r-0/). Perspektiva zamestnania a kariérneho postupu rastie
spolu s rozvijajicou sa siefou obchodnych prevadzok ¢lenov SAMO, preto je edukacia
vlastnych odbornikov jednou z kltdcovych aktivit Slovenskej aliancie moderného
obchodu ajej ¢lenov. Uz vroku 2015 sa zahrani¢né obchodné retazce zapojili do
systému duélneho vzdelavania a v spolupraci so strednymi odbornymi $kolami po
celom Slovensku pripravuju pre oblast obchodu 126 ziakov a ponukali d’alSich 400
miest pre $kolsky rok 2018/2019. ,,Stadium a praca v obchode je vhodna pre mnohych
zZiakov, pretoZe vyzaduje bezné zru¢nosti mladych l'udi, ako je prijemna komunikacia,
vztah k modernym technol6giam a chut pracovat v kolektive. Verime, Ze ponuka, ktora
nasi ¢lenovia pripravili pre Studentov strednych skol, prildka deviatakov k stadiu
obchodu anasledne kpraci pre niektorého znasich clenov,“ hovori Katarina
Fasiangova, predsednicka Slovenskej aliancie moderného obchodu. Podla citovaného
zdroja duélne vzdelavanie so zahraniénymi obchodnymi retazcami prinasa ziakom vel'a

vyhod:
> zaujimavejSie a zdbavnejSie Stidium — az 50 % casu stravi ziak na praxi;
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> Stadium prinosné aj pre jeho budiicu kariéru, vSetko si vysktisa priamo v

predajni v ramci praxe;

> svojho partnera pre odbornt prax si vyberie ziak sdm uz pred prijimacimi

skaskami na strednu skolu;
> absolvuje skolenia a workshopy medzi tymi najlepsimi;
> ziak zaCne zarabat uz pocas studia;

> dostane aj prispevok na stravu, ubytovanie, ¢i cestovanie, pracovné obleéenie a

pomocky st samozrejmostou;
> po skonceni stidia bude mat istotu pracovného miesta;

> maturita nemusi byt pre dualistu konecna stanica, v stadiu pre oblast obchodu

moZe pokracovat aj na vysokej Skole;

> atinajlepsi sa mozu tesit na rychly kariérny rast (SAMO, 2019).

Na pracu vobchodonom retazci Lidl sa pripravuje uz viac ako Sestdesiat
stredoskolakov (Lidl, 2019). Spolo¢nost Lidl Slovenska republika je férovym a
atraktivnym partnerom nielen pre svojich sticasnych, ale aj budtcich zamestnancov.
Diskont najnovsie zatraktivnil systém odmenovania pre ,dualistov®, Stvrtici mo6zu
vd'aka Lidl-u ziskat viac ako 3100 € roc¢ne. V skolskom roku 2018/2019 sa na budicu
kariéru v Lidl-i zacalo pripravovat 36 prvakov zo strednych $kél. Ide o viac ako
dvojnasobok vsetkych doteraz zapojenych ziakov do dualneho vzdelavania v
spomenutom obchodnom retazci. Lidl sa v oblasti pripravy stredoskoldkov na budice
povolanie aktivne angazuje od Skolského roku 2015/2016, pri¢om posledné tri roky tak
robi v ramci systému dualneho vzdelavania. Postupne prejavilo zaujem o budicu pracu
v diskontnom retazci 5, 6, 14 a najnovsie 36 ziakov. Doterajsiu jednotnt hodinovt
odmenu na arovni 2,76 € / hod sa Lidl pre dualistov rozhodol postupne navysSovat tak,
ze ziaci prvého roc¢nika dostant 3 €/hod, zZiaci druhého roc¢nika 3,30 €/hod, Ziaci
tretieho ro¢nika 3,60 €/hod a ziaci stvrtého ro¢nika 3,90 €/hod. ,V novom systéme
sme odmeriovanie nastavili tak, aby malo progresivny rast. Ziaci sa aj tymto spésobom
naucia, Ze hodnoty ako pracovitost, svedomitost a lojalita prin4saja lepsie finan¢né

ohodnotenie a kariérny posun, co je dolezité aj z pohl'adu ich d’alsieho Zivota,“ povedala
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Zuzana Baloghova, vedica personalneho tseku Lidl Slovenska republika. Vopred
zname a postupné zvySovanie mzdy dualistov kopiruje dlhodobo fungujici model
odmenovania v Lidl-i. Zamestnanci pri podpise zmluvy poznaja vyvoj svojej mzdy na
obdobie dalsich $tyroch rokov. Ziaci mozu od spoloénosti Lidl Slovenska republika,
v.0.s. ziskat motiva¢né finan¢né Stipendium vo vyske 500 € roc¢ne, ktoré je podmienené
dobrymi Studijnymi vysledkami. Sti¢astou systému odmenovania je aj stravné v dennej
vyske 3,80 €. ,K dualistom pristupujeme ako k nasim kolegom a ich vzdelanie berieme
vazne. Po ispesnom skonceni $tiidia majt u nas garantovanu poziciu a mézu d’alej rast,
resp. pokracovat v dudlnom vzdelavani na vysokej Skole v Nemecku,“ uzavrela Zuzana
Baloghova. Lidl momentalne pontika duélne vzdelavanie v spolupraci s desiatimi
$kolami v deviatich slovenskych mestach. Ziaci si mozu vybrat zo $tudijnych odborov
»obchodny pracovnik®, ,pracovnik marketingu® a ,,skladovy operator®. V predajniach
Lidl je realizovana prakticka cast vzdelavania, zamestnanci obchodného retazca sa vSak
podielaja aj na teoretickej priprave ziakov vo forme pracovnej pozicie na dobu
neurcitd. Spolo¢nost Lidl Slovenska republika, v.o.s. patri medzi stabilnych
zamestnavatelov. Vo svojich 132 predajniach, troch logistickych centrach a centrale
zamestnava viac ako 4000 ludi. Retazcu sa dlhodobo dari vytvarat nové pracovné
miesta, pricom vacsina z nich vznik4 nezavisle od expanzie. Lidl je dvojnasobnym
drzitelom ocenenia Top Employer Europe a Top Employer Slovakia, ako aj aktualnym
vitazom ankety ,Najzamestnavatel® v kategorii obchod a sluzby. Za svoje aktivity vo
vztahu k zamestnancom ziskal Lidl aj ocenenie Via Bona udelované
najzodpovednejsim firmam na Slovensku. V ramci stratégie podpory vzdelavacieho
procesu kandidatov ma Lidl pre vysokoskolskych studentov a ¢erstvych absolventov
pripravené programy ,studentship“ a ,trainee“. Ich cielom je zapojit Studentov a
absolventov vysokych §kol do fungovania medzinarodnej spolo¢nosti. Od jesene 2015
je Lidl v spolupraci s Obchodnou fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave
partnerom unikatneho vzdelavacieho projektu v oblasti maloobchodu — Retail
Academy. Najnovsou aktivitou v oblasti pripravy budtcich zamestnancov je z pohl'adu
diskontného retazca ponuka na dualne Stadium na vysokej Skole v nemeckom
Heilbronne (LIDL, 2019).

Tatra banka (2019) v ramci dualneho vzdelavania pontika mesacéné Stipendium
od 30 €, plat za odpracované hodiny, prax v najocenovanejSej banke na Slovensku,

Specialne finan¢né aj nefinan¢né bonusy pre najlepsich a pracovné miesto hned’ po
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tispesnom ukondéeni $koly. Organizuje aj Dualnu akadémiu Tatra banky. Co konkrétne

teda pontika Tatra banka dualistom:

>

Mesacny prijem od 30 € — prvych 30 € zarobi len tym, Ze sa uci. Po splneni
dohodnutych kritérii ziska od Tatra banky mesacné stipendium vo vyske 30 €.

Sikovny Ziak zarobi este viac.

Plat za odpracované hodiny — za hodiny, ktoré po zaskoleni odpracuje
samozrejme takisto prinalezi riadna odmena. Za kazda taka hodinu dostane

2,90€.
Stravné listky —za kazdy den na praxi ziska 3,60 € na svoju gastro kartu.

Kariérny naskok — za 4 roky Stadia ma zaroven 4 roky praxe v zZivotopise a prvé

kariérne povysenie.

Specidlne finan¢né aj nefinanéné bonusy pre najlepsich ziakov — za Specialny
vykon, $pecidlna odmena, ¢i uz v podobe finanénych bonusov alebo vybranych

typov skoleni pre tych najlepsich.

Pracovné miesto hned po skole — nech Ziak ukaze, ¢o viiom je a hned po
skonceni obchodnej akadémie mu TB pontkne pracu. Ked bude chciet
pokracovat v stdiu na vysokej Skole, prisposobi si tu tviazok podla svojich

potrieb.

Praktické skasenosti so Studentskymi vyhodami — uziva si Studentské vyhody
avsSak od zaciatku si zaroven sacastou Tatra banky, ziskava skolitelov, tatora,

kolegov.

Skolenia a podpora od odbornikov z Tatra banky —vzdelavanie zabezpeéuju
skuaseni interni lektori Tatra banky, ale na pomoc si prizveme aj externych

dodavatel'ov — samozrejme patriacich medzi §pi¢ku na trhu (Tatra banka, 2019).

Billa (2019) uvadza vyhody v systéme dualneho vzdelavania v podobe

pracovnych skusenosti hned od zaciatku studia, individualny kariérny rozvoj pod

dohladom odbornikov, garanciu pracovného miesta, finanéné a motivaéne benefity,
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byt stucastou velkého timu stabilnej nadnarodnej spoloc¢nosti a aj materialne benefity

(pracovné oblecenie, pracovné pomocky, prijemné pracovné prostredie) (Billa, 2019).

Mokosova (2018) piSe, ze do prvého ro¢nika dualneho bakalarskeho stadia v
automobilovom priemysle nasttipilo v akademickom roku 2017/2018 prvych desat
posluchacov. Pilotny projekt je vysledkom spoluprace spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia a Strojnickej fakulty Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Profesijne
orientované Stvorroéné $tdium ma nadstandardnd dizku praxe priamo v
bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia. ,,Je povzbudivé, Ze medzi Studentmi sa
projekt dualneho vysokoskolského vzdelavania stretol s pozitivnym ohlasom. Verime,
Ze ich dobre pripravi pre potreby praxe a po tspeSnom ukonceni studia sa uplatnia ako
nasi kolegovia," uviedol Eric Reuting, ¢len predstavenstva VW SK pre personalnu

oblast.

Takmer polovicu bakalarskeho stadia v automobilovom priemysle tvori prax vo
Volkswagene Slovakia. Posluchacovi pocas celého programu prinélezi aj mesacné
podnikové §tipendium v zavislosti od dosiahnutych vysledkov. Podl'a Lubomira Soosa,
dekana Strojnickej fakulty STU v Bratislave, sa stile zvacSuje rozdiel medzi
kvalifikaciou a Struktirou absolventov vysokych skol a skutocnou potrebou praxe.
,»Vysledkom je armada nezamestnatelnych absolventov v odbore, ktori vystudovali, na
jednej strane a akatny nedostatok kvalifikovanych profesii, ktoré potrebuje priemysel,
na strane druhej. Urobme teda nieco, aby sa to zmenilo. O tom je nas spolo¢ny pilotny
projekt." Bakalarske $§tadium v automobilovom priemysle bude prebiehat prvé dva
roky rovnako ako u beznych dennych posluchacov, ale s letnou praxou v bratislavskom
zavode. Studenti budi po¢as celého tretieho roé¢nika pracovat vo Volkswagene uz na
konkrétnych tlohach a projektoch s pridelenym mentorom, za ¢o im bude prislichat
mzda. Vo Stvrtom roc¢niku sa vratia naspat na univerzitu a nadobudnuté skasenosti

mozu uplatnif aj pri tvorbe zavereénej bakalarskej prace (Mokosova, 2018).

MokosSova (2018) dalej pise, Ze pilotny projekt profesijne orientovaného
bakalarskeho studia v automobilovom priemysle, ktory spolo¢nost Volkswagen
Slovakia rozbehla v spolupraci s STU vlani na jesen, bol prechodna forma s cielom
akreditacie tohto Studijného programu. ,,Prostrednictvom neho si chceme vychovavat
vlastnych odbornikov podla nasSich potrieb. Oslovili sme d’alSie firmy v strojarskom
priemysle a podpisali memorandum o zavadzani duélneho stidia v akreditovanej

forme," vysvetluje Michal Ambrovié¢, hovorca Volkswagenu Slovakia. Volkswagen
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Slovakia ponuka Studentom okrem bakalarskeho studia aj d’alSie mozZnosti. ,,Tesi nas
zaujem o programy, ktoré pontikame Studentom. Pravidelne dostavame zZiadosti o
pisanie diplomovych prac, pre Studentov technickych smerov ¢asto ndjdeme aj
konzultantov. V. mnohych pripadoch nas vSak kontaktuju studenti humanitnych vied,

ekonomiky ¢i manazmentu, ktorym ako vyrobny zavod nevieme vyhoviet."

Trainee program v spoloc¢nosti Volkswagen Slovakia je uréeny absolventom
vysokych §kol, ktori chet rozvijat svoje odborné znalosti a zaujima ich d’alsi profesijny
rast. Aktivity v Trainee programe zahfmiaju pracu na projektoch; rotaciu vo vyrobnych
a v nevyrobnych tutvaroch, ktoré stvisia s budicou poziciou; jazykové a pocitacové
kurzy a interaktivne Skolenia. Sticastou je zahranicna staz v koncerne. Po ukonceni
programu su jeho absolventi zaradeni na cielovt poziciu na odbornom ttvare. ,,Dualnu
akadémiu pre stredoskolakov sme spolu s partnermi otvorili v roku 2016, takze stale
zbierame skusenosti. Ukazuje sa vSak, ze dudlnemu vzdelavaniu by prospela lepsia
osveta, vicsSia informovanost. Pri sicasnej mladej generacii by sme privitali vacsi
zaujem o cudzi jazyk," prizndva Michal Ambrovi¢. ,,Prostrednictvom profesijne
orientovaného bakalarskeho $tadia v automobilovom priemysle si chceme kazdoro¢ne
vychovavat vlastnych odbornikov podl'a nasich potrieb. Prax u tychto studentov tvori
50 percent a pocas celych Styroch rokov maji v zavode Volkswagen Slovakia svojho
mentora, na ktorého sa moézu kedykol'vek obratit, takze proces networkingu u
budiceho zamestnavatela sa deje uz pocdas stidia, ¢o je prospesné pre obe strany,"
vysvetluje Ambrovi¢. Volkswagen Slovakia podporuje aj zamestnancov, ktori sa
rozhodli studovat na vysokej §kole popri zamestnani, ak je to potrebné pre vykon ich
prace. Podporuje ich finan¢ne a tiezZ uvol'nenim pocas pracovného ¢asu. A ¢o by sa malo
zmenit, aby sa na trh prace dostalo viac kvalifikovanej pracovnej sily, ktor si vyzaduje
Struktira priemyslu na Slovensku? ,,Systémovo zmenit financovanie vzdelavania tak,
aby zvySenim podielu praxe pocas Studia boli Skoly motivované a esSte viac
spolupracovali s priemyselnym odvetvim," zdoraznuje Michal Ambrovi¢c (Mokosova,

2018).

Podl'a zdroja NAY (2019) dualisti zo SOS sa k systému dualneho vzdelavania
vyjadrili takto:

> ,Pre dualne vzdelavanie som sa rozhodol preto, aby som nemusel chodit len do
skoly, ale zazil aj prax. NAY som si vybral preto, pretoze mam rad elektroniku a

tu som nou obklopeny. Po $kole tu chcem uréite zostat pracovat.”
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» ,Mna najviac bavi, Ze mozem ziskat skiisenosti do pracovného Zzivota a viem si
zarobit vlastné peniaze. Nasa Skola je vhodna pre ludi, ktori maja radi
komunikaciu s 'ud'mi a chct sa naucit pracovat s technikou, ktora nas denne
obklopuje.”

» ,Najvacésim  benefitom je, Ze sa naucime komunikovat so
zakaznikmi, spolupracovat s kolegami a ziskame spravne pracovné navyKky.
Vyhodou je urcite aj plat, vd'aka comu mam dost penazi a nemusim pytat od
rodic¢ov.”

> ,Bavi ma, ako funguje obchod, co vsSetko je za tym procesom, aby vsetko
fungovalo ako ma. TeSim sa, Ze po strednej skole si nebudem musiet hladat

pracu, ale Ze ju mam uz ista v NAY.”

Dualne vzdelavanie, ktoré je zamerané na pripravu kvalitnej kvalifikovanej sily
priamo v praxi, m4 byt, podla ndSho nazoru, systémovym dlhodobo udrzatelnym

rieSenim s dlhodobymi vystupmi a dlhodobymi efektmi pre meniaci sa trh prace.

Madzinovéa a kol. (2018) pomenovavaja jednotlivé prinosy systému dualneho
vzdelavania. Jednou z pozitivnych a potrebnych skutocnosti je prepajanie strednijch
odbornyjch skol na prax, nakolko prakticka priprava ziakov v SDV vo viacSej miere
zodpoveda realnym pracovnym podmienkam na pracovnom trhu. Ziaci ziskavajil
pracovné navyky uz pocas stidia, ¢im dochddza k ich prirodzenej adaptacii do
pracovnych kolektivov u bududcich zamestnavatelov a tym sa sacasne skracuje aj
adaptacna faza pri ndastupe do pracovného pomeru. V tejto savislosti stcasne
dochadza k rychlejSiemu dosiahnutiu pracovného vykonu s lepsim mzdovym
ohodnotenim, ¢o napokon pre zZiakov zapojenych do systému dualneho vzdelavania
znamené konkurenéni vyhodu pre uplatnenie sa na trhu prace. Ziak md dokonca
moznost v ramci u¢ebnej zmluvy uzavriet aj zmluvu o budiicej pracovnej zmluvy so
zamestnavatelom, ¢o mu dava urciti mieru istoty prvého zamestnania, respektive sa
skracuje cas pri hl'adani prvého zamestnania po ukonceni jeho studia, samozrejme v

pripade, Ze sa zZiak nerozhodne pokracovat v stidiu na vysokej skole.

K dal$im pozitivam systému duédlneho vzdelavania patri, podla vyssie
citovanych autorov, budovanie celospolocenského povedomia o realnych vysledkoch
systému, ¢o moze mat pozitivny vplyv pri rozhodovani Ziakov alebo ich rodi¢ov o

budicnosti vyberu strednej sSkoly, resp. profesijného smerovania. Ziaci v systéme
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dualneho vzdelavania ziskavaju vzdelanie, ktoré im realne umoznuje jednoduchsie sa
uplatnit na trhu prace a na druhej strane firmy si postupne zac¢inaji uvedomovat, ze
pripravou kvalitného Ziaka, resp. budiiceho zamestnanca mézu ziskat konkurencni
vyhodu na trhu. Na zaklade toho mozno aktualne pozorovat snahu firiem ziskavat ¢o
mozno najviac takychto ziakov. Sucasne mozno vnimat aj narastajici trend
pozitivneho vnimania firiem zapojenych do systému dualneho vzdelavania v

regionoch.

Je potrebné spomenut aj dalSiu zo silnych stranok systému duélneho
vzdelavania a to jeho pozitivny vplyv na marketing strednich odbornijch skél. V
strednych odbornych §kolach, ktoré sa zapojili do systému, stipa zaujem o vzdelavanie
aj v odboroch, ktoré nie st sticastou systému, ¢o v kone¢nom dosledku vytvara tlak aj
na $koly, aby sa snazili vyvijat aktivity vo vztahu k zamestnavatelom. Skoly zapojené
do systému sa navyse jednoduchsie dostavajii k finan¢ne naroc¢nejsim a modernejsim

zariadeniam.

Dalej mozno pozorovat, ze v ramci systému dualneho vzdelavania sa zlepsuje
spolupraca medzi Skolami a zamestndvatelmi. Zlepsenie spoluprace sa prejavuje
hlavne v aktivnejSom pristupe zamestnavatelov do procesu tvorby skolskych
vzdelavacich programov, ¢im sa vyraznejSie podielaja na tvorbe profilu absolventa a
obsahov vzdelavania. Celkovo pozitivne hodnotime aj zvysenie celkovej motivacie
Ziakov, kori dosahujti lepSieho prospechu a majii lepsiu dochadzku ako aj disciplinu.
Ziaci st motivovani finanéne zo strany zamestnavatelov formou podnikovych
Stipendii, ale aj nefinanc¢ne, vplyvom realnych pracovnych podmienok a organizovanim
roznych podujati, sutazi, team-buildingov a réznych inych benefitov, konstatuja

Madzinova a kol. (2018).

Madzinova akol. (2018) pisu, Ze pozitivom systému je stcasne aktudlnost
vzdelavacich programov a ich obsahu a rovnako moznost flexibility v ich uprave a
skutocnost prakticky cielenych uc¢ebnych osnov pre jednotlivé odbory, ¢im dochadza
k rozvoju povolani naviazanych na potreby trhu. Stéasne dochadza k synergickému
efektu postivania vedomosti v trojuholniku ziak, skola a zamestnavatel, konstatuja

Madzinova a kol. (2018).

Podl'a SPKK (2019) k silnym strankam dualneho vzdelavania patri:
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» Ziskanie vysokokvalifikovanej pracovnej sily a jej plynuly prechod zo

vzdelavania na trh prace.
» Nadobudnutie kvalifikacie a prax priamo u zamestnavatela.

» Osvojenie si pracovnych navykov priamo vo vyrobnom procese

u zamestnavatela.
» Vyucba na novych technologiach priamo u zamestnavatel’a.
» Zodpovednost zamestnavatel'ov za prakticku cast vzdelavania.
» Vplyv zamestnavatelov na obsah odborného vzdelavania.

» Aktualnost odbornych vzdelavacich programov a ich obsahu, moznost flexibility

v Uprave.
» Overenie znalosti absolventa zamestnavatel'om pri ukoncéovani stadia.

» Vyber ziakov na dualne vzdelavanie priamo zamestnavatelom a prijimanie ziaka

do skoly so stthlasom zamestnavatela.
» Dohl'ad zamestnavatel'skych zdruzeni nad dualnym systémom vzdelavania.
» Finanéné a hmotné zabezpecenie ziaka zamestnavatelom.
> Uzka spolupraca podniku, koly a Ziaka.
> Prakticky cielené uc¢ebné osnovy pre jednotlivé odbory.
» Rozvoj profesii naviazanych na potreby trhu.

» Vysoka pravdepodobnost ziskania pracovnej zmluvy so zamestnavatelom.

K prilezitostiam dualneho vzdelavania, podl'a SPKK (2019), patri:

> ZvySenie zamestnanosti absolventov SOS.

> Prilezitost pre mladych I'udi ziskat kvalitna pripravu na povolanie.
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» Zlepsenie urovne odbornych kompetencii a pracovnej moralky absolventov.
> Realne pracovné, socialne situacie a osvojenie si ,firemnej kultary*.
» Vyber vhodnych absolventov a ich zamestnavanie pre vlastné potreby podniku.

» Vytvaranie vzdelavacich programov podla poziadaviek a potrieb

zamestnavatelov.

» Posilnenie spolocenského statusu a atraktivity remeselnych povolani - status

spoctivého remesla“.

» Dobudovanie a posilnenie stavovskych a profesijnych organizacii a centier

odborného vzdelavania a pripravy.
» Zjednotenie obsahu a naro¢nosti kvalifika¢nych skusok, kvalifikaénych trovni.

» Zaujem Statu a ochota zahranicnych komor podporit rozvoj dualneho

vzdelavania svojou vlastnou skasenostou.
» Zvysenie konkurencieschopnosti podnikov a Slovenska.

» Prostrednictvom dobrych prikladov postupné zapojenie zamestnavatelov do

odborného vzdelavania a pripravy systémom dualneho vzdelavania.

» Vstup zamestnavatelov do zvySovania odbornej arovne ucitelov odbornych

predmetov a majstrov odbornej vychovy.

K benefitom zamestnavatel'a z ticasti v dualnom vzdelavani, podl'a SPKK (2019),

je mozné zaradit:

» Zamestnavatel podielajici sa na dudlnom odbornom vzdeldvani ma dobra
povest aje pozitivne vnimany svojimi partnermi a verejnostou. V trhovo
orientovanom ekonomickom prostredi je pozitivhy obraz zamestnavatela

vyznamnou konkurencnu vyhodu.

» Ziaci vdualnom systéme vzdeldvania uZ pocas obdobia odbornej pripravy

vykonavaju pre zamestnavatela produktivnu pracu, ktora v zavislosti od veku
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a ziskanych zrucnosti a skasenosti ziakov moéze vyrazne pokryt naklady na

duilne vzdelavanie.

Pravidelna priprava ziakov snaslednym prijimanim mladych ludi do
pracovného pomeru chrani zamestnavatela proti starnutiu pracovnej sily a

zarucuje vzdy "Cerstvy vietor" pre kolektiv zamestnancov.

Vzdelavanie ziakov sluzi tiez na udrzanie vysokej arovne kvalifikacie vlastnych
pracovnikov zamestnavatel'a a tak spoloc¢nost, ktora poskytuje vzdelavanie vzdy
zostava na Spici technologickych inovacii. Produktivita prace technika, ktory

pracuje spolu so ziakom, sa zvysi o 10 az 20 %.

Zamestnavatel' si dudlnym vzdelavanim moéze pripravit svojho budiceho
zamestnanca presne na technolégie a vyrobné zariadenia, ktoré vyuziva vo

svojej podnikatel'skej ¢innosti.

Dualnym vzdelavanim ziakov zameranym nielen na reprodukciu svojej
Tudskych zdrojov ale aj pre potreby trhu prace si zamestnavatel vytvara
predpoklady pre rozvoj firmy aj narastom podtu zamestnancov atym je
pripraveny rychlo reagovat na zvysené poziadavky odberatelov, ¢o mu dava

vysSiu konkurenc¢ni vyhody vo svojom sektore podnikania.

Néabor kvalifikovanych odbornikov (od definovania vol'ného miesta az po vyber
kandidatov, vratane samotnej realizacie naboru novych zamestnancov aich
zaskolenia) je ¢asovo naro¢ny a nakladny proces, preto duilne vzdelavanie
ziakov aich nasledny prechod do kolektivu zamestnancov vyrazné Setri
zamestnavatelovi naklady ato predovSetkym v technicky naroénych

povolaniach.

Zamestnavatelia, ktori vzdelavaju ziakov, poznaji svojich potencidlnych
budtcich zamestnancov. Ich zaradenim do pracovnych kolektivov sa skracuje
cas potrebny na ich zoznamenie sa s prevadzkou a plynulé zaradenie do
kolektivu a tiez skracuje ¢as potrebny na dosiahnutie pozadovaného pracovného

vykonu, ¢o znizuje naklady zamestnavatela a naopak zvysuje jeho vynosy.

Pozitivny vztah zamestnavatela k vzdelavaniu deti zamestnancov vedie ku
generacnej tradicii v povolani, ¢o zamestnavatelom zarucuje plynultt obnovu

pracovnej sily s vysokym podielom lojality voc¢i zamestnavatelovi.
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Benefity Skoly z tcasti v dudlnom vzdelavani uvadzané odbornymi skolami

v zahranici podl'a SPKK (2019), si:

>

Aktivna Gcéast zamestnavatela na nabore zZiakov pre dualne vzdelavanie.

Aktualne prepojenie teoretického vzdelavanie v §kole s praktickym vzdelavanim

v realnych podmienkach u zamestnavatel'ov.

Zapojenie odbornych pedagogov do inova¢ného vzdelavania u zamestnavatel'a

(formou inovacénych skoleni a odbornych stazi pedagégov u zamestnavatela).

Materialna, technickd aina podpora odbornej vyucby v sSkole zo strany

zamestnavatela.

Vykon praktickej Casti zaverecnej alebo maturitnej skisky u zamestnavatel'a a

ucast skusajuceho zastupcu zamestnavatela v komisii pri ukonéovani stadia.

Motivacia ziakov pre dualne vzdelavanie a tym aj pre teoretické vyucovanie v
skole nastrojmi ako st motivaéné sStipendia Statu, podnikové stipendia od
zamestnavatela, odmena za produktivhu pracu a dalSie formy hmotného

zabezpecenia ziaka zo strany zamestnavatela.

Spolupréaca zamestnavatel'a na aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu
a vzorovych ucebnych planov a vzorovych u¢ebnych osnov pre systém dualneho

vzdelavania.
Pozitivne vnimanie §koly spolo¢nostou.

Odborna akceptacia skoly zamestnavatelmi, zduZeniami zamestnavatelov a

odbornou verejnostou.

Pevné miesto Skoly v ramci siete $kol.

Benefity ziaka z tcasti v dualnom vzdelavani, podl'a SPKK (2019), su:
Priprava na povolanie v redlnych podmienkach u zamestnavatela.
Ziskavanie pracovnych navykov priamo pocas Studia.

Odborné vzdelavanie s pouzitim najnovsich technologii, zariadeni a materialov.
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Zlepsenie financného statusu rodiny prostrednictvom motiva¢ného Stipendia,
podnikové Stipendia, odmeny za produktivhu pracu ainého hmotného

zabezpecenia zo strany zamestnavatela.

Moznost rozsirit u¢ebna zmluvu o zmluvu o budtcej pracovnej zmluve alebo o

pracovnu zmluvu uzatvorent so zamestnavatelom.
Zaclenenie ziaka do pracovného kolektivu budaceho zamestnavatel’a.

Skratenie adaptacnej fazy pri nastupe do pracovného pomeru a rychlejsie

dosiahnutie pracovného vykonu s lep§im mzdovym ohodnotenim.
Vyssia konkurenéna vyhoda pre uplatnenie sa na trhu prace.

Statny institit odborného vzdelavania definuje v materidli Manudl

implementacie SDV pre zamestnavatela, strednit odbornu skolu a zriadovatela,

ktorého je zhotovitelom, benefity zamestnavatelov z Géasti v systéme vychadzajtc z

aplikacnej praxe vybranych krajin s dlhou tradiciou duilneho vzdelavania ako

Nemecko, Raktisko, Svajéiarsko, Anglicko, Australia a USA, ktoré st o¢akavané aj pre

duélne vzdelavanie na Slovensku.

a)

b)

c)

d)

Dobra povest a pozitivne vnimanie zamestnavatela podielajiceho sa na
dualnom vzdelavani svojimi partnermi a verejnostou. V trhovo orientovanom
hospodarstve je pozitivny obraz a dobra povest podniku vyraznou

konkurenénou vyhodou,

Kontinudlna priprava a vychova ziakov s ich naslednym prijimanim do

pracovného pomeru chrani zamestnavatel'a pred starnutim pracovne;j sily,

Vzdelavanie ziakov je potrebné v suvislosti s udrzanim vysokej trovne
kvalifikacie vlastnych pracovnikov podniku, pricom je predpoklad, zZe podnik,
ktory poskytuje vzdelavanie ostiava na vrchole technologickych inovacii.
Stcasne je predpoklad, ze produktivita prace zamestnanca, ktory pracuje so

Ziakom sa zvysi 0 10-20 %,

Prostrednictvom dualneho vzdelavania si zamestnavatel moZe vychovat

budiceho zamestnanca presne podla svojich potrieb,
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e) Vytvaranie predpokladov pre rozvoj firmy prostrednictvom duélneho
vzdelavania ziakov, ktoré na jednej strane plni tlohu reprodukcie I'udskych
zdrojov podniku, ale aj pre potreby trhu prace. Pre podnik sa tym vytvara
moznost narastu zamestnancov, ¢o mu umoznuje rychlo reagovat na zvysené
poziadavky odberatelov a tym padom ma vysSiu konkurenénti vyhodu oproti

konkurencii,

f) Znizenie nakladov spojenych s ndborom kvalifikovanych pracovnikov, ktory je
casovo a finan¢ne naro¢ny. Systém dualneho vzdelavania ziakov a ich nasledny
prechod do zamestnaneckého pomeru Setri zamestnavatelovi ¢as aj finan¢né
prostriedky. Sucasne existuje predpoklad, Ze zamestnanci, ktori presli
pripravou na zamestnanie priamo u zamestnavatela maji nizsiu tendenciu
menit zamestnavatela, ¢co znamena d’alSie zniZenie nakladov zamestnavatela

spojenych s fluktuaciou zamestnancov,

g) Vzdelavanim svojich budicich zamestnancov a ich zaradenim do pracovného
kolektivu sa skracuje ¢as potrebny na adaptaciu sa zamestnanca do pracovného
procesu a tym sa skracuje ¢as potrebny na dosiahnutie pozadovaného
pracovného vykonu, ¢o rovnako znizuje naklady zamestnavatela a sicasne

zvySuje jeho vynosy,

h) Vzdeldvanie deti zamestnancov vedie ku generacnej vymene, ¢o
zamestnavatelom zarucuje plynuld obnovu svojej pracovnej sily s

predpokladanym vysokym podielom lojality voci zamestnavatelovi,

i) Financ¢né benefity zamestnavatela za poskytovanie praktického vyucovania
(SIOV, 2018, cit. podla Madzinova a kol. (2018).

Ako pise aktualne Beracka (2019), v dualnom vzdelavani nadalej mame
rezervy, no samotni zamestnavatelia cely projekt hodnotia pozitivne. Firmy si

prostrednictvom duélneho vzdelavania vychovavaji buducich zamestnancov. Systém
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duélneho vzdelavania ma za sebou tri roky a kapacitne stale nestac¢i potrebam trhu.
Zamestnavatelia sa zaroven stazuji na neefektivitu stredného skolstva. Duélne
skolstvo sa v sti¢asnosti tyka priblizne Styroch tisicok ziakov. Podla aktualnych adajov
z citovaného zdroja bolo do systému dualneho vzdelavania ku konca oktobra 2018
zapojenych 3 970 ziakov. Pocet zamestnavatelov dosiahol k tomuto istému terminu
podet 631. Ziaci sa mdzu v ramci systému dualneho vzdelavania uéit v 231 skolach, v
161 Studijnych a ucebnych odboroch. Pri hodnoteni podielu sektorov podla poctu
Ziakov sd na prvych miestach: strojnicko-automobilovy sektor, elektrotechnicky sektor
a sektor obchodu a sluzieb. V ramci regionalneho rozlozenia reformy sa najviac ziakov
uéi v Trenéianskom kraji, nasleduje Zilinsky, Nitriansky a Bratislavsky kraj (uvadza
Asociacia priemyselnych zviazov (APZ)). Do roku 2020 sa ma pocet ziakov zapojenych
do dudlneho vzdelavania sice zvysit na 12-tisic ziakov/Studentov, zamestnavatelia v§ak
tvrdia, Ze im v priemyselnych odvetviach chyba az okolo 45-tisic pracovnikov,

konstatuje Beracka (2019).

V roku 2018 presla parlamentom novela zdkona €. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave, ktory dualne vzdelavanie do urcitej miery meni. Novela
odstranuje niektoré bariéry pri vstupe strednych odbornych $kol a zamestnavatelov do
tohto systému. Takou bolo napriklad kratenie mzdového normativu na praktické
vyuéovanie. Odstranenim tejto bariéry je mozné zvysSenie aktivneho pristupu strednych
odbornych $kél pri uzatvarani spoluprace so zamestnavatelmi. Dal§im vyznamnym
prvkom je zvySenie podielu vykonu praktického vyucovania u iného zamestnavatela,
ktory posobi v systéme dudlneho vzdelavania. Toto opatrenie je urcéené predovsetkym
pre zivnostnikov a malé podniky, ktoré nemaju vlastné kapacity na splnenie
materidlno-technického a priestorového vybavenia alebo personalneho zabezpecenia
vykonu praktického vyucovania. Pasternakova a Lajéin (2012) upozornuja v tejto
savislosti na inovativne formy vzdelavania ziakov nielen v podmienkach strednych
odbornych §kol a Lajéin — Slavikova — Varkoly (2014) pisu o tom, ako k tomu méze

svojimi aktivitami prispiet konkrétna vysoka skola.

No aj napriek pochvalnym vyjadreniam na adresu dualneho vzdelavania,
zamestnavatelia maj k fungovaniu slovenského skolstva vazne vyhrady. Podl'a adajov
az 63 % percent absolventov strednych skol nepracuje vo svojom odbore, pricom az 38
% firiem odmieta zakazky pre nedostatok pracovnej sily. Zamestnavatelia sa teda

stazuju na to, Ze mnozstvo ziakov zostava ,zaseknutych® v neperspektivnych studijnych
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odboroch, ktoré aktualne trh prace nepotrebuje (podrobnejSie napr. Dusek a kol.,
2015; Dusek, 2010; Dusek, 2012 alebo Dusek a kol. 2017 a ini autori). Zamestnavatelia
hovoria o tom, ze tato situicia prinisa spolo¢nosti naklady. Neefektivne vynalozené
rocné vydavky iba na stredné skolstvo predstavuja 250 miliénov eur, plus dalsie
prostriedky su potrebné na rekvalifikaciu, tvrdi Asociacia priemyselnych zvazov (APZ,

2019).

Otazky ku kapitole:

1. Definujte pojem duélne vzdelavanie.

2. Vlastnymi slovami vysvetlite rozdiel medzi odbornym vzdelavanim a dualnym
vzdelavanim.

3. Pomenujte a analyzujte kli¢ové vyhody realizacie dualneho vzdelavania pre
Ziaka strednej odbornej Skoly.

4. Porovnajte pozitiva a negativa realizacie dualneho vzdelavania pre stredné
odborné skoly.

5. Na zaklade poznatkov, uvedenych v prisluSnom texte ucebnice, pokuste sa
predpovedat buduice genera¢né smerovanie deti, narodenych po roku 2020.

6. Vytvorte predpokladany kompetenény profil ziakov strednej odbornej skoly,

ktori majt nastupit do praxe v roku 2030.

Zoznam pouzitych pramenov:

ABA. Dudlny systém vzdelavania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné na:
https://www.advantageaustria.org/international/zentral /business-guide-

oesterreich/investieren-in-oesterreich/arbeit-und-beruf/ausbildung.sk.html

ASOCIACIA PRIEMYSELNYCH ZVAZOV (APZ). Odborné vzdeldvanie. [on-line].
2019. [cit. 2019-10-06]. Dostupné na: https://www.asociaciapz.sk/odborne-

vzdelavanie/

329


https://www.advantageaustria.org/international/zentral/business-guide-oesterreich/investieren-in-oesterreich/arbeit-und-beruf/ausbildung.sk.html
https://www.advantageaustria.org/international/zentral/business-guide-oesterreich/investieren-in-oesterreich/arbeit-und-beruf/ausbildung.sk.html

Babies born from 2010 to form Generation Alpha. 2009. The Sunday Telegraph. [on-
line]. 2009. [cit. 2018-10-18]. Dostupné na: http://www.news.com.au/babies-born-

from-2010-to-form-generation-alpha/story-e6frfl49-1225797766713

BERACKA, J. Dudlne vzdelavanie firmy chvalia, trh prace ma vsak problémy, na
ktoré tento systém nestaci.[on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné na: Dostupné
na: https://www.finreport.sk/podnikanie/dualne-vzdelavanie-firmy-chvalia-trh-

prace-ma-vsak-problemy-na-ktore-tento-system-nestaci/

BERGER, T. - THOMAS, M. 2011. Integrating digital technologies in education: A
model for negotiating change and resistance to change. In M. Thomas (Ed.), Digital

Education. New York: Palgrave Macmillan. doi: 10.1057/9780230118.

BILLA. Dudlne vzdeldvanie. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné na:
https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-

vzdelavanie

BREYER, M. 2013. ,Generdcia Z“ nas potrebuje. [on-line]. 2013. [cit. 2018-10-28].
Dostupné na: <http://moje.hnonline.sk/node/13103>

CILLIERS, E. J. 2017. The challenge of teaching Generation Z. International Journal
of Social Sciences, 3(1), 188-198. doi 10.20319/pijss.2017.31.188198.

DUSEK, J. 2010. Faktory regionalniho riistu a rozvoje (se zaméienim na spoluprdci
mést a obcit v Jiho¢eském kraji). 1. vydani. Ceské Budéjovice : Vysoka §kola evropskych

a regionalnich studii, o.p.s., 2010. 294 s. ISBN 978-80-86708-94-2.

DUSEK, J. 2012. Sociélni kapital a jeho vztah k rozvoji regionti. In: PANA, L. - VALES,
L., et al. Sociologie politiky — minulost, soucasnost, budoucnost.1. vyd. Ceské
Budéjovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studiio. p. s., 2012. s. 242-249.

ISBN 978-80-87472-33-0.

DUSEK, J. a kol. 2015. Lidské zdroje na trhu prace CR a EU. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2015, s. 175. ISBN 978-80-87472-87-3.

DUSEK, J. akol. 2017.Nezaméstnanost a determinanty trhu prace v podminkach
modernich evropskych ekonomik. 1. vyd. Ceské Budé&jovice : Vysoka $kola evropskych

a regionalnich studii, 2017. ISBN 978-80-7556-023-0.

330


http://www.sundaytelegraph.com.au/
http://www.news.com.au/babies-born-from-2010-to-form-generation-alpha/story-e6frfl49-1225797766713
http://www.news.com.au/babies-born-from-2010-to-form-generation-alpha/story-e6frfl49-1225797766713
https://www.finreport.sk/podnikanie/dualne-vzdelavanie-firmy-chvalia-trh-prace-ma-vsak-problemy-na-ktore-tento-system-nestaci/
https://www.finreport.sk/podnikanie/dualne-vzdelavanie-firmy-chvalia-trh-prace-ma-vsak-problemy-na-ktore-tento-system-nestaci/
https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-vzdelavanie
https://www.billa.sk/specialfolder/footer/kariera/dualne-vzdelavanie/dualne-vzdelavanie
http://moje.hnonline.sk/node/13103
http://moje.hnonline.sk/node/13103

EUR-lex. 2013. Otvaranie systémov vzdelavania: nové technolégie a otvorené
vzdeldvacie zdroje ako prostriedky inovacéného vyucovania a vzdeldvania pre
vSetkych. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=
CELEX%3A52013DCo0654

EUROPEAN UNION. (2013). Survey of Schools: ICT in Education. Benchmarking
Access, Use and Attitudes to Technology in Europe’s Schools. Dostupné na
file:///C:/Users/silvi/Downloads/SurveyofschoolsICTinEducation.pdf

GABRHELOVA, G. - PORUBCANOVA, D. - PASTERNAKOVA, L. 2016. The
importance of activing methods in vocational education. [on-line]. Dostupné
na:http://journal.ph-noe.ac.at/index.php/resource/issue/view/12. In: R&R SOURCE
[elektronicky zdroj]. ISSN 2313-1640. sp. no. 4 (2016), s. 54-57.

GABRHELOVA. G. 2018. Aktualne otizky celoZivotného vzdelavania v pedagogickej
profesii odborného vzdelavania : Adult Education 2017. In: Vzdélavani dospélijch 2017
- v dobé rezonujicich spoledenskiych zmén. Praha: Cesk4 andragogicka spole¢nost,

2018. ISBN 978-80-906894-2-8, s. 91-98.

GABRIS, A. 20109. Kualifikovand pracovnad sila a dualne vzdelavanie. [Bakalarska
praca] — Univerzita Komenského v Bratislave. Fakulta managementu; Katedra

informacénych systémov. Bratislava: FM UK, 2019, 66 s.

GONDA, V. 2014. Nekotoryje aspekty dual'nogo obrazovanija: primer Slovakii = Some
aspects of dual education: an example of Slovakia. In: Metody professionalnogo
obucenija: aktualnyje problemy iinnovacionnyje resSenija : materialy

Mezdunarodnoj nau¢no-metodi¢eskoj konferencii. Rjazan : Rjazanskij filial MIIT,

2014. ISBN 978-5-9905031-7-5. S. 47-54.

GREGOVA, E. 2013. Stdasna mlada generacia - rizikova skupina na trhu prace =
Contemporary young generation - risk group in the labor market. In: Nové vyzvy pre
socialnu politiku a globalny trh prace [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z
medzinirodnej vedeckej konferencie. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2013.
ISBN 978-80-225-3637-0. CD-ROM, s. 112-128.

331


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri
http://journal.ph-noe.ac.at/index.php/resource/issue/view/12
http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=2313-1640

HANULIAKOVA, J. — HASAJOVA, L. — PORUBCANOVA, D. 2016a. School culture
and educational reality. 1. vyd. Karlsruhe, DE: Stecon, 2016. 100 s. ISBN 978-3-
945862-05-6.

HANULIAKOVA, J. — HASAJOVA, L. - PORUBCANOVA, D. 2016b.Stress of Students
and Social-pathological Phenomena. In: Acta Technologica Dubnicae. ISSN 1338-
3965. Roc. 6, €. 3 (2016), s. 112-121.

HANULIAKOVA, J. 2015. Aktivizujiice vyudovanie. 1. vyd. Bratislava: Iris, 2015. 128
s. ISBN 978-80-8153-036-4.

HANULIAKOVA, J. -PORUBCANOVA, D. 2016.Podmienky edukacie v socidlnom a
emocionalnom kontexte. In: Kojs, W., Rostanska, E., Wojcik. K. E. Edukacja 1
bezpieczenstwo w dobie globalizacji. Dabrowa Gornicza: Wydawnictwo

NaukoweWyzszej Szkoly Biznesu, 2016. ISBN 978-83-64927-56-0. s. 147- 155.

Hil¢enko, S. 2017. How Generation “Z” learns better? European Journal of Social

Sciences Education and Research, 11(2), 379-389. doi: 10.26417/ejser.v11i2.p379-389.

HRICOVA, R. — MADZINOVA, R. 2018a. Dudlne vzdeldvanie ako nastroj zlepsenia
Strukturalneho nestiladu na trhu prace = Dual education as a tool to improve
structural needs of the labour market. In: RELIK 2018 : the 11th international scientific
conference. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Oeconomica Publishing House,

2018. ISBN 978-80-245-2281-4, s. 106-118.

HRICOVA, R. - MADZINOVA, R. 2018b. Duélne vzdelavanie v kontexte Industry 4.0.
In: EAI International conference on management of manufacturing systems. KoSice:

Technicka univerzita v Kosiciach, 2018. ISBN 978-80-553-3246-8, s. 63-69.

KALB, C. 2009. ,Generation 9/11“. In: Newsweek. Retrieved 2011-05-22. ISSN 0028-
9604.

KOVAC, L. Zamestnavatelia vdaka dudlu zachovdvaji v kraji povolania a
vzdeldvanie v strednych odbornych skolach. [on-line]. 2018. [cit. 2019-05-12].

Dostupné na: http://www.dualnysystem.sk/Aktualita.aspx?ArticleID=189

332


http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1338-3965
http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1338-3965
http://www.newsweek.com/2009/09/07/generation-9-11.html
http://www.dualnysystem.sk/Aktualita.aspx?ArticleID=189

KRALIK, J. — OLSAVSKY, F. — HORVATH, M. 2015. Child abduction from their
biological parents by means of a new system of juvenile justice and the protection of
children’s rights by international human rights standards. In: Lidskd prava o
zalobach tijkajicich se odebirani déti v clenskijch statech rady Evropy a souvisejict
lidskoprduvni aspekty. Hodonin : Ustav prava a soudniho inZenyrstvi, 2015. ISBN 978-
80-905646-7-1. S. 64-73.

LAJCIN, D. - PASTERNAKOVA, L. 2014. Histéria odborného $kolstva na Slovensku.
1. vyd. Dubnica nad VAhom: Dubnicky technologicky institut, s. r. 0., 2014. ISBN 978-
80-89732-10-4. 87 s.

LAJCIN, D. — PASTERNAKOVA, L. 2015. K teoretickym vychodiskim problémov
vyskytujucich sa v Skole = The theoretical starting problems encountered at schol. In:

Manazment podnikov. ISSN 1338-4104. ro¢.5, ¢.4 (2015) s. 195-198.

LAJCIN, D. — SLAVIKOVA. G. — VARKOLY, L. 2014. Vocational education and other
activities at Dubnica Institute of Technology in Dubnica nad Vahom. In: Edukacja -
Technika-Informatyka : Wybrane problemy edukacji informatycznej 1
informacyjnej. ISSN 2080-9069. roc€. 5, ¢. 1 (2014), s. 192-196.

LIDL. Lidl poniika dualistom viac ako 3100 €. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26].
Dostupné na: https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-
10401.htm

MADZINOVA, R. akol. 2018. Analyjza systému dudlneho vzdelGvania v Slovenskej
republike. Bratislava: SBA, 2018. 55 s.

MARGARYAN, A. - LITTLEJOHN, A. - VOJT, G. (2011). Are digital natives a myth or
reality? University students’ use of digital technologies. Computers & Education, 56(2),

429-440. doi: 10.1016/j.compedu.2010.09.004.

MARKS, I. — LAJCIN, D. 2017. Prva svetova vojna, slovenské $kolstvo a vznik
Ceskoslovenskej republiky. In: Historicko-pedagogické forum (Internetovy ¢asopis
pre dejiny pedagogiky a §kolské muzejnictvo) [elektronicky zdroj]. ISSN 1338-693X.
Ro¢. 6, ¢. 2 (2017), s. 25 — 31.

333


http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1338-4104
http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=2080-9069
https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
https://www.lidl.sk/sk/Lidl-ponuka-dualistom-viac-ako-3100-10401.htm
http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1338-693X.

Miléniové deti - Kto to st a ¢o chcii?. [on-line]. [cit. 2018-10-08]. Dostupné na:
http://www .karierabezhranic.sk/karierny-svet/zamestnanie/zaujimavosti-z-

ofisu/demograficky-trend/

MINISTERSTVO DOPRAVY A VYSTAVBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. (MDaVSR).
Aktuélne otazky duélneho vzdelavania v rezorte dopravy a vystavby - zaznam

z konferencie z 28.3.2018. 2 str.

MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SLOVENSKEJ
REPUBLIKY (MSVVaS). Systém dudlneho vzdeldvania. [on-line]. 2018a. [cit. 2019-

02-14]. Dostupné na: https://www.minedu.sk/system-dualneho-vzdelavania/

MINISTERSTVO gKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SLOVENSKEJ
REPUBLIKY (MSVVaS). Principy dudlneho vzdeldvania. [on-line]. 2018b. [cit. 2019-

02-14]. Dostupné na: https://www.minedu.sk/pricipy-dualneho-vzdelavania/

MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU ASPORTU SLOVENSKEJ
REPUBLIKY (MSVVaS). Do konca janudra je mozné poddvat Ziadosti o vstup do
Schémy pomoci na podporu dudlneho vzdelavania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-02-14].
Dostupné na:https://www.minedu.sk/do-konca-januara-je-mozne-podavat-ziadosti-

o-vstup-do-schemy-pomoci-na-podporu-dualneho-vzdelavania/

MOKOSOVA, Z. Volkswagen a STU rozbehli dudlne vzdeldvanie vysokoskoldkov. [on-
line]. 2018. [cit. 2019-06-16]. Dostupné na:https://www.stuba.sk/sk/diani-na-
stu/volkswagen-a-stu-rozbehli-dualne-vzdelavanie-vysokoskolakov-

hn.html?page_id=11858

NADLER, C. 2010.For a new generation, Alpha will be better.[on-line]. 2010. [cit.
2018-10-18]. Dostupné na Internete:
<http://www.smh.com.au/national/for-a-new-generation-alpha-will-be-better-

20100319-qm38j.html>

NARODNA RADA SLOVENSKEJ REPUBIKY (NRSR). Zdkon ¢. 245/2008 Z. z. —
Zakon o vychove a vzdelavani (skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov. [on-line]. 2019. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na:https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/20190102

334


http://www.karierabezhranic.sk/karierny-svet/zamestnanie/zaujimavosti-z-ofisu/demograficky-trend/
http://www.karierabezhranic.sk/karierny-svet/zamestnanie/zaujimavosti-z-ofisu/demograficky-trend/
https://www.minedu.sk/system-dualneho-vzdelavania/
https://www.minedu.sk/pricipy-dualneho-vzdelavania/
https://www.minedu.sk/do-konca-januara-je-mozne-podavat-ziadosti-o-vstup-do-schemy-pomoci-na-podporu-dualneho-vzdelavania/
https://www.minedu.sk/do-konca-januara-je-mozne-podavat-ziadosti-o-vstup-do-schemy-pomoci-na-podporu-dualneho-vzdelavania/
https://www.stuba.sk/sk/diani-na-stu/volkswagen-a-stu-rozbehli-dualne-vzdelavanie-vysokoskolakov-hn.html?page_id=11858
https://www.stuba.sk/sk/diani-na-stu/volkswagen-a-stu-rozbehli-dualne-vzdelavanie-vysokoskolakov-hn.html?page_id=11858
https://www.stuba.sk/sk/diani-na-stu/volkswagen-a-stu-rozbehli-dualne-vzdelavanie-vysokoskolakov-hn.html?page_id=11858
http://www.smh.com.au/national/for-a-new-generation-alpha-will-be-better-20100319-qm8j.html
http://www.smh.com.au/national/for-a-new-generation-alpha-will-be-better-20100319-qm8j.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/20190102
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/20190102

NARODNA RADA SLOVENSKEJ REPUBIKY (NRSR). Zdkon ¢&. 61 /2015 Z. z. - Zakon
o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. [on-
line]. 2018. [cit. 2019-04-25]. Dostupné na: https://www.slov-

lex.sk/static/pdf/2015/61/Z7Z_2015_61_20180901.pdf

NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI. Analjza systémii odborného vzdéldvani v
Evropé a ve svété: Dilc¢i analyticka studie. [on-line]. 2017. [cit. 2019-07-01]. Dostupné

na: http://www.nuv.cz/pospolu/dualni-systemy-vzdelavani

NARODNI USTAV VZDELAVANI (NUV). Analyza systémt odborného vzdélavani v
Evropé a ve svété. In: Studie_dualni_systemy_priloha_FIN.pdf. [on-line]. [cit. 2019-
06-26]. Dostupné na:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_ dualni_ systemy_ priloha_ FIN.pdf

NAY. Dudlne vzdelavanie. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26]. Dostupné na:

https://www.nay.sk/dualne-vzdelavanie

NEKOLOVA, V. — PASTUCHOVA, A. — PAVLICKOVA, L.2016. Podpora duélneho
vzdelavania na Ekonomickej univerzite v Bratislave = The Support of a dual education
system at the University of Economics in Bratislava. 2016. In: Studentskd vedeckd a
odborna c¢innost Obchodnej fakulty 2016 [elektronicky zdroj]: zbornik prispevkov.
Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-4260-9. s. 67-74 CD-
ROM.

NEKOLOVA, V. - PRVAKOVA, M. 2016. Stéasny stav a vyvojové tendencie na trhu
price = The Present state and trends of labor market. In: Studentskd vedeckd a
odborna c¢innost Obchodnej fakulty 2016 [elektronicky zdroj]: zbornik prispevkov.
Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-4260-9. s. 75-84 CD-
ROM.

NEUPAUEROVA, Z. 2013. Moznosti vyuZitia dualneho systému vzdelavania po vzore
rakaskeho a nemeckého uspechu. Sposob pristupu:
http://www.derivat.sk/files/2013%20casopis/2013_sept_Neupauerova_ DualSyst.pd
f. In: Financné trhy [elektronicky zdroj] : odborny mesacnik pre teériu a prax

finanénych trhov. september (2013), s. 1-7. [on-line]. ISSN 1336-5711.

335


https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2015/61/ZZ_2015_61_20180901.pdf
https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2015/61/ZZ_2015_61_20180901.pdf
https://www.nay.sk/dualne-vzdelavanie
http://www.derivat.sk/files/2013%20casopis/2013_sept_Neupauerova_DualSyst.pdf
http://www.derivat.sk/files/2013%20casopis/2013_sept_Neupauerova_DualSyst.pdf
http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1336-5711

NEVICKA, D. 2017. Duilne vzdeldvanie ako prostriedok prevencie odlivu
kvalifikovanych pracovnych sil. In: Migrdcia pracovnych sil v eurépskom priestore.
Bratislava: Univerzita Komenského, Pravnicka fakulta, 2017. ISBN 978-80-7160-447-
1. s. 80-87.

OBERUC, J. — PORUBCANOVA, D. — ZAPLETAL, L. 2016. Education as returnable
investment for both individuals and society. In: Vadyba Journal of Management. -

ISSN 1648-7974.Vol. 28, no. 1 (2016) s. 43-51.

OECD. 2017. PISA 2015 Results (Volume III): Students’ Well-Being. Paris: PISA,
OECD Publishing.

OECD. 2012. Connected Minds: Technology and Today’s Learners, Educational
Research and Innovation. OECD Publishing.

OLSAVSKY, F. - TRELOVA, S. 2016. Dual education — Pupils enforcement in the
Slovak practice In: EDULEARN 16 : Conference proceedings [elektronicky zdroj].
Valencia: IATED Academy, 2016. ISBN 978-84-608-8860-4. s. 5762-5768 [USB kI'ac].

OBERUC, J. - SLAVIKOVA, G. (2013). Niektoré pristupy k formovaniu hodnot a
postojov. In Pedagogica Actualis = Hodnoty a hodnotova orientacia v procese

vychovy a vzdelavania (pp. 59-63). Trnava: UCM.

ORBANOVA, D. 2015. Duélne vzdelavanie ako nastroj zniZovania nezamestnanosti
mladych I'udi = Dual education as an instrument for decreasing of the unemployment
of young people. In: Nové vijzvy pre socialnu politiku a globalny trh prace 2015
[elektronicky zdroj]: elektronicky zbornik vedeckych prac. Bratislava
Narodohospodarska fakulta EU, 2015. ISBN 978-80-225-4078-0. s. 404-409 CD-
ROM.

ORBANOVA, D. 2018. Dualne vzdeldvanie v Slovenskej republike v kontexte
poziadaviek trhu prace = Dual education in the Slovak Republic in the context of labor
market requirements. In: Trh prace a socialna ekonomika - Specifické otazky a
problémy: recenzovany zbornik vedeckych stati. Bratislava: Ekonomicka univerzita

v Bratislave, Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. ISBN 978-80-225-4503-7, s. 43-48.

336


http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1648-7974

PASTERNAKOVA, L. - LAJCIN, D. 2012. Inovativne pristupy v edukacii. In:
ROCZNIKI TEOLOGICZNO-PASTORALNE. Tarnéw : BW Tarnéw, 2012. ISBN 978-

83-932579-1-1. s. 31-42.

PASTERNAKOVA, L. - GABRHELOVA, G. 2016. Teachers in the context of vocational
education. In: Acta Technologica Dubnicae. ISSN 1338-3965. vol. 6, no. 3 (2016), s.

100-113.

PASTERNAKOVA, L. — LAJCIN, D. 2012. Inovativne pristupy vedukacii. In:
ROCZNIKI TEOLOGICZNO-PASTORALNE. Tarnéw: BW Tarnéw, 2012. ISBN 978-

83-932579-1-1. s. 31-42.

PETANOVITSCH, A. a kol. 2014. Faktory tispechu pri dudlnom vzdelavani. Moznosti
prenosu. Vieden: Wirtschaftsforderungsinstitut der Wirtschaftskammer Osterreich

(WIFI), 2014. ISBN 978-3-200-03488-4. 179 s.

PETTEY, Ch. 2015. Embracing Digital Humanism. Dostupné na:

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/embracing-digital-humanism/

PORUBCANOVA, D. 2014. Informaéné technoldgie a ich potencial pri formovani
hodno6t v procese vzdelavania. In Aspekty riadenia a vzdelavania ludskych zdrojov v

praxi (pp. 102-109). Dubnica nad Vdhom: Dubnicky technologicky institat.

PORUBCANOVA, D. - PASTERNAKOVA, L. - GABRHELOVA, G.2016. CeloZivotné
vzdelavanie v pedagogickej profesii odborného vzdelavania a problémy s iou stvisiace.
In: Dnesné trendy inovacii. 6. Lomza: State University of Applied Sciences, 2016.

ISBN 978-83-60571-44-6. s. 70-77.

PORUBCANOVA, D. — VANICKOVA, R. 2017. Financial literacy in the educational
process.1. vyd. Karlsruhe, DE: Ste-Con, 2017. 163 s. ISBN 9783945862216.

PORUBCANOVA, D. 2016. Education about aesthetic values in selected European
education systems. 1. vyd. Karlsruhe, DE: Stecon, 2016. 123 s. ISBN 978-3-945862-

11-7.

PORUBCANOVA, D. 2018.Vychova k pravidlam v $kole, transfer pre Zivot socialny
rozmer. In: Skolské pravidla v edukaénom prostredi. Dubnica nad Vdhom: Vysoka

Skola DTI, 2018. ISBN 978-80-89732-76-0, s. 47-57.

337


http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1338-3965

PRENSKY, M. 2001. Digital natives, digital immigrants: do they really think
differently? On the Horizon, 9(6), 1-6.

Prichadza generdacia Z. [on-line]. [cit. 2018-10-28]. Dostupné na:

<http://www.buducnostinternetu.sk/temy/clanky/generacia-z.php>

ROWADY, P. 2012.There Is No Such Thing as Alpha Generation. [on-line]. 2012. [cit.
2018-10-11]. Dostupné na: <http://tabbforum.com/opinions/there-is-no-such-thing-

as-alpha-generation>

ROZINAJ, G. - PODHRADSKY, P. - RYBAROVA, R. 2015. Moderné IKT v du4lnom
vzdelavani v prostredi strednych odbornych 8$kol (aktivity projektov H2020
SNEWTON“ a ERASMUS+ ,TECHpedia®). In: ELOSYS. Elektrotechnika, informatika
a telekomunikdcie 2015. ed. Martin Soka. 1. vyd. Bratislava: Nakladatel'stvo STU v
Bratislave, 2015. ISBN 978-80-227-4437-9. CD-ROM, S. 168-173.

ROTHMAN, D. 2016. A Tsunami of learners called Generation Z. Dostupné na:

http://www.mdle.net/Journal/A_Tsunami_of_ Learners_Called_Generation_Z.pdf

SAMO. Aj obchod sa da Studovat v systéme dudlneho vzdelavania. [on-line]. 2019.
[cit. 2019-06-12]. Dostupné na: http://www.modernyobchod.sk/projekty/dualne-

vzdelavanie/

SEDLAKOVA, K. 2012. Generdcia Z — nastupuje najbystrejsia generdcia. [on-line].
2012. [cit. 2018-11-01]. Dostupné na:
<http://feminity.zoznam.sk/c/879180/generacia-z--nastupuje-najbystrejsia-

generacia>

SCHROER, W. J. Generations X,Y, Z and the Others - Cont'd.[on-line]. [cit. 2018-10-
11]. Dostupné

na:<http://www.socialmarketing.org/newsletter/features/generation2.htm>

SLOVENSKA AKADEMICKA ASOCIACIA PRE MEDZINARODNU SPOLUPRACU
(SAAIC). Dudlny systém vzdelavania. [on-line]. 2019. [cit. 2019-06-06]. Dostupné na:
http://www.saaic.sk/nrcg/Handbook/countries/DTSL/indexb.htm

338


http://www.buducnostinternetu.sk/temy/clanky/generacia-z.php
http://www.buducnostinternetu.sk/temy/clanky/generacia-z.php
http://tabbforum.com/opinions/there-is-no-such-thing-as-alpha-generation
http://tabbforum.com/opinions/there-is-no-such-thing-as-alpha-generation
http://www.modernyobchod.sk/projekty/dualne-vzdelavanie/
http://www.modernyobchod.sk/projekty/dualne-vzdelavanie/
http://feminity.zoznam.sk/c/879180/generacia-z--nastupuje-najbystrejsia-generacia
http://feminity.zoznam.sk/c/879180/generacia-z--nastupuje-najbystrejsia-generacia
http://www.socialmarketing.org/newsletter/features/generation2.htm

SLOVENSKA POINOHOSPODARSKA A POTRAVINARSKA KOMORA (SPKK).
Systém dudlneho vzdelavania.[on-line]. 2019. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na:

http://www.sppk.sk/co-je-system-dualneho-vzdelavania

SNOW, C. C. - FJELSTAD, @., D. - LANGER, A. M. 2017. Designing the digital
organization. Journal of Organization Design, 6(7). doi: 10.1186/s41469-017-0017-y.
Dostupné na: https://link.springer.com/content/pdf/10.1186%2Fs41469-017-0017-
y.pdf

STRAUSS,W. - HOWE, N. 2000. Millennials Rising: The Next Great Generation. New
York, NY: Vintage, 2000. ISBN 0-375-70719-0.

SKOLSKY SERVIS. Prvé skiisenosti s dudlnym vzdelavanim. [on-line]. 2015. [cit.
2019-04-04]. Dostupné na:http://skolskyservis.teraz.sk/skolstvo/prve-skusenosti-s-
dualnym-vzdelavan/23100-clanok.html?combinedGlobalTab_ skolskyservis=0

SPANIKOVA, M. Slovenskym zamestndvatelom akiitne chyba kvalifikovand
pracovnd  sila. [on-line]. 2018. [cit. 2019-05-12]. Dostupné  na:
https://www.aktuality.sk/clanok/410580/slovenskym-zamestnavatelom-akutne-

chyba-kvalifikovana-pracovna-sila/

STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY (SU SR). Zamestnanost vo 4.
Sturtroku  2018. [on-line]. 2018. [cit. 2019-05-01]. Dostupné na:
https://slovak.statistics.sk/wps/portal /ext/products/informationmessages/inf_spra

va_ detail

STATNY INSTITUT ODBORNEHO VZDELAVANIA (SIOV). Aktudlna ponuka v
systéme dualneho vzdeldavania na sk. rok 2019/2020. [on-line]. 2018a. [cit. 2019-04-

14]. Dostupné na: http://www.dualnysystem.sk/Aktualita.aspx?ArticleID=191

STATNY INSTITUT ODBORNEHO VZDELAVANIA (SIOV). Systém dudlneho
vzdelavania. [on-line]. 2018b. [cit. 2019-03-14]. Dostupné na:

http://www.dualnysystem.sk/Oprojekte.aspx#DualneVzdelavanie

TAMASOVA, V. 2015a. Eduka¢né pristupy rodiny k intaktnym a zdravotne

znevyhodnenym detom. In: Jazykovedné, literarnovedné a didaktické kolokvium

339


http://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
http://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/0-375-70719-0
http://skolskyservis.teraz.sk/skolstvo/prve-skusenosti-s-dualnym-vzdelavan/23100-clanok.html?combinedGlobalTab_skolskyservis=0
http://skolskyservis.teraz.sk/skolstvo/prve-skusenosti-s-dualnym-vzdelavan/23100-clanok.html?combinedGlobalTab_skolskyservis=0
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail
http://www.dualnysystem.sk/Aktualita.aspx?ArticleID=191
http://www.dualnysystem.sk/Oprojekte.aspx#DualneVzdelavanie

XXXI. = Zbornik vedeckych prac a vedeckych stadii. Bratislava: ZF Lingua, 2015.
ISBN 978-80-8177-017-3. S. 33-55.

TAMASOVA, V. 2015b. Profesional and Career Development of Vocational Subject
Teachers as a Trend in the Lifelong Learning of Teachers. In: Acta Technologica

Dubnicae. ISSN 1338-3965. Vol. 5, issue 1 (2015), p. 1-20.

TAMASOVA, V. 2016a. Osobitné formy ovplyvitovania ¢loveka masmédiami a vichova
= Specific forms of the mass media’s influence on the man and education. In:
Jazykovedné, literarnovedné a didaktické kolokvium XXXVIII. [elektronicky zdroj] =
Linguistic, Literaryand Didactic Colloquium XXXVIII. Bratislava: Z-F LINGUA, 2016.
ISBN 978-80-8177-022-7. s. 1-13, CD-ROM.

TAMASOVA, V. 2016b. Poruchy v prostredi skoly a negativny vplyv médii — casté
faktory delikvencie Ziakov. Les troubles dans le milieu scolaire et I'impact negatif des
medias - les facteurs frequents de delinquance des etudiants. In: Jazykovedné,
literarnovedné a didaktické kolokvium XXXIV. [CD ROM] = Linguistic, Literary and
Didactic Colloquium XXXIV. Bratislava: Z-F LINGUA, 2016. ISBN 978-80-8177-020-

3.-S. 15-30.

TATRA BANKA. 2019. Dudlne vzdelavanie.[on-line]. 2019. [cit. 2019-06-26].

Dostupné na: https://www.prirodzenenajlepsi.sk/dual/

TRELOVA, S. 2018b. Education through the way of theory in school and practice in
the company in the environment of the Slovak Republic. In: EDULEARNi1S8 :
conference proceedings : 10th International Conference on Education and New
Learning Technologies. IATED : International Academy of Technology, Education and
Development, 2018b. ISBN 978-84-09-02709-5. ISSN 2340-1117, s. 1680-1684.

TRELOVA, S. - OLSAVSKY, F. 2015. Utilization of dual education as potencial tool of
competitive advantage of organizations - marketing and legalaspects. In: MMK 2015
[elektronicky zdroj]. Hradec Kralové: Magnanimitas, 2015. ISBN 978-80-87952-12-
2. 8. 356-365 [CD-ROM].

TRELOVA, S. — OLSAVSKY, F. 2015. Utilization of dual education as potencial tool of

competitive advantage of organizations - marketing and legal aspects. In: MMK 2015

340


http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1338-3965
https://www.prirodzenenajlepsi.sk/dual/

[elektronicky zdroj]. Hradec Kralové : Magnanimitas, 2015. ISBN 978-80-87952-12-
2. - S. 356-365 [CD-ROM].

TRELOVA, S. — OLSAVSKY, F. 2016a. Dual education - Pupils enforcement in the
Slovak practice. In: EDULEARN 16 : Conferece proceedings [elektronicky zdroj].
Valencia : IATED Academy, 2016. ISBN 978-84-608-8860-4. S. 5762-5768

TRELOVA, S. — OLSAVSKY, F. 2016b. Linking theory with practice - pespective in
preparing of vocational schools students in Slovakia. In: EDULEARN 16 : Conferece
proceedings [elektronicky zdroj]. Valencia : IATED Academy, 2016. ISBN 978-84-
608-8860-4. S. 5330-5338

TRELOVA, S. - OLSAVSKY, F. 2017. Investment in education and training of
employees of thecompany /Legal and financial aspects/. Dostupné na:
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85029756926&origin=resultslist&sort=plf-
f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo
=&nlr=&nls=&sid=771bes3a21f4f78f9dg51b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=sco
pubyr%2c¢%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid %2
€¢%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information
+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=,
http://ws.isiknowledge.com/cps/openurl/service?url_ver=739.88-
2004&rft_id=info:ut/000410252702106. In: Education excellence and innovation
management through Vision 2020 : From regional development sustainability and
competitive economic growth [elektronicky zdroj]. Norristown, PA: IBIMA, 2017.
ISBN 978-0-9860419-7-6. s. 3569-3579 [USB kl'ac].

TRELOVA, S. 2014. Nastroj na podporu uplatnenia osdb so zdravotnym postihnutim
na trhu prace / In: Pravno-ekonomické aspekty dlhodobej nezamestnanosti 2014.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2014. ISBN 978-80-7160-388-7. s.

114-119.

TRELOVA, S. 2017a. Manazérsko-pravne aspekty vzdelavania a rozvoja zamestnancov
ako ludskych zdrojov podniku = Managerial and legala spects of training and
development of employees as human resources of company. Dostupné na::
http://sei.iuridica.truni.sk/archive/2017/01/SOCIETAS-ET-IURISPRUDENTIA-

341


https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85029756926&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=International+Business+Information+Management+Association+&nlo=&nlr=&nls=&sid=771be53a21f4f78f9d951b35b21564ad&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Slovakia%22%2ct%2bscoafid%2c%2260001987%22%2ct&sl=64&s=CONF%28International+Business+Information+Management+Association+%29&relpos=7&citeCnt=0&searchTerm=
http://ws.isiknowledge.com/cps/openurl/service?url_ver=Z39.88-2004&rft_id=info:ut/000410252702106
http://ws.isiknowledge.com/cps/openurl/service?url_ver=Z39.88-2004&rft_id=info:ut/000410252702106
http://sei.iuridica.truni.sk/archive/2017/01/SOCIETAS-ET-IURISPRUDENTIA-2017-01.pdf

2017-01.pdf. In: Societas et iurisprudentia [elektronicky zdroj]. ISSN 1339-5467. roc.

5, ¢. 1 (2017a), s. 200-208 [on-line].

TRELOVA, S. 2017b. Migration of work force in the work market as a socio-economic
result of globalization. Dostupné na:
http://ke.uniza.sk/sites/default/files/content_files/part_vi_ final.pdf. In:
Globalization and its socio-economi cconsequences : part 6 [elektronicky zdroj].

Zilina: University of Zilina, 2017b. ISBN 978-80-8154-212-1. s. 2714-2720 [on-line].

TRELOVA, S. 2018a. Odhalovanie ¢iernej prace na Slovensku. In: GRANT journal :
European Grant Projects, Results, Research&Development, Science : Peer-Reviewed
Scientific Journal. [on-line]. Hradec Kréalové: Magnanimitas akademické sdruzeni.

ISSN 1805-062X. ISSN 1805-0638. roc. 7, ¢. 1 (2018a), s. 90-93.

TURRENTINE, P. — MACDONALD, L. (2006). Tutoring Online: Increasing
Effectiveness with Best Practices. Retrieved from http://lacmsig.pbworks.com/f/

tutoring%20online.pdf.

TWENGE, J. 2006. Generation Me. New York, NY: Free Press, 2006. ISBN 978-0-
7432-7697-9.

VALENTINE, J. 2010. Generation alpha, the most self-centred yet. The Australian.
[on-line]. 2010. [cit. 2018-10-11]. Dostupné na:
<http://www.theaustralian.com.au/opinion/wry-side/generation-alpha-the-most-

self-centred-yet/story-e6frg710-1225837117527>

Zavery Rady z 12. mdja 2009 o strategickom ramci pre eurdépsku spolupracu vo
vzdelavani a odbornej priprave (L,ET 2020%). [on-line]. 2019. [cit. 2019-05-22].

Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/12095.pdf

342


http://sei.iuridica.truni.sk/archive/2017/01/SOCIETAS-ET-IURISPRUDENTIA-2017-01.pdf
http://scidaparchiv.cvtisr.sk/?fn=periodika&issn=1339-5467
http://ke.uniza.sk/sites/default/files/content_files/part_vi_final.pdf
http://lacmsig.pbworks.com/f/
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
http://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-7432-7697-9
http://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-7432-7697-9
http://www.theaustralian.com.au/opinion/wry-side/generation-alpha-the-most-self-centred-yet/story-e6frg71o-1225837117527
http://www.theaustralian.com.au/opinion/wry-side/generation-alpha-the-most-self-centred-yet/story-e6frg71o-1225837117527

ZAVER

Text vysokoskolskej uc¢ebnice bola zamerany na vybrané casti problematiky
skolskej pedagogiky, podla nasho nazoru moze tvorit vhodné gnozeologické
vychodiska pre predmet Skolskej pedagogiky aj bez konkrétneho zacielenia na stredné
odborné skoly v podmienkach Slovenskej republike, a mnohé casti tejto ucebnice maja

vyznamny "presah" aj za hranice nasej republiky.

Prva kapitola nasej vysokoskolskej uéebnice bola venovana terminologickym
vychodiskam skolskej pedagogiky a jej postaveniu v systéme pedagogiky ako vednej
discipliny. Skolskt pedagogiku sme v predloZenej vysokoskolskej uéebnici ponimali
ako teoreticko-empiricko-aplika¢na disciplinu pedagogiky, pokryvajicu Specificka
problematiku Skolskej edukacie bez exaktného ohrani¢ovania konkrétnymi
vzdelavacimi stuptiami. Ucebnica metodicky a koncepcne vychadza z principov
aktualneho vedeckého poznania $koly ako edukaénej institicie, aktuadlneho vedeckého
poznania existujicich Skolskych systémov, aktualneho vedeckého poznania
uplatnovanej Skolskej politiky, aktudlneho vedeckého poznania Skolskej edukacnej
praxe, vychadza tiez z aktudlneho vedeckého poznania relevantnych komponentov
interného prostredia Skolskej edukacie (napr. edukacnych metod, zasad edukécie,
edukaénych prostriedkov, filozofickych konceptov, nevyhnutného pedagogického
prieskumu ako nizsej formy vyskumu v edukécii, ¢i edukacného vyskumu a pod.) a z
aktudlneho vedeckého poznania relevantnych komponentov externého prostredia
(socidlneho prostredia, legislativneho prostredia, ekonomického prostredia...), prvky

ktorého priamo ¢i nepriamo posobia na vstupy, procesy a vystupy Skolskej edukacie.

Druha kapitola ucebnice rozpracovavala aktualne vychodiska Skolskej
pedagogiky, zamerané najma na aktudlnu sustavu $kol v Slovenskej republike, na
platna legislativu v oblasti strednych odbornych $kél v Slovenskej republike (najma
Skolsky zikon — zakon o vychove a vzdelavani, Zakon o strednych $kolach a strednych
odbornych skolach, Zakon o odbornom vzdelavani a priprave, Zakon o financovani

zakladnych skol, strednych $kdl a skolskych zariadeni a d’alSie.)

Do obsahu tretej kapitoly vysokoskolskej ucebnice sme zaradili rozpracovanie

pozitivnych aspektov zivota ziakov v Skole ako komponentov skolskej pedagogiky.
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Pozitivhym aspektom Zivota ziakov v Skole ako komponentom skolskej pedagogiky
budeme v tejto kapitole venovat aj z hl'adiska vybranych teérii o vztahu emocii a tela,
implicitne] a explicitnej pamaiti a ich vztahu k emociam, z hl'adiska humoru v zZivote
jedinca, funkcii as$tylov humoru, vyvoja humoru jedinca, aspektov, urcujtcich

uplatnenie humoru u pubescentov a adolescentov a humoru v skole.

Stvrtti kapitolu vysokoskolskej udebnice tvori rozpracovanie témy hodnot
a hodnotovej orientacie mladeze ako vyznamného komponentu skolskej pedagogiky.
Pred deskripciou hodnotovej orientacie ako jedného z tstrednych pojmov povazujeme
za nevyhnutné definovat pojem hodnota. Definovanie pojmu prinasame v stru¢nom
prehlade r6znych ndhl'adov a determinujtcich prvkov, ktoré dané definovanie terminu
kreuji. Hodnoty v ucebnici vnimame ako interdisciplinarny pojem, ktory sa skiima z

aspektov viacerych vied a je pouZzivany vo viacerych vednych disciplinach.

Sacastou piatej kapitoly vysokoskolskej ucebnice je téma pedagogicko-
psychologickej diagnostiky ako dalSieho vyznamného komponentu skolskej
pedagogiky. Problematika pedagogicko-psychologickej diagnostiky v podmienkach
strednych odbornych $§kol bola spracovana so zretelom na druhy rozhovorov pouzivané
v psychologii, psychologicky dotaznik, vikonové testy, projektivne testy, so zretelom aj
na diagnostiku socidlne vyznamnych vlastnosti osobnosti v podmienkach S$koly,
diagnostiku interpersonalnych vztahov v podmienkach skoly, diagnostiku skupin

v podmienkach Skoly a diagnostiku vybranych portch ziakov v podmienkach skoly.

Siesta kapitola nasej ucebnice sme venovali tematike osobnostnej a socialnej
edukacie ako dalsiemu z komponentov Skolskej pedagogiky. Sucast tejto kapitoly
tvoria zakladné metodické principy osobnostnej a socidlnej edukéacie z hl'adiska jej
zakladnych cielov, tematickych okruhov, pouzivanych met6d, vplyvov poésobiacich na
osobnostny a socidlny rozvoj ziaka a pisali sme aj o moznostiach zaclenenia

osobnostnej a socialnej edukacie do edukacnej prace skoly.

Stcastou siedmej kapitoly tejto vysokoskolskej uc¢ebnice bola tematika ucitel'a
a triedneho uditela ako vyznamnych komponentov skolskej pedagogiky. Najskor sme
v siedmej kapitole uvadzali vSeobecnu charakteristiku osobnosti ¢loveka a existujice
relevantné typologie osobnosti ¢loveka, potom sme podrobnejsie opisovali osobnost

uditela stypologiou osobnosti ucitela, v nadviaznosti na to sme sa zamerali na
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triedneho ucitela, jeho pedagogicko-didaktickti pracu, funkcie a pracu triedneho

ucitela na triednickych hodinach.

V 0smej kapitole vysokoskolskej ucebnice sme stustredili pozornost na témy
kompetencii a kIticovych kompetencii ucitela v SirSom ponimani. V stlade s d’alSimi
autormi Kkonstatujeme, Ze proces osvojovania (si) kIticovych kompetencii je
celozivotnym procesom. Preto ma byt model kli¢ovych kompetencii vyznamnou
sacastou Skolskych vzdelavacich programov a poziadavky na ich rozvoj pre rozne typy
a stupne vzdelavania st stanovené v Statnych vzdelavacich programoch. Klacové
kompetencie maju dlhsiu aplikovatelnost v porovnani s odbornou kvalifik4ciou, preto
mozu slazit ako zaklad pre d’alSie ucéenie (sa). Na strane druhej klI'i¢ové kompetencie
nemozu nahradit odborné znalosti, mézu vSak viest k ich lepsiemu vyuzivaniu. Ziskavat
klai¢ové kompetencie znamena mat schopnost a byt pripraveny ucit sa po cely Zivot. Je
to vyzva, aby pre cloveka bol Zivot ucenim sa a ucenie sa zZivotom. Nadobudanie
kla¢ovych kompetencii je celozivotny proces, udrzovany dynamikou novej edukécie,

do-edukécie a pre-edukéacie kazdého cloveka.

Ostatnu kapitolu predkladanej uc¢ebnice sme venovali aktualnym vychodiskam
Skolskej pedagogiky, zameranym najmid na tému Skolskej edukacie vo vztahu
ku generaciam a dualne vzdelavanie. Téma Skolskej edukacie vo vztahu k vedeckému
rozpracovaniu principu existencie a fungovania generacii tvori vyznamny komponent,
ktory ovplyviiuje alebo by aspon mal ovplyviiovat predmet zaujmu Skolskej
pedagogiky, a to na zaklade ponimania edukac¢ného pdsobenia, pricom za vychodisko
budeme povazovat sociologické ponimanie Generacie X, Generacie Y, Generacie
Z a Generacie Alfa. Sociologovia totiz pozorovali, Zze posledné tri - Styri generacie
Tudstva mozno chronologicky vymedzit podla $pecifického spravania sa a prejavov.
Kazda z tychto generacii ma, podl'a sociologov, svoj Specificky sposob zivota a z toho
prameniace osobitné poziadavky, ktoré formuja prave technologie. Vidief to najlepsie
v priamom porovnani s predchadzajicou generaciou. Pred tridsiatimi, dvadsiatimi a
dokonca aj desiatimi rokmi boli predstavy o tom, ako bude fungovat svet v roku 2010
uplne iné, ako naozaj vyzeral. Rozmach osobnych pocita¢ov, mobilov a socialnych sieti
prekonal tie najodvaZnej$ie predikcie. Dal$ou sti¢astfou aktualnych vychodisk skolskej
pedagogiky je téma dualneho vzdelavania s podrobnejSim opisom aktualnej situacie
v dudlnom vzdelavani u nas ivzahrani¢i a s opisom konkrétnych prikladov dobrej

edukacnej praxe v nasich podmienkach.
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Predpokladame, ze texty ucebnice umoznia pozornym citatelom zorientovat sa
vo vychodiskovych a elementarnych Struktirach skolskej pedagogiky ako sucasti
pedagogiky a sti¢asne im umoznia pochopit multifaktorialnost tejto discipliny. Avsak
az priama edukacna prax v skole, skolskych zariadeniach a samozrejme aj v rodine
ukaze, nakolko teoretické vychodiska, odporacania akoncepty st funkcéné,
realizovatelné, atym vyuzitelné v spolocensky ziaducom smerovani edukac¢ného

pOsobenia v celej nasej spolo¢nosti.

Pripominame, Ze autori budd vd’a¢ni za vSetky pripomienky a namety, ktoré by
im umoznili (nielen) v dalSich publikacidch citatelovi sprostredkovat dalsie
aktualizované sucasti tejto natolko Sirokej problematiky, ze hladiska rozsahu
i zamerania textu predlozenej vysokoskolskej ué¢ebnice autori nemali ambicie predlozit
uplné vychodiska, poznatky, ¢i rozdelenia a vychodiskové struktiary, z nasho pohladu
by texty ucebnice mali umoZznit pozornym citatelom zorientovat sa vo vychodiskovych

komponentoch skolskej pedagogiky.
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