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UVOD

Predlozené vysokoskolské ucebné texty st urcené primarne pre Studentov Vysokej
Skoly DTI ako podklady ku kurzu Manazment $kol. Ich cielom je poskytnut’ teoretické
poznatky z oblasti manazmentu §kol s prepojenim aj na vybrané oblasti marketingu $koly, ktoré
st sucastou jej riadenia a samotnej prace riaditela, ako aj systematizovat’ uz existujlice
relevantné vedomosti Studentov, ktoré ziskali v ramci inych kurzov z oblasti pedagogiky a
psycholégie. Na zdklade poznatkov obsiahnutych v publikacii si Studenti mozu vybudovat
teoreticky zaklad, ktory buda méct’ vyuzit’ vo svojej pedagogickej praxi. Akcent nie je kladeny
na memorovanie prezentovanych informacii, ale na celkové pochopenie stvislosti, na ¢o sme
sa sustredili aj pri formulovani tloh a otdzok v sulade s Bloomovou taxondémiou na konci
kazdej kapitoly. Nasim zamerom je tlohami a otazkami aktivizovat poslucha¢ov a umoznit’ im,
¢i uz individuélne alebo v skupinach, vyriesit’ zadania, realizovat’ konkrétne aktivity, vyslovit’

svoj nazor, overit’ si, ¢i porozumeli stivislostiam a pod.

Vysokoskolské ucebné texty su ¢lenené do trinastich kapitol, kopirujacich informacny
list predmetu a je nasou ambiciou pontknut’ Studentom komplexny material, ktory obsiahne
celu Sirku predmetu. V prvej kapitole sa zameriavame na postavenie $koly v sucasnosti, jej
ciele, funkcie avnutorni organizaciu, ¢im vytvarame zaklad pre porozumenie obsahu
prezentovaného v d’alSich kapitolach vysokoskolskych ucebnych textov. Nasledujuce kapitoly
si orientované na problematiku mikroriadenia, makroriadenia a rozne modely riadenia $kol,
medzi ktoré sme vsunuli kapitolu o kulture a klime Skoly, ktoré st vyraznym determinantom
ich riadenia. Siesta a siedma kapitola su taktiez tematicky previazané, venujeme sa v nich
strategickému riadeniu §koly a vytvaraniu jej imidZzu. Na rozvoj zamestnancov $koly z pohl'adu
ich kI"aicovych kompetencii, rozvoj kompetencii riaditela z aspektu manazmentu l'udskych
zdrojov a profesijny rozvoj zamestnancov $koly st fokusované 6sma, deviata a desiata kapitola
publikécie. Spomedzi aktudlnych trendov a inovacii v manazovani regionalneho Skolstva na
Slovensku sme si ako predmet jedenastej kapitoly zvolili e-Government a povinnosti, ktoré
z neho pre riaditel’a skoly vyplyvaju. V poslednych dvoch kapitolach sa venujeme problematike
financovania regiondlneho Skolstva a aktualne platnej legislative v oblasti regiondlneho

skolstva.



1 POSTAVENIE SKOLY V SUCASNOSTI, CIELE, FUNKCIE A
VNUTORNA ORGANIZACIA SKOLY

KUlucove slova

Skola, sustava skol, ciele vychovy a vzdelavania, funkcie skoly, socializacia, socializacné

institucie, moc, vnutorna organizdacia Skoly

Skola je uéelova vychovno-vzdelavacia institGcia, ktora popri svojej vychovno-
vzdeldvacej funkcii plni aj funkciu spoloCensku. Priicha et al. (2013) definuji Skolu ako
spolocenskll inStituciu, ktorej tradicnou funkciou je poskytovanie vzdelavania Ziakom
prislusnych vekovych skupin v organizovanych formach, a to podla ur¢itych vzdelavacich
programov. Ako uvadzaju Obdrzalek, Horvathova et al. (2004), funkcia, ciele, ulohy,
postavenie a organizacia $koly st historicky a spoloCensky podmienené, st ovplyvnené
meniacimi sa spoloenskymi potrebami a poziadavkami (vratane hospodarskych a kultirnych),
uplatiiovanim poznatkov z oblasti vychovy avzdelavania, osobitostami tcastnikov

vzdelavania a moznosti ich uplatnenia v praxi.

1.1 Sastava §kél v Slovenskej republike

Podla § 27 ods. 2 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a 0

zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich zmien a doplneni, stistavu $kol tvoria:

- materska Skola — podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno-emocionélnej,
intelektudlnej, telesnej, moralnej, estetickej, rozvija schopnosti a zrucnosti, utvéara
predpoklady na dalSie vzdelavanie. Pripravuje na Zzivot v spolo¢nosti v sulade s
individudlnymi a vekovymi osobitost’ami deti.

- zdkladna Skola — podporuje rozvoj osobnosti ziaka vychadzajuc zo zasad humanizmu,
rovnakého zaobchddzania, tolerancie, demokracie a vlastenectva, a to po stranke
rozumovej, mravnej, etickej, estetickej, pracovnej a telesnej. Poskytuje ziakovi zakladné

poznatky, zru¢nosti a schopnosti v oblasti jazykovej, prirodovednej, spolo¢enskovedne;,




umeleckej, Sportovej, zdravotnej, dopravnej a d’alSie poznatky a zru¢nosti potrebné na jeho

orientaciu v zivote a v spolo¢nosti a na jeho d’alSiu vychovu a vzdelavanie,

- stredné skoly:

gymnazium — vSeobecnovzdeldvacia, vnatorne diferencovand strednd skola, ktora
pripravuje ziakov vo §tvorro¢nom, v patro¢nom alebo v osemro¢nom vzdeldvacom
programe a poskytuje uplné stredné vSeobecné vzdelanie. Vzdelavacie programy
gymnazia st zamerané predovsetkym na pripravu pre Stidium na vysokych Skoléch,

mdzu pripravovat’ aj na vykon niektorych ¢innosti vo verejnej sprave a kulture,

stredna odborna skola — vnutorne diferencovana stredna skola, ktora poskytuje ziakom
odborné vzdeldvanie a pripravu vo vzdelavacom programe prislusného odboru
vzdelavania zameranom predovSetkym na vykon povolania, skupiny povolani a

odbornych ¢innosti,

stredna Sportova skola — vnutorne diferencovana stredna Skola, ktora pripravuje ziakov

so Sportovym nadanim vo vzdelavacom programe prislusSného odboru vzdelavania,

Skola umeleckého priemyslu — vnttorne diferencovana stredna Skola, ktord poskytuje
ziakom komplexné umelecké vzdelavanie vo vzdeldvacom programe prisluSného
odboru vzdelavania zameranom na vytvarnictvo a dizajn — Skola umeleckého
priemyslu moze poskytovat’ aj umelecko-pedagogické vzdelanie,

konzervatorium — poskytuje komplexné umelecké a umelecko-pedagogické vzdelanie.
Pripravuje ziakov na profesionalne umelecké uplatnenie a na vyucovanie umeleckych

a odbornych predmetov vo vzdelavacich programoch umeleckého zamerania,

- Skoly pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,

- zékladnd umeleckd Skola a jazykova Skola.

1.2 Ciele vychovy a vzdelavania

V zmysle § 4 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene

a doplneni niektorych zakonov V zneni neskorSich zmien, cielom vychovy a vzdelavania je

umoznit’ diet'at’u alebo ziakovi:

a) ziskat’ vzdelanie podl'a tohto zékona,

b) ziskat kompetencie, a to najmé v oblasti komunikac¢nych schopnosti, ustnych spdsobilosti

a

pisomnych sposobilosti, vyuzivania informac¢no-komunika¢nych technologii,
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9)

h)

)

k)

komunikacie v Staitnom jazyku, materinskom jazyku a cudzom jazyku, matematickej
gramotnosti, a kompetencie v oblasti technickych prirodnych vied a technologii, k
celozivotnému uceniu, socidlne kompetencie a obcianske kompetencie, podnikatel'ské
schopnosti a kulturne kompetencie,

ovladat’ anglicky jazyk a aspon jeden d’alsi cudzi jazyk a vediet’ ich pouzivat’,

naucit’ sa spravne identifikovat’ a analyzovat’ problémy a navrhovat’ ich rieSenia a vediet
ich riesit’,

rozvijat manualne zrucnosti, tvorivé, umelecké psychomotorické schopnosti, aktudlne
poznatky a pracovat’ s nimi na praktickych cviceniach v oblastiach suvisiacich s
nadvizujucim vzdeldvanim alebo s aktualnymi poziadavkami na trhu prace,

posiliiovat’ uctu k rodiCom a ostatnym osobam, ku kultirnym a narodnym hodnotadm a
tradiciam Statu, ktorého je obcanom, k Statnemu jazyku, k materinskému jazyku a k svojej
vlastnej kulture,

ziskat a posiliovat’ tGctu k Tludskym pravam a zakladnym slobodam a zasadam
ustanovenym v Dohovore o ochrane I'udskych prav a zakladnych slobdd, ako aj tuctu k
zédkonom a osobitne vzt'ah k prevencii a zamedzeniu vzniku a Sirenia kriminality a inej
protispolocenskej ¢innosti,

pripravit sa na zodpovedny zivot v slobodnej spolo¢nosti, v duchu porozumenia a
znasanlivosti, rovnosti muza a Zeny, priatel'stva medzi narodmi, ndrodnostnymi a
etnickymi skupinami a nabozenskej tolerancie,

naucit’ sa rozvijat’ a kultivovat’ svoju osobnost’ a celoZivotne sa vzdelavat, pracovat’ v
skupine a preberat’ na seba zodpovednost’,

naucit’ sa kontrolovat’ a regulovat’ svoje spravanie, starat’ sa a chranit’ svoje zdravie vratane
zdravej vyzivy a zivotné prostredie a reSpektovat’ vSel'udské etické hodnoty,

ziskat’ vSetky informacie o pravach diet’ata a spdsobilost’ na ich uplatiiovanie.

1.3 Funkcie Skoly

Funkecie skoly definujt Obdrzalek, Horvathova et al. (2004) ako poslanie a hlavné ulohy

Skoly realizované prostrednictvom organiza¢nych foriem podla vychovnych a vzdeldvacich

programov, ktoré si ovplyviiované spolocenskymi zmenami. V ponimani Havlika a Kotu

(2002) su funkcie skoly vysledkom procesu modelovania a idealizacie, ktoré maji ziakovi

umoznit’ orientdciu v zloZitej realite, v ktorej sa tvarou v tvar stretavaju skupiny osobnosti,

11



apreto nie je mozné tieto vypreparované funkcie zamienat so samotnou realitou. V
publikaciach autorov, ktori sa funkciam $koly na Slovensku a v Ceskej republike venuja
(Obdrzalek, 1996, 2002; Obdrzalek, Horvathova et al., 2004; Vancikova, 2011; Prtcha, 2009;
Havlik & Kota, 2002; Sutakova, 2004 atd’.), sa stretavame s roznym delenim funkcii $kol,
niektoré funkcie sa u jednotlivych autorov opakuju, iné sa prelinaj, ale objavuju sa aj funkcie,
ktoré uvadza len jeden z autorov. Na zaklade uvedenych publikacii sa venujeme hlavnym

funkciam Skoly.

1.3.1 Vychovna funkcia

Vychovna funkcia zahifia systematické posobenie §koly v oblasti rozvijania 0sobnosti
ziaka ako celku s dorazom na jeho individualitu, zvlast ale mravnych stranok jeho osobnosti,
jeho charakteru, vol'ovych vlastnosti, emocionalnej stranky, postojov k sebe, k 'ud’om, ale aj
svetu, ktory ho obklopuje. Vychova ziakov v $kole cielene smeruje k dosiahnutiu uréitého
idedlu, predstave, ako by osobnost’ ziaka mala vyzerat. Vychova ziaka tvori sucast’ jeho

socializa¢nych procesov.

1.3.2  Vzdelavacia funkcia

Vzdelavacia funkcia ma v pripade $kol nezastupite'nt ulohu, ktora je dand uz aj
skuto¢nostou, Ze jej primarnou ulohou je realizovat’ vychovno-vzdelavaci proces. V ramci
vyucovania (ale i mimo neho) si ziak v $kole osvojuje vzdelavacie obsahy, ako st jazyk, veda
alebo umenie, ¢o ma vyznam z hl'adiska jeho rozvoja, ale aj z pohladu rozvoja celej
spolo¢nosti. V ramci vzdeldvania zohrava doleziti ulohu schopnost aplikovat ziskané
vedomosti, zruénosti a schopnosti v praxi pri napliani rodinnych, profesijnych a ob&ianskych

rol.

1.3.3 Organizacna funkcia alebo funkcia organizovat vyucovaci proces
Skola je priestorom, v ktorom je realizovany vychovno-vzdelavaci proces a poskytuje
formalny rdmec vzdelavaniu. Procesy v ramci Skoly st planované a systematické. Organizacia

je realizovand na dvoch trovniach:
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- makroorganizacia vyucovania — celkové organizovanie vyucovacich procesov na urovni
Skoly,
- mikroorganizicia vyucovania — priprava na vyucovanie a samotné vyucovanie (Obdrzalek,

2002).

1.3.4 Metodologicko-koordinacna funkcia Skoly

Metodologicko-koordina¢na funkcia, ako ju uvadza Pracha (2009), sa ¢iasto¢ne prelina
s Obdrzalkovou (2002) funkciou organizovat vyucovaci proces. Ide o riadenie procesov
ucenia, ¢i uz v ramci vyucovania, mimovyucovacich aktivit, alebo prostrednictvom formalnych

a neformalnych vzt'ahov.

1.3.5 Kuvalifikacnad funkcia skoly

O kvalifika¢nej funkcii Skoly moézeme hovorit v pripade strednych $kol, ktoré
pripravuju Ziakov na vykon povolania a taktiez v pripade vysokych §kél. Ziak po ukondeni
skoly ziskava prislugnu kvalifikaciu, t.j. sposobilost pre vykon uréitého povolania. Skola
pripravuje Ziakov na uplatnenie sa na pracovnom trhu, popri rozvoji vedomosti potrebnych pre

vykon réznych povolani rozvija u nich aj potrebné zru¢nosti a schopnosti.

V §irSom ponimani — v kontexte napiiiania kvalifikaénej $koly — mdézeme hovorit’ aj
0 priprave pre vys$i stupent vzdelavania, tj. nemusi ist len o odborné skoly, ale aj

0 vSeobecnovzdelavacie institicie — gymnazia.

1.3.6 Selektivna funkcia skoly

Podra definicie Ondrejkovica (1997), selekcia umoziiuje rozvoj schopnosti a prisudzuje
ziakovi ur€ita spoloc¢enski poziciu. Selektivna funkcia $koly sa realizuje prakticky na vsetkych
stuptioch §kol prostrednictvom klasifikacie, skasok, certifikacného procesu a pod., umoznuje
ziskat’ vys§iu kvalifikaciu, ktora ma zabezpedit’ lepsie uplatnenie na pracovnom trhu. Casto sa
hovori o selekcii na zéklade socialnej prislusnosti, znevyhodnenia, materidlneho zabezpecenia,
etnicity, genderu a pod., ¢o je ale v modernej spolo¢nosti neprijatel'né, preto sa selekcii v tejto

oblasti v tejto publikacii nevenujeme.
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1.3.7 Diagnosticka funkcia skoly

Diagnostika je postupnost’ ¢innosti vediica k diagnoze (Pricha, Walterova, & Mares,
1998). Ako uvadzaju Obdrzalek, Horvathova et al. (2004), diagnéza je vysledkom
pedagogického skumania, zistovania, merania, hodnotenia pedagogickych procesov aich
vysledkov, ktoré su realizované v prostredi vyucby a ktorych ulohou je urcit’ vyvinovy stupei
vedomosti, zruénosti, schopnosti, vol'ovych a charakterovych vlastnosti, vioh, nadania a inych

¢rt osobnosti ziaka, ako aj stanovit’ prognoézu d’al§ieho vyvinu.

1.3.8 Personalizacna alebo sebarealizacna funkcia skoly

Skola sa spolupodiel’a na utvarani osobnosti Ziakov, rozvoji ich pozitivnych vlastnosti,
hodnotovej orientacie, pricom je kladeny doraz na potreby, Specifikd a zaujmy jednotlivych
ziakov. Cielom Skoly je vychovat' autentické, celistvé osobnosti, individua, ktoré majt
pozitivny vzt'ah k sebe samému, dokazu samostatne jednat’ a konat’ a vystupuju ako autonémni
aktéri aautori sebarozvoja. Akcentované su sebaurCenie, sebarealizacia a rozvijanie
vnutorného potencidlu jedinca. Takyto jedinec je schopny prevziat zodpovednost za svoje
konanie, Ciny, vlastny zivot, za jeho riadenie i za svoju budicnost, ktora dokaze projektovat’.
Personalizacna funkcia Skoly tzko suvisi s cielom socializacie, ktorym je, aby sa Ziak vedel
slobodne rozhodovat’ a zodpovedne konat’, nezdvisle mysliet’ a poznéavat’, otvorene vyjadrovat’
svoje pocity a myslienky. Vysledkom socializacie Ziaka by mali byt’ sebakontrola, sebariadenie,

sebahodnotenie a sebapretvaranie (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004, s. 302-303).

1.3.9 Akulturacna funkcia skoly

V ramci akulturacie Ziakov sa Skola zameriava na vypestovanie kultirneho myslenia
a spravania sa, V ¢om zohrava dolezitd rolu kultira $koly. Skola plni akulturaénu funkciu
V ramci vyucovania jednotlivych vyucovacich predmetov alebo nepriamo — cez kultaru skoly.
Zameriava sa na rozvoj hodnotového systému ziakov, rozvoj estetického citenia a myslenia,
kultaru ich myslenia a konania. V tomto kontexte zohrava doleziti ulohu kultirne dedicstvo,
ucta k nemu a jeho odovzdavanie d’al$im generaciam, ako aj ticta ku kultare a tradicidm inych

narodov.
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1.3.10 Socializacna funkcia skoly

Socializacia ziaka je dlhodoby cieleny proces postupnych zmien jeho osobnosti v
zmysle aktivnej adaptacie na zivot a pracu v nej. Prebieha v procese vyvazeného ziskavania
vedomosti, zru¢nosti a spdsobilosti (kompetencii), osvojovania si sociadlno-kultirnych hodnot
a nadobudania intrapersondlnych a interpersonalnych kvalit (Obdrzalek, Horvathova et al.,
2004, s. 302). Skola je vyznamnou socializaénou intitiiciou, ktord ma vyrazny vplyv na

celkovy vyvin ziaka.

Socializacné institucie maji podl'a Kas¢aka (2006, s. 11) socialnu moc, t. j. moznost’,
resp. schopnost’ ovplyviiovat’ spravanie a konanie inych. Prostrednictvom socialnej kontroly
zabezpecuju socialnu konformitu, c¢ize pripravenost konat v sulade s ocakdvaniami
spolo¢nosti, prisposobovat’ sa. Za socialnu kontrolu povazujeme priamy alebo nepriamy dozor
nad konanim ¢lenov urcitej spolo¢nosti. Obdrzalek (2002) mocenské procesy charakterizuje
ako problémy zavislosti dané mierou moznosti vlastného konania. Z uvedenych definicii

vyplyva, ze moc ma ten, kto modze regulovat’ konanie inych.

Zakladnymi socializaénymi inStiticiami — Obdrzalek (1996, 2002) hovori o inStitliciach
socialneho ovplyviiovania, Kasé¢ak (2006) pouziva termin socialne institticie — st rodina, skola
a rovesnicka skupina, ku ktorym sa pridavaju d’alsie, napr. komunita, cirkev, kultirne institucie,
zaujmové organizacie, masmédia a pod. Ziadna z tychto institacii neméze plnit’ socializaént
funkciu samostatne. Hoci vSetky posobia v inej sfére Zivota, su navzdjom prirodzene prepojené,
ich posobenie sa v niektorych oblastiach prekryva, preto je pre dieta prospesné,

ak spolupracuju. Ich ovplyviiovaci potencial podl'a Obdrzalka (2002, s. 40) zavisi od:

a) dizky trvania vzfahu medzi socializaénou institiciou a ovplyviiovanym — dlhodobé
posobenie je predpokladom interiorizdcie a automatizacie vyZadovaného spravania
(Kascak, 2006, s. 20-21),

b) intenzity komunikdcie v ramci vztahu.

C) miery zavislosti socializovaného.

Po primarnej socializacii v rodine dieta postupne prichadza do kontaktu aj s inymi
skupinami osob a v d’alSom priebehu Zivota zavislost’ dietata od rodiny Coraz viac slabne.
Postupne sa dostava pod vplyv aj inych socializa¢nych institucii, vd’aka ktorym sa od rodiny
Ciastocne odputa. PriebeZne je konfrontované s vplyvom meédii, cirkvi, politickych stran, s
prechodom do nového socidlneho prostredia a pod. Takto si diet'a zacina budovat’ svoju vlastna
identitu, pre jeho zdravy vyvin ma vSak rodina i nad’alej vel’ky vyznam.
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Sekundarna socializdcia prebieha predovSetkym v malych socidlnych skupinach,
ktorych stcastou sa, v porovnani s ranym detstvom, jedinec stdva v neskorSom veku. Za
najvyznamnejs$iu sekundarnu socializacnll inStiticiu moézeme bez pochyb oznacit’ Skolu,
v ktorej Ziaci travia velka Gast diia ana jedinca pdsobi dlhodobo. Skola je velmi silnou
formalnou institaciou socialneho ovplyviiovania, nakol’ko vd’aka povinnej skolskej dochadzke
ma vplyv na takmer celt spolocnost’ a poésobi na fiu dlhodobo. Jej Specifikom je, Ze, na rozdiel
od rodiny a rovesnickych skupin, si jedinec uz pri vstupe do nej uvedomuje, ze je casovo
ohranicena. Vzt'ahy v ramci Skoly sa zacinaju a koncia, su teda prechodné, casovo obmedzené

a taktiez inStrumentalne — vztahujuce sa k Specifickym problémom (Obdrzalek, 2002).

Dieta sa po dosiahnuti Skolskej zrelosti nastupom do Skoly ocitd v novom, umelom
prostredi, kde platia celkom iné pravidla ako v rodine. Do Skoly Ziaci prichadzaju uz s ur¢itymi
vzorcami spravania, vztahmi a hodnotami, ktoré si vybudovali v rdmci rodiny, tu sa vSak
dostavaju do novej reality, kde sa musia naucit’ existovat’ s cudzimi det'mi i dospelymi a svoje
potreby musia zosuladit’ s potrebami ostatnych. Takto Skola zabezpecuje plynuly prechod
dietata do dospelej spolo¢nosti, zaroven vSak dieta oddel'uje od dospelého sveta, a tym mu
poskytuje ochranu. Vstupom ziaka do vzdelavacej ststavy ziskava prilezitost’ vytvarat’ si nové
socialne vztahy Uplne odlisné od tych, ktoré si vytvoril v rdmci svojej rodiny. Stretava sa s
rovesnikmi a dospelymi, s ktorymi zatial nema vybudovany ziaden vztah, ma prilezitost

zapojit’ sa do doposial’ neznamych aktivit a st mu dostupné nové zdroje poznania.

Ako je uvedené vysSie, socializacia v Skole nadvdzuje na priméarnu socializaciu
v rodine, v niektorych pripadoch vsak je natena napravat’ nefunk¢nost’ rodiny (Havlik & Kota,
2002, s. 75). Su deti, ktoré prichadzaju do Skoly s rozvinutymi schopnostami a zruénost'ami,
motivaciou, pozitivnym sebaponiatim a s vlastnostami, ktoré podporujii ucenie, iné so sebou
prindsaju problémy so spravanim, ovladanim sa a negativne ocakavania ohladne Skolske;j
dochadzky, ¢i uz ide o vlastné vykony, spravanie ostatnych ziakov, pristup ucitel’'ov, alebo sa
jedna o pracu celej skoly. Takéto negativne ocakavania brzdia dosahovanie uspechov v oblasti
ucenia i vztahov, mézu vyvolat strach a napitie. Deti, ktoré do Skoly nastupujii s obmedzenym
pristupom k zdrojom v rodine, kognitivnymi tazkost'ami a problémami so sebaovladanim,
maju Casto problémy s prospechom, dostavaji sa do konfliktu s ucitelmi, je zvySena
pravdepodobnost’ ich vylucenia z rovesnickeho kolektivu a objavuje sa isté riziko predcasného
opustenia normativneho kontextu Skoly, ¢o ich vystavuje tazkostiam pri prechode do

adolescencie (Masten & Coatsworth, 1998, s. 216).
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Nastup do $koly nemusi mat’ len pozitivny vplyv ani na dieta z idealneho rodinného
prostredia, je potrebné dodat’, Ze dieta moze byt v Skole vystavené aj negativnym zazitkom.
Okrem toho kazdé diet'a hned’ po nastupe do $koly musi prekonat’ krizovu situdciu, ktora sa
objavuje v suvislosti s tym, ze sa pretvara ziakova skorsia skisenost’ a musi sa naucit’ orientovat’

v dvoch preitho novych systémoch:

a) v oficialnej Strukture Skoly;
b) v neoficialnej Struktare Skolskej skupiny — v triede, ktora je centralnym miestom $kolskej

socializacie (Ondrejkovic, 1997).

Ziak v $kole zagina spoznavat nielen $truktiru $koly, ale aj celej spoloénosti. Postupne
si za¢ne uvedomovat’, Ze v $kole st na neho kladené tak vSeobecné, ako i Specifické poziadavky
institacie, ktorymi sa musi riadit, u¢i sa konat’ v stlade s nimi v réznych podmienkach —
prebieha tam tzv. vnutroskolska socializdacia. Deje sa tak v priebehu vyucovania i mimo neho.
Hovorime o tzv. skrytom kurikule alebo tajnom ucebnom pléne, ¢ize o neuvedomenom
posobeni Skoly v procese Skolskej komunikacie, ktorého sucast’ou st socialno-psychologické a
socialne parametre nezahrnuté v u¢ebnych planoch ani osnovach (Havlik & Kot’a, 2002, s. 112).
Ide o spdsoby spravania alebo nazory, ktoré si ziaci osvojuju i napriek tomu, ze nie st priamo
sucast'ou vyucovania, je to obsah nad rdmec Skolou vyzadovanych vedomosti, zru¢nosti a
navykov, vyplyvajici z vnutornych danosti $kolskej organizacie. Jandourek (2001, s. 137)
zdoraziyje, Ze skryté kurikulum je €asto v rozpore s formalizovanymi cielmi vyucovania
(kurikulum), jeho sucastou su postoje ziakov, ucitelov, témy, ktoré su preferované alebo
zamlCované autormi ucebnic a pod. V priebehu Stidia sa Ziaci napriklad ucia aj zvladat

najroznejsie neprijemné situdcie, obmedzenia, zakazy atd’.

V kontexte Skoly rozliSujeme medzi vSeobecnymi a Specifickymi poziadavkami. Za
vSeobecné poziadavky moézeme oznalit tie, ktoré sa uplatiuji vo vSetkych Skolskych
situaciach, Specifickymi st napr. poziadavky jednotlivych vyucujucich, ktoré sa moézu do
znacnej miery odliSovat. V sulade s tymito poziadavkami sa spravanie Ziaka meni adekvatne
ku konkrétnej situacii, inak sa sprava doma a inak v Skole, dokonca meni svoje spravanie aj v
zavislosti od toho, ¢i je prave prestavka, alebo prebieha vyucovacia hodina, ktory ucitel’ prave
vyucuje, €i ide o riadnu, alebo zastupovanu hodinu a pod. Diet’a sa na priklade ucitel'ov nauci,
ze l'udia su odlisni s réznymi osobnostnymi vlastnostami a o¢akavaniami, Ze v socidlnom Zivote
sa uplatiiuje systém nadriadenosti a podriadenosti a tieto poznatky prendsa aj do ostatnych sfér

Zivota.
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Skola je formalna spolo¢enska institucia so socializa¢nou funkciou, ktora sa od rodiny
okrem iného odliSuje aj intenzitou a mnozstvom emociondlne nabitych vztahov. Pre vacSinu
deti zaciatok Skolskej dochadzky predstavuje prechod zcitovo bohatého do menej
emocionalneho prostredia, Co vSak nie je pravidlom. Su aj deti, ktoré v rodinnom prostredi
nemali vytvorené silné citové puto, a preto sa takyto vztah snazia vybudovat’ v Skole. Nie je
ni¢im mimoriadnym, ak sa tieto deti emociondlne naviazu na svojho ucitela, rovnako
pravdepodobné vsak je, ze si tito ziaci v dosledku toho, Ze sa doma nenaucili nikomu
doverovat,, nedokazu vytvarat' ziadne pozitivne vztahy a maja tendenciu pri kontakte s inymi

vystupovat’ agresivne.

Ulohou $koly je pripravit’ Ziakov na Zivot v spoloénosti, preto ma socializacia v ramci
vychovno-vzdelavacieho procesu kl'icovl tlohu. Realizuje sa pri vSetkych vztahoch v skole,
¢i uz ide o vztah ziaka k spoluziakom, pedagdégom, riaditel'ovi alebo k nepedagogickym
zamestnancom $koly, pricom vietci maju odlisné postavenie. Ziaci sa uéia komunikovat,
nadvizovat’ a udrziavat’ kontakty, priatel'ské vzt'ahy, spolupracovat, integrovat’ sa do skupiny,
riadit’ sa jej pravidlami a rieSit’ konflikty, vd’aka ¢omu postupne dochadza k zvnutorneniu
spolocenskych pravidiel. V ramci tohto procesu si Ziaci v kolektive na zdklade svojich
osobnostnych ¢it, schopnosti, sktisenosti a vykonu buduji svoj status, ktory im predurcuje

urcité vzorce spravania.

Komunita Skoly ako inStitiicie je vekovo heterogénna, kym triedne kolektivy su v tomto
zmysle homogénne. O homogénnosti triedneho/Skolského kolektivu vSak v Ziadnom pripade
nemdzeme hovorit’ z hl'adiska rodovosti, zaujmov, hodnét a pod. Ziaci si viak ¢asto na baze
dobrovolnosti vytvaraji rdézne homogénne podskupiny zdruZzujice Zziakov s podobnymi
zaujmami, Ziakov, ktori ¢elia podobnym Zivotnym situaciam, zdiel’aju podobné problémy, ktoré
sa snazia spolocne riesit’ atd’. V tychto podskupindch sa vytvaraji zvlast’ intenzivne vztahy,

ktoré moZzu pretrvat’ cely Zivot, hoci ich vacSina je ¢asovo ohranicena Skolskou dochadzkou.

Pre Skolu je charakteristické, Ze od svojich Ziakov vyzaduje dodrZiavanie pravidiel
a vykonavanie urcitych ¢innosti, o ich vedie k vnutornej discipline. Pravidla a oakavania su
stanové vopred a su dlhodobé, pricom mdze ist’ o pravidla formélne alebo neformaélne, Cize
,»skryté®, ktoré su nepisanymi pravidlami predstavujiicimi oCakévania zo strany Skoly alebo
jednotlivych uéitelov. Skola ako institicia od Ziakov vyzaduje konformitu, nakol’ko sa Ziaci
musia zaradit’ do jej socialnej Struktury a urcuje hranice individudlnym variacidm spravania.
Proces osvojovania si spolocenskej roly podlieha socialnej kontrole, ¢o znamena, ze Skola ma
donucovaci charakter. Donucovanie sa uskutociiuje prostrednictvom moci. Podl'a Obdrzéalka
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(2002) sa moc Skoly prejavuje hlavne v jej schopnosti sprostredkovat’ alebo znemoznit’ socialny

vzostup jedinca pomocou vysvedcenia, znamok, odportii¢ania alebo neodporucania.

1.3.11 Integracna funkcia skoly

Ondrejkovi¢ (1997) uvadza, ze integrécia je postupné zaclenovanie sa do spolo¢nosti
dospelych. Skola napliianim integraénej (alebo socio-integra¢nej) funkcie pripravuje Ziakov na
Zivot a pracu v spolo¢nosti. Usilie $koly v procese napliiiania svojej integraénej funkcie je
konkrétnejSie zamerané na pripravu ziaka na zdravé a uspe$né fungovanie v kolektivne a na
rozvoj jeho schopnosti pracovat’ vtime, t.j. na fungovanie Vv konkrétnom, Specifickom
socidlnom prostredi. Ziakov vedie k prijimaniu verejnych hodnot a vieobecne akceptovanych
sposobov konania, ktorych prijatie je zékladnym predpokladom schopnosti za¢lenenia sa do
d’alsich socialnych struktir a aktivneho posobenia v nich. K tspesnej integracii do socialnych
skupin (trieda, rovesnicka skupina, pracovny kolektiv, spolo¢nost’) musi jedinec disponovat’
potrebnymi komunika¢nymi a socidlnymi zru¢nostami. Paralelne ziakov vedie k reSpektu,
tolerancii k odlisnostiam a individualite inych, k flexibilite a otvorenosti vo¢i hodnotam
roznych kultar, kK schopnosti prijat’ odliSnosti a kK pozitivnemu vnimaniu diverzity ako nie¢oho,
¢o nas moZe obohatit’. Ako uvadza Obdrzalek (2002, s. 36), vd’aka socializacnej funkcii Skoly

sa vyznam vychovy a vzdelavania dostava do SirSieho kontextu.

Pri plneni integracnej funkcie zohrava ddleziti tlohu ucitel’, ktory v procese Skolskej

socializacie vystupuje ako most medzi dietatom a dospelou spolo¢nostou.

1.3.12 Inkluzivna funkcia skoly

Hoci sa eSte pred niekolkymi rokmi hovorilo o diferenciac¢nej funkcii Skoly, kde
dochadzalo k zarad’ovaniu ziakov do homogénnych alebo zamerne heterogénnych skupin
podl'a urovne ich intelektovych schopnosti, ¢im sa mal zabezpecit’ optimalny rozvoj jedinca
prostrednictvom individualizovaného pristupu (Priicha, Walterova, & Mares, 1998), od tohto
pristupu sa postupne upustilo a aj slovenska vzdelavacia politika sa priklonila k inkluzii v
edukacii. Inkluzivna Skola je Skola, ktord vytvara také podmienky, aby sa kazdy zZiak v nej
mohol rozvijat’ v hlavnom prade edukacie, t.j. v beznych Skolach, s reSpektovanim jeho
individualnych zvlastnosti (Zelina et al., 2014), vychadzajic z predpokladu, ze kazdy jedinec

ma pravo na kvalitnti edukaciu (¢ize vychovu a vzdelavanie). Cielom je dosiahnut stav, kedy
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sa Skoly nebudt snazit’ vtesnat’ Ziakov do svojich podmienok, ale svoju vychovno-vzdelavaciu
¢innost’, ako aj fyzické a socialne prostredie skoly, prispdsobia potrebam a Specifikam svojich

ziakov.

Za zasadny rozdiel medzi integraciou a inkltiziou mézeme povazovat’ to, ze pri inkluzii
sa Skola viac prispdsobuje ziakovi, jeho osobitostiam, jeho individualite a kultare. Cez inkluziu
je mozné dosiahnut’ pozitivhu integraciu do vseludskej kultary tak, ako to zarucuju
medzinarodne prijaté dokumenty. Do inkluzivnej $koly chodia spolu vSetci ziaci bez ohl'adu na
ich fyzické, intelektové, emocionalne, socidlne, jazykové alebo iné podmienky, bez rozdielu
farby pleti, naboZenstva, postihnutia, poruchy, socidlneho zazemia, nadania, pohlavia. V praxi
to znamend, ze inkluzivna Skola vytvara podmienky pre edukaciu Ziakov aj telesne, zdravotne,
zmyslovo postihnutych, pre ziakov nadanych, pre ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia, pre Ziakov pristahovalcov, pre ziakov s problémami a poruchami spravania, pre
ziakov s komunika¢nymi problémami, ale sicast'ou inkluzivnej Skoly st prirodzene aj ziaci bez
problémov, postihnuti, ¢i inych zvlastnosti (Laj¢in et al., 2020). Inkltzia ako politicko-

pedagogicky koncept sa vztahuje na vSetky inakosti ziakov (Zelina et al., 2014).

Diferenciaciu ziakov v Skole nemozno zamienat s diferencovanym pristupom

k jednotlivym ziakom, kde sa zohl'adiuju ich potreby, poziadavky, zaujmy a iné $pecifika.

1.3.13 Eticka funkcia skoly

V pripade realizacie etickej funkcie Skoly ide podl'a Prichu (2009) o pracu $koly
v oblasti systému socidlneho hodnot. Skola je socidlnym organizmom, ktory Zije vlastnym
zivotom a riadi sa vlastnymi pravidlami (Havlik & Kot’a, 2002, s. 119). V jeho ramci st Ziaci
kazdodenne konfrontovani s hierarchiou hodndt, ktord modze, ale aj nemusi byt totoZna

S hodnotovym systémom rodiny.

Cielom Skoly je, aby ziaci prebrali jej hodnotové systémy. V ramci vychovno-
vzdeldvacej ¢innosti Skoly dochadza k formovaniu etického a mravného profilu ziaka. Ciel'om
je, aby ziak nekonal tak, ako sa d4, ale tak, ako sa ma. Ziak sa ma nautit’ konat' v sulade
s etickymi Standardmi, ato na zaklade vlastného presvedcenia, t.j. malo by dojst kich

internalizacii (zvnutorneniu).
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1.3.14 Ochranna funkcia skoly

Skoly sl povinné pre svojich Ziakov vytvorit bezpené a stabilné prostredie, a to po
fyzickej i emocionalnej stranke. V takomto prostredi je Ziak akceptovany, je mu ponuknuté
pozitivne socialne prostredie, kde si moze vytvarat’ pozitivne socidlne vzt'ahy zalozené na
vzajomnej Ucte a dovere. Bezpecné Skolské prostredie vystupuje v zZivote ziakov ako vyznamny
ochranny faktor, ktory dokaze kompenzovat’ vplyv negativnych javov v $kole i v Zivote ziakov

mimo nej (napr. v rodine alebo v rovesnickych skupinach), ktoré sa priebezne objavuju.

V kontexte zabezpecovania ochrannej funkcie $koly zohravaju dblezita ulohu aktivity
zamerané na prevenciu socialnopatologickych javov, ktoré su stcastou Skolského programu

prevencie.

Z uvedeného vyplyva, Ze skoly by si svoj program mali koncipovat’ tak, aby sa zo ziakov

mohli stat’ uspesni a spokojni dospeli.

1.3.15 Resocializacna funkcia skoly

Zabezpecovanie resocializacnej funkcie sa netyka len resocializacnych zariadeni, ale aj
beznych $kol. Ide v nej 0 nahradu nevhodnych foriem alebo vzorcov spravania takymi, ktoré
st vhodné, spolo¢ensky akceptované. V ramci resocializacie mozeme hovorit’ aj o napliani

integracnej funkcie.

1.3.16 Humanizacna funkcia skoly

Skola sa pri napliiani humanizaénej funkcie zameriava na nonkognitivnu stranku Ziakov,
na ich motivaciu, emociondlnu inteligenciu, komunikaciu, autoreguléciu a disciplinu, t.j.
hodnotovll orientaciu ziakov (Obdrzélek, 1996, 2002; Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

Humanizac¢na funkcia Skoly v sebe spédja funkciu personaliza¢nti, akultura¢nti a socializacnu.

1.3.17 Ekonomicka funkcia skoly
O ekonomickej funkcii $koly sa hovori v kontexte efektivity, ucelnosti a hospodarnosti

Skolského systému (Vancikova, 2011).
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1.3.18 Politicka funkcia skoly
Cielom Skoly pri realizacii politickej funkcie je viest k dodrziavaniu Statom

stanovenych noriem.

1.3.19 Legitimizacna funkcia skoly
Fungovanie kol je zavislé od Statnej vzdelavacej politiky. V tejto suvislosti sa hovori
0 Skole ako o nastroji legitimizacie existujucich socialnych a d’al$ich nerovnosti aich

reprodukcie.

1.4 Vnutorna organizacia Skoly

Vnutorna organizacia alebo systém vnutorného usporiadania Skoly mé podl'a Obdrzalka,

Horvathovej et al. (2004):

1. formdlnu stranku, ktora je vymedzend platnou legislativou, pedagogicko-organizacnymi
a ekonomickymi normami,

2. neformalnu stranku, ktora je dana medzil'udskymi vztahmi zalozenymi na spolupraci.
K organizicii Skoly m6zeme pristupovat’ z pohl'adu viacerych disciplin:

a) sociologia: zaobera sa $kolou ako so socializa¢nou institiciou,

b) didaktika: sleduje vylucne vzdelavacie ciele $koly, realizaciu obsahu a postupov,
C) psychologia: nahliada na $kolu ako na interakény systém,

d) ekonomika: sleduje efektivnost’ (ekonomickost’) vystupov $koly,

e) prdavo: ponima skolu ako pravny a spravny systém.

V kazdodennom Zivote $koly je mimoriadne dolezita jej neformalna stranka, t.j. kvalita
medziludskych vztahov vramci inStitdcie, ako aj orientidcia na autondmne postavenie
a fungovanie Skoly ako sebariadiaceho systému. Optimélna organizacia Skoly je predpokladom
dosahovania pozitivnych cielov vychovy a vzdeldvania a vytvarania pozitivnej klimy Skoly

(Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).
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Otazky a ulohy ku kapitole:
1. Definujte skolu z hladiska manazmentu skoly ako vedy.

2. Vlastnymi slovami vysvetlite stredobod zdaujmu manazmentu skoly ako aplikovanej

discipliny edukacnych vied.

3. Navzdjom porovnajte dva stanovené ciele vychovy a vzdelavania z hladiska

postavenia skoly v sucasnosti.
4. Vymenujte funkcie Skoly a lubovolnu z nich objasnite viastnymi slovami.

5. Pokuste sa predpovedat budiice postavenie strednej odbornej Skoly vo vzdelavacej

sustave v nasej spolocnosti.

6. K organizacii skoly mozeme pristupovat’ z pohladu viacerych disciplin. Dopliite
aspon jednu v uvedenom vymenovani absentujiicu vednu disciplinu a pristup

konkretizujte. Zaujmite hodnotiace stanovisko k Vasmu rozhodnutiu.
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2  SYSTEM MIKRORIADENIA SKOL, VEDENIE SKOLY A PORADNE
ORGANY SKOLY, VZTAH SKOLY A ORGANOV SKOLSKEJ
SAMOSPRAVY, STATNEJ SPRAVY A UZEMNEJ SAMOSPRAVY

Krucové slova

manazment, manazment Skoly, Skolsky manazment, mikroriadenie, vedenie Skoly, riaditel’
Skoly, poradné organy Skoly, organy skolskej samospravy, organy Statnej spravy, organy

uzemnej Samospravy

2.1 Manazment

Pojem manazment vznikol z anglického vyrazu ,,to manage®, ¢o v preklade znamena
viest, riadit’, ovladat’. Povodne bol definovany ako ,,umenie riadit’ podnikova ¢innost™, resp.
,umenie dosiahnut’ stanovené ciele organizdcie”. V sucasnosti sa s pojmom manazment

stretavame v dvoch pojmovych podobach, a to v jeho:

- funkcnej podobe, kde sa kladie doraz na proces riadenia a
- inStituciondlnej podobe, kde sa kladie doraz na nositelov funkcii, tj. manazment ako

riadiaci aparat organizacie (Papula, Papulova, & Szarkova, 1996).

Manazment alebo riadenie je systém principov, metod, foriem, technik a postupov
pouzivanych v sprave organov, inStitucii aich organiza¢nych utvarov pri zabezpeCovani
cielavedomého, U¢inného a hospodarneho plnenia ich poslania, funkcie a ¢innosti, pri€om
vyuziva poznatky o riadeni a skusenosti z riadiacej praxe pri uplathovani ustavnych prav
obCanov, najmi poznatky z oblasti prava, ekonomie, psycholdgie a socioldgie s osobitnym
zretelom na Specifickosti a poziadavky prislusnych odvetvi a odborov spravy (Obdrzalek,
Horvéthova et al., 2004). Riadenie zahffia aktivity, ktoré riadiaci pracovnik vykonava v zaujme

dosahovania ciel'ov institiicie. Medzi funkcie riadenia patri:

- planovanie — projektovanie buducnosti organizicie, stanovenie cielov a nasledne

postupov, ktoré maju viest’ k ich dosiahnutiu,
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- organizovanie — vymedzenie, stanovenie a zabezpecenie ¢innosti a vzajomnych vztahov
I'udi a kolektivov pri plneni urcitych zamerov a tloh prostrednictvom organizacnych

Struktr,
- motivacia — aktivizacia jedinca a jeho ¢innosti,

- kontrola — proces sledovania rozboru a prijatia zaverov v suvislosti s odchylkami medzi

zémerom a jeho realizaciou,

- hodnotenie — zistovanie, porovnavanie a posudzovanie redlneho stavu s vopred

stanovenymi normami alebo kritériami.

Pri manaZzmente kazdej organizacie, teda aj Skoly, je potrebné rozliSovat’ medzi:

a) objektom riadenia (riadeny podsystém) — kto je riadeny a to, ¢o je riadené, t.j. vSetky
ludské cinitele (zamestnanec, veduci, riaditel atd’.), zdroje, organizacné jednotky,
manazérske procesy. Objekt riadenia podlieha subjektu riadenia.

b) subjektom riadenia (riadiaci podsystém) — Kto riadi, t.j. vSetci vysSie postaveni pracovnici,
ktorych tilohou je riadenie za u¢elom dosiahnutia stanovenych cielov. Riadiaci pracovnici
cielavedome ovplyviiuji objekt riadenia, priCom aktivne vyuzivaju zékladné riadiace

funkcie, ktorymi st planovanie, organizovanie, vedenie a kontrola.

2.2 ManazZment Skoly alebo mikroriadenie v §kolstve
V kontexte riadenia §kol rozlisujeme medzi mikroriadenim a makroriadenim.

Makroriadenie je sprava a riadenie Skolstva organmi verejnej spravy a samospravy,
prostrednictvom ktorych sa zabezpecuju celospolo¢enské zaujmy a kvalitna ¢innost’ $kolske;j
sustavy. Zjednodusenie mozeme definovat’ makroriadenie ako riadenie systému nadriadenym
organom, teda vyS$$im stupfiom riadenia ¢i vyS$$im organizaénym stupiom. Ako uvadza
Zakkova (2007), s tym suvisi aj rozliSovanie riadenia bezprostredného a sprostredkovaného,

kompetencii originalnych a kompetencii prenesenych.

Mikroriadenie je vnutorné riadenie Skoly orientované na realizdciu Skolského
vzdelavacieho programu, na vytvaranie dobrej kultry inStitucie a pozitivnej klimy Skoly, ako
aj personalnych, ekonomickych a materidlnych podmienok cinnosti Skoly. Predmetom

mikroriadenia je aj uplatnovanie kompetencii riaditela Skoly, ktory vystupuje ako spravny
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organ, zastupcov riaditel’a Skoly, ucitel'ov a d’alSich zamestnancov vo vnutornej organizacnej

Struktare Skoly. Sleduje Cinnost’ rady Skoly ako samospravneho organu Skoly, jej vztahy

s riaditelom Skoly aso socidlnymi partnermi Skoly aich organizdciami. Do néplne

mikroriadenia Skoly patri i problematika pedagogickej rady, metodickych organov, poradného

zboru, ziackej samospravy a rodicovského zdruzenia (Obdrzélek, Horvathova et al., 2004).

Podla Zagkovej (2007) predstavuje mikroriadenie $koly subor ¢innosti, ktorymi sa zabezpe&uju

podmienky na realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu v ¢ase vyucovacom i mimo neho,

ato:

a)
b)
c)
d)
e)

pedagogické riadenie

odborno-metodické riadenie

persondlne riadenie

pravne (legislativne) vymedzenie riadenia

ekonomické (administrativno-hospodarske) riadenie.

Manazment Skoly alebo Skolsky manazment zabezpecuje nevyhnutné podmienky na

neruSeny chod $koly a dosiahnutie stanovenych cielov Skoly. Na chod instittcie sa orientuje:

a)
b)

1)

globalne, t.j ako celok,
v kontexte riadenia orgdnov, vnutornych organizaénych Struktir Skoly, metodickych

organov, tried, ucitel'ov, ziakov, rodi¢ov a pod.
Vnutorny manaZzment Skoly spociva v:

zabezpedovani napiiiania §kolského vzdelavacieho programu,

dodrziavani zavaznych pravnych predpisov,

zabezpecovani plnenia pracovnych povinnosti zamestnancami Skoly,

zabezpeCovani persondlnych, ekonomickych a materidlno-technickych podmienok na
¢innost’ Skoly a

vytvarani podmienok na pozitivnu kultiru institicie a dobré medzil'udské vztahy v Skole

(Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).
Manazérske funkcie v Skolstve Obdrzélek (2001) rozdelil na:

zakladné:
a) urcenie ciela,
b) uplatiovanie inovacie,

C) planovanie,
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d) rozhodovanie,

e) organizovanie,

f) vedenie l'udi,

g) kontrolovanie,
2) vSeobecné:

a) komunikacia,

b) kooperacia,

¢) koordinécia.
Ako uvadzaja Obdrzalek, Horvathova et al. (2004), do manazmentu Skoly patri:

- spravne uplatinovanie kompetencir.
* riaditela Skoly,
® zastupcov riaditel’a Skoly,

® (alsich zamestnancov vo vnutornej organizacnej Struktire Skoly — najmé ucitel'ov,

- usmernovanie organov Skoly — pedagogicka rada, metodické organy, vychovny poradca,
triedni ucitelia,

- vztah vedenia skoly s radou Skoly ako samospravaym organom skoly a so socialnymi

partnermi a ich organizaciami.

2.3 Vedenie §koly z pohl’adu platnej legislativy

Skolu a 8kolské zariadenie riadi riaditel, ktory vykonava §tatnu spravu v Skolstve
v prvom stupni. Riaditel’ v zmysle § 5 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o Stdtnej sprave v Skolstve a
Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov

a doplneni zodpoveda za:

a) dodrziavanie §tatnych vzdelavacich programov uréenych pre skolu, ktort riadi,

b) vypracovanie a dodrZiavanie Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu,

C) vypracovanie a dodrziavanie ro¢ného planu d’alSicho vzdelavania pedagogickych
Zzamestnancov,

d) dodrziavanie vSeobecne zavdznych pravnych predpisov, ktoré stvisia s predmetom
¢innosti Skoly alebo Skolského zariadenia,

e) kazdoro¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov,

f) uroven vychovno-vzdelavacej prace skoly alebo $kolského zariadenia,
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9)

h)

)

rozpocet, financovanie a efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov urcenych na
zabezpecenie ¢innosti Skoly alebo Skolského zariadenia,
riadne hospodarenie s majetkom v sprave alebo vo vlastnictve Skoly alebo Skolského

zariadenia.
Riaditel’ zakladnej skoly rozhoduje o:

prijati ziaka do Skoly,

odklade zaciatku povinnej Skolskej dochadzky ziaka,

dodato¢nom odlozeni plnenia povinnej Skolskej dochédzky ziaka,

oslobodeni ziaka od povinnosti dochadzat’ do Skoly,

oslobodeni Ziaka od vzdeldvania sa v jednotlivych vyuc¢ovacich predmetoch alebo ich ¢asti,
povoleni plnit’ povinnt $kolsktl dochddzku mimo tizemia Slovenskej republiky,

ulozeni vychovnych opatreni,

povoleni vykonat’ komisionalnu skusku,

povoleni vykonat’ skusku z jednotlivych vyu€ovacich predmetov aj uchadzacovi, ktory nie
je ziakom skoly,

uréeni prispevku zadkonného zastupcu ziaka na ¢iastocnti uhradu nakladov za starostlivost’
poskytovanu Ziakovi v Skole a v Skolskom zariadeni,

individualnom vzdelavani Ziaka,

vzdeldvani ziaka v Skolach zriadenych inym Statom na uzemi Slovenskej republiky so
sthlasom zastupitel'ského uradu iné¢ho Statu,

individualnom vzdelavani Ziaka v zahranici,

umozneni $tudia Ziaka podl'a individuélneho u¢ebného planu.
Riaditel strednej skoly rozhoduje o

prijati ziaka na §tidium na strednu skolu,

oslobodeni Ziaka od povinnosti dochadzat’ do Skoly,

oslobodeni ziaka od §tidia jednotlivych vyucovacich predmetov alebo ich Casti,
umozneni $tudia Ziaka podl'a individudlneho u¢ebného planu,

povoleni absolvovat’ €ast’ $tudia v Skole obdobného typu v zahraniéi,

preruseni Studia,

povoleni zmeny Studijného alebo uc¢ebného odboru,

preradeni ziaka na zakladnt Skolu pocas plnenia povinnej Skolskej dochadzky,

povoleni opakovat’ ro¢nik,
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j) uloZeni vychovnych opatreni,

k) povoleni vykonat’ komisionalnu skusku,

I) priznani tipendia,

m) urceni prispevku zakonného zastupcu ziaka na ¢iasto¢nt uhradu nakladov za starostlivost’
poskytovanu ziakovi v Skole a v Skolskom zariadeni,

n) individualnom vzdelavani ziaka,

0) vzdelavani ziaka v Skolach zriadenych inym S§tatom na tizemi Slovenskej republiky so

suhlasom zastupitel'ského uradu in¢ho Statu.

Za veduceho pedagogického zamestnanca sa v zmysle zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch okrem riaditel’a povazuje zastupca
riaditel'a, hlavny majster odbornej vychovy a veduci vychovavatel. Veducimi odbornymi
zamestnancami 3koly st riaditel, zastupca riaditela a veduci odborného utvaru. Cinnost
veduceho pedagogického alebo odborného zamestnanca moze vykonavat ten, kto spiia

kvalifika¢né predpoklady na vykon tejto funkcie a vykonal minimalne prvu atestaciu.

2.4 Poradné organy Skoly

Medzi zakladné poradné organy riaditel'a Skoly, ktoré ale v sulade so Specifikami kol
moézu byt doplnené o d’alSie poradné organy, zaradujeme radu Skoly, pedagogicku radu,
metodické orgdny, poradu vedenia, radu rodicov a ziacku Skolskii radu. O rade Skoly a Ziackej
Skolskej rade pojednava aj zdkon ¢ 596/2003 Z. z. o Statnej sprdave v Skolstve a Skolskej
samosprdve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a doplneni
ako organoch Skolskej samospravy, preto sa im venujeme v d’alSej podkapitole. Pedagogicke;j

rade, metodickym organom, rade rodicov a porade vedenia sa vysSie uvedeny zakon nevenuje.

2.4.1 Pedagogicka rada

Pedagogicka rada je iniciativny, poradny a konzultativny organ riaditel’a Skoly, ktory
prerokuva zdsadné ciele vychovy a vzdelavania Skoly, priority Skoly a hodnoti uroven ich
plnenia. Jej zavery maju charakter odporucani, pre riaditel’a Skoly nie st zdvidzné. Pedagogicka
radu tvoria vSetci pedagogicki zamestnanci Skoly, vedie ju riaditel’ alebo nim poverend osoba

(zvyc€ajne zastupca riaditel’a) a plni nasledovné funkcie:
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- informacna — informovanie vSetkych pedagogickych zamestnancov o aktualnych otazkach
a problémoch,

- jednotiaca — spolo¢né rozhodovanie vsetkymi pedagogickymi zamestnancami,

- odporucajuca — rozhodnutia pedagogickej rady maji vo vzt'ahu k riaditel'ovi odporucaci
charakter, kym smerom k pedagogickym zamestnancom su zdvizné,

- kontrolna a hodnotiaca — kontrola a hodnotenie uzneseni,

- poradna — vo vztahu kriaditelovi, metodickym organom a jednotlivym ¢lenom
pedagogickej rady,

- vychovna — vymena skusenosti, poznatkov, prikladov dobrej praxe, usmernovanie

zamestnancov v ramci pedagogického zboru (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

Podla Draveckého (2011), pedagogicka rada by mala prichddzat’ s navrhmi

a odporucaniami v nasledovnych oblastiach:

- priprava a vydanie Skolského vzdeldvacieho programu a vychovného programu,

- hodnotenie a Klasifikacia ziakov (podl'a metodickych pokynov ministerstva $kolstva na
hodnotenie a klasifikaciu ziakov skoly),

- ustanovenie triednych ucitel'ov,

- rozdelenie uvizkov a rozvrh hodin,

- ustanovovanie a zloZenie komisii (odbornych, predmetovych, umeleckych, metodického
zdruZenia) a ich predsedov,

- udel'ovanie vychovnych opatreni (pochvaly, odmeny a tresty), klasifikacia spravania,

- kritéria na hodnotenie pedagogickych zamestnancov,

- program vzdelavania pedagogickych zamestnancov,

- prijimanie Ziakov na §tidium, vylu¢ovanie ziakov zo §tadia, preruSenie Studia a pod.,

- organizacné zabezpecenie vychovy a vyu€ovania, vnutorny poriadok Skoly,

- profilacia a zameranie Skoly,

- plan prace skoly,

- vyhodnotenie vychovno-vzdelavacich vysledkov atd’.

2.4.2 Metodické organy
Metodické organy su poradnym organom riaditela Skoly, ktoré mu pomahaji pri
odbornom riadeni a kontrole vychovno-vzdelavacieho procesu realizované¢ho v Skole. Plnia

nasledovné funkcie:
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- riadiaca a organizacnd — prijimaju vlastné opatrenia na zabezpecenie uloh $koly, realizujt
kompetencie zverené vedenim $koly a pod.,

- kontrolnu a hodnotiacu — ovplyviiuju rieSenie pedagogickych problémov na zaklade
poznatkov a skusenosti svojich ¢lenov,

- vzdelavaciu — poskytuju odbornti pomoc pri sebavzdelavani, osobnostnom a profesijnom

raste pedagogickych pracovnikov (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

Dravecky (2011) uvadza nasledovné principy cinnosti metodickych organov vyplyvaja

z ich postavenia a poslania:

realizécia uloh stratégie a koncepcie skoly,

- realizdcia profesijného a osobnostného rastu pedagogickych zamestnancov a tym aj
skvalitiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu skoly,

- nazorova pluralita pri rieSeni odbornych pedagogickych problémov,

- vedeckost’ a odbornost’,

- permanentnd inovacia obsahu, metod a foriem ¢innosti,

- systémovost, komplexnost’ a spatna vizba,

- individualny rozvoj pedagogickych zamestnancov podla profesijnych a osobnostnych

predpokladov.

Metodické organy tvoria uclitelia rovnakych alebo podobnych aprobacii ucebnych

predmetov, v pedagogickej praxi ide o:

- metodické zdruZenia ucitel'ov 1. stupna zakladnej Skoly,
- predmetové komisie ucitel'ov 2. stupna zakladnej Skoly,

- metodické komisie strednych §kol (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

Vytvaraju sa podla poctu pedagogickych zamestnancov akazdy pedagogicky

zamestnanec Skoly je ¢lenom aspon jedného metodického organu.

2.4.3 Rada rodicov

Rada rodic¢ov alebo rodicovské zdruzenie je dobrovolné obcianske zdruzenie rodiCov
alebo zakonnych zastupcov Ziakov Skoly alebo Skolského zariadenia, ktoré sa riadi vlastnym
Statitom. Vystupuje ako socialny partner skoly a spolupracuje s iou pri rieSeni problémov

vychovy a vzdeldvania, pri organizovani zaujmovej cinnosti, zabezpeCovani verejnych,
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kultirnych alebo Sportovych podujati a pod. Rada rodicov poskytuje Skole materialnu,

organiza¢nu a personalnu pomoc, ale nezasahuje do pedagogického procesu.

2.4.4 Porada vedenia

Pracovna porada je formou kolektivnej inStruktdze, objasiiovania, rieSenia
posudzovania pracovnej ulohy, problému, ktort v pripade porady vedenia zvolava riaditel
Skoly alebo skolského zariadenia podla potreby alebo pravidelne (Obdrzalek, Horvathova et
al., 2004). Porada vedenia alebo taktiez operativna porada vedenia, gremialna porada, kolégium
riaditel’a a pod., je pomocny organ, ktory pomaha riaditel'ovi $koly alebo skolského zariadenia
pri vykone jeho funkcie, dava mu moznost’ prediskutovat’ problémy. Porada vedenia pomaha
riaditelovi prezentovat' jeho zamery a rozhodnutia pred zamestnancami Skoly, rodiémi

a verejnostou (Dravecky, 2011).

2.5 Organy Skolskej samospravy

Legislativny rdmec pre fungovanie organov Skolskej samospravy poskytuje zdkon ¢.
596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprdve a o zmene a doplneni

niektorych zékonov Vv zneni neskorsich predpisov a doplneni.

Rada Skoly, obecnd Skolskd rada a uzemna Skolskd rada st iniciativne a poradné
samospravne organy, ktoré vyjadruju a presadzuju verejné zdujmy a zaujmy ziakov, rodicov,
pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov v oblasti vychovy a vzdeldvania. Plnia
funkciu verejnej kontroly, posudzujii a vyjadruji sa k Cinnosti $kol, Skolskych zariadeni,
organov miestnej Statnej spravy, organov obci a samospravnych krajov z pohl'adu Skolskej

problematiky.

25.1 Rada skoly

Rada Skoly sa skladd z 5 az 11 ¢lenov. Za ustanovenie rady Skoly zodpoveda
zriad’'ovatel’, pricom prihliada na celkovy pocet zamestnancov a dodrziava zasadu, Ze pocet
¢lenov rady Skoly, ktori nie si zamestnancami Skoly alebo Skolského zariadenia, musi byt

vAacSinovy.
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Clenmi rady $koly pri zakladnej kole, zakladnej $kole pre Ziakov so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, materskej $kole, zakladnej umeleckej Skole alebo ¢lenmi
rady Skolského zariadenia pri Skolskom internate a centre volného Casu su dvaja zvoleni
zastupcovia pedagogickych zamestnancov, jeden zvoleny zéastupca ostatnych zamestnancov,
Styria zvoleni zastupcovia rodicov, ktori nie st zamestnancami Skoly alebo Skolského

zariadenia, a Styria delegovani zastupcovia zriad’ovatel’a.

Clenmi rady $koly pri strednej $kole a strednej $kole pre Ziakov so $pecidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami st dvaja zvoleni zastupcovia pedagogickych zamestnancov
Skoly, jeden zvoleny zéastupca ostatnych zamestnancov Skoly, traja zvoleni zastupcovia rodicov,
ktori nie st zamestnancami Skoly, Styria delegovani zastupcovia zriad'ovatela, z ktorych je v
strednych odbornych Skolach jeden zastupca institicie podielajicej sa na koordinacii
odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace, ak ho tato inStiticia nominuje a jeden zvoleny

zastupca ziakov prislusnej skoly. Clenom rady §koly nemdzZe byt riaditel’ $koly a jeho zastupca.

Rada skoly uskutociiuje vyberové konanie na vymenovanie riaditela, navrhuje na
zéklade vyberového konania kandidata na vymenovanie do funkcie riaditel'a, predklada navrh
na odvolanie riaditel’a alebo sa vyjadruje k navrhu na odvolanie riaditel'a. Navrh na odvolanie
riaditel’a predklada vzdy s oddvodnenim. Dalej sa vyjadruje ku koncep&nym zamerom rozvoja

Skoly, k ndvrhu na zruSenie Skoly a k d’al§im skuto¢nostiam.

2.5.2 Obecna skolska rada

Obecna Skolské rada sa zriad'uje v obciach, v ktorych s uréené najmenej tri Skolské
obvody alebo je zriadenych najmenej desat’ §kol a Skolskych zariadeni, ktoré nie st sucastou
Skoly, zriadenych na izemi obce. Rozhodnutim obecného zastupitel'stva mozZe byt zriadena
obecna Skolska rada aj pri pocte $kol a Skolskych zariadeni najmenej pét alebo pri dvoch
Skolskych obvodoch. Obecna skolska rada sa v zmysle zakona sa vyjadruje k cinnosti
zriad'ovatel'ov zékladnych §kol, zakladnych umeleckych 8kol a Skolskych zariadeni v oblasti
vzdelavania zriadenych na uzemi obce, ku koncepcii rozvoja §kol a Skolskych zariadeni
zriadenych na izemi obce, k rozpisu finan¢nych prostriedkov poskytnutych skolam a Skolskym
zariadeniam zriadenym na uzemi obce z prostriedkov Statneho rozpoc¢tu a materialno-
technickym podmienkam na c¢innost' §kol a Skolskych zariadeni zriadenych obcou, k
personalnym, materidlnym a socialnym podmienkam zamestnancov §kol a Skolskych zariadeni

zriadenych na izemi obce a k poziadavkdm obce na skvalitnenie starostlivosti a vychovno-
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vzdelavacich sluzieb poskytovanych v Skolach alebo v skolskych zariadeniach, k spésobu
uhrady nakladov zvySenych z tohto dovodu a k sprave o vysledkoch vychovno-vzdelavacieho

procesu na Skoldch zriadenych na tzemi obce.

2.5.3 Uzemna $kolskd rada

Uzemna $kolsk4 rada sa zriad’uje v izemnej pdsobnosti samospravneho kraja. Vyjadruje
sa k cinnosti prislusného okresného uradu v sidle kraja, k Cinnosti organov prislusného
samospravneho kraja na useku skolstva, ku koncepcii rozvoja $kol a Skolskych zariadeni v
uzemnej posobnosti samospravneho kraja, k rozpisu financnych prostriedkov poskytnutych
Skoldm a Skolskym zariadeniam zriadenym na uzemi samospravneho kraja z prostriedkov
Statneho rozpoctu a materidlnym podmienkam na ¢innost’ $§kdl a Skolskych zariadeni zriadenych
samospravnym krajom alebo okresnym uradom v sidle kraja, k persondlnym a socialnym
podmienkam zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni, k poziadavkam samospravneho kraja
na skvalitnenie starostlivosti a vychovno-vzdelavacich sluzieb poskytovanych v skolach alebo
v Skolskych zariadeniach a k spdsobu uhrady nakladov zvysenych z tohto dovodu, k ndvrhom
na zavedenie Studijnych a ucebnych odborov a zamerani a k sprave o vysledkoch vychovno-

vzdeldvacieho procesu v Skolach a v Skolskych zariadeniach.

2.5.4 Ziacka skolska rada

Ziacka $kolska rada (§ 26) reprezentuje Ziakov a zastupuje ich zaujmy vo vztahu k
riaditel'ovi a vedeniu Skoly. Vyjadruje sa k podstatnym otazkam, navrhom a opatreniam Skoly
v oblasti vychovy a vzdelavania, podiel’a sa na tvorbe a zabezpeceni dodrziavania Skolského
poriadku, zastupuje Ziakov vo vztahu k riaditelovi a vedeniu Skoly a predklada im svoje
stanoviska a navrhy, zastupuje Ziakov aj navonok a voli a odvolava zastupcu Ziakov do rady

Skoly.

Ziacka rada je v strednej $kole ustanovena, ak stanoveny pocet &lenov zvoli v tajnom
hlasovani nadpolovicné vicsina ziakov strednej Skoly. O vol'bach vyhotovia Ziaci zépisnicu,
ktortl predlozia riaditelovi $koly. Ziacka rada ma v strednej $kole 5 az 11 ¢lenov a tvoria ju ti
ziaci, ktori vo volbach ziskali najvyssi pocet hlasov ziakov zucastnenych na vol'bach.
Podrobnosti o zlozeni ziackej rady, o sposobe jej ustanovenia vratane vymeny jej clenov a o

sposobe rokovania ur¢i Statat Ziackej rady. Ak ide o Ziacku radu v strednej Skole, Stattt Ziackej
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rady ur¢i aj podrobnosti o vol'be zastupcu ziakov do rady Skoly. Naklady na ¢innost’ ziackej

rady sa po dohode s riaditelom Skoly uhraddzaju z rozpoctu Skoly.

2.6 Vzt’ah Skoly a organov Skolskej samospravy, Stiatnej spravy a izemnej samospravy

Ako je uvedené vysSie, organy Skolskej samospravy st iniciativnymi, poradnymi a
zarovenn konzultativnymi orgdnmi, z ¢oho vyplyva, ze nemaji rozhodovacie pravomoci

smerom Kk fungovaniu skoly.

Statna sprava je zlozka verejnej spravy, ide o subor riadiacich, prikazovacich,
nariad’ovacich a organizatorskych ¢innosti Statnych orgénov v prisluSnej oblasti (Obdrzélek,
Horvathova et al., 2004) — v nagom pripade ide o §tatnu spravu v Skolstve. Statnu spravu
Vv Skolstve podla § 2 zdakona ¢. 596/2003 o statnej sprave v Skolstve a Skolskej samospradve a

0 zmene a doplneni niektorych zdkonov Vv zneni neskorSich predpisov vykonavaju:

1) riaditel’ $koly alebo Skolského zariadenia,
2) organy uzemnej SamoSpravy:

1. obec — okrem iného, pri prenesenom vykone Statnej spravy zriad’'uje a zrusuje zakladné
Skoly, vytvara podmienky na: a) vychovu a vzdeldvanie deti a Ziakov najmi tym, ze
zriaduje Skoly a Skolské zariadenia, b) plnenie povinnej Skolskej dochadzky v
zékladnych Skoléch, ktorych je zriadovatel'om, ¢) zabezpecenie vychovy a vzdeldvania
deti a Ziakov so $peciadlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami v Skolach a v Skolskych
zariadeniach, ktorych je zriad’ovatel'om, d) zabezpe€enie vychovy a vzdeldvania deti a
ziakov s mimoriadnym nadanim a talentom v Skolach a v Skolskych zariadeniach,
ktorych je zriadovatelom, d’alej vykonava §tatnu spravu v prvom stupni vo veciach
ohrozovania vychovy a vzdeldvania maloletého alebo zanedbéavania starostlivosti o
povinnu Skolsku dochadzku Ziaka, ako Skolsky urad vykonava Statnu spravu v druhom
stupni vo veciach, v ktorych v prvom stupni rozhodol riaditel’ zakladnej Skoly, ktorej je
prislusnéd obec zriadovatelom aurcuje Skolsky obvod zékladnej Skoly, ktorej je
zriad’'ovatel'om.

Pri vykone samospravy obec zriad'uje a zruSuje zékladné umelecké Skoly, materské
Skoly, Skolské kluby deti, ktoré su sucastou zakladnej Skoly, centra volného cCasu,
zariadenia Skolského stravovania pre ziakov zdkladnych §kol a pre deti materskych §kol,

jazykové skoly pri zédkladnych Skolach, strediska sluZieb Skole, Skolské internaty.
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2. samospravny kraj — pri prenesenom vykone Statnej spravy zriad’'uje a zrusSuje vSeobecne
zavaznym nariadenim podla siete stredné skoly a, okrem iného, vytvara podmienky na
vychovu a vzdeldvanie a na plnenie povinnej skolskej dochadzky v strednych Skoléch,
podmienky na zabezpecenie vychovy a vzdeldvania deti a ziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, deti a ziakov s mimoriadnym nadanim a talentom v
Skoléach a v skolskych zariadeniach, ktorych je zriad’ovatel'om a vykondva Statnu spravu
v druhom stupni vo veciach, v ktorych v prvom stupni rozhodol riaditel’ $koly.
Samospravny kraj pri vykone samospravy zriaduje a zrusuje vSeobecne zaviznym
nariadenim podla siete zédkladné umelecké skoly, jazykové Skoly okrem jazykovych
$kol pri zakladnych Skolach, skolské internaty, zariadenia Skolského stravovania,
strediskd sluzieb skoly, Skoly v prirode, centra vol'ného ¢asu s uzemnou pdsobnost'ou
samospravneho kraja.

3) organy miestnej $tatnej spravy:

1. okresny urad v sidle kraja — zriad’uje a zrusuje zékladné skoly, ak to vyzaduju osobitné
podmienky, stredné Skoly, ak to vyZaduji osobitné podmienky, materské Skoly pre deti
so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, zakladné Skoly pre Ziakov so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, stredné Skoly pre ziakov so
Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, praktické Skoly, odborné ucilistia,
Specialne vychovné zariadenia, Skoly, v ktorych sa vychova a vzdelavanie uskutoéiiuju
v cudzom jazyku na zaklade medzinarodnej dohody, skolsky internat, centra Specialno-
pedagogického poradenstva, centra pedagogicko-psychologického poradenstva, Skolské
zariadenia, ktoré su sucastou Skoly alebo Skolského zariadenia, d’alej okrem iného
rozhoduje v druhom stupni vo veciach ohrozovania vychovy a vzdelavania maloletého
ziaka alebo zanedbavania starostlivosti o povinna $kolskt dochadzku ziaka, v ktorych
v prvom stupni rozhodla obec. Rrozhoduje v druhom stupni vo veciach, v ktorych v
prvom stupni rozhoduje riaditel’ Skoly alebo riaditel’ Skolského zariadenia, ktorého je
zriad’'ovatel'om, prip. riaditel’ zakladnej Skoly, ktorej zriad’ovatel'om je obec, ktora nie
je Skolskym tradom. Okresny trad v sidle kraja vykonava kontrolu vo veci
zabezpecovania ¢innosti a tloh obci a samospravnych krajov v oblasti Skolstva, mladeze
a telesnej kulttry a taktiez Okresny urad v sidle kraja sa vyjadruje k zaradeniu Skoly, v
ktorej vzdelavanie sa povazuje za sustavnu pripravu na povolanie do Siete Vo svojej
uzemnej posobnosti, ak nie je zriad’ovatelom Skoly, podl'a potrieb na trhu prace.

4) Statna $kolska indpekcia — je organ §tatnej spravy v skolstve, rozpoétova organizacia S0

sidlom v Bratislave zapojenad finanénymi vztahmi na rozpocCet ministerstva. Jej
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organizaénymi sucastami su Skolské inSpekcéné centra. Vo svojej inSpekénej ¢innosti je
nezavisla, riadi sa zdkonmi a inymi vieobecne zaviznymi pravnymi predpismi. Statna
skolska in$pekcia plni funkciu kontroly $tatu nad uroviou pedagogického riadenia, nad
uroviiou vychovy a vzdelavania a materidlno-technickych podmienok vratane praktického
vyucovania v Skolach a skolskych zariadeniach, na pracoviskach praktického vyucovania
a nad uroviou ¢innosti v $pecialnych vychovnych zariadeniach a skolskych zariadeniach
vychovného poradenstva a prevencie. V tejto oblasti vybavuje st'aznosti a peticie.

5) Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky — riadi vykon Statnej
spravy na useku skolstva vypracovdvanim koncepcii a vydavanim vSeobecne zaviznych
pravnych predpisov, smernic a pokynov, zjednocovanim postupu pri ich pouzivani a
kontroluje tento vykon, z prostriedkov Statneho rozpoctu zabezpecuje finanéné prostriedky
na kapitalové vydavky a prevadzku vratane miezd, platov, sluzobnych prijmov a ostatnych
osobnych vyrovnani, o vykondva S§tatnu spravu v druhom stupni vo veciach, v ktorych
okresny urad v sidle kraja rozhoduje v prvom stupni, spravuje siet’ $kol a Skolskych
zariadeni Slovenskej republiky atd’.

6) iné ustredné organy Statnej spravy, ak tak ustanovuje osobitny predpis.

Podstatu vzt'ahu medzi Skolou a $kolskou spravou vystihol vo svojej publikécii
Obdrzalek (2002), ktory uvadza: ,,Skolska sprava by sa mala usilovat’ pomoct’ demokratickej
a humannej skole aby mohla plnit' tak antropologicku, personalizacnu, ako i socializacnu
funkciu. Rozumieme tym poskytovat Ziakom mozZnost sebarealizovat sa ako osobnostiam
a pripravovat’ ich na plnenie spolocenskych funkcii. Dalej by mala usmerniovat skolu na
podporu rozvoja celej osobnosti, nielen raciondlnej, ale i citovej stranky. Toto je vyznamna
uloha Skoly preto, Ze v praxi md ona spdjat racionalne a emociondlne posobenie. Na kazdej

ludskej cinnosti sa totiz zucastnuje v roznej proporcii rozum a cit. *
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Otazky a ulohy ku kapitole:
1. Definujte predmet manazmentu skol ako vednej discipliny.

2. Viastnymi slovami vysvetlite vyhody fungovania Ziackej Skolskej rady v strednej

odbornej skole.
3. Porovnajte zameranie ,, mikroriadenia skoly*“ a ,, makrokriadenia skoly *.

4. Kto alebo co je, podla Visho nazoru, subjektom riadenia skoly a objektom riadenia

Skoly? Kategorizaciu zdovodnite.

5. Pokuste sa predpovedat’ budiice smerovanie Skolskej legislativy vo vztahu ku

kompetenciam riaditelov strednych odbornych skol.

6. Mali by sa, podla Visho ndzoru, rozsirit aktudlne kompetencie Statnej skolskej

inspekcie? Svoje stanovisko zdévodnite.
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3 KULTURA SKOLY, KLIMA SKOLY A KLIMA TRIEDY

KUlucove slova

kultura skoly, Zivot skoly, socialna klima, klima skoly, pozitivna klima skoly,

bezpecna klima skoly

V odbornej literatire sa najcastejSie pri charakteristike Skoly pouzivaju tri terminy:
prostredie skoly, atmosféra skoly, klima Skoly a objavuju sa aj terminy éfos skoly alebo SirSie
chépand kultura skoly. V tejto kapitole sa budeme venovat’ kultire Skoly, klime Skoly a klime
triedy, ktoré st vyznamnymi &initel'mi pri napliiani jednotlivych funkcii §koly a zaroven tizko

suvisia so systémom vnutorného usporiadania skoly.

3.1 Kultira skoly

Podla definicie UNESCO (2001), kultaru predstavuje komplex Specifickych
duchovnych, materidlnych, intelektudlnych a emocionalnych ¢ft spolo¢nosti alebo socialnej
skupiny, ktory zahffia spolu s umenim a literatirou aj spolocny sposob Zivota, zivotny Styl,
hodnotovy systém, tradicie a vieru. Mdzeme konsStatovat’, ze kultira predstavuje subor zvykov,
vzt'ahov, institucii, umenia a inych ¢ft, ktoré su charakteristické pre danti spolocnost’ alebo
socialnu skupinu a ktoré ovplyviiuju jej zivot. Montoussé€ a Renouard (2005, s. 106) definuju
kultaru ako subor presvedceni, hodndt, noriem a zvykov zdiel'anych v rdmci urcitej socialnej
skupiny. Obdrzalek, Horvathova et al. (2004) hovoria o spdsobe, akym sa v ramci institicie
pristupuje k urcitej Cinnosti. O Specifickej kultare inStiticie moZeme hovorit’ aj v pripade

ktorejkol'vek Skoly. Kulttra skoly plni dvojita tlohu:

- zvysuje socidlnu sudrZznost’ a

- Umoziuje integraciu jedinca do spolocnosti.

Tieto charakteristiky su relativne stabilné, ¢ize dlhodobo uplatiované. V ramci
inStitacie jej kultira predstavuje celkovy pristup k ¢innostiam, spdsob prace, to, ako jej ¢lenovia

konajt, akym spdsobom sa v inStittcii komunikuje a ako sa rieSia problémy. Navonok sa kultira
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Skoly prejavuje ako imidz skoly, teda to, €o si 'udia o Skole myslia, aké maji o nej predstavy a
aké su ocakavania verejnosti voci nej. Kultara Skoly je ovplyviiovana dynamikou zmien

vonkajSiecho prostredia.

Pojem kultara $koly je ¢asto uvadzany v spojitosti S inymi pojmami, ¢i uz ako ich
sucast, napr. pojem Zzivot Skoly (Obdrzalek & Polak, 2009) alebo ako vychodiskovy pojem
problematiky Zivota Skoly (Grecmanové & Blastikova, 2017). Jednoznac¢ne ide o Siroky pojem,
ktory zahfia uplathovanie tradicii skoly v jej ¢innosti, uréitej hodnotovej orientdcie, vizii jej
¢innosti a vztahov medzi prislusnikmi Skoly. Pol et al. (2005) definuja kulttru $koly ako
vSadepritomny a relativne staly faktor, ktorého jadrom st hodnoty a presvedCenia, postoje,
normy, skusenosti, symboly, ritualy, ceremodnie, preferované typy spravania sa, potencial
zmeny a kvality Skoly. Autori d’alej konstatuju, ze kultira Skoly sa vzt'ahuje na vonkajsie i
vnutorné prostredie Skoly, stvisi s pracovnymi, vzdelavacimi i socidlnymi procesmi v $kole,
tyka sa formélnej i neformalnej stranky a Ze medzi subkultirami Skoly vd¢Sinou mozno n4jst’
dominujicu kultaru. Obdrzalek (2002) uvéadza, ze kultira institacie (vratane $koly) naznacuje
sposob pristupu K ¢innosti a vyjadruje uplatiovanie suboru hodnét a noriem spravania,
ovplyviujuci zakladné postoje voéi prislusnej socialnej institacii. V stlade s dynamikou zmien
vo vonkajSom prostredi $kol sa meni ijej vnutorné prostredie, ktoré je ovplyviiované
materidlnymi podmienkami, organizaénym modelom, kvalitou manazmentu, kvalitou
pedagogického zboru, trovitou Ziakov a medzil'udskymi vztahmi. VSetky spomenuté faktory

podmienuju kultaru skoly, ktora intenzivne ovplyviuje jej zivot a chod.

Kultaru skoly ovplyvituji mnohé vnutorné i vonkajsie faktory, Obdrzalek (1999, 2002)

napr. uvadza nasledovné vychovné a vzdelavacie faktory v skole:

- kognitivne aspekty,

- hodnotova orientacia,

- socialne vztahy,

- ziaci a ucitelia,

- uzivatelia sluZieb Skoly - rodicia a inStitacie, na ktoré odchadzaju jej absolventi,
- Skolska sprava,

- obce a mesta, v ktorych je Skola lokalizovand a d’alSie.

Eger a Cermék (1999) upriamujii pozornost’ na to, Ze vonkajsie vplyvy na kulturu $koly,

napr. legislativu, vyskum atd’. ovplyviiovat’ nemozno, ale vnutorné faktory, napr. stratégie
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a Struktaru Skoly, jej formu riadenia, zlozenie pracovného kolektivu Skoly ovplyviiovat

dokazeme.

V sulade s Obdrzalkom (1996, 2002) a Obdrzalkom a Polakom (2009) sa domnievame,
ze vytvaranie kultary Skoly je dlhodobym viacetapovym procesom, ktory cCasto zaéina
neuvedomene, pokracuje etapou, kedy si zucastneni na kultare $koly uvedomuju hodnoty
uplatiiované pri rozhodovani a uskuto¢iiovani opatreni, az po etapu vytvarania dlhodobejsich
vzorcov konania a spravania, charakteristickych pre ur¢ita kultiru $koly. Zaujimavy pohl'ad
na kultiru Skoly predklada Koverova (1996), ked prezentuje kultaru skoly z hl'adiska
medzigeneracnych vztahov a vysvetl'uje, ze aj ked’ je v Skole niekol'’konasobne viac ziakov ako
ucitel'ov, teda menej dospelych ako deti, je Skola a jej Cinnost’ koncipovana prevazne podl'a
toho, ¢o povazuju dospeli za potrebné a zaujimavé pre deti, o sa Casto vyrazne odlisuje od
potrieb a zaujmov Ziakov. Myslime si preto, Ze uspe$né priblizenie sa $koly k zaujmom
a oCakavaniam Ziakov priaznivo ovplyviiuje kultiru danej Skoly a odzrkadl'uje jej Specifickost’

Vv Skolskom prostredi.

Vychédzajuc z vyssie uvedenych nazorov konstatujeme, ze existuju rézne pohl'ady na
kultaru Skoly, ovplyvnené snahami vyskumnikov zistit' charakteristické znaky, na zdklade
ktorych je mozné jednotlivé Skolské kultary rozliSovat. Deal a Peterson (1990, cit. podla
Obdrzalek, 1996, 2002), sa skimanim kultiry Skoly intenzivne zaoberali a sformulovali pat’
znakov, na zaklade ktorych mozno rozlisit’ Skolské kultiry. K jednotlivym znakom pri¢leiiuja
sposoby spravania sa vedenia Skoly, ktoré maju signifikantny vplyv na kultiru Skoly. Jednotlivé

aktivity, ktoré tvoria sti€ast’ riadiacej ¢innosti, by sa mali orientovat’ najma na:

otvoreny styk so spolupracovnikmi, Ziakmi, ich rodi¢mi, zastupcami obce,

- uplatiovanie hodnotovych priorit v celej ¢innosti Skoly,

- ponimanie organizovania a administrativneho riadenia ako predpokladu pre ul'ahCovanie
pedagogickej prace ucitel'ov,

- vykonavanie riadiacej ¢innosti v stlade so zelanou kultarou.

Kultara skoly sa, podl’a ndSho ndzoru, prejavuje aj v spolupatri¢nosti i€astnikov Zivota
skoly, v ich lojalnosti ku $kole, v tvorbe a udrziavani pozitivneho obrazu skoly. Toto je mozné
dosiahnut’ az vtedy, ak s Ucastnici zivota Skoly spokojni so svojim zivotom v Skole, maju
vytvorené pozitivne podsobiace pracovné ovzduSie, suhlasia s postojmi ahodnotami,
prezentovanymi Skolou. Kulturu Skoly tiezZ moZeme chépat’ ako socidlnu spolupatri¢nost’.
Z hladiska prestudovanej literatiry mozeme hovorit’ o SirSom kontexte kultiry Skoly vo vzt'ahu

41



k socialnym, pedagogicko-organizatnym, materidlnym, pedagogicko-teoretickym a

vyskumnym podmienkam a modelom, ale i prvkom skolskej politiky.

3.2 Klima skoly

Klima skoly je reakciou na kultaru institucie, ide o harmoéniu, ktord v nej vladne. V
klime Skoly sa odréaza kultara skoly dovnutra vo vztahovej, socidlnej a emocionalnej podobe —
klima Skoly vyjadruje prezivanie kultury Skoly ucitel'mi, ziakmi i d’alSimi ucastnikmi Zivota
skoly. Ako pise Obdrzalek (2002) klima skoly ako socialno-psychologicky fenomén je vel'mi

komplikovana a mimoriadne naro¢na na analyzu a skimanie.

Klima $koly je dana dlhodobej$imi socidlnymi vztahmi, ktoré st charakteristicka pre
danu skolu a jej uCastnikov (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004). Obdrzalek (1996) vyzdvihuje,
ze klima Skoly je vytvarana ustdlenej$im systémom vztahov ucitel'ov, ziakov, riaditel’a skoly
a jeho zéastupcov, pripadne d’alSich zGcastnenych vychovnych c¢initelov v Skole a ze klima
Skoly, ako typ socialnej klimy, je druh konsenzu. Na dlhodobost’ vztahov upozornuju i d’alsi
autori, napr. Mares (2000). Pricha, Walterova a Mares (2013) definuju pojem klima skoly ako
socialno-psychologicki premennu, ktora vyjadruje kvalitu interpersondlnych vztahov
a socialnych procesov, ktoré funguji v danej Skole tak, ako ju vnimaja, prezivaji a hodnotia
ucitelia, Ziaci, pripadne zamestnanci Skoly. Tito autori k uvedenej definicii Obdrzélka,
Horvéthovej et al. (2004) dodavaju subjektivnost’ ako vyznamny faktor, o znamena, Ze klimu
v rovnakej Skole mozu niektori Ziaci hodnotit’ ako pozitivnu, kym inymi zZiakmi méze byt
vnimand vyrazne negativne. Grecmanova et al. (2012) taktiez konStatuju, Ze z hl'adiska klimy
Skoly je vyznamné vnimanie, posudzovanie a hodnotenie Skoly ziakmi, ucite'mi a rodi¢mi, t..

ich subjektivna interpretacia, v nasledovnych oblastiach:

- kultura Skoly (napr. kurikulum, hodnotovy systém v skole, imidZ §koly, symboly a pod.);
- socidlne vztahy (napr. medzi jednotlivymi skupinami v §kole aj vo vnutri tychto skupin);
- persondlne zlozenie skoly (napr. charakteristiky osdb a ich kompetencie),

- ekologickeé aspekty skoly (napr. architektonické znaky a materidlne vybavenie, estetické

usporiadanie).
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Cap a Mare§ (2001) socidlnu klimu $koly vnimajt v piatich rovinach:

1. ekologicka (priestor budovy, Skoly, triedy, ucebni, ... priestor, v ktorom pracuju ucitelia
a ziaci),

uroven jednotlivcov (ziaci, ucitelia, pedagogicki pracovnici, odborni zamestnanci skoly),
uroven malych socialnych skupin (Skolské triedy),

uroven vdcsich socialnych skupin (klima skoly),

o b~ N

velké socidlne skupiny (Groven skolstva v danej krajine).

| ked” klima Skoly ako socidlny jav je vzhladom na jeho polyfaktorovost’,
mnohouroviovitost’, flexibilnost' a dynamickost’ vel'mi komplikovany fenomén, ktory je
mimoriadne naro¢ny na analyzu a skiimanie (Obdrzalek, 1996), mozno naznacit’ aspon niektoré
Cinitele a vztahy medzi nimi, ktoré podmienujt vznik klimy $koly. V stlade s Maresom (2000)

modzeme konStatovat’, Ze na tvorbe klimy Skoly sa podielaji:

vedenie skoly,

- ucitel'sky zbor,

- uditelia ako jednotlivei,

- ziaci jednotlivych ro¢nikov,
- konkrétne Skolské triedy a

- dal8i zamestnanci Skoly.

Okrem uvedenych faktorov sa podl'a Maresa (2003) na klime Skoly podiel’aja aj zostavy
ziakov a ucitel'ov v rdmci voliteI'nych predmetov, zostavy zaujmovych a Sportovych krazkov s
ich veducimi a pod., ktorych zloZenie sa lisi od stabilnych tried. Do klimy Skoly m6Zu priamo

alebo nepriamo zasahovat’ aj rodicia a okolie Skoly.

Vztahy medzi uvedenymi Cinite'mi sa priebeZne menia, a tak v Skole vznika bud’ klima
dobrej pohody, vytvaraju sa podmienky pre radostné vyucovanie, alebo vladne klima neistoty,

strachu a situdcie, v ktorych potom intenzivnejsie vystupuji negativne vlastnosti 'udi.

Mares (2003) vo vztahu k ochote alebo zdujmu zavéadzat' inovécie do prace Skoly

uvadza nasledovné typy klimy:

- klimu priazniva k pokusom o zmenu,
- klimu neutralnu vo¢i zmenam,

- klimu rezistentnl vo¢i zmene.
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Grecmanova (1997a,b) uplatiiuje odliSny pohl'ad na klimu skoly, upriamuje pozornost’
na typy klimy skoly, ktoré sa formuji podl'a nasledovnych faktorov prostredia a spdsobu ich

posobenia na klimu skoly:

- kustodiélne a edukativne urcenie ciel'a Skoly,

- zaujem o l'udi alebo o pracovné tlohy skoly,

- vychovné styly,

- rozne vzt'ahy, postoje, pocity a hodnotiace sudy,
- spravanie sa ucitel'a v konflikte so Ziakmi,

- spOsob vedenia Skoly a kontaktu skoly s okolim,
- percepcia natlaku, vediceho k prispdsobeniu sa,
- triedne klimatické rozdiely vo vnutri Skoly,

- uniformita a pluralita Skoly.

V odbornej literatire moézeme ndjst’ rozne d’alSie klasifikacie klimy Skoly. Pre potreby

kazdodennej pedagogickej praxe sme vyselektovali nasledovné typy:

- konzervativna klima skoly, v ktorej sa uplatiiuje zvlaStny druh natlaku ucitel'a na ziakov.
Utitelia v 8kole obmedzujii prava ziakov, doraz kladu na disciplinu. Uzky vztah
s konzervativnou klimou ma autoritativna klima.

- progresivna klima Skoly je charakteristicka demokraticky regulovanymi vztahmi medzi
ucitelom a ziakmi. Akceptuju sa nazorové protiklady, neexistuje nadvlada ucitela.

- otvorena klima Skoly je prizna¢na pre energicku organizaciu, v ktorej spravanie ucastnikov
Skolského zivota je autentické.

- uzavretd klima skoly je znama vysokym rozsahom apatie vSetkych Clenov. Sprévanie
ucitel'ov a ziakov mdze mat’ charakter neautentickosti a Skola stagnuje a je ne¢inna.

- emociondlna klima Skoly — jednou zo sucasti tvorivo-humanistickych tendencii v $kolach
je zabezpecovanie emocionalne bezpe¢ného prostredia pre Ziakov. Pod uvedenym pojmom
mame na mysli vytvorit’ pre Ziakov §kolu, v ktorej sa Ziaci naucia chéapat’ a zdiel'at’ emocie,
zéaroven sa v nej otvara priestor nadviazat’ na posobenie rodiny v emocionélnej oblasti. Nie
je dolezité len to, ¢o Skola urobila ¢i neurobila pre ziaka ¢i Studenta, ale ¢i a ako to ten
ziak/Student vnima, ako je Stym spokojny (Blasko, 2013). Zabezpecenie spokojnosti
ziakov v Skole by malo byt sucast'ou kazdodennej pripravy ucitel'a ako aj Stylu riadenia

vedenia Skoly.
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- pozitivna klima Skoly - nevyhnutnou sucastou humanisticky orientovanej Skoly je, aby sa
vyznacovala aj aktudlnou pozitivnou klimou Skoly. V tomto ponimani je klima definovana
ako kvalita Skolského prostredia, ktord vytvara zdravé prostredie pre ucenie, kultivuje
detské i rodicovské sny a aSpirdcie. Zaroven tiez stimuluje ucitel'ovu tvorivost, nadSenie
a rozvija vSetkych pracovnikov $koly. Stru¢ne by sme mohli pozitivnu klimu $koly chapat’
ako taku, ktord je s edukacnym cielovym zameranim, je pluralitnd, otvorena a progresivna
s velkym zaujmom o pracovné ulohy Skoly, 0 ludské kontakty, s klimou, ktora je
osobnostne orientovana, Skolou vedenou demokraticky, zivotu blizkym sposobom.

Uvedené atributy klimy Skoly priaznivo ovplyviiuju Zivot v skole.

Petlak (2007) konstatuje, ze socialnu klimu Skoly tvori sudrznost’ a socidlna opora,
vrstovnicke normy, prilezitost’ pre participaciu na diani Skoly, vzhl'ad a celkové pohodlie

v skole.

3.2.1 Porzitivna klima skoly

Pozitivna klima sa vyznacuje lojalitou, doverou, podporou, dynamikou, ndrokmi a
komunikaciou (Fisher, 2004), jej opakom su kolektivy, kde vladne strach, neistota a zbyto¢né
intrigy. Pozitivna socialna klima Skoly sa stava Cinitel'om, ktory napomaha, ul'ahCuje samotny

proces edukacia a samozrejme aj socializacie v prostredi Skoly.

Zakladnym predpokladom pre vznik pozitivnej klimy Skoly je otvorena vzijomna
komunikacia medzi vSetkymi jej aktérmi, ktord napomaha tomu, aby Skola zacala fungovat’ ako
komunita, kde vladnu dobré medzil'udské vztahy a vytvara sa v nej pocit spolupatri¢nosti.
Takéto teplo Skoly je l'ahSie udrzat v menSich Skolach, kde st vztahy intenzivnejsie,
starostlivost’ je vo vidc¢Sej miere individualizovand a uZzSie sa spolupracuje s rodi¢mi, okolim
Skoly ako aj s inymi Skolami. Gordon Rouse, Longo a Trickett (Fostering Resilience in
Children) dodavaju, ze malé Skoly ponukaji ziakom viac ochrany. Rovnaky princip plati aj v
pripade tried, v menSich pracovnych skupinach je jednoduchsie Ziakov nadchnut’ k spolupraci
a udrzat’ dobré medziludské vztahy, ale velkost’ skoly alebo triedy, samozrejme, nie je
rozhodujticim ¢initel'om, je len jednym z faktorov, ktoré mozu klimu pozitivne ovplyvnit’. Prax
naznacuje, Ze aj vel'ke Skoly s preplnenymi triedami sa mo6Zu vyznacovat’ pozitivnou klimou.
V skoléach, kde cielene pracuju na vytvdrani pozitivnej klimy zohrédva vyznamnu rolu co

najvicsia (ale nie uplnd) redukcia stresu.
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Kvalitna socialna klima Skoly by sa mala orientovat’ na rozvoj a podporu niektorych
kI"iCovych oblasti, zamerat’ sa predovSetkym na oblast’ hodndt, sktorymi Zziaci a ucitelia
prichadzaja do kontaktu v Skolskom prostredi, na ich vyznam. Ich internalizacia (zvnatornenie)
sa odrazi na celkovej socialnej interakcii v $kole a na kvalite medzil'udskych vztahov v nej. Ide
0 kvalitu vztahov medzi uCiteI'mi a Zziakmi (vzajomna dovera, porozumenie, objektivita,
disciplina), medzi vedenim Skoly a ucitelmi (spravodlivost, sloboda, tcta), medzi ziakmi

navzajom (priatel’stvo, spolupraca) a ich vzajomné ovplyviiovanie.

V ramci inStitucionalnych vztahov v prostredi $koly dochadza k nadviazaniu
Specifickych socialnych kontaktov. Pozornost’ sa orientuje predovsetkym na vztahy, sympatie,
neformalnu moc. V dobrom kolektive sa dobre uci a ispechy v uceni podporuji spolupracu
v triede a v skole, ¢im klima Skoly nadobuda pozitivne hodnoty. Vyznamné postavenie pri
kreovani socialnej klimy Skoly ma riaditel’ (jeho vedenie, sposob rozhodovania, komunikécia,
manazovanie $koly ako inStiticie). Ak buda Ziaci, ucitelia a aj rodi¢ia aktivne zapajani do
tvorby socialnej klimy Skoly, tak ich vnimanie, hodnotenie klimy bude pozitivnejSie ako aj ich
postoj Kk skole a vSetkému co sa v nej deje. Ked'ze klima Skoly v sebe nesie viaceré zlozky,
mdzeme prostrednictvom nich postupne vplyvat na vSetkych aktérov Skolského Zivota
a postupne menit’ ich vnimanie, chapanie skolského zivota smerom k lepSiemu a eliminovat’

tak nevhodné, agresivne spravanie ziakov.

Zrkadlom kvality prace Skoly st vzdy jej Ziaci a absolventi. Na Slovensku uZ nastal
vyrazny posun v tom, ze si mnohi riaditelia §kol 1 ucitelia zacali uvedomovat’, Ze Skola nie je
len vzdelavacia, ale aj vychovnad institucia. Dnes uz nie je postacujuce, ak Skola ponuka ,,len*
narocny vzdelavaci program a poskytuje ziakom bohatii vedomostnu zakladiiu, dobra Skola
musi poskytovat’ aj isti pridani hodnotu vo forme pozitivnej klimy, dobrych medzil'udskych
vztahov, podpory individudlnych i skupinovych tspechov Ziakov a pod. Skola spifajica
predstavy o kvalitnej vychovno-vzdeldvacej institucii je plna spokojnych Ziakov, ktori 'ahko
najdu uplatnenie v dospelosti a dokazu si v spolo¢nosti vytvorit’ také postavenie, ktoré ich

naplna.
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3.2.2 Bezpecna klima skoly

V stvislosti so socidlnom klimou Skoly je potrebné zdoraznit’ aktualny rozmer, ktorym
je bezpecna socidlna klima, ktora prispieva k minimalizacii a eliminovaniu nevhodného
spravania ziakov, zlepSovaniu vzajomnych vztahov. Takato klima napomaha procesu ucenia
V podstate tym, ze vytvori a udrziava kladné postoje Ziakov k u€eniu sa a zameriava sa na

zvySovanie ich vnitornej motivacie.

Pravidla bezpec¢nej Skoly sa vztahuju tak na fyzické, ako aj na socidlne a emocionalne
bezpecie. Socialnu zlozku klimy Skoly charakterizuju interakcie pritomné v Skole na réznych

urovniach. Kvalita a uroven vztahov sa odraza na aktivitach skoly.

Bezpecéna klima $koly podporuje rozvoj socialnych kompetencii Ziakov, a to prirodzene
v kazdodennych ¢innostiach, ulohach a aktivitach. Skola musi aktivne a cielene pracovat’ na
vytvoreni bezpecnej socialnej klimy, ktord nielen eliminuje alebo minimalizuje, ale pdsobi aj
preventivne voci vyskytu negativnych prejavov spravania v Skole. Takéto Skoly rozvijaja
socialne kompetencie ziakov, pripravuju ich na zvladanie réznych konfliktnych alebo
problémovych situdcii, na zastavanie socialnej role a zvladanie interakcii nielen v triednom
a Skolskom priestore, ale aj napr. aj v tom virtudlnom. Zikladom uspesnej prevencie
agresivneho sprévania s vSeobecne kvalitne nastavené pravidla fungovania denného chodu
Skoly, pravidla pre otvorent komunikaciu, akceptéciu, rieSenie problémov. Bezpecna socialna
klima si vyzaduje od ucitela, aby venoval zvySenu pozornost' aj Castokrat nendpadnym

prejavom spravania Ziakov.

3.3 Klima triedy

Klima triedy je socidlnopsychologicka premenna, ktoré predstavuje dlhodobé socialno-
emocionalne naladenie, zovSeobecnené postoje a vztahy Zziakov danej triedy, vratane
pedagogického pdsobenia ucitel’a. Klima triedy je charakterizovana podobne ako klima Skoly,
ale s tym rozdielom, ze ide o menSiu socidlnu skupinu. Nakol'’ko kazda trieda ma iné zloZenie,
a tym aj ind socialnu povahu, v rdmci Skoly ma kazda z nich Specificku klimu aj v pripade, Ze
ide o ziakov podobného veku a schopnosti. Tym mézeme zdovodnit’ aj to, ze Co je v jednej

triede povazované za atraktivne, moze byt v inej triede tercom posmechu.
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Za optimalnu mozeme oznacit’ klimu triedy vtedy, ak je orientovand na vykon v tom

zmysle, ze od ziakov vyzaduje pokrok zodpovedajuci ich schopnostiam a individudlnym

pristupom im skuto¢ne umoziuje dosiahnut Uspech. Okrem toho je cielovo orientovana,

uvolnend, vreld, podporujuca ziakov, d’alej inkluzivna a panuje v nej zmysel pre poriadok.

Dobré klima vznika, ak ziaci mozu participovat’ na urovani pravidiel, ¢o je predpokladom ich

stotoznenia sa s nimi, a dostavaju prilezitost’ spolurozhodovat’ o ¢innostiach. Takéto prostredie

kladie rovnaky doraz na ucenie i na pozitivne medzil'udské vzt'ahy. Pre spokojnost’ ziakov je

vel'mi dolezité, aby ucitel’ pri ich vedeni vyuzival demokratické metody.

Mills (1997) uvéadza nasledovné kroky potrebné pre vytvorenie klimy triedy, ktora

,vydoluje* zo ziakov to najlepsie, ¢o sa v nich skryva:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

orientovat’ sa na klimu namiesto orientacie na vykon — ak ucitel’ alebo ziaci nemaji zaujem
pracovat, nedosiahne sa optimalny vykon, naopak, ak je v triede chut’ ucit’ sa, da sa toho
zvladnut’ vel'mi vela,

nebrat’ veci osobne — udalosti sa daji interpretovat’ rozne a niekedy ziak neposlicha, lebo
nevie, ¢o iné by mohol robit,

uvedomit’ si, Ze po spoznani ziaka mozeme prispiet’ k zlepSeniu jeho dusevného zdravia a
za pomoci ponuky zmysluplnych alternativ je ho mozné dostat’ z problémov,

ist vzorom a viest' ziakov k dusSevnému zdraviu prostrednictvom uctivého a chapavého
pristupu k nim,

nebyt’ rohozkou pre Ziakov — viest’ ich k pochopeniu vyznamu pravidiel a poriadku;
budovat’ vztahy,

udrziavat’ efektivnu disciplinu v triede,

vyhnut sa etiketovaniu ziakov,

vytvorit’ raport, napr. cez priatel'sky vztah.
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Otazky a ulohy ku kapitole:

1.

Na konkrétnom priklade vysvetlite vzajomné vztahy triady: kultura skoly — klima

Skoly — klima triedy v podmienkach strednych odbornych skol.
Vyberte jeden typ klimy skoly a viastnymi slovami vysvetlite jeho podstatu.

Napiste/opiste aspon 3 konkrétne situdcie zo stredoskolského prostredia z hladiska
kultury skoly, napr. tradicii Skoly v jej ¢innosti, urcitej hodnotovej orientdcie Skoly,
vizii jej cinnosti a vztahov medzi prislusnikmi Skoly, ktoré si zo strednej Skoly

pamditdte.

Vytvorte postupnost aspon piatich krokov riaditela v procese tvorby priaznivej

klimy strednej odbornej skoly.

Pomenujte 3 pozitivne aspekty a 3 mozné negativne aspekty vplyvu demokratickeho

riadenia triedy triednym ucitelom na klimu triedy v podmienkach strednych skol.

Vzajomnymi rozhovormi vytipujte 5 slabych stranok ucitela v budovani efektivnej
discipliny v triede v podmienkach strednych odbornych skol a navrhnite konkrétne

kroky k zmene alebo k zlepSeniu situdcie v edukacnej praxi.
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4 ZMENY V MAKRORIADENI SKOLSTVA NA SLOVENSKU PO
ROKU 1990

KUlucove slova

transformacia skolstva, decentralizacia, legislativa, Statna sprava, samosprava,

autonomia 5kol, rezortny systéem riadenia

Po novembri 1989 sa naskytol priestor pre transformaciu a decentralizaciu $kolstva,
ktorého riadenie do tej doby prebichalo centralizovane, zavedenie demokratickych principov
V jej riadeni. Pocas existencie byvalych narodnych vyborov (1945-1990) boli sti¢ast'ou $tatnej
spravy aj organy narodnych vyborov, ktoré okrem iného plnili funkcie regionalnej (krajskej
a okresnej) a miestnej samospravy a vo svojej ¢innosti mali samospravny charakter. V etape
postupnej transformacie verejnej spravy boli po roku 1990 v stulade s Europskou chartou
miestnej samospravy a Eurdpskou chartou regiondlnej samospravy organy miestnej
a regionalnej samospravy zo sustavy Statnej spravy vylucené (Obdrzéalek, Horvathova et al.,

2004).

V roku 1990 bol prijaty zakon ¢. 542/1990 Zb. o statnej sprave v $kolstve a Skolskej
samosprave, ktory vytvoril rezortny (odvetvovy) systém riadenia, posilnil autonomiu $kol
a vytvoril podmienky pre ich pluralitny rozvoj. Zakonom sa ustanovili skolské spravy ako
forma Specializovanej Statnej spravy riadenej Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky.
Upravila sa pdsobnost, organizécia a ulohy organov Statnej Skolskej spravy a samospravy tak,
ze Statnu spravu SkOl a Skolskych zariadeni vykondvali riaditel’ Skoly alebo Skolského
zariadenia, Skolskd sprava (Skolsky urad) priamo podriadena ministerstvu Skolstva a iné
ustredné organy Statnej spravy. Tento zakon pridelil pomerne silné kompetencie
Specializovanej Statnej sprave a skolskej samosprave a dal priestor pre vznik organov skolskej
samospravy (rada skoly, izemné Skolska rada), ktoré mali za ilohu kontrolovat’ pracu vSetkych
zamestnancov, ktori sa podiel’ali na riadeni §kol v danom regione. Tieto kompetencie rady Skoly
obmedzila novela zakona o Stitnej sprava v Skolstve a Skolskej samosprave zroku
1994, nasledne, v roku 1999 boli tieto kompetencie opdtovne obnovené a vyhlaskou 51/2000
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0 Skolskej samosprave sa upravilo kreovanie rady Skoly a uzemnej $kolskej rady. V zmysle
zakona 0 Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave bolo riadenie skolstva dvojstupniové.
Ministerstvo Skolstva ako Ustredny organ Statnej spravy malo vel'mi silné postavenie a malo
vyhradny priamy vplyv na podriadené organy Statnej spravy — na Skolské spravy, priamo
riadené organizécie i na riaditelov $kol a §kolskych zariadeni. Skolské spravy zabezpecovali

cely pedagogicky servis, personalne a ekonomické riadenie v §kolach a skolskych zariadeniach.

V roku 1990 bol prijaty zdkon &. 171/1990 Zb., ktorym sa menil a dopiiial vtedy platny
zékon €. 29/1984 Zb. o ststave zakladnych a strednych kol (Skolsky zakon), ktory vytvoril

legislativny ramec pre zriad’ovanie sitkromnych a cirkevnych $kol.

Prijatim zakona 222/1996 Zb. o organizicii miestnej Statnej sprdvy a0 zmene
a doplneni niektorych zakonov zaniklo odvetvové riadenie Skolstva. V roku 1996 doslo
k decentralizacii Statnej spravy, kedy sa zaviedlo nové tizemné Clenenie na 8 krajov a 79
okresov, ¢o sa odrazilo aj na riadeni $kol. Boli zruSené s$kolské spravy a Skoly a Skolské
zariadenia presli do zriad'ovatel'skej pdsobnosti okresov a okresnych turadov, kde boli
vytvorené odbory Skolstva. Krajské urady prevzali zriadovatel'ski pravomoc a riadenie
Statnych strednych a Specidlnych §kol. Zaroven spravovali rozpocet, oni presuvali finanéné
prostriedky strednym Skoldm a okresnym Uradom, ktoré mali v zriad'ovatel'skej pdsobnosti
Statne zakladné $koly a materské Skoly a Skolské zariadenia, ale rozhodovali aj 0 pocte ziakov,
ktoré mohli stredné Skoly prijat, o odvolaniach neprijatych Ziakov, menovali a odvolavali
riaditelov $kol a $kolskych zariadeni a pod. Cast strednych odbornych uéilist a stredisk
praktického vyucovania zostala i nad’alej v zriad’ovatel'skej pdsobnosti prisluSnych tstrednych

organov Statnej spravy.

Druhd vlna decentralizacie nastala vroku 2002, kedy sa cast kompetencii
a zodpovednosti zo Statnej spravy presunula na organy Uzemnej samospravy, teda na obce

a vyssie uzemné celky, ktoré sa stali zriad’ovatel'mi va¢Siny Statnych §kol a Skolskych zariadeni.

V roku 2004 bol schvaleny zdkon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej
samosprdve a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory je po niekol'kych tipravach stéle
v platnosti. Uvedeny zakon upravuje posobnost’, organizaciu a tlohy organov §tatnej spravy v
Skolstve, obci, samospravnych krajov a orgdnov skolskej samospravy a urcuje ich pésobnost’ v
oblasti vykonu Statnej spravy v skolstve a Skolskej samospravy, v oblasti tvorby siete $kol a

Skolskych zariadeni Slovenskej republiky, zarad’ovania, vyrad’ovania a zmien v sieti a v oblasti
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zriad'ovania a zruSovania $kol, Skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a
pracovisk praktického vyucovania. Podla aktudlneho zdkona, Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu spravuje Siet’ $kol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky, co je
zoznamom s$kol a Skolskych zariadeni, ktoré maji opravnenie uskutociiovat’ vychovu a
vzdelavanie. Ziadost’ o zaradenie $koly alebo $kolského zariadenia podava zriad’ovatel’, ktorym

moze byt

a) Obec:
1. pri preneseni vykonu Statnej moci:
- zakladné Skoly,
2. privykone samospravy
- zakladné umelecké skoly,
- materské Skoly, Skolské kluby deti, ktoré s sucastou zakladnej skoly,
- centra vol'ného Casu,
- zariadenia Skolského stravovania pre ziakov zakladnych §kol a pre deti materskych
skol,
- jazykové Skoly pri zakladnych Skolach,
- strediska sluzieb skole,
- Skolské internaty.
b) samospravny kraj:
1. pri preneseni vykonu Statnej moci:
- stredné Skoly

2. pri vykone samospravy

zékladné umelecké skoly,
- jazykové skoly okrem jazykovych §kol pri zakladnych Skolach,
- Skolské internaty,
- zariadenia Skolského stravovania,
- strediska sluZieb Skoly,
- Skoly v prirode, centrd volného c¢asu s izemnou posobnostou samospravneho
kraja.
c) okresny urad v sidle kraja:
- zakladné Skoly, ak to vyzaduju osobitné podmienky,
- stredné skoly, ak to vyZaduju osobitné podmienky,

- materské Skoly pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,
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zékladné skoly pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,

stredné skoly pre ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,

praktické skoly,

odborné ucilistia,

Specidlne vychovné zariadenia,

Skoly, v ktorych sa vychova a vzdeldvanie uskuto¢iiujii v cudzom jazyku na zaklade
medzinarodnej dohody,

Skolsky internat,

centra Specialno-pedagogického poradenstva,

centrd pedagogicko-psychologického poradenstva,

Skolské zariadenia, ktoré st sucastou Skoly alebo skolského zariadenia.

d) Statom uznana cirkev alebo nabozenska spolo¢nost’ (cirkevné skoly),

e) ina pravnicka osoba alebo fyzicka osoba (sikromné skoly),

f) ustredny organ Statnej spravy (ministerstvo):

policajné skoly,

Skoly poziarnej ochrany.

Zriad'ovatel’ vyda zriad’ovaciu listinu az po zaradeni $koly alebo Skolského zariadenia

do siete.

Jednotlivym ustanovenia zdkona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej

samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov Vv zneni neskorSich Uprav sa detailnejSie

venujeme V prislusnych kapitolach tychto vysokoskolskych ucéebnych textov podla ich

zamerania.
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Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Vysvetlite viastnymi slovami — vo vztahu k mikroriadeniu Skolstva — pojmy:

decentralizacia, transformdcia, regionalna samosprava, rezortny systéem riadenia.

2. Na konkrétnom priklade dokumentuje realizaciu decentralizdacie Skolstva na

Slovensku.

3. Konkretizujte, kedy zriadovatel vyda zriadovaciu listinu Skoly alebo skolského

zariadenia.
4. Vymenujte etapy zmeny v makroriadeni skolstva na Slovensku po roku 1990.

5. Objasnite, coho konkrétne sa tykali zmeny v makroriadeni skolstva na Slovensku po
roku 1990.

6. Zaujmite hodnotiace stanovisko k zmenam v makroriadeni Skolstva na Slovensku

po roku 1990, pomenujte 3 pozitiva a 3 negativa tohto procesu.
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5 MODELY RIADENIA SKOL, FUNKCIE, METODY A PRINCIiPY
RIADENIA

Krucové slova

model riadenia Skoly, funkcie riadenia skoly, metody riadenia Skoly, principy riadenia Skoly

Riadenie §kol a celého Skolského systému zohrava vyznamnu ulohu pri zabezpecovani
kvality vychovy a vzdelavania v §kolach. Pojem model riadenia $koly mézeme charakterizovat’
ako vzor pristupu k riadeniu $kol, orientujiici sa na kI'icové oblasti riadiacej Cinnosti,
abstrahujuce od nepodstatnych, druhoradych riadiacich ¢innosti (Obdrzalek, 2002). Pokym do
roku 1989 na Slovensku bolo riadenie rezortu skolstva vyslovene byrokratické, bolo zalozené
na podrobnom planovani a na ¢o najvacsej unifikacii ¢innosti vSetkych $kol a po roku 1989
nastal proces demokratizicie Skolstva, vo svete vznikali r6zne modely riadenia, ktorym sa

venujeme Vv tejto kapitole.

5.1 Zakladné modely riadenia §kol

Z pohladu prace riaditel’a je dolezité, aky model mikroriadenia si zvoli v ramci svojej
pracovnej ¢innosti. Od tejto vol'by do velkej miery zavisi, ako dokaze zastavat’ tato svoju
poziciu. Obdrzélek (2002) uvadza 4 zakladné modely riadenia §kol, a to racionalny model,
model uplatiovania humannej relacie, model postmodernej organizacie a integrovany model

riadenia organizécie. V tejto suvislosti upriamuje pozornost’ na nasledovné skuto¢nosti:

vychovny a vzdeldvaci proces v Skole prebieha v symbidoze medzi vychovnymi
hladiskami, organiza¢nymi pravidlami a riadiacim procesom,

- racionalne a huménne pristupy sa vo variabilnych pomeroch vzdjomne prelinaja,

- sebaorganizovanie a autoregulacia jedinca kladie hranice vychove i organizacii a riadeniu,

- vSetky vychovné, vzdelavacie, organiza¢né a riadiace procesy v Skole zavisia od jej okolia.
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5.1.1 Racionalny model riadenia Skol

Racionalny model riadenia $kol je zalozeny na pravidlach a presne danych postupoch,
ktoré su vysledkom konsenzu a na ich striktnom dodrziavani vSetkymi zucastnenymi. V ramci
danej organizacie (v nasom pripade Skoly), st zamestnanci rozdeleni na tych, ktori velia a tych,
ktori sa prikazmi riadia. Racionalny model riadenia sa teda opiera o autoritu osobnosti
a legalnost’ uréenych poriadkov. Poriadok, t.j. dodrZiavanie predpisov a pravidiel, sa povazuje

za dolezity z dvoch dévodov:

1. neumoznuje ziakom nekontrolovatelné spravanie a

2. chréni ziakov pred neodbornymi zadsahmi zvonku.

Striktne danymi postupmi sa zabezpecuje prehl'adnost’ procesov, ako aj ich objektivita.
Zaroven je potrebné poznamenat’, zZe prilisné lipnutie na pravidlach méze byt prekazkou pri
rozvoji institucie, nakolko =zainteresovanym neddva priestor na tvorivost abrani im
v slobodnom rozhodovani. Dal§im nedostatkom racionalneho modelu riadenia je, Ze neberie do
ohl'adu $pecifika Ziakov, tried, $koly a pod., preto sa mu Casto vycita, ze viac pozornosti venuje
dodrziavaniu pravidiel ako potrebam ziakov, ucitelov a vychovno-vzdelavacieho procesu ako

takému. Od ucitel'ov i Ziakov sa vyzaduje racionalne myslenie a konanie.

Raciondlny model riadenia $kol je charakteristicky pre demokratické spolocnosti,

v ktorych sa od uéitel'ov i ziakov sa vyzaduje racionalne myslenie a konanie.

5.1.2 Model uplatiiovania humdnnej reldcie v riadeni Skol

Pri uplatnovani modelu huménnej relacie, ako to aj z ndzvu vyplyva, sa pozornost’
sustred’uje predovSetkym na pozitivne medzil'udské vztahy a r6zne pravidla, predpisy alebo
normy zostavaji na periférii zdujmu. Namiesto nich sa zameriava na poradenstvo, pomoc,
podporu, kooperaciu, ato aj vo vztahu nadriadeny — podriadeny. Tento model poskytuje
vSetkym zainteresovanym priestor slobodne sa rozhodovat’ a k planovaniu komplexnych javov

pristupuje kriticky.

5.1.3 Model postmodernej organizacie a riadenia skol
Vychadza z predpokladu, ze organizané a riadiace javy st vysoko komplikované
a zaroven flexibilné. Do procesu organizacie a riadenia $kol, ako isamotného vychovno-

vzdeldvacieho procesu vstupuje mnozstvo neocakavanych, rusivych vplyvov, ktoré limituja
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organizovatel'nost’ a riaditel'nost” inStitucie. Model postmodernej organizacie vnima prostredie,
v ktorom sa riadiaci subjekt ocitd, ako podliechajuce neustalym zmendm, preto je spravanie
riadeného subjektu len tazko predvidatelné. Doéraz sa kladie na slobodu, nezévislost
a samostatnost’” ucitela pri rozhodovani, pricom sa pracuje so sebareflexiou, vnutornym

riadenim a sebaorganizaciou.

5.1.4 Integrovany model riadenia skol

Integrovany model riadenia sa zaklada na predpoklade, ze jednotlivé modely mozno
navzajom kombinovat’ a suCasne vyuzivat' ich pozitivne stranky. Kazdy z vyssie uvedenych
modelov sa zameriava len na niektoré procesy v riadeni. V rdmci integrovaného modelu
riadenia sa akcentuje, Ze niektoré procesy Vv skole si do vyznamnej miery organizovatelné
a riaditelné, ale iné je vel'mi zlozité az nemozné organizovat’ ¢i riadit. Tento model sa snazi
najst’ odpoved’ na to, kedy a do akej miery je vhodné vyuzit’ prvky racionélnosti, kedy sa ma

dostat’ do popredia to humanne a kedy je vhodné zamerat’ sa na prvky vnutorného riadenia.

5.2 DalSie modely riadenia §kol

5.2.1 Model riadenia skoly Benna Sandera
V ramci modelu riadenia Skoly Benna Sandera sa uplatituje systémovy pristup

k manaZzmentu. Doraz sa kladie na:

1. uc¢innost’ — ekonomicka dimenzia,
2. efektivnost’ s dorazom na vysledky — pedagogicka dimenzia,
3. zodpovednost’ — politickd dimenzia

4. hodnotovl orientaciu — kultarna dimenzia.

5.2.2  Model riadenia Skoly Claya Shermana

Model riadenia $koly Claya Shermana vymedzuje 3 mozné pristupy k riadeniu:

1. tvrdy (hard) — uprednostiiuje dodrziavanie pravidiel a vykon pred napifianim potrieb

cloveka alebo vzt'ahmi (podobne ako racionalny model riadenia §kol),
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2. mikky (soft) — zameriava sa na motivaciu, socidlne aspekty a vyuziva pozitivne
medziludské vztahy pri riadeni (podobne ako model uplatiovania humannej relécie
Vv riadeni $kol),

3. tvorivy — zalozeny na uprednostiiovani funkc¢nosti riadenia a zohladnujuci konkrétnu

situdciu v riadiacom procese. Tento pristup povazuje Sherman za optiméalny.

Podl'a Shermana (cit. podl'a Obdrzalek, Horvathova et al., 2004), z hl’'adiska uspesnosti

riadenia Skoly su kI'aicové nasledovné faktory:

ujasnenost’ ciel’a a tloh pri riadent,

- stav l'udskych zdrojov,

- ujasnenost rol a zodpovednosti jednotlivych pracovnikov,
- financovanie a materialne zdroje,

- rozpracovanost’ stratégii a metod riadenia,

- Casova proporcia vymedzena na ulohy,

- ponimanie vykonu institucie ako nasobku schopnosti a motivacie.

5.2.3 Model riadenia skoly Jamesa Murphyho (kooperativny model riadenia)
Model riadenia Skoly Jamesa Murphyho sa orientuje na uplatiiovanie kooperacie

V rdmci riadenia Skoly, pre realizéciu tohto modelu st nevyhnutné 2 zakladné predpoklady:

1. skolu je mozné riadit’ zvnutra, vnutorné riadenie prevazuje nad vonkajs$im riadenim,
2. vedenie Skoly dokaze prizvat’ k riadeniu aj ucitel'ov, Ziakov, rodi¢ov ziakov, zastupcov

obce a okolia skoly — uplatiiuje sa participativne riadenie $koly.

Murphy (cit. podl'a Obdrzalek, Horvathova et al., 2004) vymedzil stupne kooperacie

medzi riaditel'om Skoly a uciteI'mi nasledovne:

1. cast’ SirSieho timu spolupracovnikov na rozhodovani,

2. ucast uzsicho timu pracovnikov na rozhodovani,

3. riaditel’ sa opiera o nazory, stanoviské a postoje spolupracovnikov k ¢innostiam
a riadeniu,

4. kooperacia pri zbere informacii,

5. neexistujlica spolupraca — riaditel'ovi nikto neddveruje.
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5.2.4 Model riadenia skoly Wilfrieda Shelleya — model systémovo-vztahového riadenia
Model riadenia Skoly Wilfrieda Shelleya je orientovany na inovdaciu riadenia Skoly,

pricom sa opiera o aktualnu spolocensku situdciu. Odporaca posiliiovat’ otvorené vyucovanie,

individualne vyucovanie, vnttornu diferenciaciu prostrednictvom posiliiovania zodpovednosti

ziakov a prekonavania schém pri vyucovani a jeho riadeni.

Shelley (cit. podl'a Obdrzalek, Horvathova et al., 2004) v riadeni Skoly by sa riaditel’

mal orientovat’ na:

a) osobitosti ziakov, zlozenie pedagogického zboru a Specifika obce,

b) participativne riadenie,

c) budovanie imidzu $koly,

d) kooperaciu s metodickymi organmi a $kolskou inspekciou,

e) vyuzivanie Specializovanych sluzieb (vychovny poradca, skolsky psycholog a pod.),
f) vyuzivanie mimoskolskych podnetov,

g) vytvaranie pracovnych skupin orientovanych na jednotlivé oblasti ¢innosti $koly.

5.2.5 Model tvorivého riadenia Skoly J . R. Gibba
Model riadenia skoly J . R. Gibba je orientovany na uplatiovanie tvorivosti, kde sa

podporuje tvoriva:

1. komunikacia riaditel'a — pochop stanovisko druhého, pocuvaj, predstav si seba na mieste
podriaden¢ho, vytvaraj priaznivii klimu, vyjadruj porozumenie, povzbudzuj, vyslov
doveru, akceptuj cloveka, kritizuj jeho konkrétne chyby, motivuj jeho osobnl
zainteresovanost, neponizuj, nobvinuj, nedotykaj sa sebahodnotenia a sebaucty
podriadeného, nevyhrdzaj sa, neurazaj, neukazuj, Ze je ti spolupracovnik protivny, alebo
Ze ta nezaujima, pochval, vyzdvihuj, prejav zaujem, odmenuj, ver v jeho schopnosti.

2. tvorivy $tyl riadenia — naro¢nost’ (opakom je nenaroc¢nost’, benevolentnost’, nev§imavost),
emocionalita (opakom je citovy chlad, nepriatel'stvo, nezaujem), primerana kontrola
(opakom je Ziadna alebo nadmern4 kontrola) — ideélna je sebakontrola.

3. tvoriva klima — otvorenost’, emocionalna blizkost,, zdujem o vec, ocefiovanie myslenia a
tvorivosti, podpora samostatnosti a nezavislosti, otvorena informovanost, komunikacia,
viac spoluprdce anie iba sUtaz, schopnost prijimat’ idelegovat zodpovednost,
eliminovanie polemik ad persona, prendSanie ich do oblasti obsahovej, vecnej, orientovane;j

na vychovno-vzdelavaci proces (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

59



5.3 Funkcie riadenia Skoly

Riadenie m6zeme definovat’ ako aktivity, ktoré organ spravy alebo veduci pracovnik

realizuje v procese svojej riadiacej cinnosti a prostrednictvom ktorych dosahuje ciele

organizacie. Riadenie Skoly je v mnohych aspektoch vel'mi podobné riadeniu inych organizacii,

ale vzhladom na Specifické postavenie $kol v spolo¢nosti aich fungovanie ma aj svoje

osobitosti. Obdrzalek (2001) za zakladné manazérske funkcie v skolstve povazuje:

1.

3.

urcenie ciela — manazér urci nielen ciel’, ale aj cestu, ktord ma viest’ k jeho dosiahnutiu —

ciele vyplyvaju z celostatnych koncepcii, projektov vychovy a vzdeldvania, platnej

legislativy a pod., ale aj z vntitornych faktorov na zaklade analyzy stavu $koly.

uplatinovanie inovacie ako cielavedomého procesu veduceho k modernizacii alebo

zdokonaleniu prace Skoly na zdklade novych poznatkov ascielom zvySenia kvality

a efektivnosti vychovno-vzdelavacieho procesu.

planovanie — projektovanie buducnosti Skoly a jej Cinnosti, zahffia aj stanovenie ciela

a vypracovanie programu na jeho dosiahnutie.

rozhodovanie — proces uvazovania o cieloch, prostriedkoch a postupoch na zaklade

analyzy a kritického zhodnotenia alternativ aich konsekvencii, ktorého vysledkom

je vyber najvhodnej$ej moznosti z pontkanych. RozliSujeme medzi rutinnym

rozhodovanim, ktoré je mozné racionalizovat’ a programovat a neprogramovatelnym

rozhodovanim, pri ktorom vystupuje do popredia vztah medzi autoritou riaditela

a reSpektovanim nazoru ¢lenov ucitel'ského zboru:

a) rozhodnutia bez konzultacie s ucitel'skym zborom (autokratické rozhodovanie),

b) rozhodnutia po predlozeni argumentov riaditel’a ucitel'om,

c) ucitelom riaditel predkladd predbezné rozhodnutia, ktoré ucitelia mozu
pripomienkovat,

d) riaditel’ predlozi ucitel'om problém a rozhodne na zaklade ich nazoru — demokratické
rozhodovanie,

e) riaditel’ informuje ucitel'ov, ktori participuji na rozhodovani.

organizovanie (realizacia) — vymedzenie, stanovenie a zabezpecenie efektivnej Cinnosti,

vykonu a medziludskych vztahov pri plneni zamerov a tloh a vytvarani optimalnych

podmienok pre vychovno-vzdelavaci proces. Ide o skibenie podmienok organizaénych

S personalnymi.
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6. vedenie ludi (personalistika) — ziskanie, udrzanie a vyuzivanie schopnych pracovnikov,
uzko suvisi s vytvaranim pozitivnej klimy Skoly a dobrych medziludskych vztahov
v pedagogickom zbore.

7. kontrolovanie — plni funkciu spédtnej védzby pre riaditel'a. Ide o proces sledovania, rozboru
a prijatia zaverov v suvislosti s odchylkami medzi zamerom a jeho realizaciou. Kontrola

by mala byt’ zamerana na poznavaciu, rozhodovaciu, preventivnu a vychovnu oblast’.

Medzi vseobecné manazérske funkcie, ktoré sa uplatitujii v ramci vsetkych zakladnych

manazérskych funkcii Obdrzalek (2002) zarad’uje:

- komunikdciu — prenos informacii medzi subjektmi a objektmi rozhodovania,

- kooperaciu — uplatiovanie spoluprace, su¢innosti a participacie na riadeni,

- koordindciu — cinnost, pomocou ktorej riadiaci pracovnik zabezpecCuje zosuladenie
¢innosti pracovnikov navzajom, ako iScielmi organizacie aoptimalnu integraciu

pracovnych metod.

5.4 Metédy riadenia Skoly

Metody riadenia Skoly su spdsoby a postupy realizacie riadiacich cinnosti,
prostrednictvom ktorych na seba posobia objekt riadenia a subjekt riadenia (Obdrzalek,
Horvéthova et al., 2004).

Subjektom riadenia je nositel' alebo zdroj aktivity, ktorym moze byt jednotlivec,
skupina l'udi alebo orgén, ktorého Cinnost’ vyplyva z poslania organizacie — Skoly. Aktivity

subjektu riadenia si zamerané na objekt riadenia.

Objektom riadenia su jednotlivci, pracovné skupiny, resp. ich c¢innost, vztahy,

interakcia, komunikacia a pod.

Subjekt riadenia a objekt riadenia na seba vzajomne pdsobia. Subjekt pdsobi na objekt,

aby sa stal subjektom sebariadenia a objekt riadenia ovplyviiuje ¢innost’ subjektu.

V odbornej literature sa stretdvame s rdznymi klasifikdciami metdd. Podla uplatnenia v

ramci sekvenénych funkcii manaZzmentu rozliSujeme medzi:

- metodami a technikami planovania,
- metddami a technikami organizovania,

- metddami a technikami vyberu a rozvoja l'udi,

61



- metodami a technikami vedenia l'udi,

- metoédami a technikami kontroly.
Podrla uplatnenia v ramci priebeznych funkcii delime metddy na:

- analytické metody a techniky,
- rozhodovacie metody a techniky,

- realizacné metody.
Podl'a vzt'ahu k manazérskym roldm pozname:

- metody vedenia l'udi (interpersonélna rola),
- komunika¢né metddy a techniky (informacna rola),

- metody a techniky vyuzivané v rozhodovacich procesoch (rozhodovacia rola).
Metody podla uplatnenia v $pecifickych riadiacich procesoch delime na:

- metddy strategického manazmentu (metddy techniky strategickej analyzy a strategického
planovania),

- metody a techniky uplatiiované v procesoch manazmentu kvality,

- metody a techniky riadenia zmien (strategickych, organiza¢nych, ...),

- metody a techniky uplatiiované v procesoch manazmentu rizik.

5.5 Principy riadenia Skoly

Principy riadenia su zakladné idey a pravidla, ktoré sa uplatiluji v procese riadenia
(Obdrzalek, Horvathova et al., 2004). Brunovska (1999) uvadza nasledovné principy riadenia
Skoly:

a) humanizdcia riadenia — smeruje od administrativno-direktivne riadeného c¢loveka
k ¢loveku tvorivému, slobodnému, komunikativnemu a hlboko moralnemu,

b) demokratizacia riadenia — orientuje sa na subjekt riadenia, na rozvoj osobnosti kazdého
jedinca, liberalizaciu, socializaciu a slobodu vo vzdelavani, autonémiu Skoly i ulitel’a,
pricom zéakladnymi predpokladmi tohto principu st participativne riadenie, kooperacia
a samospravnost’,

C) efektivnost riadenia — cielavedomé vedenie Skoly riaditelom, angazovanost’ zastupcov,
participacia ucitelov na riadeni, dobra pracovna klima, maximélna komunikacia medzi

ucitel'om a ziakmi, intenzivna kooperacia s rodi¢mi,
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d) optimalizdcia riadenia — vyvazenost’ v orientacii na vykon a vSestranny rozvoj ziaka.

Otazky a ulohy ku kapitole:

1.  Vymenujte zakladné modely riadenia kol a dva z nich porovnajte z hladiska pozitiv

a negativ.
2. Charakterizujte jednu zo zakladnych manazérskych funkcii v skole.

3. Konkretizujte subjekty a objekty riadenia Skoly a vymedzte ich doleZitost v procese

riadenia skoly.

4. Vysvetlite podstatu principu demokratizacie riadenia Skoly v kontexte

humanizacnych tendencii v riadeni Skol v podmienkach Slovenska.

5. Graficky zndzornite vzajomny vztah subjektu riadenia a objektu riadenia a v Sirsich

suvislostiach zdovodnite ich vzdajomny vztah.

6. Vytvorte pojmovii mapu zdkladnych manazérskych funkcii v skolstve podla
Obdrzalka (2001).
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6 STRATEGICKE RIADENIE SKOLY (POLITIKA SKOLY,
FILOZOFIA SKOLY, PLANOVANIE ROZVOJA SKOLY A INE)

Krucové slova

stratégia, strategicky manazment, politika Skoly, filozofia skoly, vizia Skoly, poslanie skoly,
imidz skoly, SWOT analyza, strategicke ciele, stratégia rozvoja skoly, plan strategického

rozvoja skoly

Stratégia je spdsob dlhodobého riesenia projektovych zmien (Obdrzalek, Horvathova et
al., 2004) v organizacii. V praxi je vyjadrena sustavou dlhodobych cielov, ktoré chce
organizacia alebo institlcia, napr. $kola, dosiahnut’ a procesmi, ktorymi predpoklada realizovat’

vytycené ciele (Rychnavska, 2011). V ramci riadenia $kol sa pracuje s:

- persondlnou stratégiou,
- marketingovou stratégiou,
- stratégiou materialno-technického zabezpecenia a

- stratégiou vyucby/vychovno-vzdelavacieho procesu.

Strategické riadenie Skoly je orientované na jej koncepcnu ¢innost’, na jej orientaciu na
dlhsi ¢asovy horizont, na vizie a zamery, ako vizie dosiahnut’ (Obdrzalek, Horvathova et al.,
2004). Je to kontinualny proces, v ramci ktorého, ako uvadzaju Hanzelkova et al. (2009), su

paralelne realizované nasledovné strategické ¢innosti:

strategicka analyza vonkajSieho a vnitorného prostredia Skoly,

definovanie stratégie, ¢ize stanovenie dlhodobych cielov,

- implementicia stratégie,

monitorovanie, kontrola a stanovenie korekénych opatreni.

Strategicky manazment je typicky pre vysSie stupne riadenia, na nizSich stupiioch

prevlada operativny manazment.

V rezorte Skolstva je strategicky manazment priznacny pre ministerstvo Skolstva, napr.
pri zabezpecCovani dlhodobej koncepcie rozvoja Skolstva alebo legislativneho rdmca pre jeho

fungovanie, ale vyskytuje sa aj v ¢innosti manazmentu S$kOl, napr. pri vypracovavani
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strategickych planov Cinnosti. Strategické riadenie je dolezité aj z hl'adiska operativneho,
kazdodenného riadenia Skoly. Z pohladu strategického manazmentu Skoly st vyznamnymi

Cinitel'mi politika, filozofia a poslanie Skoly, od ktorych sa odvijaju strategické rozhodnutia.

6.1 Politika, filozofia, vizia a poslanie Skoly

6.1.1 Politika skoly

Politiku $koly m6Zeme charakterizovat’ ako subor pravidiel a ocakavaného spravania
v ramci $koly, predstavuje pravidla riadenia a organizovania jej ¢innosti. Vychadza z filozofie
a hodnot skoly. Politika Skoly vytvara zaklad pre kazdodennu vychovno-vzdeldvaciu ¢innost
V zaujme zdravého a neruSeného vyvinu Ziakov. Politika $koly sa Standardne tyka Specifickej
oblasti, napr. bezpecnostna politika Skoly, inkluzivna politika Skoly, protikorupcnd politika

Skoly, protidrogova politika Skoly a pod.

6.1.2 Filozofia skoly

Filozofia skoly predstavuje suhrn jej presvedceni, hodn6t, aspiracii a priorit. Vyjadruje
jej moznosti, akymi prostriedkami chce Skola poskytovat’ svoje sluzby. Filozofia Skoly
predstavuje isti spolo¢ensku zodpovednost, ktord byva vyjadrena autentickym filozofickym
krédom. Filozofia Skoly odhal'uje, ako Skola vnima sama seba, vypoveda o motivoch jej
konania a prezentuje hodnoty, ktoré reSpektuje. Organizacie, teda aj Skoly, mézu mat’ formalny
dokument o svojej filozofii, filozofické krédo alebo filozofiu zahffiaju do poslania, ciel'ov ¢i

politik (Olexova, 2007).

6.1.3 Vizia Skoly

Vizia Skoly vyjadruje jej d’alSie smerovanie, Zelany stav v budicnosti, ktory je
prezentovany vSeobecne. Poskytuje prit'azlivy obraz o buducnosti $koly, ktory je formulovany
v stulade sjej oCakdvaniami a potrebami, Suznavanymi hodnotami a perspektivami Skoly
(Rychnavska, 2011). Obsahuje tak emocionalny, ako aj racionalny aspekt. Vizia $koly ma
aktivizovat, motivovat’ a inSpirovat’ zamestnancov k rozvoju Skoly. Ma dat’ zakladnu, ale

motivujucu predstavu o cielovej orientacii $koly, t. j. kam sa chce Skola vo svojej oblasti
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poOsobenia dostat’, ¢im sa chce stat’. Vizia moze byt’ sformulovana v rozsahu od niekol’kych slov

az po niekol’ko stran. Vhodnejsia je kratka vizia, ktoru si l'udia I'ahko zapamitaju (Olexova,
2007).

6.1.4 Poslanie skoly

Poslanie alebo misia skoly vyjadruje ucel jej existencie V aktudlnom Case. Vytvara
orientaciu pre stanovenie oblasti prace Skoly v nadvéznosti na jej viziu. Poslanie je sustredené
na sucasnost, je presnym popisom toho, o organizicia robi, pre¢o existuje. Poslanie je
sformulované bud’ podrobne, ale mbze byt vyjadrené aj strucne, napr. sloganom (Olexova,
2007).

6.2 Strategické planovanie

Strategicky manazment a tvorba strategického planu rozvoja na 5-10 rokov su stcastou
¢innosti kazdej vychovno-vzdelavacej institicie. Strategické plany sa zameriavaji na
dosiahnutie urcitého vopred stanoveného strategického ciel’a (vonkajSieho alebo vnatorného)
na zaklade zadefinovania vizie a poslania inStitucie, ako aj na neustale skvalitiiovanie ¢innosti
Skoly prostrednictvom urcitej taktiky. Zakladnou otadzkou pri strategickom planovani je: odkial,

kam a ako sa chceme dostat.

Zakladnymi charakteristikami strategického planu st:

dlhodobost’,

komplexnost’ a systematickost’,
realnost’ ciel'ov,

previazanost’ jednotlivych krokov,

otvorenost’ vo¢i podnetom a kritike,

o o~ w b E

sustavnost’ — na zaklade analyz sa vykonava korekcia (EuroEkonoém.sk, 2020).

Nakol’ko su tieto plany dlhodobé a predstavuju zékladné smerovanie rozvoja Skoly, su
malo Struktirované a st formulované vSeobecne. Je Vv nich uréend postupnost’ krokov, ¢asovy
horizont ich naplnenia a taktiez sit vymedzené pravomoci a zodpovednost’ ziiCastnenych. Pri
strategickom planovani je nevyhnutnd spolupraca vedenia Skoly, poradnych organov riaditel’a

a zriadovatel'a Skoly, ato aj ztoho dovodu, Ze realizicia strategického planu Skoly je
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podmienena aj finanénymi a personalnymi zdrojmi (Pisonova et al., 2014). Na zaklade

uvedeného mdzeme zhrnut', Ze strategické planovanie vychadza:

1. zo spoloc¢nej vize Zelaného stavu v buducnosti v stilade s poslanim a hodnotami,
2. z dokladnej analyzy vychodiskového stavu,

3. zcielov, stratégii a priorit institucie.

Zakladnym predpokladom strategického manazmentu je analyza celospolocenského
prostredia (politické, legislativne, ekonomické, vedecko-technické a s socialno-kultirne
vplyvy) a analyza vonkajSieho i vnutorného prostredia Skoly. Pre tieto ucely sa zvycajne

vyuziva SWOT analyza, kde sa skumaju:

- S—strengths — silné stranky,
- W —weaknesses — slabé stranky,
- O - opportunities — prilezitosti,

- T —threats — hrozby.

Na zaklade vysledkov SWOT analyzy si Skola vymedzuje strategické ciele, ktoré
premietne do planu Skoly. V plane Skoly st rozpracované kratkodobé, Specifické ciele,

obsahujuce zodpovednosti a terminy splnenia.

Strategické planovanie je stborom postupov, ktoré Skole umoziuji ovplyviiovat
a formovat’ jej buducnost. Ide spdsob spoloéného myslenia v Skole, vytvaranie zdielanej

predstavy spolo¢ného ciel’a a zodpovednosti za jeho realizaciu.
Strategické planovanie poméaha urc€it’:

1. Ciel' — kam sa chce skola posunut’ v priebehu nasledujuceho obdobia. Ciel’ je vzdy
zamerany len na jednu oblast’, strategicky plan Skoly obsahuje niekolko strategickych
cielov. Spravne formulovany ciel’ urcuje vysledok, nie proces, ktorym sa ma dosiahnut’.
Strategické ciele Skoly by mali byt jasné, meratel'né, akceptovatelné, realizovatel'né a
sledovatel'né v Case.

2. Stratégiu — ako sa tam dopracuje — planovanie procesov,

3. Taktiku — metody a prostriedky pre dosiahnutie ciel’a,

4. Kontrolné mechanizmy — ako Skola zisti, ze dosiahla stanoveny ciel' — porovnavanie

vysledkov procesu so Zelanym stavom, vyhodnotenie splnenia ciel’a.
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Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Definiciu ktorého pojmu predstavuje nasledujica veta? "V praxi je vyjadrend
sustavou dlhodobych cielov, ktoré chce organizacia alebo institucia, napr. skola,

dosiahnut a procesmi, ktorymi predpoklada realizovat vytycené ciele."
2. Vysvetlite rozdiel medzi strategickym riadenim skoly a operativinym riadenim Skoly.

3. Graficky zobrazte vzajomny vztah politiky Skoly a filozofie Skoly. Zobrazenie

podrobne opiste.

4. Vymenujte zakladné charakteristiky strategického planu z hladiska skoly a jednu z

nich podrobnejsie opiste.

5. Realizujte SWOT analyzu konkrétnej strednej odbornej skoly.
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7 VYTVARANIE IMIDZU SKOLY (DIAGNOSTIKA, TVORBA
KRITERII PRE DIAGNOSTIKU, PLANOVITE VYTVARANIE
IMIDZU)

KUlucove slova

imidz Skoly, marketing Skoly, marketingovy mix skoly, marketingovo orientovana skola,

marketingova komunikacia, diagnostika imidzu skoly, tvorba imidzu Skoly

Imidz skoly je suhrn vSetkych predstdv, poznatkov a o¢akdvani spojenych s danym
vzdelavacim subjektom, sucitelmi nielen sucasnymi, ale aj sabsolventmi aich
predpokladanymi vedomost'ami (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004). Imidz $koly je odrazom
kultary §koly medzi verejnostou, teda to, ¢o si l'udia o §kole myslia, aké maji o nej predstavy
a aké si ocakavania verejnosti voc¢i nej. Zékladné zlozky imidzu Skoly podl'a Obdrzalka,

Horvathovej et al. (2004) tvoria:

1) dizajn Skoly — architektura a stav budovy a jej okolia, vnutorné vybavenie skoly, esteticka
stranka prostredia, oblecenie zamestnancov, logo Skoly, propagacné materialy,

2) kultura Skoly — stihrn predstav, pristupov a hodnét v $kole, ktoré s vSeobecne a relativne
dlho udrziavané (vid’ kapitola 3 — Kultura Skoly, klima Skoly a klima triedy),

3) identita Skoly — filozofia $koly, vznika stanovenim kompetencii a vytvorenim povedomia
tak vo vnutri $koly, ako aj v mysli kazdého pracovnika a u verejnosti o tom, o ¢o sa skola
usiluje, kam smeruje, ¢o chce dosiahnut’ a ako vidi sama seba (vid’ kapitola 6 — Strategické
riadenie Skoly),

4) komunikdcia $koly vo vnutri i navonok.

Imidz $koly alebo dobré meno $koly je sucast'ou jej marketingu.

7.1  Skolsky marketing

Marketing $koly vo vSeobecnosti znamena pristup k riadeniu vSetkych €innosti Skoly
z hladiska potrieb a poziadaviek zdkaznika (Priicha, Walterova, & Mares, 1998). Zakaznikmi
Skoly st deti v materskych Skolach, ziaci zakladnych a strednych $kol, Studenti vysokych §kol,
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dospeli uciaci sa (potencionalni, sicasni, byvali, buduci), rodi¢ia, sponzori, hospodarska prax

(stredné odborné skoly a ucilistia, vysoké skoly) a pod.

Obdrzalek, Horvathova et al. (2004) rozliSuju medzi Sir§im ponati marketingu skoly ako
0 filozofii riadenia, ktora je zalozena na identifikacii potrieb zdkaznikov — partnerov Skoly
auz§im potiatim marketingu $koly, ktory v zmysle re$pektovania a napliania potrieb
odberatel'ov sluzieb uskutociiuje prieskum trhu, na zdklade ktorého vytvara zodpovedajicu
ponuku vzdelavacich sluzieb a aktivit a prostrednictvom komunikécie udrziava, optimalizuje
ariadi vztahy k svojmu okoliu, verejnosti. V ramci marketingu $koly rozliSujeme medzi
kratkodobymi a dlhodobymi zaujmami a potrebami $koly a jej zakaznikov s dorazom na kvalitu

poskytovanych sluzieb.
Charakteristické znaky marketingovo orientovanie $koly st nasledovné:

a) nepretrzité monitorovanie sucasnych a buducich potrieb ciel'ového trhu,

b) systematicky prieskum trhu, ktorym ziskava prehl’ad o konkurencii,

c) kvalifikované vytyCovanie cielov,

d) dosledna realizacia funkcii $koly,

e) inovacia vSetkych aktivit Skoly pri zvySovani kvality vychovno-vzdelavacieho procesu,

f) ujasnenie stratégie skoly,

g) neustale vylepSovanie imidzu $koly,

h) skibenie potrieb azaujmov zikaznikov s potrebami a zaujmami $koly (Obdrzalek,
Horvathova et al., 2004).

7.1.1 Marketingovy mix skoly
Marketingovy mix je suborom nastrojov, pomocou ktorych Skola vytvara svoje
vychovno-vzdelavacie sluzby pre svojich zakaznikov (Pisonova et al., 2014). Klasické prvky

marketingového mixu predstavuju tzv. 4P:

1. Product (produkt) — vzdelanie, vzdelavacie sluzby, ucebné odbory, skolsky vzdelavaci
program, vlastné ucebné materialy, mimovyucovacia ¢innost' a pod. Aj pre skolu je
dolezité, aby bol produkt 'ahko identifikovatelny, aby bol predstaveny ako znacka. Pre
tieto Gcely sa moézu pouzivat’ rézne loga, symboly, nazvy a pod.

2. Price (cena) — hodnota za produkt. cena za vzdelavanie zavisi od mnohych faktorov,
jednym znich je, ¢i ide o Statnu, sukromnu alebo cirkevnu Skolu. Vsetky Skoly st
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financované z podielovych dani a d’alSich zdrojov, ktoré Specifikuje zakon ¢. 597/2003 Z.
z. o financovani zakladnych $kol, strednych skol a Skolskych zariadeni, ktorému sa
podrobnejsie venujeme v d’alSich kapitolach.

3. Place (umiestnenie) — dolezité je zodpovedat’ otdzku komu, kedy, kam a akym spdsobom
bude produkt dodany. Vyznamnymi faktormi, ovplyviiujucimi rozhodovanie, su ciel'ova
skupina, typ Skoly, lokalita, okolie Skoly, vybavenost’ $koly, moznosti tvorby rozvrhu,
moznosti distribucie vzdelavacieho programu (napr. prezenc¢ne, distancne) a pod.

4. Promotion (marketingovda komunikdcia) — komunikacia Skoly navonok, komunikacia
s okolim skoly. Prostrednictvom marketingovej komunikécie skola prezentuje svoju viziu,

poslanie a slazi na vytvaranie imidzu skoly.

Ku klasickym prvkom marketingového mixu sa pridavaju dalSie P, v pripade
vzdelavacich sluzieb ide o predovsetkym o People (ludia) aich kvalita a Participation

(participacia), t.j. spoluucast’ na vytvarani pozitivneho imidzu Skoly.

7.2 Diagnostika imidZu Skoly

Pre kazdu Skolu je dolezité zistovat’, ako ju verejnost’ vnima, nakol’ko prave od imidzu
Skoly, ktory je relativne stabilny a len tazko sa meni, sa odvija jej konkurencieschopnost’ na
trhu vychovno-vzdeladvacich inStiticii. Prostrednictvom spravnej diagnostiky mézeme zistit’,
ako verejnost’ vnima Skolu ajej pracu, ¢o je dolezité z hladiska strategického planovania

a naslednej komunikacie s verejnostou.
Ako uvédza Eger (2007), pre meranie imidzu Skolu sa pouzivaji nasledovné metody:

- meranie povedomia o $kole a priaznivosti postojov vo¢i nej,
- sémanticky diferencial — meranie polohy imidzu Skoly na zaklade hlavnych, tzv.
relevantnych dimenzii, pre Gcely ktorého sa pouZzivaji bipolarne Skaly; sleduje sa:
o dimenzia hodnotenia (napr. dobry — zly),
o dimenzia sily (napr. silny — slaby),
o dimenzia aktivity (napr. rychly — pomaly),
- viacfaktorova metoda a

- multidimenzionélna analytickd mapa.
V podmienkach §kdl sa zvycajne vyuZzivaju prvé dve z uvedenych metdd.

71



7.2.1 Kritérid pre diagnostiku imidzu skoly

V ramci diagnostiky imidzu Skoly sa hodnotia nasledovné faktory:

- prezentdcia Skoly na verejnosti (logo, webova stranka, Skolsky Casopis, almanach a pod.),

- kvalita povedomia (pocet uchadzacov a nastapenych, fluktuacia ziakov, Skolské akcie na
verejnosti, dni otvorenych dveri),

- uprava budovy a okolia,

- vyuzivanie materialneho zdazemia Skoly Sirsou verejnostou (Jus¢akova et al., 2013).
Eger (2007) uvadza nasledovné indikatory imidzu Skoly:

e Co opytaného napadne, ked uvazuje o hodnoteni §koly? Co najlepsie charakterizuje §kolu?
e Aky prvy dojem poskytne Skola svojim navstevnikom?

e Aky dojem vyvolava budova?

e Ako vyzera ucebna?

e Ako kvalitna je triedna ucitel’ka?

e Aké informacie a ako kvalitne ich Skola poskytuje?

e Bude sa ziak v $kole citit’ bezpecne?

e Akym spésobom skola informuje rodicov o ich detoch?

7.3 Planovité vytvaranie imidZu Skoly

Meranie imidzu Skoly odhali silné a slabé stranky Skoly, na zaklade ktorych mo6Zeme

projektovat’ imidZ Skoly do budtcnosti.
Pri pldnovanom vytvarani imidzu Skoly je potrebné dodrzat’ nasledovné kroky:

1. zadefinovat’ zelany imidz Skoly,

2. zistit, aky je aktualny imidz Skoly — realizovat’ meranie a zaroven brat’ do tvahy aj odborné
hodnotenie (vysledky inSpekc¢nej cCinnosti, vysledky rdéznych celoplo$nych testovani,
medzinarodnych merani a pod.),

3. vytvorit’ plan na kreovanie imidzu.
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7.3.1 Marketingova komunikacia a vytvaranie imidzu Skoly

Ako je uvedené vyssie, marketingova komunikécia zohrava kI"i¢ovu ulohu pri vytvarani

imidzu Skoly a ma za tlohu informovat, presvedCovat’ a pripominat’ (Pisoniova et al., 2014).

Medzi zakladné nastroje komunikacného mixu patria:

1.

reklama — vo v§eobecnosti je za reklamu povazovana akakol'vek platend forma prezentacie
Skoly alebo jej produktu v médiach, prostrednictvom letakov a pod. s cielom ziskat
novych zakaznikov alebo sa dostat’ do povedomia verejnosti.

podpora predaja — v Skole sa realizuje napr. diiami otvorenych dveri alebo tzv. skaSobnych
dni, kde maju zdujemcovia moznost’ ,,vyskusat’ si produkt™ skor, nez si ho ,kupia“
Zaroven Skola moéze ponukat’ aj isté vyhody pre svojich zakaznikov (napr. zl'avy na
vybrané sluzby a produkty), ktoré maja zatraktivnit’ pontikané sluzby.

osobny predaj — je zalozeny na osobnej komunikicii medzi zastupcom Skoly (riadiel’,
ucitelia, d’alsi zamestnanci skoly) so zakaznikmi.

vztahy s verejnostou (public relations — PR) — cielom vzt'ahov s verejnost'ou je vytvorit
pozitivny obraz o Skole (imidz Skoly) ajej Cinnosti medzi relevantnou verejnostou
(existujuci a potencionalni zakaznici, partneri Skoly, sponzori a pod.). Pre tieto ucely mozu
slazit’ ro6zne podujatia Skoly (vzdelavacie, kultirne, $portové a pod.).

priamy marketing (direct marketing) — priamy marketing sa realizuje priamym
oslovovanim existujucich alebo potencialnych zakaznikov, a to prostrednictvom e-mailu,
socialnych sieti, posty a pod., ¢o ale v sicasnosti nardza na prekézky z dévodu ochrany

osobnych udajov.

Velké cast’ marketingovej komunikécie sa v stiasnosti realizuje online pre nesporné

vyhody, ktoré virtudlne prostredie ponuka — nizke ndklady, rychla komunikacia, moZznost’

oslovit' viac l'udi za kratky Cas, personalna nendrocnost’, nezdvislost od lokality Skoly

a vzdialenosti medzi skolou a zakaznikom, neviazanost’ na konkrétny ¢as a pod. V ramci online

komunikacie s verejnost'ou je ale potrebné zvazit, kto je cielovou skupinou $koly, nakol’ko nie

vSetci zakaznici si nutne online.
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Otazky a ulohy ku kapitole:
1. Vysvetlite rozdiel medzi dizajnom Skoly a identitou skoly.

2. Realizujte analyzu v rozsirenom marketingovom mixe konkrétnej strednej odbornej

Skoly.

3. Vymenujte konkrétne kroky, ktoré su potrebné pri planovanom vytvarani imidzu

Skoly.

4. Zo zakladnych nastrojov komunikacného mixu vyberte jeden a aplikujte ho do

podmienok konkrétnej strednej odbornej skoly.

5. Pomenujte 3 vyhody a 3 nevyhody online marketingovej komunikdcie konkrétnej

strednej odbornej skoly.
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8 ROZVOJ  KIEUCOVYCH  KOMPETENCII  RIADIACEHO
PRACOVNIKA V OBLASTI SKOLSTVA A PEDAGOGICKEHO
PRACOVNIKA
(rozvoj kreativneho myslenia, rozvoj komunika¢nych kompetencii,
rozvoj kooperativhych kompetencii, rozvoj kompetencii v oblasti
motivacie, hodnotenia, sebareflexie, rozvoj emocionalnych kompetencii

dolezitych pre vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy Skoly)

KUlucove slova

2

kompetencie, schopnosti, zrucnosti, kliicové kompetencie, kompetencny profil, riaditel, ucitel,
tvorivost, kreativne myslenie, komunikacné kompetencie, kooperativne kompetencie,

emociondlne kompetencie, motivdcia, hodnotenie, sebareflexia, klima Skoly

8.1 Kompetencie a kPicové kompetencie

Kompetencie predstavuju subor schopnosti, spdsobilosti, prdvomoci a povinnosti
¢loveka, odbornika organizacie, riadiaceho organu, ktoré st potrebné na vykon povolania ¢i
funkcie, resp. na fungovanie prislusného organu ¢i organizacie (Obdrzalek, Horvathova et al.,
2004). Pre blizsie vysvetlenie pojmu kompetencie naértneme zakladné rozdiely medzi

schopnost'ami, zru¢nostami a kompetenciami, ako ich uvadza Turek (2008):

- Schopnost' ako psychicka vlastnost osobnosti je podmienkou uspesného vykonavania
nejakej komplexnej ¢innosti (schopnost’ mysliet’ logicky) a jej miera zavisi od vrodenych
vloh a ziskanych predpokladov (napr. u¢enim). Schopnosti tvoria vykonova stranku
0sobnosti.

- Zrucnost predstavuje Specializovanu schopnost’ vykonavat’ konkrétnu ¢innost’ (napr. robit’
si pri ¢itani poznamky).

- Kompetencia je spravanie (¢innost, komplex ¢innosti), ktoré charakterizuje vynikajtci

vykon v niektorej oblasti ¢innosti.
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Kompetencia:

1) Ma cinnostny charakter — formuje sa na zaklade osobnej praktickej skiisenosti a ¢innosti,
zéaroven je pripravend realizovat’ sa v praxi.

2) Je komplexnym celkom — obsahuje v sebe vedomosti, zruénosti, postoje a d’alSie zlozky,
ktoré boli doteraz vnimané viac samostatne.

3) Ma procesualny charakter — nevyjadruje trvaly stav, ale meni svoju kvalitu poc¢as celého
zivota. Nezastarava ako poznatky, ale ma schopnost’ stile sa rozvijat’ (preto mdze byt
zékladom celozivotného ucenia sa a osobnej flexibility).

4) Je dynamicka a rozvinutd na rdznej Grovni — ako planovany cielovy stav je idedlnou
kompetenciou, napliiajucou uréity Standard. PoGas procesu osvojovania a v jeho zavere
existuje v latentnej podobe, mozno ju len predpokladat’, ked’ je uplatnend v ucebnej alebo
Zivotnej situdcii, stane sa redlnou kompetenciou a moze byt rozvinuta v r6znej miere.

5) Je predpokladom pre vykon subjektu v urcitej oblasti ¢innosti.

6) Je vysledkom formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania (Suchozova, 2014).

Kompetencné profily pre pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov st
uvedené v prilohe k pokynu ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné standardy pre
jednotlivé kategorie a podkategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov

kol a Skolskych zariadeni.

8.1.1 Klucové kompetencie

Klucové kompetencie su najdolezitejSie kompetencie z mnoziny kompetencii. Su
vhodné na rieSenie celého radu vicSinou nepredvidatenych problémov, ktoré umoznia
jedincovi uspesne sa vyrovnat’ s rychlymi zmenami v praci, osobnom i spolocenskom Zivote

(Hrmo, & Turek, n.d.). Medzi kl'i¢ové kompetencie patria:

1) Socialne kompetencie:
- schopnost’ timovej spolupréce,

- schopnost’ kooperovat’,

schopnost’ riesit’ konfliktné situacie,
- komunikativnost’.
2) Kompetencie vo vztahu k viastnej osobe:
- uvedomovanie si a ocefiovanie vlastnej hodnoty,

- primerané sebahodnotenie, sebaobraz,
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- sebareflexia,
- uvedomené rozvijanie vlastnych hodnot a sebaobrazu,
- schopnost’ posudzovat’ a rozvijat’ sim seba.
3) Kompetencie v oblasti metod.:
- planovite, cielavedome a systematicky vyuzivat’ odborné vedomosti,
- pontukat’ tvoriveé rieSenia, nové pristupy,
- nové¢ informacie klasifikovat’, analyzovat’, systematizovat’,
- poznatky davat’ do kontextu, hl'adat’ suvislosti,
- kriticky mysliet’ a hodnotit,,

- zvazovat Sance a rizika (Belz & Siegrist, citované podl'a Suchozova, 2014).

8.2 Rozvoj kreativneho myslenia

Tvorivost alebo kreativita a pozitivne myslenie su nevyhnutné nielen pre pracu riaditel’a
skoly, ale aj jej vSetkych pedagogickych zamestnancov. Jednotlivé zlozky tvorivosti, ktoré
uvadzame vyssie, vedu k schopnosti rychlejsej adaptability na neustale sa meniace podmienky
vo svete i u nas. Ide o dva faktory, ktoré vyrazne prispievaji k pozitivnej klime koly a zvysuju
spokojnost’ vSetkych zac¢astnenych (vratane ziakov a ich rodi¢ov). Z pohl'adu prace riaditel'a
Skoly, popri vedeni T'udi a vykonavani Specifickych funkcii, ktoré vykonavaju riadiaci
zamestnanci, tvorivy pristup kriadeniu je jednym zhlavnych znakov manazmentu

(Baranovska, 2016).

Zelina a Zelinova (1990) definuju tvorivost’ ako takt interakciu subjektu s objektom,
pri ktorej subjekt meni okolity svet, vytvara noveé, uzitoéné a pre subjekt, referenént skupinu

alebo populaciu vyznamné hodnoty. Medzi hlavné znaky tvorivosti patria:

senzitivita — citlivost’ na problémy, schopnost’ rozpoznat’ ich,

- fluencia — plynulost’, schopnost’ pohotovo a rychlo produkovat’ napady, myslienky a pod.
- flexibilita — pruznost’, roznorodost’ pri rieSeni problémov, Gloh a pod.,

- originalita — schopnost’ produkovat’ nové, neo¢akavané myslienky, napady,

- elaboracia — schopnost’ detailne rozpracovat’ napady, navrhnut rieSenia,

- redefinovanie — restrukturacia — schopnost’ pouzit’ produkt na iné ucely ako bol pévodne

urceny.
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8.2.1 Tvorivy ucitel’ a jeho kompetencie

Kompetencie tvorivého ucitela su sucastou jeho osobnostnych kompetencii a
predstavuju urcité schopnosti ¢i predpoklady, prostrednictvom ktorych si sl'ubujeme rieSenie
konkrétnej Skolskej problematiky. Kompetencie vypovedaju o kritériach na posudzovanie a
nasledne aj perspektive pripravy ucitel'ov. Prostrednictvom tychto schopnosti ¢i sposobilosti sa
napliia princip tvorivosti v §kolskom prostredi (Verbovanec, 2015). Nesmieme opomeniit, Ze
ak chce ucitel' rozvijat' tvorivost’ ziakov, on sam musi byt schopny tvorivého myslenia

a riadenia.

Tabulka 1 Styl prace ucitelov podporujiicich a nepodporujiicich tvorivost Ziakov (Zelina &
Zelinova, 1990)

Ucitel podporujuci tvorivost ziakov Ucitel’ nepodporujuci tvorivost Ziakov

- sustred’'uje sa na ucenie, uci, ako sa - sustred’'uje sa na prezentovanie faktov,
udit’, informacii,

- pomaha Ziakom, aby boli samostatni, - rozhoduje, ¢o Ziaci potrebuju,
aktivni, uci ich hl'adat’ a vyuzivat predpisuje im knihy, odkial’ sa to
informacie, naucia,

- podporuje aktivitu ziaka, jeho - predpoklada, ¢o ziak potrebuje a ¢o ho
zodpovednost’, skima jeho motivaciu, motivuje,

- ocakéva, ze ziak sa nauci klast’ otazky, - ocakava, ze ziak sa nau¢i memorovat’ a
objavovat,, experimentovat’, riesit odpovedat’ na otazky,
problémy,

- sustred’'uje sa na tvorivy proces rieSenia | - sustred’'uje sa na ulohy z uc¢ebnice a
zivotnych problémov s mnohymi problémy s jednym spravnym rieSenim,
rieSeniami,

- ucitel vystupuje ako poradca a - ucitel vystupuje ako neomylny expert,
organizator, autorita,

- preferuje u€ivo zalozené na potrebacha | - preferuje ucivo zalozené na potrebach
zadujmoch ziakov, imaginarneho vSeveda,

- vyzaduje od ziakov, aby hodnotili svoj - ucitel sém posudzuje, hodnoti vykony
pokrok v ¢innosti, ucent, ziakov a vSetko, o sa deje,
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- sustred’'uje sa na pomoc ziakom, na
spolupracu pri rieSeni, hl'adani,

objavovani,

sustred’uje sa na skusanie, disciplinu,
hodnotenie, ovladanie predpisaného

udiva,

- preferuje otvorenti komunikaciu,

preferuje jednosmerntt komunikaciu,

ucitel-ziak,

- podporuje myslenie, napady, kritiku,

aby ziaci robili rozhodnutia samostatne,

ucitel’ rozhoduje sam, nepodporuje

kritiku ani napady ziakov,

- podporuje neformélne vzt'ahy,

r b
spontannost’,

kladie doraz na forméalne vzt'ahy a

kontrolu,

- vytvéara klimu doévery, otvorenosti,

sustredenia sa na pracu.

vytvara atmosféru nedovery, vystupuje

ako autorita.

8.2.2 Faktory tvorivej pracovnej klimy v skole

Dacey aLennon (cit. podla Baranovska,

Vv suvislosti s potrebami na pracovisku.

Tabulka 2: Faktory tvorivej klimy

2016) uvadzaju prvky tvorivej klimy

Potreba

Prvky tvorivej klimy

- tvorivo pracovat’

¢as na tvorivu ¢innost’,
vol'nost’ v reZime prace
moznost’ volit’ si tlohy
fyzické prostredie

materidlno-technické zabezpecenie

- informacii, nového poznania, inSpiracie

moznost’ interakcie
interdisciplinarnost’ prostredia
dobry systém informovania
neformalna komunikacia

moznosti cestovat’

- vlastného rozvoja

primerane naro¢né, tvorivé tlohy

stretnutia s odbornikmi
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prednasky, skolenia, vzdeldvanie

- istoty, bezpecia, stability

podpora zo strany nadriadenych
hodnotovy systém skoly a spolo¢nosti

systém riadenia

- spolunalezitosti

orientacia Skoly na tvorivé vysledky
a ich vyuzivanie

dobry pracovny kolektiv

vzdjomna  podpora  vo  vztahu

nadriadeny — podriadeny

- ocenenia a reSpektu

tvorivé myslenie

akceptovanie tvorivych myslienok
ocenenie tvorivosti nadriadenym i
spolupracovnikmi

uznanie odbornikmi mimo Skoly
moralna motivacia a ocenenie

finan¢na stimulacia

- nezavislosti

moznost’ volit’ si ulohy
¢as na tvoriva ¢innost’
vol'nost’ v rezime prace

interakcia s okolim

8.3 Rozvoj komunika¢nych kompetencii

Komunikacné kompetencie zabezpecujii prostrednictvom komunika¢ného kanalu

obojstranny prenos informacii a st vyuzivané tak v osobnom, ako iv pracovnom Zzivote.

Obzvlast vyznamnu ulohu zohravaja v povolaniach, kde dochédza ku kontaktu s 'ud’'mi, teda

aj v ucitel'skej profesii.

Komunika¢né kompetencie ucitel'a zarad'ujeme medzi jeho profesijné, konkrétnejsie

edukacné kompetencie, ktoré dévaji priestor na vytvorenie urcitej klimy, ktora predpoklada

moznost’ uplatnit’ principy humanity (Verbovanec, 2015), a aj z uvedené¢ho dévodu je ich

potrebné rozvijat’.
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Kompetencia komunikovat’ znamena, ze jedinec je schopny:

- pouzivat’ prirodzené prostriedky komunikécie na vyjadrenie svojich myslienok, nazorov,
pocitov, mienok aj isudkov i na pocivanie a porozumenie druhym,

- ustretovo komunikovat’ so svojim okolim, kultivovane sa dohovarat’, a tak prispievat’ k
vzajomnému porozumeniu,

- pouzivat’ svoje komunikacné schopnosti na d’alSie ucenie,

- vyuzivat' technické aj informacné prostriedky na vlastny rozvoj a ucenie, na rieSenie
problémov i na otvorent komunikaciu s okolitym svetom (Krasna & Verbovanec, 2014,

Barnova et al., 2019).

Dostato¢né komunikacné zrucnosti st pre ucitel’a potrebné pri komunikacii s kolegami,
ziakmi, ale irodi¢mi ziakov a partnermi Skoly, nakolko vyrazne ovplyviiuju ich vzajomny
socialny kontakt — napomahaju efektivne komunikovat’, organizovat komunikaény proces,
zdiel'at’ informacie, aktivne nactvat, predchddzat nedorozumeniam, atak prispievaja
k zlepSovaniu medzil'udskych vztahov. Ako uvadzaji Herényiova a Martincekova (2015) ich
rozvoj umoznuje a podporuje profesijny rozvoj ucitelov, odbornych a pedagogickych
zamestnancov prehlbovanim ich profesijnych kompetencii. Ziskaju zru€nosti podporovat
tolerantné spravanie k mravnym hodnotdm a réznym kultiram, kultivovane a bez negativnych

emocii vyjadrovat’ svoj nazor, argumentovat, tvorit’, upeviiovat’ alebo menit’ postoje ziakov.

8.3.1 Komunikacné kompetencie v praci riaditela

Pri formovani kultiry Skoly a vytvéarani pozitivnej klimy Skoly zohrava délezita lohu
jej riaditel’, na ktorého st kladené tplne odlisné naroky, ako tomu bolo v minulosti. Popri
vyucovacich povinnostiach, administrative a inych ¢innostiach zabezpecujucich chod Skoly, do
popredia sa dostavaju jeho osobnostné charakteristiky, vodcovské schopnosti a celkovy §tyl
prace. Riaditel' zodpoveda za viziu, smerovanie $koly, ale jeho povinnostou je predovsetkym
aktudlne zabezpecit’ optimalne prostredie pre zdravy vyvin vSetkych ziakov, ako 1 osobnostny
a profesijny rast ucitelov. Vytvorenie takéhoto vztahu zaloZzenom na vzajomnej dovere

predpokladé uplatinovanie komplementarneho modelu komunikacie, ako ho uvadza Obdrzéalek
(2002).
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Riadite!

Ucitelsky Ucitef
zhor ako osoba
Ziaci Ziak
skoly ako osoba
Pracovnici Rodic
§kofy ako osoba
Rodicovske
zdruzenie

Obrazok 1: Komplementarny model komunikacie (Obdrzalek, 2002)

Rozvinuté komunika¢né kompetencie su kliCom k uspesnej praci ktoréhokol'vek
manazéra, riaditel'a Skoly nevynimajic. Riaditel’ Skoly musi efektivne komunikovat’ nielen
Vv rdmci uzkej komunity Skoly (ucitelia, Ziaci, rodicia), ale aj so sponzormi, partnermi, organmi
verejnej spravy a pod. Jeho sposobilost’ zastavat’ funkciu riaditel’a sa odzrkadl'uje aj na jeho
schopnosti viest' dialoég, profesijne i osobnostne sa presadit, nac¢uvat nazorom inych
a akceptovat’ich. V pracovnom kolektive je rovnako doleZité, aby svoje myslienky, poZiadavky
a zadané ulohy dokazal jasne a zrozumitelne formulovat a rovnako zrozumitelne
a kvalifikovane odpovedal na otazky. Pri hodnoteni tloh je ziaduce, aby bol riaditel’ schopny
bez emocii, nezaujato a pokojne analyzovat’ vysledky, poukazat’ na dosiahnuté negativa

a pozitiva, na pri¢iny a dosledky pripadného neplnenia uloh (Verbovanec, 2015).

8.3.2 Problémy v komunikadcii medzi zamestnancami Skoly

Takmer v kazdom pracovnom kolektive sa vyskytuji tzv. problémové typy, ktoré
stazuju pozitivnu a efektivnu komunikaciu v kolektive. Z pohl'adu riaditela moéZeme podla
typologie, ktoru uvadzaji Herényiova a MartinCekova (2015), ucitelov kategorizovat

nasledovne:
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- pozitivny typ,

- nekooperativny ,,odmietajuci* typ, negativista,
- vSeved, ¢o vSetko vie,

- typ hrosia koza,

- zhovorcivy a snazivy typ,

- typ intelektuala,

- hanblivy typ,

- hadavy typ.

Brinkman a Kirschner (cit. podl'a Herényiova & Martin¢ekova, 2015) uvadzaji
najCastejSie sa vyskytujuce problémové typy zamestnancov z hladiska komunikdcie. Tuto
typolégiu povazujeme za aplikovatelni aj v kontexte prikladov nespravnej komunikacie

riaditel'a so zamestnancami Skoly.

- tank — konfronta¢ny, ustipa¢ny, nahnevany, ctiziadostivy, agresivny.

- ostrelovac — ostry sarkazmus, hrubé nardzky, chce z podriadeného urobit’ hlupéka.

- granat — po kratkotrvajucom pokoji vybuchuje, zurivo sa roz¢ul'uje nad mali¢kost’ami,
ktoré nemaju ni¢ spolo¢né s problémom.

- wSeved — vie vSetko najlepSie, nevypocuje si druhého, malo trpezlivy; ak sa nieco nepodari
(aj jemu), zodpovedny je vzdy niekto iny. VSeved si zo vSetkych nemoZe robit’ hlupakov,
lebo ho prekuknu, ale ohuri na isty Cas, stale potrebuje na seba putat’ pozornost’.

- nerozhodnik —nevie povedat’ rozhodné slovo, véha v nadeji, Ze lepSia vol'ba sa ukdze sama,
ak sa rozhodne, zvycajne je uz neskoro.

- mlcanlivec — neposkytuje Ziadnu spitni vizbu, ani verbalnu, ani neverbalnu, ani Ziadnu
emociu.

- odmietavec — odmieta kazdy efektivny navrh, je schopny zni¢it' vel’ké myslienky a napady
jedinym slovom.

- ufiiukanec — citi sa bezmocny, zdrveny nespravodlivym svetom, pontkané rieSenie
problému v nom stupiiuje nariekanie.

- pritakavac — chce mat’ s kazdym dobry vzt'ah, nevyjadruje navonok nesthlas.

8.4 Rozvoj kooperativnych kompetencii
Kooperativne kompetencie akcentuji doraz na socializaciu a podporu rozvoja

osobnosti. Ide 0 socialne kompetencie, ktoré sa rozvijaji prostrednictvom prace, 'udskych
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&innosti a vztahov (Suverova, 2011). Kooperacia smeruje k pozitivnemu postoju v spolupraci

a stimuluje konanie v smere dosiahnutia spolo¢enského ciel’a (Verbovanec, 2015).

Ulohou riaditela je, aby koordinoval spolupracu v $kole. Kooperaciu by mal
organizovat’ tak, aby nepotlacal silné stranky ucitel'ov, ale naopak, aby ich vyuzil. Rovnaky

princip plati aj pri praci ucitel’a so ziakmi.

Kooperativne kompetencie ucitel'a spocCivaju v pripravenosti a schopnosti ucitel’a
aktivne sa podielat’ na skupinovych procesoch, t.j. poskytovat’ svoje vedomosti, byt’ ustretovy
k ostatnym a reSpektovat’ predstavy a nazory, dodrziavat’ dohodnuté pravidla a nestracat’ zo
zretel'a spoloény ciel’, ¢im sa ziskava citlivost’ vidiet’ svet tak, ako ho vidia ini (Suverova, 2011).
Ulohou ugitel’a nie je len kooperovat’ so svojimi kolegami, pedagdg musi spolupracovat’ aj so

ziakmi, rodi¢mi, so SirSou verejnost'ou a sucasne ich viest’ k vzajomnej spolupraci.

8.5 Rozvoj kompetencii v oblasti motivacie, hodnotenia a sebareflexie

8.5.1 Motivacia zamestnancov skoly

Motivacia je suhrn vonkajsich a vntitornych faktorov, ktoré:

1) vzbudzuju, aktivizuju a dodavaja energiu l'udskému jednaniu a prezivaniu,

2) zameriavaju toto jednanie a prezivanie uréitym smerom,

3) riadia jeho priebeh, sposob dosahovania vysledkov,

4) ovplyviiuju spOsob reagovania jedinca na svoje jednanie a prezivanie, jeho vztahy

k ostatnym I'ud’om a k svetu (Pricha, Walterova, & Mares, 1998).
Na ucitel'ov posobi motivacne, ak riaditel’:

- reSpektuje osobitosti jednotlivych ucitelov, ich kvalifikdciu a zaujmy,

- spolupracuje pri riadeni s celym ucéitel'skym zborom, nie iba s jeho jednotlivymi ¢lenmi,

- nezjednodusuje riadiacu ¢innost’ iba na vymahanie poslusnosti,

- vymedzuje kompetencie a zodpovednost pri ukladani tloh,

- pozitivne ovplyvituje neformalne vztahy v ucitel'skom zbore a eliminuje osobné konflikty
medzi ucite'mi,

- postihuje nielen javovy aracionalny obsah ucitel'skej Cinnosti, ale aj zazitkova napli
a suvislosti, ktoré obsahuje ich konanie,

- Ucinnost svojej riadiacej ¢innosti posudzuje kriticky.
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Ucitel'ov najviac demotivuje:

- neadekvatne kladenie poziadaviek (prehnane vysokych alebo nizkych),
- chybné organizovanie ¢innosti ucitel’ského zboru,

- plané prisl'uby a ich neplnenie,

- nedostatocné alebo chybné informovanie,

- emocionalizdcia banalnych problémov,

- prilisné akcentovanie formalnej autority riaditel'a a pod. (Obdrzalek, 2002).

8.5.2 Hodnotenie pedagogickych zamestnancov

Kritéria a podmienky hodnotenia pedagogickych zamestnancov upravuje zdkon C.
138/2019 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch. V stlade s nim,
zamestnavatel' rozpracuje zasady hodnotenia pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov v pracovnom poriadku skoly. Sucastou zasad hodnotenia st kritérid na
hodnotenie vysledkov a kvality vykonu pracovnej c¢innosti vyplyvajuce zo Skolského
vzdeldvacieho programu, vychovného programu a individudlnych charakteristik Skoly,

Skolského zariadenia alebo zariadenia socialnej pomoci.

Predmetom hodnotenia pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca st
vysledky, ndro€nost a kvalita vykonu pracovnej cinnosti, osvojenie si a vyuZivanie
profesijnych kompetencii. Pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca hodnoti
priamy nadriadeny jedenkrat rocne, najneskdr do konca Skolského roka. Zacinajuceho
pedagogického zamestnanca hodnoti uvadzajici pedagogicky zamestnanec a zacinajuceho
odborného zamestnanca hodnoti uvadzajici odborny zamestnanec priebezne a na konci
adaptacného obdobia. Riaditela hodnoti zriadovatel' jedenkrat ro¢ne, najneskér do konca
Skolského roka. Hodnotenie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca je

podkladom na:

a) odporacanie uvadzajuceho pedagogického zamestnanca alebo odporucanie uvadzajiiceho
odborného zamestnanca na ukoncenie adaptacného vzdelavania,
b) vypracovanie planu profesijného rozvoja a rocného planu vzdelavania,

C) odmenovanie.
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8.5.3 Kompetencie v oblasti sebareflexie

1)

2)
3)

Sebareflexiu Pricha, Walterova a Mares (1998) definujt ako:

Vseobecné zamyslenie sa jedinca nad sebou samym, nad svojou osobnost'ou, obhliadnutie
sa spat’ za svojimi ¢inmi, mySlienkami, postojmi, citmi, rekapitulaciu uréitého tuseku
vlastného zivota ¢i vlastného spravania sa a rozhodovania v situaciach, ktoré st pre daného
cloveka vyznamné. Ciel'om je zhodnotit’ seba samého, rozhodnut’ sa, o a ako zmenit,
zvolit’ si stratégiu pre budicnost’.
Sebareflexia sa niekedy pouziva v podobnom vyzname ako introspekcia.
V pedagogickom kontexte ide najcastejsie o sebareflexiu ucitel'ov. Zahtiia niekol'ko faz:

opatovné vybavenie si,

opis a rozbor kl'icovych prvkov,

hodnotenie alebo prehodnotenie,

spdsoby vysvetlenia,

prijatie rozhodnutia,

stanovenie d’alSej stratégie.

Sebareflexia ako vnatorny dialég, zamyslanie sa nad sebou samym a nad svojou pracou

patri medzi rozvijajuce kompetencie ucitela. ZabezpecCuje sebakontrolu a prispieva

K po

zitivnym zmenam V jeho ¢innostiach. Sebareflexia ucitel'ovi pomaha:

uvedomit’ si svoje emdcie, postoje, spravanie a problémy, ktoré ma — poznavacia funkcia,
vnimat’ reakcie Ziakov, kolegov a rodiov — spdtnovdzbova funkcia,
nachadzat’ spdsoby d’alSieho sebazdokonal'ovania — rozvijajuca funkcia,

o - : VP NI : ,
poucit’ sa z vlastnej skiisenosti a premyslat’ nad moZnostami reagovania V podobnych
buducich situdcidch — preventivna funkcia,
nachadzat’ pozitivne vysledky svojej prace a motivovat’ ho k d’alSej praci — relaxacna

funkcia (Kalhous & Obst, 2002).

Sebareflexia ucitel’a nie je nevyhnutne objektivna, nakol’ko svoje konanie vnima cez

svoje hodnoty, postoje a nazory. Preto Mares (2013) ucitel'om odportca realizovat’ tzv. riadent

seba

reflexiu, pri ktorej by odpovedal na otazky vopred pripravené niekym inym.
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8.6 Rozvoj emocionalnych kompetencii pre vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy

Emocionalne kompetencie st dolezitou zlozkou kompetencii ulitela. Ide o jeho
schopnosti slobodne vyjadrit’ svoje pocity, ktoré je mozné v Skole rozvijat. Rozvojom
emocionalnych kompetencii dochadza k stimulacii pozitivnej, priatel'skej klimy v Skole, ktora
u vSetkych zuacastnenych vyvolava pocit bezpe€ia, podporuje vzajomna dbéveru a pocit

spolupatri¢nosti.

Ucitel’ by mal vediet’ pomenovat’ emocie, ktoré vyplyvaju z prezivania vzt'ahu k sebe
samému. Pre uéitel'a schopnost’ vyjadrit’ Ssvoje pocity umoziuje priblizit' sa k Ziakovi a tak
lepsie uplatnit’ humanisticky princip, ktory zastreSuje empatiu, akceptaciu ¢i toleranciu.
Emocionalne kompetencie zaroven vytvaraju priestor na také konanie a spravanie ucitel’a, ktoré

mu pomdze prekonat’ subjektivne prekdzky v rozvijani vlastného potencialu.

Ak ucitel’ sdm nedisponuje schopnost'ou uvedomovat’ si vlastné pocity, nemdze ich

aktivovat’ ani u svojich ziakov (Verbovanec, 2015).

Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Z hladiska kompetencii vytvorte viastny model idedlneho riaditela strednej

odbornej Skoly.

2. Graficky znazornite vzdjomny vztah kompetencii, zrucnosti a schopnosti a

zobrazenie opiste.

3. Vymenujte viastnosti kompetencii a dajte ich do vztahu ku kompetencnému profilu

pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

4.  Na prikladoch opiste konkrétne skuisenosti z vlastnych Skolskych cias alebo
Skolskych skiisenosti ako rodica dietata/Ziaka s kreativitou riaditela konkrétnej

skoly.

5. Uvedte znamu typologiu ucitelov z pohladu riaditela a ku kazdému typu I prinos

a I problém vo vztahu k riadeniu Skol.
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9 KOMPETENCIE DOLEZITE PRE RIADENIE DLUDSKYCH
ZDROJOV

KUlucove slova

kompetencie, riadenie ludskych zdrojov, persondlne riadenie, kompetencny profil riaditela,

kompetencie riaditela v oblasti riadenia ludskych zdrojov

Kompetencie riaditel'a Skoly si vymedzené prislusnou legislativnou normou, ktorou je
stanovena zodpovednost’ za odbornu a pedagogicku uroven a za riadenie $koly. V suvislosti
s autonomiou Skoly sa zvySuji kompetencie v oblasti koncepcie obsahu, rozvoja stratégie
Skoly, personalneho riadenia, vyuzivania financnych prostriedkov, riadenia styku Skoly
s verejnostou anajmid objektivneho hodnotenia jej kvality a efektivnosti (Obdrzélek,

Horvathova et al., 2004).

Riadenie I'udskych zdrojov — ¢i uz na mikrourovni alebo makrotrovni — smeruje K ich
zdokonal'ovaniu prostrednictvom celoZivotného ucenia sa a vzdeldvania a vytvarania
podmienok pre uciacu sa spolo¢nost’ (Pricha, Walterova, & Mares, 1998). Podl'a Obdrzalka,
Horvathovej et al., 2004, riadenie l'udskych zdrojov alebo persondlne riadenie je sucast
komplexnej starostlivosti 0 pracovnikov, zahffia utvaranie podmienok na rozvoj a vyuzivanie

Pudskych zdrojov. Zameriava sa na:

- tvorbu a formovanie personalnej politiky pri vyuZzivani réznych personalistickych teorii
a vyuzivani poznatkov z pedagogiky, psychologie, sociologie, prava a ekonomiky,

- Cinnosti  suvisiace s persondlnym  asocidlnym  rozvojom  (vyber, priprava
a rozmiestiiovanie pracovnikov),

- zabezpeCovanie predpokladov na optimélne rozhodovanie v riadiacej sfére, prieskumy
zamerané na pohyb pracovnych sil,

- personalne poradenstvo pre riadiacich pracovnikov.
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V ramci kontrolnej cinnosti sa Skolska inSpekcia v oblasti personalneho riadenia

zameriava na nasledovné oblasti:

stabilizacia ucitel'ského zboru,

starostlivost’ o zainajucich pedagogickych zamestnancov vratane adapta¢ného
vzdelavania,

d’alSie vzdelavanie uditel’ov,

sebavzdelavanie riaditel’a Skoly,

sposobilost’ Clenov vedenia Skoly viest, kontrolovat’ a hodnotit’ pracu ucitelov, ich
zapdajanie do prace skoly,

podiel vedenia na utvarani kultary skoly a klimy Skoly,

starostlivost’ 0 socidlne potreby ucitel'ov (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

9.1 Kompetencny profil riaditel’a

Kompetenény profil riaditel'a je zadefinovany v prilohe pokynu ministra ¢. 39/2017,

ktorym sa vydavaji profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie a podkategorie

pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov §kol a Skolskych zariadeni.

Tabulka 3: Kompetenény profil veduceho pedagogického zamestnanca — riaditel'a

Oblasti Kompetencie

1. Normativne, 1.1 Uplatiovat’ vSeobecne zavdzné pravne predpisy v

e riadeni Skoly, Skolského zariadenia
ekonomické

. . 1.2 Riadit’ ekonomiku a prevadzku skoly, Skolského
a koncepcné riadenie

zariadenia

1.3 Koncepcne riadit’ Skolu, Skolské zariadenie

2. Riadenie procesov 2.1 Riadit tvorbu a aktualizaciu $kolského vzdelavacieho

, , . rogramu, vychovného programu Skolského zariadenia
vychovy a vzdelavania prog VY prog

v Skole, Skolskom 2.2 Riadit realizaciu Skolského vzdelavacieho programu,

. , vychovného programu skolského zariadenia
zariadent
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2.3 Riadit’ autoevalvaciu Skolského vzdelavacieho

programu, vychovného programu skolského zariadenia

3. Persondine riadenie 3.1 Tvorit a realizovat’ personalnu stratégiu v Skole,
Skolskom zariadeni

3.2 Riadit’ procesy hodnotenia a odmenovania
zamestnancov Skoly, Skolského zariadenia

3.3 Riadit’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

a odbornych zamestnancov $koly, Skolského zariadenia

4. Profesijny rozvoj 4.1 Viest Iudi
4.2 Planovat a realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj
4.3 StotozZnit’ sa s rolou riaditela a Skolou, Skolskym

zariadenim

9.1.1 Kompetencie potrebné pre persondlne riadenie v Skole

Tabul'ka 4. Kompetencie riaditel’a v oblasti persondlneho riadenia

Kompetencia: 3.1 Tvorit’ a realizovat’ personalnu stratégiu v $§kole, $kolskom
zariadeni
Pozadované = poznat teoretické vychodiskad riadenia a rozvoja I'udskych zdrojov
vedomosti = poznat profesijné Standardy pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov
Pozadované = analyzovat’ rozvojové potreby zamestnancov
spbsobilosti = tvorit’ stratégie profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov na urovni jednotlivca a kolektivu
* hodnotit’ efektivnost’ a prinos rozvojovych aktivit pedagogickych a
odbornych zamestnancov pre kvalitu vychovy a vzdelavania
Preukazanie = tvori personalnu stratégiu Skoly, Skolského zariadenia
kompetencii = stanovuje poziadavky na kompetencie pedagogickych a odbornych
zamestnancov vychadzajice z profesijnych Standardov, Skolského
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vzdelavaciecho programu, vychovného programu Skolského

zariadenia a potrieb rozvoja skoly, Skolského zariadenia

planuje Tudské zdroje sdoérazom na potreby Skolského
vzdelavacieho program, vychovného programu Skolského zariadenia

a rozvoj Skoly, skolského zariadenia

definuje poziadavky a kritéria pre vyber pedagogickych a odbornych
Zzamestnancov

iniciuje a podporuje aktivity, ktoré prispievaju k dobrym vztahom
Vv kolektive a prislusnosti k organizacii

vytvara program adaptacie novych pedagogickych zamestnancov

a odbornych zamestnancov

Kompetencia: 3.2 Riadit’ procesy hodnotenia a odmefovania zamestnancov $koly,

$kolského zariadenia

PozZadovaneé

vedomosti

poznat’ teoretické vychodiska a vSeobecne zavazné pravne predpisy
tykajuice sa hodnotenia a odmefiovania zamestnancov a

odmenovania zamestnancov

Pozadovaneé

sposobilosti

tvorit’ systém motivacie zamestnancov $koly a Skolského zariadenia
rieSit’ konflikty a zat'azové situdcie
zostavit aviest skupiny atimy, vytvarat vztahy zaloZené na

vzajomnom reSpekte a dovere

Preukazanie

kompetencii

V spolupraci so zamestnancami formuluje ciele a oblasti hodnotenia
vytvara kritéria hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov

vybera primerané metdody avytvdra nastroje hodnotenia

a sebahodnotenia zamestnancov vo vzt'ahu ku kritériam
zabezpecuje odbornu pripravu hodnotitel'ov

vytvara zasady anavrhuje ramcovy priebeh hodnotiacich

rozhovorov
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realizuje hodnotiace rozhovory, podporuje sebareflexiu a rozvoj
sebahodnotenia  zamestnancov a poskytuje zamestnancom

ocakéavanu podporu

analyzuje vysledky hodnotenia a vyuziva ich na rozvoj a motivaciu

zamestnancov Skoly, Skolského zariadenia

zohladiiuje vysledky hodnotenia v odmenovani a ocenovani

zamestnancov

Kompetencia: 3.3 Riadit’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a

odbornych zamestnancov $koly, $kolského zariadenia

poznat’ teoretické vychodiska a vSeobecne zavidzné pravne predpisy

Pozadované
vedomosti tykajuce sa profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
Zamestnancov

. , = kriticky hodnotit’ vlastné manazérske kompetencie
Pozadované

T = urdit si ciele a stratégiu svojho profesijného rozvoja manazéra a lidra
sposobilosti

= napliat’ vytycené ciele a stratégie svojho profesijného rozvoja

Preukdzanie = stanovuje rozvojové potreby pedagogickych a odbornych
kompetencii zamestnancov vyplyvajice z:

e potrieb Skolského vzdelavacieho programu, vychovného
programu Skolského zariadenia,

e hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov,

e  poziadaviek na troven kompetencii pedagogickych a odbornych
Zamestnancov,

¢ individudlnych potrieb zamestnancov,

e aktualnych problémov vychovy avzdelavania v Skole,
Skolskom zariadeni

navrhuje rozne stratégie profesijného rozvoja pedagogickych

a odbornych zamestnancov aintegruje ich na urovni $koly,

Skolského zariadenia
urcuje priority realizacie rozvojovych aktivit

vypracovava plan profesijného rozvoja pedagogickych
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a odbornych zamestnancov $koly, Skolského zariadenia

= tvori vzdelavaci program adaptacného vzdeldavania zacinajlcich
pedagogickych zamestnancov a zaCinajucich odbornych
zamestnancov s dérazom na dosiahnutie kompetencii samostatného
pedagogického zamestnanca a samostatného odborného

zamestnanca

* podporuje vziajomné ucenie sa pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov, ocenuje dobru prax a dosiahnuté vysledky

vo vychove a vzdelavani

Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Podrobne analyzujte kompetencny profil riaditela konkrétnej strednej odbornej
Skoly.

2. Vlastnymi slovami definujte riadenie ludskych zdrojov v oblasti skolstva.

3. Vymenujte a zoradte podla subjektivneho posudenia kompetencie pre persondlne

riadenie riaditela strednej odbornej skoly.

4. Posudte, ¢i v tomto pripade ide o dobrého riaditela alebo nie: "Riaditel’ strednej
odbornej skoly planuje a realizuje profesijny rast svojich ucitelov, na svoj vlastny

nemd cas". Svoje posudenie zdovodnite.

5. Navrhnite konkrétne edukacné aktivity dalsieho sebarozvoja riaditela strednej

odbornej skoly.
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10 RIADENIE A  PODPORA  PROFESIJNEHO ROZVOJA
PRACOVNIKOV SKOLY

Krucové slova

profesijny rozvoj, plan profesijného rozvoja, rocny plan vzdelavania pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov, osobny plan profesijného rozvoja, zakon

0 pedagogickych a odbornych zamestnancoch, poziadavky na profesijny rozvoj.

Ucitel'stvo patri medzi profesie, ktoré si vyzaduju neustale vzdelavanie sa, zvySovanie
si odbornosti a rozvoj kompetencii. Neustalym profesijnym a osobnostnym rozvojom ucitelia
prispievaju aj k zvySovaniu kvality svojej prace v sulade s principom zdokonalovania procesu
vychovy a vzdelavania podla vysledku dosiahnutych v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja, ktory je
zakotveny aj v Skolskom zakone. Vo svojej praci ucitelia musia neustale reagovat’ na meniace
sa potreby a poziadavky Ziakov, ich rodicov, pracovného trhu i celej spolo¢nosti, na ktoré pocas

svojich vysokoskolskych $tadii neboli pripravovani.

10.1 Profesijny rozvoj

Podl'a Pavlova (2013) je profesijny rozvoj permanentnym procesom, ktory sa zameriava
na vsetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitel'a a jeho kompetencii. Profesijny rozvoj ma vytvarat’
osobnostné predpoklady a vnatornit motivaciu k celozivotnému vzdelavaniu sa, ¢i uz formou
formalneho a neformalneho vzdelavania, informalneho ucenia sa alebo tvorivého

zdokonal'ovania sa zvySovania kvality svojej prace, vratane samotnej edukacie ziakov.

V zmysle zdkona ¢ 138/2019 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej zakon o pedagogickych

a odbornych zamestnancoch) je profesijny rozvoj proces:

a) prehlbovania, zdokonalovania a rozsirovania profesijnych kompetencii,
b) ziskavania profesijnych kompetencii na vykon Specializovanych ¢innosti alebo na vykon
¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca alebo vykon ¢innosti veduceho odborného

zamestnanca,
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f)

ziskavania profesijnych kompetencii vyssSieho kariérového stupiia,

overovania profesijnych kompetencii na zaradenie do vyssieho kariérového stupna,
ziskavania vzdelania na splnenie kvalifikacnych predpokladov na vykon d’alSej pracovne;j
¢innosti alebo

vyuzivania a hodnotenia ziskanych profesijnych kompetencii.

Riadenie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov sa realizuje na troch

urovniach:

na makrourovni — ministerstvom,
na mezourovni — poskytovatelmi akreditovanych a neakreditovanych vzdelavacich
programov,

na mikrourovni — v §kolach (Pavlov, 2013).

Profesijny rozvoj zamestnancov $koly si vyzaduje systémovy pristup, ktory mozeme

zhrnit’ do 5 na seba nadvézujucich krokov:

1
2
3.
4
5

analyza aktualneho stavu a identifikacia potrieb jednotlivcov a organizicie,
definovanie ciel'ov jednotlivcov alebo skoly,

planovanie vzdeldvania na Grovni jednotlivcov a Skoly,

realizacia vzdelavania,

kontrola a hodnotenie vysledkov vzdelavania.

10.2 Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov §kol z pohl’adu

platnej legislativy

Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov na Slovensku upravuji nasledovné

pravne predpisy:

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Vyhlaska MSVVaS SR ¢&. 361/2019 Z. z. o vzdelavani v profesijnom rozvoji,

Vyhlaska MSVVaS SR &. 1/2020 Z. z. o kvalifikaénych predpokladoch pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov,

Nariadenie vlady SR ¢. 201/2019 Z. z. o priamej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.
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10.2.1 Vzdelavanie v ramci profesijného rozvoja

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov sa podla zikona o pedagogickych

a odbornych zamestnancoch organizuje ako:

a)

kvalifikacné vzdeldvanie, ktorého cielom je ziskanie vzdelania, ktorym pedagogicky
zamestnanec a odborny zamestnanec v prisluSnom stupni vyzadovaného vzdelania ziska
kvalifika¢ny predpoklad na vykon pracovnej Cinnosti. Realizuje sa ako dopliujuce

pedagogické studium a ako rozsirujuce Stadium.

b) funkcné vzdeldvanie, je ziskanie profesijnych kompetencii na vykon funkcie riaditel’a a na

d)

vykon ¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca a veduceho odborného
Zzamestnanca.

Specializacné vzdelavanie, je ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon
Specializovanych ¢innosti.

adaptacné vzdelavanie zainajicich pedagogickych zamestnancov sa realizuje v Skole.
Jeho ciel'om je ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti
v kariérovom stupni samostatny pedagogicky zamestnanec a samostatny odborny

zamestnanec. Program adapta¢ného vzdelavania schval'uje riaditel

e) predatestacné vzdeldavanie, ktorého cielom je ziskanie profesijnych kompetencii na

9)

zaradenie do vyssieho kariérového stupna.

inovacné vzdelivanie, ktorého cielom je prehibenie, rozsirenie a inovécia profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti v prisluSnej kategérii alebo v
podkategorii  pedagogického zamestnanca alebo v prislusnej kategérii odborného
zamestnanca alebo uplatnenie najnovsich poznatkov alebo skusenosti z praxe vo vychove
a vzdelavani.

aktualizacné vzdelavanie, ktorého cielom je udrZiavanie alebo obnovovanie profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti, ziskanie novych vedomosti a
informacii o zmenach v pravnych predpisoch, vychovno-vzdelavacich programoch,
pedagogickej dokumentacii a d’alSej dokumentécii alebo ziskanie novych vedomosti a
zru¢nosti v konkrétnej oblasti pracovnej ¢innosti, a to podla potrieb zriad’ovatela alebo
Skoly. Poskytovatelom aktualizatného vzdelavania moéze byt aj Skola. Program
aktualizaéného vzdelavania a rozsah aktualizaéného vzdelavania schval'uje riaditel’. Skola
v zavislosti od svojich potrieb upravi rozsah aktualiza¢ného vzdeldvania vo vnatornom

predpise. Odbornym garantom aktualizacného vzdelavania je pedagogicky zamestnanec
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Skoly s druhou atestaciou. Ak v skole, odbornym garantom aktualizacného vzdelavania je

riaditel’, veduci pedagogicky zamestnanec alebo veduci odborny zamestnanec.

10.2.2 Posobnost zamestnavatela v profesijnom rozvoji

Zamestnavatel’ podporuje profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov v sulade s potrebami skoly, odbornymi a spolo¢enskymi poziadavkami na vykon
pracovnej Cinnosti a individualnymi potrebami pedagogického zamestnanca a odborného
zamestnanca priznanim priplatku za profesijny rozvoj podla osobitného predpisu, poskytnutim
pracovného vol'na na profesijny rozvoj, poskytovanim adaptacného vzdelavania v pracovnom
Case zacinajuceho pedagogického zamestnanca alebo zacinajuceho odborného zamestnanca,
organizovanim aktualiza¢ného vzdeldvania v pracovnom c¢ase pedagogickych zamestnancov a

odbornych zamestnancov, prip. uhradenim nakladov na profesijny rozvo;.

10.3 Plan profesijného rozvoja Skoly

Ako je uvedené v zédkone o pedagogickych zamestnancoch, kazda skola je povinna
vypracovat’ Si plan profesijného rozvoja na obdobie 4 rokov, ktory vyplyva zo zamerania,
potrieb a Specifik $koly. Na zaklade tohto planu riaditel' vyda ro¢ny plan vzdelavania
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, ktory ale moze priebezne podla
potreby menit’ a dopliat’. Jednotlivi pedagogicki a odborni zamestnanci si vytvarajii osobny

plan profesijného rozvoja.

Profesijny rozvoj moéze byt realizovany prostrednictvom vzdelavania, ale aj inych
aktivit uvedenych v zakone o pedagogickych zamestnancoch (tvorivej ¢innosti suvisiacej s
vykonom pracovnej c¢innosti, najmad c¢innosti vedeckej, vyskumnej, publikacnej alebo
umeleckej, sebavzdelavania a vykonu pracovnej ¢innosti alebo absolvovania odbornej stdze

zameranej na inovovanie profesijnych kompetencit).

Vychodiskom pre plan profesijného rozvoja na 4 roky by podl'a Valenta (2019) mali
byt
- kompetencny profil zamestnanca $koly alebo profesijny Standard,

- strategicky plan Skoly alebo Skolského zariadenia (akény plan, rozvojovy plan...),
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poziadavky na vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov (podla Skolského
zakona),

vysledky hodnotenia zamestnanca,

pléan osobného profesijného rozvoja,

analyza vzdelavacich potrieb.

Proces tvorby planu profesijného rozvoja Skoly ovplyviiuju pedagogicki a odborni

zamestnanci, ktori si tvoria plan osobného profesijného rozvoja, veduci metodickych organov,

riaditel’, zriad’'ovatel’ i ministerstvo. Ako uvadzaju Pavlov a Valica (2006), plan profesijného

rozvoja Skoly by mal odpovedat’ na otazky:

Aké zmeny sa od vzdelavania ocakavaju?

Aké vzdelavanie a pre koho bude potrebné?
Akym spdsobom sa bude vzdelavanie realizovat’?
Kto bude vzdelavat’?

Kedy sa bude vzdelavat?

Kde sa bude vzdelavat™?

Aké finan¢né naklady vzdelavanie vyzaduje?

Valent (2019) na identifikaciu poziadaviek na profesijny rozvoj odportaca pouzit

nasledovny postup:

1.

2.

identifikovat’, zistit’ si€asny stav v kompetenciach pedagogického zamestnanca — mozeme

vyuzit’ tieto tri sposoby:

- autoevalvacia zamestnanca — Sebahodnotiace harky, rozne dotazniky, ankety, interview,
pedagogicky dennik a pod.,

- hodnotenie zamestnanca ziakmi, rodi¢mi — dotazniky, ankety, Struktirované rozhovory
a pod.,

- hodnotenie zamestnanca kolegami, nadriadenymi — hodnotenie portfolia ucitela,
dotazniky, pedagogické pozorovanie, rozhovory a pod.,

identifikovat’, zistit’ oCakavany stav kompetencii pedagogického zamestnanca vyplyvajici

z poziadaviek profesie, poziadaviek Skolského vzdelavacieho programu, strategického

planu rozvoja skoly, inych planov skoly, planov metodického zdruzenia alebo predmetovej

komisie, ale aj vlastného osobného planu profesijného rastu,

porovnat’ sti¢asny a o¢akavany stav,
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4. pomenovat kompetencie, ktoré treba u konkrétneho zamestnanca alebo skupiny

zamestnancov rozvijat, t. j. poziadavky na profesijny rozvoj.

Otazky a ulohy ku kapitole:

1. V sulade so zdkonom ¢. 138/2019 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov charakterizujte profesijny

rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov v strednej odbornej Skole.

2. Pomenujte 3 urovne, v ktorych sa realizuje riadenie profesijného rozvoja

pedagogickych zamestnancov.

3. Uvedte, ako sa organizuje vzdelavanie pedagogickych zamestnancov podla zakona

o pedagogickych a odbornych zamestnancoch a jeden typ podrobnejsie opiste.

4. Argumentacne zdovodnite nevyhnutnost aktualizacného vzdelavania pedagogickych

a odbornych zamestnancov strednej odbornej skoly.

5. Wytvorte plan profesijného rozvoja fiktivnej strednej odbornej skoly.
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11 NOVE TRENDY A INOVACIE V MANAZOVANI REGIONALNEHO
SKOLSTVA NA SLOVENSKU — ZAKON O E-GOVERNMENTE

KUlucove slova

zakon o e-Governmente, regionalne skolstvo, manazment, verejna sprava, elektronicka

schranka, mandatny certifikat, elektronicka pecat, centralne uradné dorucovanie

Digitalne technologie sa vdaka ich rapidnemu rozmachu a dostupnosti stali
neodmyslitelnou sucast'ou vSetkych sfér zivota ¢loveka a uplatnenie nasli aj v manazmente
regionalneho Skolstva, a to na vSetkych urovniach — po¢nlic ministerstvom az po manazment
kol a skolskych zariadeni. NajvyraznejSim posunom v tejto oblasti za posledné desatrocie bola
elektronizécia verejnej spravy, ktord smeruje k zjednoduSeniu a zrychleniu réznych
administrativnych tkonov, ako aj k zefektivneniu a zlacneniu agendy $tatnej a verejnej spravy.
Legislativny ramec v tejto oblasti poskytuje zakon ¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe
vykonu posobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o e-

Governmente).

11.1 Riaditel’ Skoly ako spravny organ

Podl’a zakona 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene
a doplneni niektorych zédkonov je Cast’ pravomoci v oblasti vykonu Statnej spravy v Skolstve
zverend riaditelom §kol. Zakladné, stredné, spojené Skoly a zakladné Skoly s materskymi
Skolami su teda organmi verejnej moci v rozsahu, v ktorom vykonavaju prenesenu $tatnu

spravu, ktor im zveril zakon.

Osobitna pravna Uprava sa vztahuje aj na sikromné Skoly a Skolské zariadenia a aj na
cirkevné Skoly a Skolské zariadenia. Tie na ucely zdkona o e-Governmente nie su ani orgdnmi

verejnej moci, a teda nevzt'ahuju sa na nich povinnosti stanovené tymto zakonom.

Riaditel’ skoly vydava rozhodnutia (okrem rozhodnutia o pokarhani riaditelom skoly,

podmiene¢nom vyluceni a pochvaly riaditelom $koly) ako elektronické uradné dokumenty
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a dorucuje ich do elektronickych schranok rodicov, resp. plnoletych Ziakov. Ak tieto schranky
nie st aktivované na doruCovanie, Skola zabezpeci listinné vyhotovenie rozhodnutia a jeho

dorudenie.

11.2 Elektronicka schranka

V ramci e-Governmentu boli zavedené elektronické schranky, ktoré sltzia ako
elektronické tlozisko, v ktorom si uchovavané elektronické spravy a notifikacie a sluzi na
elektronicki komunikaciu s orgdnmi verejnej moci. Takato elektronicka komunikacia ma

rovnaké pravne ucinky ako komunikécia v listinnej podobe.

Elektronické schranky vyuzivaji na komunikaciu aj Skoly. Ak je riaditel’ Statutarom
skoly, tj. ide o8kolu spravnou subjektivitou (3kola ma samostatné ICO odlisné od
zriad'ovatel'a), Skola by mala mat’ zriadeni samostatni elektronicka schranku, ak vSak ide
0 skolu bez pravnej subjektivity (3kola nema vlastné ICO), elektronicka schranka skoly by mala
byt zriadena ako elektronickd schranka organizacnej zlozky. V takomto pripade Statutar
(starosta obce alebo primator mesta) udeli riaditel'ovi pristup do tejto schranky a v mene Skoly
komunikuje uz d’alej riaditel. Pocet osob, ktoré majii opravneny pristup do elektronickej

schranky nie je zdkonom limitovany.

Materské Skoly, zédkladné umelecké Skoly, jazykové Skoly a Skolské zariadenia, ktoré
maju pravnu subjektivitu maji povinnost’ mat’ elektronické schranky zriadené a aktivované na
dorucovanie od 1. februdra 2019, rovnako ako iné pravnické osoby, ktoré sa nezapisuju do

obchodného registra a nie su orgdnmi verenej moci.

Spravcom modulu elektronickych stranok je podla zakona o e-Governmente Urad
podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu a jeho

prevadzkovatelom je Narodna agentura pre sietové a elektronické sluzby.

11.3 Mandatny certifikat

Mandatny certifikat sa vydava fyzickej osobe opravnenej konat’ za inli osobu alebo za
organ verejnej moci. Riaditel’ skoly je povinny zabezpecit' si mandatny certifikat, nakol'ko
rozhodnutia v elektronickej podobe nepodpisuje rozhodnutia svojim osobnym kvalifikovanym

certifikatom uloZzenym na eID (na elektronickom obc¢ianskom preukaze s ¢ipom), ale
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prostrednictvom mandatneho certifikétu, ku ktorému pripoji kvalifikovant elektronickt casova

peciatku.

11.4 Elektronicka pecat’

Zo zakona o Statnej sprave v Skolstve vyplyva, ze riaditel’ Skoly podpisuje rozhodnutia
20 svojej funkcie riaditel’a a nie v mene Skoly. Za takychto okolnosti sa podla zakona o e-
Governmente na tradnom dokumente vyzaduje podpis konkrétnej 0soby v konkrétnej funkcii
a pouzije sa na autorizadciu mandatny certifikat, a nie kvalifikovana elektronicka pecat’ organu
verejnej moci. Riaditel’ $koly teda nie je opravneny autorizovat’ elektronické uradné dokumenty
elektronickou pecat'ou, ale iba elektronickym podpisom s pouzitim mandatneho certifikatu, ku

ktorému pripoji elektronicktl ¢asovi peciatku.

11.5 Centralne tiradné doru¢ovanie (CUD)

Skoly, ktorych zriadovatelom je okresny urad v sidle kraja (t.j. $titne rozpodtové
organizécie), su povinné vyuzivat’ centralne uradné dorucovanie. Ide o zakladné skoly, stredné
Skoly (gymnazia, odborné skoly, Sportové Skoly, konzervatérid, Skola umeleckého priemyslu),
zékladné Skoly pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, stredné Skoly pre
ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, praktické Skoly, odborné ucilistia a
Skoly, v ktorych sa vzdelavanie a vychova uskuto¢iiuje v cudzom jazyku na zdklade

medzindrodnej dohody.

Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Na zdklade Bloomovej taxonomie sformulujte 5 otazok a uiloh ku kapitole, tykajucich

sa e-Governmentu v regiondlnom skolstve.

102



12 VPLYV FISKALNEJ DECENTRALIZACIE NA RIADENIE
FINANCNYCH TOKOV V SKOLSTVE

KUlucove slova

decentralizdcia, financovanie Skol, rozpocet, viaczdrojové financovanie, zdroje financovania,

origindlne kompetencie, prenesené kompetencie, normativ, legislativa

Do roku 1989 boli finanéné zdroje na $kolstvo centralne planované a financovanie
Skolstva bolo realizované indexovym spdsobom na zaklade politickych rozhodnuti. Zavedenim
decentraliza¢nych mechanizmov sa zvysili pravomoci zriad'ovatel'ov a riaditelov $kol
rozhodovat" o hospodareni s finanénymi prostriedkami ur¢enymi pre Skolstvo a Skoly
(Obdrzalek, Horvathova et al, 2004). Decentralizaciou financovania sa zvysila aj autonéomia

skol.

Financovanie $kolstva, t.j. zabezpeCovanie jeho penaznych potrieb rozpoétovanym
financovanim zo Stadtneho rozpoctu, verejnych rozpoctov obci a samospravnych krajov
a Z doplnkovych zdrojov (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004), sa aktualne riadi zdkonom ¢.
597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych $kél a Skolskych zariadeni.

Systém financovania regionalneho skolstva vychadza z decentralizicie verejnej spravy,
t.j. z presunu kompetencii z posobnosti a pravomoci z vysSich stupnov riadenia na nizsie, a je

zalozeny na:

1. viaczdrojovom financovani, kde hlavnym zdrojom financovania $kdl a Skolskych zariadeni
su prostriedky zo Statneho rozpoctu (z podielovych dani), ale vyuzivaju sa aj d’alSie zdroje
financovania,

2. decentralizacii financnych tokov podla prenesenych a originadlnych kompetencii — uloha
Statu v oblasti financovania regionalneho Skolstva je zaloZena na oddeleni financovania
prenesené¢ho vykonu Statnej spravy v Skolstve od financovania spravy Skolstva v ramci
vykonu samospravnych funkcii. Financné toky Vv regiondlnom Skolstve st teda rozdelené

podl’a toho, ¢i ide o:
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a) prenesené kompetenie — financovanie preneseného vykonu $tatnej spravy v skolstve
na obce a samospravne kraje,

b) originalne kompetencie — financovanie vykonu samospravnych funkcii obcami
a samospravnymi krajmi z vlastnych prijmov, t.j. okrem podielovych dani fyzickych
0sOb aj zvynosov z miestnych dani a poplatkov, ako inedafovych prijmov
z vlastnictva az prevodu vlastnictva majetku obce/vysSieho uzemného celku
a z ¢innosti obce/vyssieho tizemného celku a ich rozpoctovych organizacii. O objeme
poskytovanych finanénych prostriedkov rozhoduje obecné zastupitel'stvo/
zastupitel'stvo vyssieho izemného celku.

3. normativnom principe — financovanie $kol podl'a poc¢tu ich ziakov a podla persondlnej
a ekonomickej naro¢nosti vychovno-vzdelavacieho procesu. Pri normativnom financovani
rozpis finanénych prostriedkov na kalendarny rok vychadza z normativne urcenych
objemov pre jednotlivé Skoly v pdsobnosti konkrétneho zriadovatela. Normativny
prispevok pre Skolu na dany kalendarny rok je dany poctom ziakov a normativom, t.j.
finanénému objemu patriacemu na jedného ziaka. Normativ je stictom:

a) mzdového normativu — normované roéné naklady na mzdy a platy vratane poistného
a prispevku zamestnédvatela do poistovni vSetkych zamestnancov Skoly podl'a druhu
atypu skoly, ako aj personalnej naroc¢nosti ucebného odboru, formy Studia,
vyucovacicho jazyka, vel'kosti Skoly a pod.,

b) prevadzkového normativu —normované ro¢né naklady na vychovno-vzdelavaci proces
a prevadzku Skoly na jedného ziaka Skoly, kde ale nie st zahrnuté personalne vydavky.
Ani prevadzkovy normativ nie je jednotny pre vSetky Skoly, podobne ako v pripade
mzdového normativu, zavisi od druhu a typu Skoly, ako aj persondlnej naro¢nosti
ucebného odboru, formy Stadia, vyu€ovacieho jazyka, velkosti skoly a pod. (Dudova,
2013).

12.1 Zikon o financovani zakladnych $kol, strednych $kol a Skolskych zariadeni

Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych $kol, strednych skol a Skolskych
zariadeni riesi financovanie regionalneho Skolstva, nevzt'ahuje sa vSak na Skoly v posobnosti
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky.
Tento zadkon upravuje financovanie $kdl, v ktorych sa vzdeldvanie povazuje za stustavnu

pripravu na povolanie, t.j. zdkladnych §kol, gymnazii, strednych odbornych §kdl, strednych
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Sportovych $kol, $kol umeleckého priemyslu, konzervatorii a $kol pre deti a ziakov so

Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, ako aj materské Skoly pre deti so Specidlnymi

vychovno-vzdelavacimi potrebami, Skolské zariadenia zriadené okresnymi tiradmi v sidle kraja,

ktoré su zaradené do siete podl'a osobitného predpisu.

Zdrojmi financovania verejnych skol, verejnych materskych §kol a verejnych skolskych

zariadeni su:

a)

b)

f)

9)
h)

prostriedky zo Statneho rozpoctu v rozpoctovej kapitole ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu a ministerstva vnutra,

prostriedky z rozpoc¢tov obci a vysSich tzemnych celkov,

prostriedky od inych fyzickych os6b a pravnickych osob za prendjom priestorov a
zariadenia $kol alebo Skolskych zariadeni v Case, ked sa nevyuzivaji na vychovno-
vzdelavaci proces,

zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

prispevky od ziakov, rodicov alebo inej osoby, ktord ma voci ziakovi vyZivovaciu
povinnost’, na ¢iastocnu uhradu nékladov na vychovu a vzdelanie v materskych Skoléach,
Skolskych kluboch deti a centrach vol'ného Casu,

prispevky od ziakov, rodicov alebo inej osoby, ktord ma voci ziakovi vyZivovaciu
povinnost’, na ¢iasto¢nt thradu nakladov spojenych s vychovou, pobytom, ubytovanim a
stravovanim v Skolskych internatoch, Specidlnych vychovnych zariadeniach a zariadeniach
Skolského stravovania,

prispevky od zamestnavatel'ov a zamestnavatel'skych zvédzov,

prispevky a dary,

iné zdroje podl'a osobitného predpisu.

V pripade zdrojov financovania cirkevnych skél a sikromnych skol ide o:

prostriedky zo Statneho rozpoctu v kapitole ministerstva Skolstva a ministerstva vnutra,
prostriedky od inych fyzickych osob a pravnickych os6b za prendjom priestorov a
zariadenia $kol v Case, ked’ sa nevyuZivaji na vychovno-vzdelavaci proces,

zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

prispevky od zriad’'ovatel'ov,

prispevky od Ziakov, rodi¢ov alebo inej osoby, ktorda ma voci Ziakovi vyZivovaciu
povinnost, na thradu nakladov na vychovu a vzdelanie,

prispevky od zamestnavatel'ov a zamestnavatel'skych zvdzov,
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g) prispevky a dary,

h) iné zdroje podla osobitného predpisu.

Financovanie regionalneho skolstva, prispevku na vychovu a vzdeldvanie a prispevku
na zdujmové¢ vzdeldvanie zo Statneho rozpoctu sa uskutociiuje prostrednictvom kapitoly
ministerstva a kapitoly ministerstva vnutra. Zo $tatneho rozpoctu sa zabezpecuje financovanie
cirkevnych $kol a stkromnych §kol rovnako ako pri verejnych Skolach. V cirkevnych Skolach
a sukromnych Skolach, na rozdiel od verejnych $kol, sa vzdelavanie a d’alSie sluzby mozu
poskytovat’ za thradu. Finan¢né prostriedky pre Skoly a Skolské zariadenia v zriad’ovatel'ske;j
posobnosti obce, Statom uznanej cirkvi alebo ndbozenskej spolo¢nosti, inej pravnickej osoby
alebo fyzickej osoby a okresnych tradov v sidle kraja sa poskytujt zriad'ovatel'ovi z kapitoly
ministerstva vnutra prostrednictvom okresné¢ho tradu v sidle kraja. Finan¢né prostriedky pre
Skoly a Skolské zariadenia v zriad’'ovatel'skej posobnosti samospravnych krajov poskytuje

ministerstvo.

Zriad'ovatel’ Skoly je povinny zabezpecit’ v Skolach, v ktorych sa vzdelavanie povazuje
za sUstavnu pripravu na povolanie, pouZzitie finanénych prostriedkov pridelenych zo Statneho
rozpoc¢tu na financovanie ndkladov na mzdy a platy vratane poistného na povinné verejné
zdravotné poistenie, poistného na socidlne poistenie, prispevku na starobné dochodkové
sporenie, prispevku na doplnkové dochodkové sporenie. Tieto financné prostriedky moze Skola
vo vynimo¢nych pripadoch pouzit' na financovanie nakladov na prevadzku, modernizaciu
ucebnych pomocok, Specidlnych u¢ebnych pomocok a kompenzaénych pomocok a na rieSenie

havarijnych situécii len so sthlasom zriad’ovatel’a Skoly na navrh riaditel'a Skoly.

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z. ktorym sa ustanovuju
podrobnosti rozpisu financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre skoly a skolské
zariadenia ustanovuje podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov pre zakladné skoly, stredné
Skoly, materské Skoly pre deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, zékladné
Skoly pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, stredné Skoly pre ziakov
so §pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, odborné ucilistia, praktické Skoly a Skolské

zariadenia.
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Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Viastnymi slovami opiste vplyv fiskalnej decentralizdcie na riadenie financénych tokov

v Skolstve po roku 1989.

2.  Zcoho vychadza a na com je zalozeny systém financovania regiondlneho Skolstva?

3. Vysvetlite podstatu normativneho principu systéemu financovania regiondlneho
skolstva.
4.  Vymenujte zdroje financovania verejnych skol, verejnych materskych skol a

verejnych Skolskych zariadeni a tiez aj zdroje financovania cirkevnych skol a

sukromnych Skol a strucne ich charakterizujte.

5. Zaujmite hodnotiace stanovisko k faktu, Ze sa zo Statneho rozpoctu zabezpecuje
financovanie cirkevnych skol a sukromnych skol rovnako ako pri verejnych skolach,

vymenujte 3 pozitiva a 3 negativa tohto systému financovania.

6.  Navrhnite aspon 3 zmeny v systéme financovania regionalneho skolstva.
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13 PLATNA LEGISLATIVA V OBLASTI REGIONALNEHO
SKOLSTVA SO ZAMERANIM NA STREDNE ODBORNE SKOLY

KUlucove slova

regiondlne Skolstvo, skolska legislativa, Skolsky zdkon, stredné odborné skoly, zdakon

0 pedagogickych zamestnancoch

13.1 Platna legislativa v oblasti regionalneho Skolstva

Vychova a vzdelavanie v materskych Skolach, zakladnych skolach, strednych Skoléch,
zéakladnych umeleckych skolach, jazykovych Skolach, Skolach pre deti a ziakov so $pecidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami a Skolskych zariadeniach sa uskutociiuje v stlade so
zédkonom ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov. Riadi sa zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, zdkonom ¢.
596/2003 Z. z. o statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov a zakonom ¢. 597/2003 Z. z. o financovani
zakladnych $kol, strednych $kol a Skolskych zariadeni v zneni neskorSich predpisov
(https://www.minedu.sk/regionalne-skolstvo/?page=1). Zakonu ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej
sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a zakonu €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych §kol
a Skolskych zariadeni v zneni neskorSich predpisov sa podobnejSie venujeme v prislusnych

kapitolach.

Legislativny ramec pre oblast’ regiondlneho skolstva aktudlne poskytuji nasledovné pravne

normy:

1. Zikony:

- Zékon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zékonov,

- Zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samospradve a o zmene a

doplneni niektorych zakonov,
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- Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov,

- Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zékladnych $kol, strednych $kol a Skolskych
zariadenti,

- Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych

zakonov.

Pre pripady mimoriadnej situacie, nidzového stavu, pandemickej krizy a pod. Narodna
rada Slovenskej republiky schvalila zakon ¢. 56/2020 Z. z. ktorym sa dopliiia zakon ¢&. 245/2008
Z. z. 0 vychove a vzdelavani (Skolsky zékon) a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni

neskorsich predpisov.

2. VyhlaSky:

- VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2008 Z. z. o materskej Skole

- Vyhlaska Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 320/2008 Z. z. o zakladnej skole

- Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 65/2015
Z. 7. o strednych Skoléch,

- VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 324/2008 Z. z. o zékladnej
umeleckej skole,

- Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 251/2018
Z. z. o sustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej posobnosti k odborom
vzdelavania,

- Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 318/2008 Z. z. o ukon€ovani Studia
na strednych Skoléch v zneni neskorSich predpisov,

- VyhlaSka Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 292/2019
Z. z., ktorou sa ustanovuju kritérid na ur€ovanie najvyssSieho poctu Ziakov prvého ro¢nika
strednych §kol,

- Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2009 Z. z. o Skolskom klube
deti, Skolskom stredisku zaujmovej Cinnosti, centre vol'ného ¢asu, Skolskom hospodarstve
a stredisku odbornej praxe,

- Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky ¢. 1/2020 Z.
z. o kvalifikatnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych

zamestnancov,
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Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 361/2019
Z. z. o vzdelavani v profesijnom rozvoji,

Vyhléaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 218/2017
Z. z. o uc¢ebniciach, u¢ebnych textoch a pracovnych zositoch,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 291/2004 Z. z. ktorou sa urcuju
podrobnosti o sposobe ustanovenia organov Skolskej samospravy, o ich zlozeni, o ich
organiza¢nom a finanénom zabezpeceni,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 231/2009 Z. z. o podrobnostiach o
organizacii Skolského roka na zakladnych Skolach, na strednych skoléch, na zékladnych
umeleckych Skolach, na praktickych Skolach, na odbornych ucilistiach a na jazykovych
Skolach,

VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 326/2008 Z. z. o druhoch a
nalezitostiach vysvedceni a ostatnych Skolskych tlac¢iv vratane sposobov ich evidencie a
uloZenia,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 307/2008 Z. z. o vychove a
vzdelavani ziakov s intelektovym nadanim,

VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 323/2008 Z. z. o Specialnych
vychovnych zariadeniach,

Vyhléaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 9/2006 Z. z. o Strukture a obsahu
sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach $kol a Skolskych
zariadeni.

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 321/2008 Z. z. o jazykovej Skole,
VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky €. 330/2009 Z. z. o zariadeni
skolského stravovania,

VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 236/2009 Z. z. o Skolskom
internate,

VyhlaSka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky €. 325/2008 Z. z. o Skolskych
zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie,

Vyhléaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 305/2008 Z. z. o skole v prirode,
Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky €. 137/2005 Z. z. o Skolskej inSpekcii.

. Nariadenia vlady SR:
Nariadenie vlady Slovenskej republiky €. 341/2004 Z. z. ktorym sa ustanovuju katalogy

pracovnych ¢innosti pri vykone prace vo verejnom zaujme a o ich zmenéch a dopliani,
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- Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 201/2019 Z. z. o priamej vychovno-vzdelavacej
¢innosti,

- Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z. ktorym sa ustanovuji podrobnosti
rozpisu finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre skoly a Skolské zariadenia,

- Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 388/2018 Z. z. ktorym sa ustanovuju zvysené
stupnice platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme,

- Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 189/2017 Z. z. o poskytovani pomoci na

dodavanie a distribuciu mlieka, ovocia, zeleniny a vyrobkov z nich pre deti a ziakov v

Skolskych zariadeniach.

13.2 Stredné odborné Skoly z pohl’adu platnej legislativy

13.2.1 Ustava Slovenskej republiky

Zéakladnym zakonom $tatu je Ustava Slovenskej republiky, ktora vymedzuje aj pravo

ob&anov na vzdelanie. V zmysle Cl. 42:

1) Kazdy ma pravo na vzdelanie. Skolska dochadzka je povinna. Jej dizku po vekovi hranicu
ustanovi zakon.

2) Obcania maju pravo na bezplatné vzdelanie v zakladnych $kolach a strednych skolach,
podl'a schopnosti obcana a moznosti spolocnosti aj na vysokych Skolach.

3) Zriad'ovat iné $koly ako Statne a vyucovat’ v nich mozno len za podmienok ustanovenych
zédkonom; v takychto Skolach sa moze vzdelavanie poskytovat’ za tthradu.

4) Zakon ustanovi, za akych podmienok maji obc¢ania pri §tadiu pravo na pomoc $tatu.

13.2.2 Skolsky zdkon — zdkon o vychove a vzdeldvani

Zadkon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov ustanovuje:

a) principy, ciele, podmienky, rozsah, obsah, formy a organizaciu vychovy a vzdelavania v
Skolach a v Skolskych zariadeniach, stupne vzdelania, prijimanie na vychovu a vzdeldvanie,
ukoncovanie vychovy a vzdelavania, poskytovanie odbornej vychovno-poradenskej a

terapeuticko-vychovnej starostlivosti,
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b) dizku a plnenie povinnej $kolskej dochadzky,

C) vzdelavacie programy na Statnej Grovni a vychovno-vzdelavacie programy na Skolskej
urovni,

d) sustavu 8kol a Skolskych zariadenti,

e) prava a povinnosti $kol a Skolskych zariadeni,

f) prava a povinnosti deti a ziakov,

g) prava a povinnosti rodi¢ov alebo inej fyzickej osoby nez rodica, ktora ma dieta zverené do
osobnej starostlivosti alebo do pestunske;j starostlivosti na zaklade rozhodnutia sudu, alebo
prava a povinnosti zastupcu zariadenia, v ktorom sa vykonava tustavna starostlivost’,
vychovné opatrenie, neodkladné opatrenie alebo ochrannd vychova, vykon vézby alebo

vykon trestu odnatia slobody.

Ststavu $kol (§ 27 ods. 2) tvoria materska Skola, zakladnd skola, gymndzium, stredna
odborna Skola, stredna Sportova Skola, Skola umeleckého priemyslu, konzervatorium, skoly pre
deti a ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, zédkladna umelecké skola a
jazykova skola. Podl'a § 32 stredné skoly spolu s gymnaziami, strednymi $portovymi Skolami,
Skolami umeleckého priemyslu a konzervatoriami zarad'ujeme do kategorie strednych §kol. V
strednych odbornych Skolach sa uskutoctiuje stredoskolské odborné vzdelavanie a priprava.
Ziaci sa v fiom pripravuju predovietkym na vykon odbornych &innosti, najmi technicko-
hospodarskych, ekonomickych, pedagogickych, zdravotnickych, socialno-pravnych,

spravnych, umeleckych a kultirnych, pripadne aj na $tadium na vysoke;j skole.

Stredné odborné skoly definuje § 42 Skolského zakona, v zmysle ktorého:

1) Stredna odborna $kola je vnitorne diferencovana stredna skola, ktora poskytuje ziakom
odborné vzdelavanie a pripravu vo vzdelavacom programe prislusného odboru vzdeldvania
zameranom predovsetkym na vykon povolania, skupiny povolani a odbornych ¢innosti.

2) Stredna odborna $kola poskytuje ziakom odborné vzdelavanie a pripravu v ¢leneni na
teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie. Praktické vyuCovanie Ziaka strednej
odbornej skoly upravuje osobitny predpis.

3) Stredna odborna Skola poskytuje po tspeSnom absolvovani prislusného vzdelavacieho
programu Studijného odboru alebo po uspesnom absolvovani prisluSného vzdelavacieho
programu ucebného odboru stupen vzdelania podla § 16 ods. 4 pism. a), b) a d) a ods. 5.,

ktorym sa stredné vzdelanie ¢leni na:
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nizsie stredné odborné vzdelanie (nizSie sekundarne), ktoré ziska ziak uspeSnym
absolvovanim posledného ro¢nika najmenej dvojrocného a najviac trojrocného
vzdelavacieho programu odboru vzdeldvania v strednej odbornej skole alebo uspesnym
absolvovanim posledného ro¢nika vzdelavaciecho programu odboru vzdelavania v
odbornom ucilisti, ktory sa ukoncuje zaverecnou skuskou, alebo absolvovanim tretiecho
ro¢nika vzdelavacieho programu praktickej Skoly. Dokladom o ziskanom stupni
vzdelania a zarovenn o ziskanej kvalifikacii je vysvedcenie o zaverecnej skuske. V
ucebnych odboroch uréenych staitnym vzdelavacim programom méze byt dokladom o
ziskanej kvalifikacii aj vyucny list. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania v prakticke;j
Skole je zavere¢né vysvedcenie,

stredné odborné vzdelanie (sekundarne), ktoré ziska ziak GspeSnym absolvovanim
posledného ro¢nika najmenej trojrocného a najviac Stvorrocného vzdelavacieho
programu odboru vzdeldvania v strednej odbornej skole, ktory sa ukoncuje zdverecnou
skaskou alebo uspeSnym absolvovanim posledného roc¢nika dvojrocného
vzdelavacieho programu odboru vzdeldvania skratené¢ho Studia v strednej odbornej
Skole, ktory sa ukoncuje zaverecnou skusSkou. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania
je vysvedcenie o zaverecnej skuske a dokladom o ziskanej kvalifikécii je vyuény list,

uplné stredné odborné vzdelanie (vysSie sekundarne), ktoré ziska ziak uspesnym
absolvovanim posledného ro¢nika najmenej Stvorro¢ného a najviac pitrocného
vzdelavacieho programu odboru vzdeldvania v strednej odbornej Skole, Skole
umeleckého priemyslu alebo v strednej Sportovej Skole, ktory sa ukoncuje maturitnou
skuskou, uspeSnym absolvovanim posledného roc¢nika najmenej dvojrocného
vzdelavacieho programu odboru vzdelavania nadstavbového Studia v strednej odborne;j
Skole, ktory sa ukoncuje maturitnou skusSkou alebo uspeSnym absolvovanim
posledného ro¢nika najmenej dvojroéného vzdeldvacieho programu odboru
vzdelavania pomaturitného kvalifika¢ného Studia v strednej odbornej Skole, ktory sa
ukonc¢uje odbornou zloZkou maturitnej skusky. Dokladom o ziskanom stupni vzdelania
a o ziskanej kvalifikdcii je vysved€enie o maturitnej skiiske a v Studijnych odboroch, v
ktorych sa praktické vyucovanie vykonava formou odborného vycviku podla
osobitného predpisu, je dokladom o ziskanej kvalifikacii aj vyucny list.

vyssie odborné (postsekundarne) vzdelanie (§ 16 ods. 5 pism. a) najmenej dvojro¢ného
a najviac trojro¢ného vzdelavacieho programu odboru vzdeldvania v strednej odborne;j
Skole, ktory sa ukoncuje absolventskou skuskou. Dokladom o ziskanom stupni

vzdelania je vysvedCenie o absolventskej skuSke a dokladom o ziskanej kvalifikacii je
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absolventsky diplom s pravom pouzivat’ titul ,,diplomovany Specialista“ so skratkou
,Di1S%“. Titul sa uvadza za priezviskom, pre zdravotnicke odbory vzdelania podla
osobitného predpisu.

4) Ziak, ktory uz vykonal maturitnu skisku v inom $tudijnom odbore, $tuduje v strednej
odbornej Skole len odborné vyucovacie predmety.

5) Vzdelavacie programy strednej Sportovej $koly st zamerané na pripravu ziakov so
Sportovym nadanim pre Studium na vysokej Skole a pre vykon povolani a odbornych
¢innosti v Sporte. Vychova a vzdelavanie v strednej Sportovej Skole rozvijaji vedomosti,
zrucnosti a schopnosti ziaka so Sportovym nadanim ziskané v predchadzajicom
vzdelavani a poskytuju vedomosti, zrucnosti a schopnosti nevyhnutné pre vykon

povolania a odbornych ¢innosti v Sporte.

Nadvézujicimi formami odborného vzdeldvania (§ 45 - § 48) st nadstavbové Stadium,
pomaturitné $tadium a skratené Studium. Nadstavbové Studium sa organizuje v odboroch
vzdeldvania strednych odbornych §kol a ukoncuje sa maturitnou skaskou. Poskytuje vyssiu
uroven vSeobecného a Siroko profilovaného odborného vzdeldvania a pripravy, ktorou sa ziaci
zdokonal'ujii pre kvalifikovany vykon povolania a S$pecializuju sa na vykon niektorych
technicko-hospodarskych ¢innosti prevadzkového charakteru, alebo sa pripravuji na d’alSie
vzdeldvanie. Pomaturitné Studium sa realizuje v zdujme zvySovania a prehlbovania kvalifikacie
na vykon povolani a pracovnych €innosti a skratené stadium sa organizuje s ciel'om rozSirenia
a prehibenia kvalifikicie na vykon povolania alebo skupiny povolani v pripade uchadzacov,

ktori v predchadzajicom vzdelavani ziskali najmenej stredné odborné vzdelanie.

Ziaci plnia povinni $kolski dochadzku v strednych odbornych $kolach, ak boli v
priebehu plnenia povinnej Skolskej dochadzky prijati do strednej Skoly aZz do jej skoncenia v
tejto Skole, ak tento zakon neustanovuje inak (§ 21 ods. 1). Ziak konéi povinni $kolsku
dochadzku ak od zaciatku plnenia povinnej Skolskej dochadzky absolvoval desat’ rokov
vzdelavania v §kolach podl'a tohto zakona alebo diilom 31. augusta prislusného Skolského roka,

v ktorom ziak dovfSil 16. rok veku (§ 22 ods. 1).

Vychova a vzdelavanie v strednych Skolach sa uskutoctiuje na zaklade vychovno-
vzdelavacich programov, a t0 Statneho vzdeldvacieho programu a skolského vzdelavacieho
programu (§ 5 $kolského zakona). Statne vzdelavacie programy (§ 6 ods. 1 az ods. 3)
vymedzuji povinny obsah vychovy a vzdelavania v Skolach podla tohto zdkona na ziskanie

kompetencii. Statne vzdelavacie programy vydava a zverejiiuje Ministerstvo $kolstva, vedy,
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vyskumu a $portu Slovenskej republiky. Statne vzdelavacie programy pre odborné vzdelavanie
a pripravu vydava ministerstvo Skolstva po dohode s institticiami koordindcie odborného
vzdeldvania a pripravy pre trh prace na celoStatnej trovni podl'a osobitného predpisu. Pre
zdravotnicke Studijné odbory pripravujuce ziakov na vykon zdravotnickeho povolania vydava
tieto programy Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Statne vzdelavacie programy
pre odbory vzdelavania v Skolach v posobnosti inych ustrednych orgdnov S$tatnej spravy
vydavaju tieto ustredné organy Statnej spravy, vo veciach v§eobecne vzdelavacich predmetov,
po dohode s ministerstvom Skolstva. Sucast'ou Statnych vzdeldvacich programov st rdmcové
ucebné plany (§ 9 ods. 3), ktoré obsahuju vzdelavacie oblasti a zoznam povinnych a voliteI'nych
vyucovacich predmetov s vymedzenim najmensieho poctu vyucovacich hodin v rdmci celého
vzdelavacieho programu alebo jeho ucelenej Casti. R&mcové ucebné plany urcuju taktiez rozsah
najvac¢sieho tyzdenného poctu vyucovacich hodin v prislusSnom roéniku vzdelavacieho
programu a pocet hodin, ktoré mdze Skola pouzit’ na svoje vlastné zameranie v rdmci tvorby
skolského vzdelavacieho programu. Statny vzdelavaci program je zavdzny pre vypracovanie

Skolského vzdelavacieho programu (§ 6 ods. 6).

Skolsky vzdeldvaci program je zakladnym dokumentom 8koly, podla ktorého sa
uskutoc¢nuje vychova a vzdeldvanie v Skolach. Vydava ho riaditel’ S8koly po prerokovani v
pedagogickej rade Skoly a v rade skoly (§ 7 ods. 1 a ods. 2). Stcast'ou Skolského vzdelavacieho
programu su ucebné plany a ucebné osnovy. Podla § 9 ods. 4 ucebné plany rozpractivaju
ramcové ucebné plany Statneho vzdeldvacieho programu podla jednotlivych ro¢nikov s
uréenim celkového tyzdenného poctu vyucovacich hodin pre prislusny ro¢nik Skolského
vzdelavacieho programu. Ucebné osnovy (§ 9 ods. 5) vymedzuju vychovno-vzdeldvacie ciele,
obsah a rozsah vyucovania jednotlivych vyucovacich predmetov podl'a uc¢ebného planu alebo

jednotlivych vzdelavacich oblasti v materskej Skole.

Triedu podl'a charakteru vzdeldvacieho programu mozno delit’ na skupiny. V strednych
odbornych Skolach mozno zriadit’ spolo¢nt triedu pre niekol’ko pribuznych Studijnych odborov

alebo spoloc¢nu triedu pre niekol’ko pribuznych u¢ebnych odborov (§ 33 ods. 9 a 10).

Na vzdeldvanie v strednych odbornych Skolach (program stredného odborného
vzdelavania alebo program uplného stredného vzdeldvania) moze byt podl'a § 62 ods. 5 a 6
uchadzac prijaty, ak ziskal nizsie stredné vzdelanie podla § 16 ods. 3 pism. b) (vid’ vyssie) a
splnil podmienky prijimacieho konania. Podmienkou prijatia uchadzaca na vzdelavanie je, Ze

uchéadzac nie je Ziakom inej strednej Skoly.
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Kritérid na urCovanie najvysSieho poctu ziakov prvého roc¢nika strednych §kol pre
prislusny skolsky rok uréuje vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej
republiky ¢. 292/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuju kritéria na urcovanie najvyssieho poctu Ziakov
prvého rocnika strednych skol. Vstupnymi kritériami pri urcovani poctu ziakov pre jednotlivé

Studijné odbory a jednotlivé ucebné odbory su:

- analyzy a progndzy o vyvoji potrieb trhu prace,
- nasobok predpokladaného poctu ziakov posledného ro¢nika zakladnych skol,
- ramcova prognoza novoprijatych ziakov strednych $kol na prislusny skolsky rok,

- verifikovana dodato¢na potreba trhu prace.
V pripade strednych odbornych $kol st uplatiiované nasledovné Ciastkové kritéria:

- pomer miery zamestnanosti absolventov k miere zamestnanosti v prislusSnom okrese,
- pomer priemernej mzdy absolventov k priemernej mzde v prislusnom okrese,

- uplatnitel'nost’ absolventov v odbore vzdelavania,

- podiel absolventov pokracujucich v dalSom $tadiu,

- spolupraca strednej odbornej skoly so zamestnavatel'mi,

- dalSie kritérid podla § 8 tejto vyhlasky.
Dal§ie mozné kritéria pre posudzovanie su:

- vzdelavacia kapacita skoly,

- naplnenost’ tried,

- odportc¢any normativ materidlno-technického a priestorového zabezpecenia,

- splnenie kvalifikacnych predpokladov na vykon pedagogickej Cinnosti a na vykon
odbornej ¢innosti,

- vysledky Ziakov pri ukoncovani §tudia,

- vysledky z celoslovenskych kol sutazi alebo predmetovych olympidd a vysledky
medzindrodnych kol stt'azi alebo predmetovych olympiad v pomere k celkovému poctu
ziakov Skoly,

- vysledky monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdelavania vykonanych Statnou
Skolskou inSpekciou,

- vychova a vzdeldvanie v §tatnom jazyku a sucasne v jazyku narodnostnej menSiny,

- odborné vzdeldvanie a priprava Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,
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- zabezpecCenie dostupnosti odborného vzdelavania a pripravy na uzemi samospravneho
kraja,

- odbor vzdelavania poskytovany len v jednej strednej odbornej Skole na celom uzemi
Slovenskej republiky,

- zadujem o Stadium v prvom kole prijimacich skusok,

- pridana hodnota vo vzdelavani na zaklade idajov ministerstva,

- zapojenie strednej Skoly do medzindrodnych projektov.

Zmenu Studijného odboru alebo ucebného odboru povoluje riaditel’ strednej Skoly
spravidla na zaciatku $kolského roku. Ziakovi prijatému do u¢ebného odboru mozno povolit’
len zmenu na iny ucebny odbor. Podmienkou na povolenie zmeny je zdravotna spdsobilost’
ziaka na Studium a spdsobilost’ na vykonavanie povolania, na ktoré sa ma pripravovat’ v
novozvolenom S$tudijnom alebo ucebnom odbore, a Uspesné vykonanie rozdielovej skusky
(zakon ¢. 245/2008 Z. z. § 34 ods. 2). PreruSenie $tadia ziaka, ktory sa pripravuje v systéme
dualneho vzdelavania, alebo zmenu Studijného odboru alebo u¢ebného odboru ziaka, ktory sa
pripravuje v systéme dualneho vzdelavania, v zmysle (§ 34 ods. 3) riaditel’ povol'uje po suhlase

zamestnavatel’a, u ktorého sa tento ziak pripravuje.

Vzdelavanie v strednych odbornych Skolach sa ukoncuje zaverecnou skiiskou (zékon ¢.
245/2008 Z. z. § 73) alebo maturitnou skuskou (§ 74). Cielom zaverecnej skusky je overenie
vedomosti a zru€nosti Ziakov v rozsahu uciva uréeného vzdelavacimi Standardmi Statneho
vzdelavacieho programu a overenie, ako s0 Ziaci pripraveni pouZivat nadobudnuté
kompetencie pri vykone povolani a odbornych &innosti, na ktoré sa pripravujii. Ziak moze
konat' zavereénu skuSku, ak uspeSne ukonéil posledny roc¢nik vzdelavaciecho programu
prislusného ucebného odboru. Zaverecnd skuska sa Cleni na pisomnu Cast’, praktick Cast’ a
ustnu Cast’. Cielom maturitnej skusky je overenie vedomosti a zru¢nosti ziakov v rozsahu uciva
uréeného katalogom cielovych poZiadaviek a overenie toho, ako su Ziaci pripraveni pouzivat
ziskané kompetencie v d’alSom Studiu alebo pri vykone povolani a odbornych ¢innosti, na ktoré
sa pripravuju. Maturitnd skuska v strednej odbornej Skole pozostava z teoretickej cCasti
maturitnej skusky (moZe pozostavat’ z externej a internej Casti) a odbornej zlozky maturitne;
skusky. Odbornd zlozka maturitnej skuSky sa ¢leni na teoreticki Cast' odbornej zlozky
maturitnej skisky a prakticka ¢ast’ odbornej zlozky maturitnej skisky. Cielom odbornej zlozky
maturitnej skisky je overenie vedomosti a zrucnosti v rozsahu uciva odbornych vyu€ovacich
predmetov urcenych vzdeldvacimi Standardmi. V nadstavbovom §tidiu sa v odbornej zlozke
maturitnej skuSky zohl'adnuje nadvdznost’ na prislusny uc¢ebny odbor.
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Ukoncovanie $tadia na strednych Skolach podrobnejsie upravuje vyhlaska Ministerstva
Skolstva Slovenskej republiky ¢. 318/2008 Z. z. o ukoncovani studia na strednych Skolach. \V
strednych odbornych Skolach sa Studium ukoncuje zaverecnou skiskou (dvojrocné alebo
Stvorrocné vzdelavacie programy v uc¢ebnych odboroch), maturitnou skuskou (Stvorrocné alebo
patrocné Studijné programy, nadstavbové odborné vzdeldvanie), odbornou zlozkou maturitnej
skusky (kvalifikané pomaturitné Studium) alebo zavere¢nou pomaturitnou skuskou

(zdokonal'ovacie pomaturitné Stadium alebo inova¢né pomaturitné Studium).

Zaverecna skuska sa skladd z pisomnej Casti zavereCnej skusky, kde sa overuju
vedomosti ziaka vo vyZrebovanej téme, z praktickej Casti zaverecnej skusky, ktorou sa overuju
zruénosti a schopnosti ziaka vo vyzrebovanej téme a z Ustnej Casti zaverecnej skusky,

overujucej vedomosti ziakov vo vyzrebovanej téme.

Maturitna skaska sa sklada z externej ¢asti maturitnej skusky, pisomnej formy internej
Casti maturitnej skusky a ustnej formy internej Casti maturitnej skiSky. Predmety maturitnej
skusky pre stredné odborné Skoly st slovensky jazyk a literatiura, povinny predmet zo skupiny
predmetov cudzi jazyk, teoreticka Cast’ odbornej zlozky a prakticka ¢ast’ odbornej zlozky. V
Skolach s vyucovacim jazykom inym ako slovenskym ziaci maturuja z piatich predmetov —
pridava sa vyuc€ovaci jazyk.

Predmety maturitnej skuSky pre pomaturitné kvalifikaéné Stadium, pomaturitné
zdokonal'ovacie Studium alebo pomaturitné inovacné Stadium st teoreticka Cast’ odbornej

zloZky a prakticka cast’ odbornej zlozky.

13.2.3 Vyhlaska o strednych skolach

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 65/2015
Z. z. o strednych Skolach v strednych odbornych Skolach upravuje podrobnosti organizacie
vychovy a vzdeldvania v strednych Skolach, dennii formu S$tadia a externti formu Studia,
hodnotenie a klasifikdciu Ziakov strednych $kdl a zoznam Studijnych odborov a ucebnych

odborov, v ktorych sa vyzaduje overenie Specidlnych schopnosti, zru¢nosti alebo nadania.

Vzdelavanie v strednych odbornych Skolach moze prebiehat’ v dennej alebo externe;j

forme. Externa forma $tadia sa organizuje v dizke $tudia:

1. rovnakej ako diZka dennej formy $tudia prislusného $tudijného odboru alebo prislusného

ucebného odboru pre uchadzacov s niz§im strednym vzdelanim;
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2. urcCenej Statnym vzdelavacim programom pre uchddzacov s Gplnym strednym odbornym

vzdelanim alebo strednym odbornym vzdelanim.

Ak sa vychova a vzdelavanie v strednych odbornych Skolach uskuto¢nuju externou
formou Stidia, praktické vyuCovanie sa organizuje vecernou formou stadia alebo dialkovou
formou Stadia. Ak sa denna forma Studia kombinuje s externou formou Studia, denna forma

Studia trva v jednom Skolskom roku jeden mesiac az pat mesiacov.

13.2.4 Zdkon o odbornom vzdelavani a priprave

Strednym odbornym Skolam sa zvlast’ venuje zdakon ¢ 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. V zmysle tohto zdkona sa
odbornym vzdelavanim a pripravou rozumie vychovno-vzdelavaci proces, v ktorom sa
ziskavaju vedomosti, zrucnosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny povolani

alebo na vykon odbornych ¢innosti. Cleni sa na teoretické vyuc€ovanie a praktické vyucovanie.
Tento zakon upravuje:

a) odborné vzdelavanie a pripravu zZiaka strednej odbornej $koly,

b) typy strednych odbornych §kol,

C) praktické vyucovanie,

d) systém dualneho vzdelavania,

e) overenie spdsobilosti zamestnavatela poskytovat’ praktické vyuCovanie v systéme
dualneho vzdelavania,

f) upravu vzajomnych prav a povinnosti Ziaka, strednej odbornej $koly a zamestnavatel’a pri
praktickom vyucovani,

g) hmotné zabezpecenie ziaka a finanéné zabezpecenie ziaka a

h) koordinaciu odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace.

V zmysle § 3 typmi strednych odbornych skol su:

stredna odborna Skola s privlastkom,

- stredna priemyselna Skola s privlastkom,
- stredna zdravotnicka Skola,

- obchodna akadémia,

- hotelova akadémia,
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- policajna stredna odborna skola,

- stredna Skola poziarnej ochrany.

Privlastok sa urcuje podla charakteristiky skupiny odborov vzdeldvania, Studijného
odboru alebo uc¢ebného odboru, v ktorych strednéd odborna Skola s privlastkom alebo stredna

priemyselna skola s privlastkom poskytuje odborné vzdelavanie a pripravu.

Praktické vyucovanie

Zakon definuje praktické vyucCovanie ako organizovany proces poskytujuci Ziakom
praktické zru¢nosti, schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania, skupiny povolani
alebo na vykon odbornych Ccinnosti formou odborného vycviku, odbornej praxe alebo
praktického cvi€enia. Kym na odbornom vycviku alebo na odbornej praxi vykonéava cvi¢nt
(né&cvik zhotovovania vyrobkov, poskytovania sluzieb alebo vykonéavania pracovnych ¢innosti)
alebo produktivnu pracu (zhotovovanie vyrobkov, poskytovanie sluzieb alebo vykonavanie

pracovnych ¢innosti), na praktickom cvic¢eni vykonava cvi¢nu pracu.

Odborny vycvik alebo odborna prax prebicha:

- vdielni,
- na pracovisku zamestnavatela,
- na pracovisku praktického vyucovania, ak sa zZiak pripravuje v systéme dudlneho

vzdelavania.

Praktické cvicenie zvyc€ajne prebieha v strednej odbornej Skole.

Dudalne vzdelavanie

Od skolského roku 2015/2016 maji Ziaci strednych odbornych $kol na Slovensku
moznost’ vzdelavat’ sa v systéme dualneho vzdelavania, s cielom zvySenia ich uplatnitel'nosti
na trhu prace. Toto umoznuje zdkon ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. Ako to ustanovuje § 10, v ramci dualneho vzdelavania
sa ziak pripravuje na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti
podla konkrétnych potrieb a poziadaviek zamestnavatela priamo na jeho pracovisku.
Absolvovanim praktického vyucovania u zamestnavatel'a Ziak bezprostredne poznava redlne

prostredie vykonu povolania a rozvija pracovné navyky nevyhnutné pre Gspe$né zaradenie sa
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na trh prace bezprostredne po ukonceni Stadia bez potreby dalSiecho doskolovania ci
preskolovania. Ziak moZe vykonavat® praktické vyu¢ovanie aj v dielni, ak pocet vyudovacich
hodin praktického vyucovania vykonavaného v dielni neprekroc¢i 50 % z celkového poctu hodin
praktického vyucovania Ziaka pocas celej dizky $tidia Ziaka. Odborné vzdelavanie a odborna
priprava sa v systéme dualneho vzdeldvania realizuji na zdklade zmluvy o dudlnom vzdelavani
medzi zamestndvatelom a strednou odbornou Skolou a ucebnej zmluvy uzatvorenej medzi
zamestnavatel'om a zakonnym zastupcom Zziaka alebo zamestnavatel'om a plnoletym ziakom.
Predmetom ucebnej zmluvy je zavdzok zamestnavatel'a pripravit’ Ziaka na vykon povolania,
skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti na pracovisku praktického vyucovania a
zaviazok ziaka zucastiovat’ sa na praktickom vyucovani priamo u zamestnavatel'a podl'a jeho
konkrétnych potrieb a poziadaviek. Zamestnavatel’ v systéme dudlneho vzdelavania vylucne
zodpoveda za organizaciu, obsah a kvalitu praktického vyucovania ziaka a na ten ucel uhradza

vSetky néklady spojené s financovanim praktického vyucovania.

Z uvedeného vyplyva, ze systém dualneho vzdelavania je sucastou systému odborného

vzdeldvania, ktory je charakterizovany:

- zmluvnym vzt'ahom,
- vykonom praktického vyuCovania ziaka priamo u zamestnavatela na pracovisku
praktického vyuc€ovania a

- financovanim praktického vyucovania zamestnavatel'om.
p yu

Zamestnavatel’, ktory poskytuje praktické vyu€ovanie v systéme dualneho vzdelavania,
sa podiel’a na tvorbe Skolského vzdelavacieho programu pre odborné vzdeldvanie a pripravu. V
priebehu praktického vyucovania je povinny zabezpe€it’ bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci
ziakov. Zamestnavatelovi, ktory poskytuje praktické vyucovanie v systéme dudlneho
vzdelavania, sa poskytuje prispevok na zabezpecCenie praktického vyuc€ovania z rozpoctovej
kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Narok na
prispevok vznikéd zamestnavatel'ovi za kazdého Ziaka, s ktorym ma uzatvorenu uc¢ebnt zmluvu

v Skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal poskytovat’ tomuto Ziakovi praktické vyucovanie.

Spdsobilost’ zamestnavatel'a na zdklade pisomnej ziadosti overuje Komisia pre overenie
sposobilosti zamestnavatel'a poskytovat praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania,
ktora je zriadend prisluSnou stavovskou (napr. Slovenskd obchodna a priemyselna komora,
Slovenska Zivnostenskd komora, Slovenskd pol'nohospodarska a potravinarska komora,

Slovenska lesnicka komora, Slovenska banska komora) a profesijnou organizaciou.
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Praktické vyucCovanie ziaka (zakon ¢. 65/2015 Z. z. § 4 a § 6) sa vykondva formou
odborného vycviku, odbornej praxe (v dielni, na pracovisku zamestnavatel’a, na pracovisku
praktického vyucovania, ak sa ziak pripravuje v systéme dudlneho vzdelavania) alebo
praktického cvicenia (zvycajne v strednej odbornej skole). VyuCovanie odborného vycviku
alebo odbornej praxe ziaka, ktory sa pripravuje v systéme dudlneho vzdeldvania, sa zacina
najskor o 6.00 hodine a kon¢i najneskdr o 22.00 hodine. Vyucovanie odborného vycviku alebo
odbornej praxe ziaka prvého ro¢nika v jednom vyucovacom dni trva najviac Sest’ vyucovacich
hodin; ziaka prvého ro¢nika nadvizujucej formy odborného vzdeldvania a pripravy najviac
sedem vyucCovacich hodin. Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe ziakov
strednych odbornych $kol trva po¢nuc druhym rocnikom v jednom vyucovacom dni najviac
sedem vyucovacich hodin; ziaka druhého a tretieho ro¢nika nadvizujucej formy odborného
vzdeldvania a pripravy, ktory sa pripravuje v systéme dudlneho vzdelavania, najviac osem

vyucovacich hodin.

13.2.5 Sustava odborov vzdelavania pre stredné Skoly

Sustavu odborov vzdelavania pre stredné $koly, ich nadviznost, dizku vzdelavania v
jednotlivych odboroch vzdeldvania a najvyssi pocet Ziakov v skupine na jedného majstra
odbornej vychovy, ucitela odbornej praxe alebo hlavného inStruktora a vecnu pdsobnost’
prislusnej pravnickej osoby, ktord pdsobi v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy alebo
prislusnych zéastupcov zamestnavatelov k jednotlivym Studijnym odborom a jednotlivym
uc¢ebnym odborom upravuje vyhldaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej
republiky ¢. 251/2018 Z. z. o sustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej

posobnosti k odborom vzdelavania.

13.3 Zikon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov upravuje prava a povinnosti pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca, ich pracovnu ¢innost’ a profesijny rozvoj, pdsobnost’
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, kontrolu v profesijnom
rozvoji, spravne delikty a Centralny register pedagogickych zamestnancov, odbornych

zamestnancov a d’alSich zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.
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Pedagogicky alebo odborny zamestnanec ma pravo na:

Zabezpecenie podmienok potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti, najma na ochranu pred
prejavmi nasilia zo strany deti, ziakov, posluchacov, zakonnych zastupcov alebo inych
0s0b, ktoré¢ maju dieta zverené do starostlivosti na zéklade rozhodnutia sudu, a zo strany
dalsich fyzickych osob alebo pravnickych osob,

ochranu pred socidlno-patologickymi prejavmi v spravani veducich pedagogickych
zamestnancov, veducich odbornych zamestnancov, d’alSich zamestnancov, zriad'ovatela,
zékonnych zastupcov, inych fyzickych osob alebo pravnickych osdb,

ochranu pred neodbornym zasahovanim do vykonu pracovnej ¢innosti,

ucast na riadeni Skoly, Skolského =zariadenia alebo zariadenia socidlnej pomoci
prostrednictvom osobného ¢lenstva alebo volenych zastupcov v poradnych, metodickych
a samospravnych organoch,

predkladanie navrhov na skvalitnenie vychovy a vzdelavania,

vyber a uplatiiovanie pedagogickych metod, foriem, didaktickych prostriedkov vychovy a
vzdeldvania a na vyber odbornych metéd,

profesijny rozvoj,

objektivne hodnotenie vykonu pracovnej ¢innosti.
Pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec je povinny:

chranit’ a reSpektovat’ prava diet'ata, Ziaka, posluchéaca a jeho zdkonného zéstupcu,
zachovavat’ ml¢anlivost’ a chranit’ pred zneuzitim osobné udaje, informécie o zdravotnom
stave a vysledky odbornych vySetreni deti, Ziakov a posluchacov, s ktorymi priSiel do
styku,

reSpektovat’ individudlne vychovno-vzdelavacie potreby dietata, Ziaka a posluchéca s
ohl'adom na jeho schopnosti, moznosti, socidlne a kultirne zazemie a odporucania
odbornych zamestnancov,

zdrzat’ sa konania, ktoré vedie k poruSovaniu prav ostatnych zamestnancov,

spravat’ sa v sulade s Etickym kdédexom pedagogickych zamestnancov a odbornych
Zzamestnancov,

podielat’ sa na vypracuvani a vedeni pedagogickej dokumentacie a d’alSej dokumentacie,
usmernovat a objektivne hodnotit’ vychovu a vzdelavanie diet’at’a, ziaka a posluchaca,
podielat’ sa na tvorbe a uskutoctovani Skolského vzdelavacieho programu alebo

vychovno-vzdelavacieho programu pre Skolské zariadenia,
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- udrziavat’ a rozvijat’ svoje profesijné kompetencie,

- absolvovat’ aktualiza¢né vzdelavanie,

- vykondvat’ pracovni cinnost’ prostriedkami, metédami, formami a postupmi, ktoré
zodpovedaju suCasnym vedeckym poznatkom, hodnotdm a cielom Skolského
vzdelavacieho programu,

- poskytovat dietat'u, ziakovi a zdkonnému zéastupcovi poradenstvo a odborni pomoc
spojenu s vychovou a vzdelavanim,

- pravidelne informovat dieta, ziaka a zdkonného zastupcu o priebehu a vysledkoch
vychovy a vzdelavania,

- vykonavat’ dozor v triedach pocas externej Casti maturitnej skisky alebo testovania,

- vykonavat’ ¢innost’ predsedu skusobnej komisie alebo ¢lena skuSobnej komisie pre Statne
jazykové skusky,

- vykondvat’ ¢innost’ predsedu komisie alebo ¢lena komisie pre komisionalne skusky,

- vykonavat’ Cinnost’ predsedu komisie alebo Clena komisie pri ukoncovani vychovy a

vzdelavania.

Predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti pedagogického alebo odborného zamestnanca

su:

- kvalifika¢né predpoklady,
- bezuhonnost,
- zdravotna spdsobilost,

- ovladanie Statneho jazyka.

Vyzadovanym stupiiom vzdelania pre ucitel’a strednej Skoly a odborného zamestnanca

je najmenej vysokoskolské vzdelanie druhého stupna.
Pedagogicky zamestnanec (§ 19) vykonava pracovnu ¢innost’ v kategorii:

- ucitel,

- majster odbornej vychovy,
- vychovéavatel,

- korepetitor,

- Skolsky tréner,

- pedagogicky asistent,

- zahrani¢ny lektor,
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- Skolsky Specialny pedagdg alebo

- uditel’ profesijného rozvoja.

Ucitel’ pri uskuto¢iiovani Skolského vzdelavacieho programu poskytuje vychovu a
vzdelavanie detom, Ziakom alebo posluchaom a zodpoveda za kvalitu priebehu a vysledky
vychovy a vzdelavania. Majster odbornej vychovy pri uskuto¢novani skolského vzdelavacieho
programu poskytuje odborny vycvik alebo odbornu prax a zodpoveda za kvalitu priebehu a
vysledky odborného vycviku alebo odbornej praxe. Rozsah priamej vychovno-vzdelavacej
Cinnosti (ivdzok) pedagogickych zamestnancov upravuje nariadenie vlady Slovenskej

republiky ¢. 201/2019 Z. z. o priamej vychovno-vzdelavacej cinnosti.
Pedagogicki a odborni zamestnanci sa zarad’uji do nasledovnych kariérovych stupiiov:

- zacinajuci pedagogicky zamestnanec alebo zac¢inajlici odborny zamestnanec,

- samostatny pedagogicky zamestnanec alebo samostatny odborny zamestnanec,

- pedagogicky zamestnanec s prvou atesticiou alebo odborny zamestnanec s prvou
atestaciou,

- pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou alebo odborny zamestnanec s druhou

atestaciou.

V zmysle § 40 profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov je proces prehlbovania,
zdokonal'ovania a rozSirovania profesijnych kompetencii, ziskavania profesijnych kompetencii
na vykon Specializovanych cinnosti alebo na vykon c¢innosti veduceho pedagogického
zamestnanca alebo vykon ¢innosti vediiceho odborného zamestnanca, ziskavania profesijnych
kompetencii vysSieho kariérového stupiia, overovania profesijnych kompetencii na zaradenie
do vysSieho kariérového stupna, ziskavania vzdelania na splnenie kvalifika¢nych predpokladov
na vykon dalSej pracovnej €innosti alebo vyuzivania a hodnotenia ziskanych profesijnych
kompetencii, ktory sa uskuto¢iiuje prostrednictvom vzdelavania, tvorivej ¢innosti stivisiacej s
vykonom pracovnej cCinnosti, najmd cinnosti vedeckej, vyskumnej, publikac¢nej alebo
umeleckej, sebavzdelavania a vykonu pracovnej ¢innosti alebo absolvovania odbornej staze
zameranej na inovovanie profesijnych kompetencii. Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

a odbornych (§ 42) zamestnancov sa organizuje ako:

- kvalifikacné vzdelavanie,
- funkéné vzdelavanie,

- $pecializa¢né vzdelavanie,
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- adaptacné vzdelavanie,
- predatestacné vzdelavanie,
- inovacné vzdelavanie,

- aktualiza¢né vzdelavanie.

Podrobnosti o vzdelavani pedagogickych a odbornych zamestnancov upravuje vyhldaska
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 361/2019 Z. z. 0

vzdeldavani v profesijnom rozvoji.

Otazky a ulohy ku kapitole:

1. Nazaklade platného Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov vysvetlite podstatu slovnych spojeni

,,odborny vycvik* a ,,dudlne vzdeldvanie “.

2. Zobrazte aktudlnu sustavu skol v SR a pomenujte skoly, ktoré ju tvoria.

3. Navzdgjom porovnajte slovné spojenia , pedagogicky zamestnanec” a

,,nepedagogicky zamestnanec* z hladiska ich postavenia v Skole v sucasnosti.

4.  Vlastnymi slovami vysvetlite rozdiel medzi: stredné odborné vzdelanie (sekundarne)

a uplné stredné odborné vzdelanie (vyssie sekundarne).
5. Uvedte konkrétne priklady na nadstavbové studium a pomaturitné Studium.

6. Pomenujte 3 pozitiva a 3 negativa talentovych a prijimacich skusok na stredné

odborné Skoly. Zaujmite hodnotiace stanovisko k Vasmu rozhodnutiu.
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