Tézy na štátne skúšky

Z MANAŽMENTU A EKONÓMIE 
Študijný odbor:  Ekonómia a manažment
Študijný program: Manažment
Stupeň štúdia: 1. (Bc.)

1. Charakteristika manažmentu a jeho východiská.  Zdroje utvárania manažmentu. Základné systémy manažmentu vo svete. Západný manažment organizácií.  Japonský manažment podnikov.  

2. Rozhodovanie v manažmente. Plánovanie. Kontrola. Organizovanie a organizačná štruktúra. Vedenie ľudí. Manažéri v novej ére civilizácie.  
3. Manažment ľudských zdrojov v systéme manažérskych vied. Vzdelávanie a rozvoj manažéra. Motivácia a stimulácia v riadení ľudských zdrojov. Plánovanie ľudských zdrojov. Organizovanie, zabezpečenie ľudských zdrojov  v útvaroch. Riadenie výkonu ľudských zdrojov.
4. Základné charakteristiky projektu a projektového manažmentu. Klasifikácia projektov. Fázy projektu. Tvorba projektových tímov. Organizačná štruktúra projektu a projektového manažmentu. Ekonomická analýza projektov. Štandardizácia projektového manažmentu.
5. Osobnosť manažéra a komunikácia. Využitie verbálnej a neverbálnej komunikácie v obchodnej komunikácii. Komunikačné štýly. Kritické myslenie v komunikácii. Asertivita v práci manažéra. Konflikty na pracovisku. Rozvoj vyjednávacích stratégií. Vedenie porád. Stres v živote manažéra. 
6. Charakteristika a predmet operačného  manažmentu.  Výrobný systém  a jeho členenie, výrobné toky,  charakteristiky výrobných procesov. Organizácia výroby, typológia a štandardizácia vo výrobe. Metódy usporiadania výroby, predmetné a technologické usporiadanie výroby. Manažment kvality výroby.
7. Kvalita výrobku a podstata riadenia kvality. TQM ‑ základná filozofia. Strategické plánovanie kvality. Ekonomické aspekty riadenia kvality. Normalizácia a certifikácia systému riadenia kvality. Riadenie kvality v službách.
8. Ekonomická podstata marketingu. Proces cieleného marketingu. Nástroje marketingu. Produkt a produktové stratégie. Cena a cenové stratégie. Distribúcia a distribučné stratégie. Komunikácia a komunikačné stratégie. 
9. Direct marketing. Database marketing. Telemarketing. E-marketing. Guerrilla marketing, Viral marketing. Affiliate marketing. Cause-related marketing. Generational marketing. Interaktívny marketing.
10. Predpoklady a dôvody vzniku medzinárodného marketingu. Internacionalizácia podnikateľskej činnosti. Formy prieniku na zahraničný trh a teritoriálna expanzia. Voľba cieľového trhu, medzinárodné marketingové stratégie. Medzinárodný marketingový výskum. Medzinárodná výrobková politika. Medzinárodná cenová politika. Medzinárodná distribučná politika. Medzinárodná komunikačná politika.
11. Charakteristika marketingového manažmentu a jeho východiská. Marketingové stratégie zamerané na odberateľov, konkurenciu, sprostredkovateľov odbytu, záujmové skupiny. Marketingové stratégie v rozdielnych situáciach – mladé trhy, stagnujúce a zmenšujúce sa trhy, trhy v recesii. Tvorba hodnoty značky.
12. Makroekonomické subjekty a ich postavenie. Agregátny dopyt a agregátna ponuka. Makroekonomická rovnováha. Spotreba, úspory a investície.  Peniaze a peňažný trh. Inflácia a nezamestnanosť. Platobná bilancia a štátny rozpočet.
13. Teória medzinárodnej deľby práce. Medzinárodné menové vzťahy. Formy a subjekty medzinárodných ekonomických vzťahov. Centrá svetovej ekonomiky. Tranzitívne ekonomiky a výsledky transformácie bývalých centrálne riadených ekonomík v Európe.
14. Trh a trhový mechanizmus. Výrobné faktory, trh výrobných faktorov. Účastníci trhu. Agregátny trh. Peniaze a peňažný trh. Medzinárodné menové vzťahy – mena. 

15. Teória spotrebiteľa, užitočnosť. Indiferenčná krivka. Základy teórie firmy. Teória výroby. Produkčné funkcie. Náklady firmy a príjmy firmy. Dokonalá a nedokonalá konkurencia a rozhodovanie firmy o výstupe.
16. Objektívna a subjektívna stránka financií. Členenie financií. Finančné trhy. Devízový trh. Mena a menové sústavy. Teórie dopytu po peniazoch. Ponuka peňazí. Finančná a reálna ekonomika.
17. Podstata podniku, životný cyklus podniku. Analýza nákladov. Tržby podniku v dokonalej a nedokonalej konkurencii. Prevádzková, finančná a celková páka. Maximalizácia zisku v rozdielnych formách konkurencie.
18. Význam malého a stredného podnikania, typológia podnikov. Organizačno-právne formy podnikov. Manažment malých a stredných podnikov. Podnikateľský plán. Podnikateľské siete a klastre. Inovačné podnikanie.
19. Úlohy a ciele podnikového plánovania. Hierarchia podnikových plánov. Rozpočty. Strategické plány podniku. Ostatné taktické a operatívne plány podniku. Kontrola kvality plánov. Vypracovanie podnikového plánu.
20. Finančné riadenie podniku. Finančná analýza podniku. Financovanie podniku, jeho majetková a kapitálová štruktúra. Manažment investičného a prevádzkového kapitálu, umiestňovanie kapitálu. Platobný styk podnikov. Platobná neschopnosť.
21. Postavenie a úloha finančno-ekonomickej analýzy podniku v riadení podniku. Pomerové ukazovatele finančnej analýz.  Štandardný postup finančnej analýzy „ex post“. 
22. Metódy prognózovania finančnej situácie. Analýza nákladov na základe finančného účtovníctva. Analýza nákladov na základe vnútropodnikového účtovníctva.
23. Právna úprava účtovníctva,  jeho predmet a zásady. Súvaha, štruktúra, usporiadanie a obsahové vymedzenie súvahových položiek, konštrukcia súvahy. 
24. Účet, jeho náležitosti. Zásady účtovania na súvahových a výsledkových účtoch. Spôsoby vyčíslenia výsledku hospodárenia, účtovná uzávierka a účtovná závierka.

25. Daňová sústava SR. Prepojenie daňovej sústavy na štátny rozpočet. Miestne dane.  Daň z pridanej hodnoty. Daň z príjmov FO. Daň z príjmov PO. Spotrebné dane.
26. Kontroling ako nástroj riadenia.Finančný kontroling. Operatívny kontroling . S






























































































































trategický kontroling. Investičný kontroling. Kontroling v malých a stredných podnikoch, v koncernoch. Kontroling vo finančných inštitúciách. Kontoling neziskovej organizácie.
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