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UvVOD

Manazment inkluzivnej Skoly a nové nazeranie na manazment triedy povazujeme
za témy velmi aktudlne. S prichadzajucim konceptom inkluzivneho vzdelavania
vystupuje do popredia metodickd poziadavka edukacnej praxe vo vztahu k manazment
inkluzivnej triedy v odbornom vzdelavani a priprave (nielen) v prostredi inkluzivnej

Skoly.

Prva kapitola metodickej priruc¢ky je zamerana (nielen) na inkluzivnu $kolu v
inkluzivnej edukacnej realite v odbornom vzdeldvani a priprave. Edukacnu inkliziu
ponimame ako proces, ktory ma zlepsit' podmienky, prilezitosti ¢i schopnosti jedincov
a skupin v akomkol'vek edukacnom prostredi atento pristup ma viest k udrzaniu
dostojnosti a k efektivnejSiemu zapojeniu 0s6b do Zivota v celej spolocnosti. Pozornost’
v nej budeme venovat’ tomu, ¢o je potrebné vediet’ o edukacnej inkluzii, o planovanom
koncepte inkluzivnej Skoly a inkluzivnej triedy, predpokladanou ciel'ovou skupinou su
najmé ucitelia v strednych odbornych Skolach ako ucitelia odbornych predmetov, ucitelia
praktickej pripravy a aj triedni ucitelia, ktori by koncept manazmentu triedy mali poznat’

eSte pred celoplosnou realizaciou edukacnej inkluzie v Skolach v nasich podmienkach.

Obsah druhej kapitoly metodickej prirucky je zamerany na vybrané aspekty, ktoré
moderuju uspesny proces ucenia (sa) v inkluzivnom prostredi, aky mi st neurosekvencny
pristup, tréning mozgu, u¢inok komunity na rozvoj mozgu, dysfunkénost mozgu,

zrkadloveé neurdny a vol'na hra a prestavky.

Tretiu kapitolu metodickej prirucky bude tvorit’ tematika manazment triedy ako
inovativneho pristup a inovativnych postupov V riadeni triedy ako socialnej skupiny,
s akcentom na Specifikd inkluzivnosti. Sucastou kapitoly je aj Strnast navrhov
edukacénych aktivit v ramci manazmentu inkluzivnej triedy. Vychadzame z hypotézy, ze
kvalitné vyuCovanie ja zalozené na dobrom vztahu ucitel’ — ziak plus na ucitelovom
manazmentu triedy, ktorého podstatou je podpora pri udrziavani discipliny v triede a

kooperativnych vztahov medzi uc¢itel'mi, Ziakmi a rodi¢mi.

Hlavnym ciel'om metodickej prirucky je poukazat’ na SirSie suvislosti, v kontexte

ktorych je realizovany manazment triedy v odbornom vzdelavani a priprave ako sucast’



manazmentu inkluzivnej Skoly. Prostrednictvom vysledného textu metodickej prirucky
chceme oslovit’” buducich pedagogov, Studentov ucitel'stva a vSetkych pomahajicich
profesii, pedagogickych a odbornych zamestnancov ainych zaujemcov o odbor
a poznatky zo Skolského manazmentu ako samostatnej vednej discipliny ¢i suvisiacich
vednych disciplin. Predpokladame, ze informacie z predlozenej metodickej prirucky
mozu pomoct’ aplikacii planovaného konceptu inkluzivneho vzdelavania v podmienkach

nasej krajiny.



1 CO JE POTREBNE VEDIET O EDUKACNEJ INKLUZIIL, O
PLANOVANOM KONCEPTE INKLUZIVNEJ SKOLY
A INKLUZiVNEJ TRIEDY

Edukacna inklazia zdoraziiuje pravo kazdého diet’at’a na kvalitni edukaciu
(Cize vychovu a vzdelavanie). Edukacné inkluzia je flexibilny proces s cielom tvorit’ také
edukacéné prostredie, v ktorom je mozné uspokojit’ réznorodé edukaéné potreby kazdého
jedinca bez vynimky, vd’aka plnohodnotnej Gcasti ziakov so Specifickymi potrebami na
edukacnom procese je predpoklad zvySovat’ tspesnost’ tychto ziakov a predchadzat’ ich
diStancovaniu sa napr. od vzdelania. Do edukacnej inklizie patria vSetci Ziaci bez
ohPadu na ich fyzické, intelektualne, emocionalne, socidlne, jazykové alebo iné
podmienky, bez rozdielu farby pleti, naboZenstva, znevyhodnenia, poruchy,
socialneho zazemia, nadania, rodu (Laj¢in et al., 2020; Gubricova & Liberéanova,
2018, Cepelova et al., 2021). Ako d’alej konstatuje citovany autor Zelina (2014), inkltzia
ako politicko-pedagogicky koncept sa vzt'ahuje na vSetky inakosti ziakov.

Slowik (2007) uvéadza, ze propagétori socidlnej inklizie sa k zacleneniu
znevyhodnenych l'udi hovoria, ze ide o nekonec¢ny proces, v ktorom sa l'udia so
znevyhodnenim moézu plne zucastiovat’ vSetkych aktivit spolo€nosti prostrednictvom
celej spolo¢nosti vytvorit’ natol’ko priaznivé prostredie, aby znevyhodneny jedinec
nemusel s vylicenim vobec stretavat. Podstatou socialnej inklazie je zapojenie
viiéSiny znevyhodnenych jedincov do beZnych zariadeni. Podl'a Bartoniovej a Vitovej
et al., (2016) v presadzovani inkluzivnej spolo¢nosti sa teraz aktivne angazuje vacSina
eurdpskych Statov, realizuji sa vyskumy, ktorych vysledky maju napomoct’ zmenu thto
presadit’. Autorky uvadzaju, Ze jednou z krajin je napriklad Velka Britania, kde vznikol
index socialnej inklizie, ktorého vyuZitie ma mnoho rozmerov. Niekol'korocny vyskum
si dal za ulohu vytvorit’ prakticky navod pre Skoly a vdaka vytvorenym néstrojom

merania mal umoznit sledovanie priebehu inklazie (Bartofiova a Vitova et al., 2016).

Projekt Eurépa 2030 (2010) presadzuje multilateralizmus, inkluzivnost’, rovnost,
udrzatel'ny rozvoj, kolektivna bezpecnost’, dodrziavanie 'udskych prav a zasad pravneho
Statu a spravodlivé postupy v obchode su ddlezité. Eurdpska inia sa musi stat’ jadrom

kontinentu prostrednictvom stratégii inkluzivnosti a angazovanosti. Otvoreny a



inkluzivny pristup sa tiez musi rozsirit’ na cezhrani¢nt spolupracu Eurdpskej unie s inymi

regionmi.

Agenda 2030 pre udrzatel'ny rozvoj (2015) zavédzuje presadzovat’ mierumilovné,
spravodlivé a inkluzivne spolo¢nosti, fungujice bez strachu a nasilia. Taktiez sl'ubuje
mierumilovnejsiu a inkluzivnejSiu spolo¢nost’. A, o je zasadné, definuje prostriedky pre
implementéciu. S ohl'adom na integrovany pristup, na ktorom sme sa dohodli, existuja
naprie¢ novymi Ciel'mi a suvisiacimi ¢iastkovymi cie'mi hlboké prepojenia a mnohé
prierezové prvky. Zaviazujeme sa poskytovat’ inkluzivne a spravodlivé kvalitné vzdelanie
na vSetkych trovniach: od skorého detstva, cez zékladné, stredné, vyssie, technické az po
odborné vzdelavanie. Vsetci I'udia, bez ohl'adu na rod, vek, rasu, alebo etnicky povod, a
0soby so znevyhodnenim, migranti, domorodé obyvatel'stvo, deti a mladistvi, najma ti v
zranitelnych situdcidch, by mali mat’ pristup k prilezitostiam celozivotného vzdelavania,
ktoré by im pomohli ziskat' vedomosti a zru¢nosti potrebné pre vyuzitie prilezitosti a pre
plnohodnotnu ucast’ v spolo¢nosti. Budeme sa snazit’ zabezpecit' detom a mladistvym
priaznivé prostredie pre plné uplatnenie ich prav a schopnosti, a tym pomoct’ naSim
krajindm tazit’ z demografického prinosu, a to aj prostrednictvom bezpecnych $kdl a
sudrznych spolocenstiev arodin. Nova Agenda si uvedomuje potrebu budovania
mierumilovnych, spravodlivych a inkluzivnych spoloc¢nosti, ktoré zabezpecuju
rovnocenny pristup k spravodlivosti a ktoré st zaloZené na reSpektovani I'udskych prav
(vratane prava na rozvoj), na u€innom pravnom State a dobrom vladnuti na vSetkych
urovniach a na transparentnych, efektivnych a spolahlivych inStituciach. Prispievat’ k
posilneniu postavenia Zien a mladych I'udi, jednotlivcov a spolo¢enstiev, ako aj k zdraviu,

vzdelaniu a cielom socialnej inkluzie Agenda 2030 pre udrzatel'ny rozvoj (2015).

Agenda 2030 pre trvalo udrzateny rozvoj (2015) teda sumarizuje ciele trvalo
udrzatelného rozvoja vo vztahu k vzdelavaniu v 0 vymedzeni Ciela 4 - Zabezpecit’
inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdeldvanie a podporovat’ celoZivotné vzdelavacie
prileZitosti pre vSetkych. Budovat a zlepSovat’ troven vzdelavacich zariadeni, ktoré budu
rodovo citlivé a citlivé pre deti a postihnutych a poskytovat bezpecné, nendsilné,
inkluzivne a efektivne vzdelavacie prostredie pre vsetkych (Agenda 2030 pre udrzatelny

rozvoj, 2015).



Vsetko vyssie uvedené suvisi s inkluzivnou edukacnou realitou, ktora presadzuje
myslienky inklazie v tom smere, ze kazdy ¢lovek disponuje rovnakou ,,spolo¢enskou
hodnotou, preto by mal byt individudlne podporovany v optimalnej miere socidlneho
zaClenenia v celozivotnom rozmere a celospolocenskom kontexte. A tyka sa to aj
socialnosti, socializacie, socialnej reality, konania l'udi, ich vnutorného prezivania a
podobne. Jedna osoba chépe potreby i tazkosti druhej osoby a svojim konanim sa snazi
zlepsit’ situaciu druhej osoby, €o je jeden z principov socialnej inkltzie. Zakladnou
tulohou dnesnej vychovy je formovat’® prosocialne osobnost’ mladého cloveka,
castokrat v rozporuplnej a vnutorne protirecivej podobe spolo¢nosti. Na formovanie
a socializovanie musia byt vytvorené vhodné podmienky, aby sa rozvijal a budoval
duchovny rozmer jeho prosocialneho a proinkluzivne smerovaného bytia (Rozvadsky

Gugova, 2013a,b, 2015, 2017, 2018; Pasternakova & Krasna, 2015).

Je potrebné klast’ doraz na inkluzivnost’, rovnost, udrzatel'ny rozvoj, kolektivnu
bezpecnost’ a dodrziavanie I'udskych prav. Svet rovnakych prilezitosti umoziujicich plna
realizaciu l'udského potencidlu, ktory prospieva k zdielanej prosperite. Svet, ktory
investuje do svojich deti, a v ktorom kazdé dieta vyrasta v prostredi bez nasilia a
vykorist'ovania. Svet, v ktorom su kazda zena a kazdé dievéa rodovo tiplne rovné a vsetky
pravne, socialne a ekonomické prekazky posiliiovania ich postavenia boli odstranené.
Spravodlivy, tolerantny, otvoreny a socidlne inkluzivny svet, v ktorom su splnené potreby

tych najzranitel'nejSich.

Konstatujeme, Ze podstatou inkluzivnej edukaé¢nej reality je mevyhnutné
prispésobenie edukacnych (vychovno-vzdelavacich) podmienok potrebam vSetkych

edukovanych.

Z tradi¢nych koncepcii pasivneho, mechanického zhromazd'ovania uciva sa do
popredia dostali inovativne sposoby edukacie. Formulovali sa strategické zmeny potrebné
pre efektivnejSie vzdelavanie, K aktualizovanym patri aj koncept edukac¢nej inklazie

(nielen) v odbornom vzdelavani.

Ciele vo vyucovacom procese su vel'mi vyznamné, lebo bez vytycenia ciel'ov by
vzdeldvanie nebolo meratené. Na zaciatku je ciel vyucCovania ana zaver vysledky

vyuCovania, ktoré tvoria dvojicu atd je neoddelitelnou sucastou riadeného ucenia.



V systéme didaktiky je na prvom mieste kategorizacia ciela. Od formulacie ciel'a sa
odvija analyza uciva, usmeriiuju metodické postupy pocas vyucovania, riadenie vyucby,
zhodnotenie pouzitych metdd, organizacie ale aj materidlnych prostriedkov vzdelavania
(Bajtos, 2007). Z nasho pohladu je doblezité, aby vzdelavacie ciele boli stanovované
s ohl'adom na koncept edukacnej inkluzie, aby zohl'adiiovali také edukacné prostredie, v
ktorom je mozné uspokojit’ réznorodé edukacné potreby kazdého jedinca bez vynimky,

vd’aka plnohodnotnej Gicasti ziakov so Specifickymi potrebami na eduka¢nom procese.

V pedagogickej praxi st zndme hlavne tieto nedostatky pri formulécii
Specifickych cielov: formulacie ciel’a je prili§ vSeobecna a pdsobi neurcito; stru¢nost’
a vyzdvihnutie iba nazvu témy; namiesto ciela sa uvedie cinnost ucitela pocas

vyucovania (Hrmo, 2005).

Medzi vSeobecné ciele vzdelavacej politiky v eurdpskej Unii patria: zvySovanie
kvality a efektivnosti vzdelavania vzhl'adom na nové poziadavky znalostnej ekonomiky;
podpora pristupu vSetkych k vzdeldvaniu, najmi k celozivotnému vzdelavaniu; SirSie

otvorenie sa edukaénych systémov svetu.

Vo vyucovacom procese vznika interakcia medzi vyuéujucim a uciacim sa. Aby
mohlo vyucovanie prebiehat’ musia platit’ konkrétne zakonitosti, principy a mechanizmy.
To vSetko musia akceptovat’ vSetci ucastnici vyucovacieho procesu. Vyucujuci nesmie
pri Strukture vyucovacieho procesu zabudat na citové a volové procesy. Su totiz
neoddelitel'nou sucastou oblasti vzdelavania a nesmie sa zabudat' na ich rozvijanie
(Cadilek, 2005). Taktiez by sa mal vyucujici zacat’ ststredit na mozny inovovany

koncept edukacnej inkluzie znevyhodnenych Ziakov do beznych $kol.

TaktieZz aj samotnd Struktara vyucovacieho procesu by mala byt koncipovana
z ohl'adom na urcité faktory ato pri jej zostavovani dbat’ na uplatiiovanie koncepcie
zameranej na zvladanie uciva pod nazvom mastery learning. V nej sa ziakovi vytvara
dostatok Casu, samotna metéda sa variabilne prisposobuje aaj hodnotenie je
usmeriiované; budovanie optimalneho vztahu medzi vyucujicim a Ziakom, ktory vyrazne
prispieva K zvySovaniu intelektovych vlastnosti na strane Studenta; naucit ziakov

pracovat’ s knihou a vyuzivat modernu didakticku techniku; neorientovat’ sa pocas
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vyucovacieho procesu iba na eliminovanie chyb; pristupovat k ziakom individualne

(Duris, 2011), samozrejme Ziakov so $pecialnym vzdeldvacimi potrebami nevynimajuc.

Ak chceme v odbornych premetoch postupovat’ inovativne, pedagdégovia by mali
vybrat’ z tradi¢éného a moderného to ¢o im najviac vyhovuje a prisposobit’ to kazdej
vyucovacej hodine individudlne. Niekedy aj najinovativnejsia koncepcia nema ziaduci
efekt ak nemd vytvorené optimdlne podmienky, alebo je realizovand neadekvéatne.
Moderné vyucovanie je zlozity proces, ktory ovplyviuje velké mnozstvo premennych.
V zostavovani vyucovacej hodiny ma najvacsie kompetencie pedagdg. Pocas vyucovania
by uz mali z vacSej Casti aktivitu preberat’ ziaci tak, aby dostali prilezitost’ sebarealizacie

nielen intaktni, ale aj ziaci so znevyhodnenim, napr. aj v skupinovej forme vyucovania.

Ucitel’ musi pri vytvarani skupin byt neraz psycholog a musi dobre poznat’ Ziakov.
Samozrejme nikdy nebude poznat’ Ziakov dokonale, preto pouziva odhad pri vytvarani
skupin. Ucitel’ by mal pri zostavovani skupin dbat’ na adekvatne rozlozenie Ziakov aj
podla dosahovanych vysledkov. Skolské hodnotenie je ale zvi¢sa neakceptovatelné, lebo
neodzrkadl'uje tvorivost, kreativitu, analytické myslenie a iné schopnosti, ktoré¢ su
vyznamné pre tvorivi skupinova pracu. To vSetko musi odpozorovat’ vyucujici a na
zaklade svojho uvazenia potom zostavit' pracovnu skupinu, ktord je schopna vzajomne
kooperovat’ (Kotrba a Lacina, 2007) a koordinovat’ aj primerané zapojenie ziakov so
znevyhodnenim. ,,Uspesnd timovd prdca predpokladd rozvijanie viacerych zrucnosti.
Zakladom su priatel’ské vztahy, dobrd komunikacia, schopnost kooperativneho riesenia

problémov, tvorivost a dalsie” (Bagalova a Gogolova, 2007).

Ak chce ucitel’ efektivne realizovat kooperativne vyufovanie musi sa riadit
konkrétnymi poziadavkami a to: vytvorit’ tak skupinu v ktorej by prevladala pozitivna
klima, lebo skupina pracuje ako celok a jej spolo¢nym Usilim sa dosiahne ciel’ za ktory
dostane skupina konkrétne ohodnotenie; v skupine Ziakov musi byt stale vzajomny
kontakt. RozloZenie nabytku v triede musi byt tomu prispdsobené, aby si Ziaci stale mali
moznost’ vidiet’ do o¢i; neustale posiliovat’ osobnu zodpovednost’ ziakov. U¢itel ma byt
aj po zadani uloh stale aktivny a vS§imat’ si pracu Ziakov. Kazdy ¢len skupiny ma byt stale
aktivny, vratane ziakov so znevyhodnenim. Ziaci si musia postupne zvyknut na
komunikaciu v skupine, ktora prebieha v roznych formach aaj v neverbalnej;

koordinovat’® pracu v skupinach (Kompoltova, 2005). Pre adekvatne fungovanie
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pracovnej skupiny by ta mala mat’ tieto charakteristiky: ziaci v skupine maju vnasat’ na
sledovanu otazku viac pohl'adov a tak prinasat’ aj viac podnetov pre rieSenie tlohy ¢im
dochadza ku konfrontdcii ich nazorov; Ziaci skimaju a v§imaju si réznorodé¢ nazory
a reaguju na ne; interakcia pésobiaca medzi ¢lenmi skupiny napomaha k porozumeniu
avyvoju skupinovych zisteni (Svarcova, 2005), ugitel, samozrejme, dohliada na

primerané zapojenie ziakov so znevyhodnenim.

Konstatujeme, Ze v odbornych predmetoch sa kooperativne vyucovanie da vel'mi
efektivne vyuzit. Ziaci maji moznost pracovat’ v skupinach a navzajom kooperovat’ ako
zamestnanci v realnych zariadeniach. Nesedia len stroho v laviciach, po¢uvajac vyklad
ucitela, ale aj aktivne tvoria. Neskor v zamestnani budu musiet’ vediet’ spolupracovat’ na
roznych projektoch s inymi zamestnancami. Cim skor si zvyknil pracovat’ v time, tym
rychlejSie sa budu vediet’ etablovat’ vo svojom budiucom zamestnani a samozrejme, tym
jednoduchsie dokazu prijimat’ nielen koncept inklizie v edukéacii, ale aj Vv celej

spolo¢nosti.

Ulohy, v ktorych musia Ziaci riesit konkrétny problém patria medzi zéklad
vSetkych aktivizujucich metdd. V stcasnosti sa prave kladie vel'ky doraz na aktivitu
ziakov pocas vyucovacej hodiny. Problémové vyucovanie je mozné realizovat’ na vacsine
hodin a to napriklad pocas vykladu ucitela. Prostrednictvom vhodne kladenych otazok
smerovanych na oboznamenie ziakov s konkrétnym problémom, ktory sa postupne snazia
vyriesit. Viacsina ucitelov to aj praktizuje, lebo vhodne zvolené otazky oZivia samotny
monoténny vyklad nového uéiva. Ziaci tak musia vyvijat’ konkrétnu aktivitu &im sa pre
nich nudné poc¢liivanie meni na aktivne rieSenie dan¢ho problému (Turek, 2010). V tomto
pripade st v inkluzivne ponimanom odbornom vzdeldvani kladené na ucitela vysSie

naroky.

Hrmo a Turek (2003) uvadzaji, ze problémova situacia predstavuje osobity
psychicky stav Cloveka, ktory je charakterizovany pocitom intelektového zat'azenia,
vyZadujuceho od neho samostatnii poznavaciu aktivitu. Konkrétne problémové
vyuovanie musi obsahovat amat preduréeni problémovu situaciu. Ziak sa
prostrednictvom takejto problémovej situacie dostava do postavenia, kedy ma pred sebou
objektivnu prekazku a sposob jej rieSenia nepoznd. Problémova situdcia ma dve zakladné

znaky ato motivacnu stranku — vzbudit u ziaka zaujem o danu metodu; predmetovo-
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obsahovu stranku - ziak musi mat urcité zakladné vedomosti a zru¢nosti, aby sa mohol

plnohodnotne ucit’ prostrednictvom vybranej problémovej situacie (Hrmo, 2005).

Ak pouzijeme pocas vyucovania rieSenie problémovej tlohy vyzaduje si to urcity
systém, aby sme dospeli k ziaducim vysledkom. Samotné problémové vyucovanie je
mozné realizovat' u jednotlivca ato zadanim konkrétnej tulohy, ale aj skupinovym
rieSenim. Skupinové rieSenie je v Skolach vyuzivané ovel'a viac, ucitel’ moze tym ziskat’
dostatok casu pristupovat’ k ziakom individualne, najmd v koncepte inkluzivneho
vzdelavania to bude nevyhnutné. Kotrba a Lacina (2007) uvadza tieto fazy samotného

problémového vyucovania:

o Vytvorenie problémovej situdcie — vacSinou navodi problémovu situaciu ucitel,
ale moZu ju podnietit’ aj samotny Ziaci;

o Analyza problémovej situdacie — uvedie ziakov do daného problému a oboznami
stym Co je a ¢o nie je zname. Na zaklade nej sa potom moéze riesit’ konkrétny
problém;

o Formulacia problému —V tejto Casti sa uz presne pomenuje to ¢o sme analyzovali
v predchadzajlcej faze, najcastejSie sa problém formuluje pomocou otazky a pre
ziakov je ju potrebné napisat’ na viditeI'né miesto;

o Riesenie problému — pristupuje sa uz ku konkrétnemu rieSeniu problému a to na
zaklade vlastnych sktsenosti a vedomosti;

o Verifikacia rieSeni — dochadza k overovaniu vyslednych spravnosti rieSenia;

o Zovseobecnenie postupu riesenych problémov — tento ukon uz vykonava ucitel’

spolu s ziakmi a vysledné rieSenie sa zovSeobeciuje (Kotrba a Lacina, 2007).

Castou chybou v problémovom vyudovani je nevytvorenie vhodnych podmienok
potrebnych pre jeho zaclenenie do vyucovania. U¢itel’ by mal riadit’ aj tito ¢ast’ a venovat’
jej patricnt pozornost. UCcitel ma vytvorit, podla Komplotove; (2009), takéto
podmienky: vhodnou formou zopakuje ucivo, aby Ziaci mali informécie aktualne; pokusi
sa u ziakov zistit’ ich doterajSie vedomosti k danému problému; zadd ziakom pracu na
doma, kde si precvicia svoje poznatky k danému ucivu; zabezpeci adekvatne didaktické

pomdcky a material na samotné problémové vyucovanie (Kompoltova, 2009).
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V odbornom vzdeldvani sa neustdle stretivame s problémovymi situdciami. Je
vel'mi vhodné, ak ziaci uz v prostredi skoly dokazu riesit’ konkrétne problémové situcie
a prostrednictvom toho sa vedia ovela skor adaptovat na budicu pracu. V
odbornych predmetoch je nespocetné mnozstvo prilezitosti pouzit problémové
vyucovanie. Je uz len na praci ulitela ako Casto a Vv akom rozsahu ho zacleni do

vyucovania a ako sa ho nauci prispdsobit’ aj pre znevyhodnenych ziakov.

Projektové vyulovanie sa zacalo realizovat’ v edukacnej praxi v Amerike na
zaciatku 20. storocia, spolu s problémovym vyu¢ovanim ho rozpracovali J. Dewey a W.
H. Kilpatrick ako prostriedok humanizacie Skolstva. V tej dobe sa najviac rieSila
demokratizacia a nové formy na Skolach boli vel'mi vitané. Projektové vyucovanie preslo
viacerymi zjednoduSovaniami a formovanim, V sucasnosti sa vyuziva ako inovativny

prvok edukacie (Turek, 2005).

Samotné projektové vyucovanie — tak, ako aj iné koncepcie - musi mat’ svoju
organizaciu a usporiadanie ¢innosti. Na zaciatku si ucitel’ a Ziaci uvazuju nad situdciou,
ktord je zaujimava a bolo by potrebné ju riesit. Nasleduje zber surovych myslienok
ziakov navzdjom ¢im sa podnecuje aktivita a motivacia k d’alSej ¢innosti. Naplanuje sa
¢o v projekte chceme docielit, respektive aké vysledky predpokladame. Pocas
nasledujticej diskusie je dolezité, aby mal kazdy primerany priestor sa vyjadrit.
Rozhodujuce je aj stanovenie ¢asového harmonogramu, aby Ziaci vedeli kedy a na com
pracovat’. Nasleduje samotna praca na projekte, ktorda moze byt individualna, ale aj
skupinova. Projekt moZze byt jednoduchy ¢iZe ma trvanie jeden deii, ale aj narocne;jsi
s trvanim niekol’ko mesiacov. Na zaver sa zverejnia vystupy z rieSenia projektu pred
ziakmi. Ak su to projekty vac¢Sieho charakteru tak sa vysledky zverejnuju napriklad aj
pred celou Skolou, rodi¢mi, alebo na sutaziach. Takyto postup projektového vyucovania
nie je striktne dany. Je na ucitel'ovi ako si ho prisposobi pre konkrétnu skupinu Ziakov,
alebo podl'a zamerania projektu (Petlak, 2012). Aj tu je potrebné poukazat’ na inkluzivne
vyucCovacie postupy, kde cely manazment procesu je potrebné prisposobit’ aj Ziakom so

znevyhodnenim (Veteska & Paulovéakova (2018). Veteska (2017, 2019)).

V praxi sa stretdvame zrdznymi Struktirami projektového vyucovania ato
z dovodu lepSieho prisposobenia individudlnym potrebam toho ktorého ziaka, alebo

skupine — Cize aj ziakom so znevyhodnenim. Machacik (2011) uvadza pri projektove;j
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koncepcii tieto etapy: vyber témy projektu, stanovenie ciel'ov, tlloh a postupov, efektivne
naplanovanie mozného rieSenia, konkretizovanie postupu rieSenia, samotnd realizacia
Cize rieSenie projektu, zverejnenie dosiahnutych vysledkov, predstavenie vysledkov. Pri
projektovom vyucovani sa strieda cCinnost’ teoreticka i prakticka, individualna
I skupinova. Rozvija sa samostatnost, tvorivost, iniciativa, kritické myslenie,
komunikacia. Uplatnenie projektového vyucovania v odbornom vzdelavani je hlavne
V spracovani uloh problémovych a hodnotiacich. Ak je cielom projektu urcity problém
napriklad vznik inflacie, tak sa ziaci vedia jednoduchSie oboznamit’ aj s teoretickou

strankou danej témy.

V stcéasnosti Skoly disponuju modernou didaktickou technikou a aj vo vzdelavani
nastupom modernej didaktickej techniky nastali vyrazne zmeny. Vyucovanie, ktoré je
podporené modernou didaktickou technikou Ziakom zvySuje informacnu gramotnost,
ktora je v sti¢asnej dobe nevyhnutna. Ak skola dokaze po ekonomickej stranke zabezpecit’
vyucbu podporent modernou didaktickou technikou je ovela viac ziadana ziakmi.
Samozrejme nestaci, ak Skola disponuje modernou technikou je totiZ potrebné mat
adekvatne vySkolenych pedagoégov schopnych aochotnych stiou pracovat.
Predpokladame, ze v odbornych predmetoch je ovel'a tazsie ziakov naucit’ ako pouzivat
napr. ekonomicky softvér iba za pomoci papiera a pera. Ak ma vyucujuci k dispozicii
pocitace s adekvatny softvérom, tak ziakom nazorne ukazuje v programe ako pracovat’.
Na strane druhej aj ziak uz v prostredi Skoly moZe uctovat’ na pocitaci v skutocnom

uctovnom programe (Visnovsky et al., 2002).

Kabatova (2009) uvadza, ze pozornost’ teoretikov a praktikov vzdeldvania sa
postiva na Ziaka. Prestdvaji uvazovat o tom, nakolko nové technologie zvysSia
efektivnost’ ucenia. Zamysl'aji sa skor nad tym, aké prileZitosti moZu tieto technoldgie
vytvorit’ pre ziaka a pre jeho ucenie sa, ¢o je vyzvou aj v predpokladanom koncepte
inkluzivneho vzdelavania aucitelia v odbornom vzdeldvani by na to mali neustale

mysliet,

Z hladiska inkluzivnej edukacnej reality v odbornom vzdeldvani sa tiez ako
vhodené ukazuje heuristické vyucovanie, postavené na principe objavovania na strane

ziakov. Samotné slovo pochadza z gréckeho heuréka a to v preklade znamena ,, nasiel
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som . Aktivita ziaka spociva v rieSeni jednotlivych uloh. Heuristickd metoda sa vo

vyucovani da uskuto¢nit’ viacerymi sposobmi:

o ucitel’ vytvori problémovu situaciu a aj mozné rieSenia;

o ucitel' vykonava konkrétnu ¢innost’ a ziada ziakov aby reagovali a vyvodili
zavery,

o ak maju ziaci s lohou problém a nevedia ako d’alej, ucitel’ im zad4 l'ah$iu ulohu
a po jej vyrieSeni sa naspét’ vrati k predchadzajtcej tulohe;

o ziaci nasledne aplikuju tu isti metodu aj na rieSenie uloh pri novom ucive;

o ucitel moze zostavit’ otazky tykajuce sa rieSenej ulohy ato tak aby na seba
nadvizovali, ¢ize nasledujuca otdzka vyplyva z predchadzajtce;;

o ucitel' zada ulohu a nasledne naznaci ziakom cestu mozného rieSenia, ziaci uz
potom samostatne rieSia Ulohy za pomoci heuristiky ako napriklad Ditor, Triz

a d’alsich metod (Turek, 2010).

Ziaci sa na zéklade takto aplikovanej metody do vyu¢ovania uéia riesit’ problém
postupne krok za krokom. Za vyuzitia heuristickej metddy si Ziak osvojuje schopnost’
vidiet' problémy, zostavit samostatne ndjdeny dokaz, vyvodzovat zavery rieSenia,
vyslovovat’ predpoklady rieSenia, zostavit' plan overenia spravnosti rieSenia a pod.
Existuje viacero typov heuristik. Na Slovensku sa v Skolach overoval heuristicky program
DITOR, ktorého tvorcami s Zelina a Zelinova. Nazov je poskladany zo zaciato¢nych

pismen krokov v akych sa aplikuje dan4 metdda a to:

D — definuj problém,

| — informuj sa o probléme,
T — tvor rieSenia,

O — ohodnot’ riesenie,

R — realizuje vybrané rieSenie v praxi.

V tradi¢nej Skole je samozrejmost'ou, ze ziak ak chce pocas vykladu nieco
povedat’ musi sa hlasit a ma obavy ¢i jeho odpoved bude akceptovana ucitelom.
V humanistickom ponimani vyucovania ziaci moézu vol'ne vyjadrit’ svoje myslienky a tak

odpovedat’ na ucitelove otdzky bez obdv. Pre heuristicki metodu je vhodné takéto
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spravanie pri¢om medzi ucitelom a ziakom je vzajomna dovera, a tym je podporena aj

tvorivost’, samozrejme, tvorivost’ znevyhodnenych ziakov nevynimajuc.

Vo vyucovani odbornych predmetov sa da efektivne prepajat’ tedria s praxou,
uzitoénym pomocnikom pre pedagdga su urcite didaktické hry. Ak nas nieco bavi a je to
pre nas lakavé ovela skor sa to naucime, ale aj takto nadobudnuté poznatky budi
trvacnejSie. Vo vyucovani ekonomickych predmetov je preto viac nez vhodné vyuzivat’
didaktické hry. Ekonomické hry spocivaju na principe modelovania hospodarskych
situdcii. Tak sa Ziaci za vyuzitia nie vel’kej ndmahy v priprave vyucujiceho mézu zahrat
na konkrétny podnik ¢&i institaciu. Ziaci sa tak aj na teoretickej hodine vedia u¢it' ndzorne,
demonstrovane a hlavne prepojene s praxou. Je na tvorivosti uéitel'a do akej hibky sa mu
podari vytvorit’ ekonomickt hru a tak vtiahnut' Ziakov do hry. Z didaktického hl'adiska
nesmie vyucujuci pri vytvarani hry zabudat’ nato, aby hra obsahovala viac variantov
rieSenia a pripustala moznost omylu; vzbudzovala urcité napdtie medzi akciou
areakciou, tym by na strane ziakov prebichala motivacia a nutnost premyslania;
nezabudat na striktné pravidld aich dodrziavanie, ale aj na zdsadu slobodného
rozhodovania sa ziakov; hra ma vykresl'ovat’ redlnu situdciu, respektive napodobiiovat’
hospodarsku situaciu (Slosar et al., 2012), samozrejme, nielen ekonomické hry je

potrebné prispdsobit’ aj pre znevyhodnenych Ziakov.

Ekonomickeé hry st pre Ziakov akousi ukaZzkou toho ako to v skuto¢nosti napriklad
funguje v podnikoch. Na hodinach si vedia vytvorit’ fiktivhu firmu a tak sa vnorit’ do
prostredia a vykonavat aktivity ako v skuto¢nej firme. Ziaci moézu kooperovat
Vv skupindch a medzi sebou superit’ ako konkurenti na trhu. V hrani hier je podstatné, ze
hoci ide o hru tak si prostrednictvom nej Ziaci osvojuju teoretické, ale aj praktické

vedomosti. Ziaci sii motivovani a nekladil sa medze ich tvorivosti (Muzik, 2004).

Najvidcsiu pracu v stvislosti s vytvaranim ekonomickych hier ma ucitel.
V sucasnosti existuje pre ucitel'ov digitdlny kabinet, v ktorom si mézu ucitelia nachadzat’
rozne didaktické hry. Hry su vytvarané ucitel'mi, ktori ich aplikuji na svojich hodinach
achct sa podelit’ aj s inymi kolegami. Je to dobrd ukézka toho ako sa d4 moderna
technologia vyuzit' a hlavne ako mdze ul'ah¢it’ pracu ucitelom. Kazda jedna didakticka
hra je totiz pomerne naro¢na na pripravu a takto méze ucitel' disponovat’ réznorodymi

hrami, ktorych priprava mu nezabera tol'ko ¢asu. Samozrejme si aj tak musi aspon
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V minimalnej podobe upravit’ pre konkrétnu triedu (Kalhous a Obst, 2003), ale aj pre
ziakov so znevyhodnenim, ak v triede si. Hra je pre ziakov silnym motiva¢nym prvkom,
lebo prostrednictvom nej ani nevnimaju, ze sa vlastne aj ucia. Je prirodzena uz od ranné¢ho
detstva a preto sa stava v poslednych rokoch vhodnym prvkom alternativnej vyucby. Ak

su adekvatne pripravené zo strany ucitel’a tak sa stretdvaju s vel'kou obl'ubou u Ziakov.

Pri transformacii odborného vzdelavania sa v novej vizii kladie déraz nato, aby
pociatoéné odborné vzdelavanie smerovalo k zakladnej profesijnej priprave s
rozvinutymi zékladnymi sposobilostami. Vacsia pozornost’ je teda opravnene sustredena
na kl'aicové kompetencie a osobnostny rozvoj absolventov. CiePom kazdého odborného
vzdelavania a pripravy by mala byt priprava plnohodnotného zamestnanca
schopného sa ihned’ po ukon¢eni Stidia uplatnit’ na trhu prace. V stcasnosti sa preto
po dlhej dobe kladie doraz, aby sa na Skolach otvarali také odbory, ktoré si aj spolo¢nost’
vyzaduje. Medzi cielom a vysledkami si na jednej strane ucitel’ (edukator) a na strane
druhej ziak (edukant). M6zeme ich prirovnat’ k dvom pilierom, ktoré podopieraju cely
edukacény proces. Bez ich aktivity, tvorivosti a motivécie nie je mozné dospiet’ k dobrym

vysledkom (Orbanova, 2011).

Vroku 2013 sa na Slovensku zacala digitalizacia Skolstva. Zacalo sa
S projektovanim a implementovanim novych modelov informac¢nej gramotnosti ako
zakladom pre celoZivotné vzdeldvanie. Prioritou na Skoldch vzhl'adom na vyuZivanie
a ovladanie modernych technolégii by malo byt systematické zaclenenie informacne;j
gramotnosti do vyucovacieho procesu. Samozrejme aj vytvorenie vhodnych podmienok
pre d’alsi rozvoj pedagogov v kontinualnom vzdelavani. Kazda Skola, ktora chce, aby sa
jej absolventi uplatnili na trhu prace musi ucit’ Ziakov to ¢o potrebuje novodoba

informacna spolo¢nost’.

Prieskum eurdpskej komisie o technologiach na $kolach poukazal akym smerom
by sa malo uberat’ nielen odborné vzdelavanie. Medzi najzaujimavejSie zistenia patrilo
to, Ze na Slovensku je Sest’ ziakov na jeden pocitac Co je tesne pod priemerom Europske;j
unie. NajhorSie umiestnenie dosiahlo Slovensko v pripravenosti na inovéacie a dobré
vysledky dosiahlo v intenzite vyuzivania informacno-komunikacnych technolégii na
vyuCovani. Ak chce Skola napredovat’ a aplikovat’ najnovsie koncepcie vyucovania musi

dbat’ na viacero aspektov vyucovacieho procesu. Hlavne na nondirektivny pristup
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k Ziakom, mat’ neustale sa vzdelavajucich a prisposobujucich ucitel'ov, preferovat
inovacné sposoby vyucovania, disponovat’ modernou didaktickou technikou, vytvarat
pozitivnu klimu a pozdvihovat kvalitu svojej Skoly, ku ktorej vyznamnou mierou

prispieva inovovany koncept inkluzivneho ponimania skoly.

K inkluzivnej edukacnej realite prispieva aj nedirekivny pristup riaditel’a
Skoly a jej utitePov. Ulohou pedagdga je nielen deti nauéit’ teoretické vedomosti, ale
vplyvat na nich aj vychovne. Ziaci by mali v osobe uéitel’a vidiet' vzor a ten by mal byt
voc¢i nim priatel'ski a tolerantni. To vSetko st jedni z mnohych veci, ktoré prispievaja
k humanizacii a hlavne k nondirektivnemu pristupu vo vyuCovani. Samotné slovo
humanizécia sa odvodzuje z ,,humanus “, ¢o v preklade znamena I'udsky. Humanizacia
na na$ich Skolach prebieha, len je otazne v akom rozsahu a ¢i po jej aplikovani sa v nej
aj pokracuje. Zasadnou zmenou v §tyle humanistického vyucovania je zameranie sa na
ziaka. Podchytenie jeho tvorivosti, individuality a schopnosti samostatne pracovat
(Petlak, 2005). Avsak najaktualnejSie s dorazom na pripravovany inkluzivny koncept

edukacnej reality.

Je nespochybnitel'né, ze vyznamnym novym trendom v oblasti vzdelavania je
nondirektivny pristup k ziakom - spravne a pozitivne motivovany ziak vie ovela lepSie
nadobudat’ vedomosti, ndvyky a zru€nosti. V praci uspesného pedagdga je nevyhnutné,

aby sa neustale prisposoboval aktualnym problémom a vzdy ostaval I'udsky a tolerantny.

V stvislosti s inovaciami a novodobym smerovani $koly sa casto sklofiuje klima
triedy ako vyznamny faktor pre efektivnu edukaciu. V danej podkapitole sa budeme
snazit’ ponuknut’ stru¢nti charakteristiku klimy v triede a aj poukazat’ na jej vplyv na
edukaciu. Kyriacou (2004) opisuje klimu triedy tromi slovami a to ako uvol'nené, vrelé
a podporujuce prostredie, podl'a neho je to vrelé prostredie si je najlepsie predstavit’ ako
také, z ktorého Ziaci citia, Ze sa o nich a 0 ich ucenie zaujimate, ¢o ¢iasto¢ne vycitaju

z va$ej naklonnosti k nim ako jednotlivcom.

AK si ulitel’ na zaciatku $kolského roka neutvori zo Ziakmi pozitivny a vrely
vzt’ah, je ovel’a horSie neskor na iom pracovat’. Tu urcite zohrdva vyznamnua tlohu
prvy dojem a prvotné vystupovanie ucitela. Skiiseny pedagdgovia vedia, Ze zvycajne

zaciatok je vyznamné dodlezity a po iom sa postupne dotvara celkova pozitivna klima.
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Vztah medzi ucitelom a ziakom je tiez do vyraznej mieri ovplyvneny osobnostou

uditela (Cepelova 2020a,b; Cepelova a Hasajova, 2020).

Ucitelia pri svojom vystupovani by mali dbat’ na to, aby boli vreli, priatel'ski
a sebavedomi. Snazit’ sa poskytovat’" Ziakom viacej podnetov pre ich pracu, byt
mobilnejsi a rychlejSie sa prispdsobovat’ novovzniknutej situacii v triede. Snazit' o
najviac nadvédzovat o¢ny kontakt, dbat’ na kultivovanu neverbalnu komunikéciu a snazit’
sa vyuzivat humor. Nesmu zabudat’ aj na urCenie pravidiel, ktoré si stanovia na svojich
vyucovacich hodinach. Hoci sa presadzuje nondirektivny pristup k ziakom ucitel musi

neustale si upeviiovat’ autoritu (Kyriacou, 2004).

Petlak (2005, 2012) zdoraziuje komunika¢nu klimu triedy. V nej opisuje obranné
a podporné spravanie. V triede s prehlbujicou obrannou klimou je prostredie plné
konfliktov, deStrukcii a vysokej konkurencie medzi uc€astnikmi edukdcie. Trieda
s podporujucou komunika¢nou klimou ma na Ziakov vel'mi pozitivni vplyv. V takejto
triede je prostredie ustretové pre nové napady, plné efektivnej interakcie medzi ziakom

a ucitel'om, konstruktivne a otvorené.

Pre dosahovanie ¢o najlepSich vysledkov vo vyucbe (nielen) odbornych
predmetoch je  potrebné motivovat ziakov k tvorivosti a aktivite, nedd sa to bez
pozitivnej klimy. Mnoh¢é vyskumy a nielen vo vzdelavani dokazuju, Ze v pozitivnom
prostredi ziaci podavaju lepsie vysledky. Ak si ulitel’ stdle n4jde ¢as na svojich Ziakov,
bude I'udsky, vie stmelit’ triedu, tak aj ziaci ho budt reSpektovat’. Viziou budiicnosti ma
byt vztah medzi ucitelom a Ziakom zaloZeny na vzdjomnej dovere a nie diktatorstve zo

strany ucitel'a (Barnova et al., 2019).

Samozrejme efektivnost’ vyucovania ovplyviiuje mnoho faktorov, ale pri
samotnom uceni sa je potrebné dbat’ na aktivitu Ziakov. V mnohych $tadiach boli
porovnavané rozne premenné vplyvajuce na efektivnost vyuCovania. Z nich
porovnavame iba stratégie vyucovania. Pri stratégii orientovanej na priame ucenie sa, bol
priamy efekt v hodnotach iba 0,087 a v konstruktivisticky orientovanom vyucovani to
bolo az 0,135. Z daného vyplyva, ze konStruktivistické vyucovanie mad omnoho vyssi

efekt. Pri takom to type vyu€ovania totiz dochadza k vyraznej aktivite Ziakov. Zakladnou
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myslienkou takého to typu vyucovania je umoznit’ ziakom, aby sami objavovali a nie sa

ucili vedomosti naspamat’ (Porubc¢anova a Vojtekova, 2014).

S efektivnostou vo vyucovani je spojeny rad roznych vplyvov, ktoré ¢i uz vo
vyznamnej miere, alebo len okrajovo ovplyviiuji samotnii edukéciu. RozliSujeme 12

principov efektivneho vyucovania podl'a Husarovej (2011) ide o:

Podporna klima v triede,

Prilezitost’ ucit’ sa,

Prepojenie vyucovacich predmetov,
Stanovenie ucebnych orientacii,
ZrozumiteI'ny obsah,

Premysleny prejav,

Prax a aplika¢né aktivity,

Podpora zainteresovanosti ziaka na ulohe,

© 0o N o g bk~ w DD

Vyucovacia stratégia,
10. Kooperativne ucenie sa,
11. Hodnotenie orientované na ciele,

12. Oc¢akavanie vysledkov (Husarova, 2011).

Nespornym v edukdcii je, Ze uz davno nastal ¢as vyraznych zmien. Je ale otazne
¢1 vobec boli zmeny potrebné a ako efektivne skvalitnili vyu€ovaci proces. To vSetko
v edukécii ukaze Cas. Kazdd Skola by preto mala nové trendy zavadzat uvazZene
a prehodnotit’ mozné dosledky. Nie vSetko €o je nové a nezvycajné je totiz aj efektivne
a hlavne kvalitné. Vsetky moderné koncepcie vyucovania prikladaji najvyssiu vahu
aktivite ziakov. Podstata Gspechu na Skolach spociva v aktivnych a zanietenych Ziakoch,
ktori st usmeriiovani vyskolenymi ucitelmi a v triede, ktora je vybavena modernou

didaktickou technikou. Novych trendov vo vychovno-vzdelavacom procese je mnoho.

Inkluzivna $kola, podla Zelinu et al., (2016) Zelinu (2014, 2020), je $kola, ktora
vytvara také podmienky, aby sa kazdy Ziak v nej mohol rozvijat’ v hlavnom pruade
edukacie s reSpektovanim jeho individualnych zvlastnosti. Pri integracii sa Ziak ma
prisposobit’ skole, pri inkluzii sa Skola viac prispoésobuje Ziakovi, jeho osobitostiam,

jeho individualite a kulture. Cez inkliziu je mozné dosiahnut’ pozitivnu integraciu do
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vSeludskej kultiry definovanej v Cudskych pravach a Pravach dietat’a. Do inkluzivnej
Skoly chodia spolu vSetci Ziaci bez ohPadu na ich fyzické, intelektudlne, emocionalne,
socialne, jazykové alebo iné podmienky, bez rozdielu farby pleti, naboZenstva,
znevyhodnenia, poruchy, socidlneho zazemia, nadania, rodu. V praxi to znamena,
Ze inkluzivna §kola vytvara podmienky pre edukaciu Ziakov aj telesne, zdravotne,
zmyslovo znevyhodnenych, pre Ziakov nadanych, pre Ziakov zo sociilne
znevyhodneného prostredia, pre Ziakov prist’ahovalcov, pre Ziakov s problémami a
poruchami spravania, pre Ziakov s komunikaénymi problémami, ale sucast’ou
inkluzivnej Skoly s prirodzene aj Ziaci bez problémov, znevyhodneni, ¢i inych

zvlastnosti.

Skola je socialne prostredie, v ktorom sa dodrziavaju isté pravidla, hodnoty,
reSpektuju sa zvyky a tradicie. VSetky spolocenské zmeny i zmeny v rodine priamo ¢i
nepriamo ovplyvnili aj skolské prostredie, ktoré je sucastou socializacie kazdého dietat’a
(podrobnejsie napr. Gabrhelova, 2018a,b). Na skolu boli presunuté mnohé kompetencie,
ktoré boli dovtedy vyluéne v rézii rodiny. Skola teda uz nie je len v pozicii sudcu
spravania ¢i nevhodnych prejavov, ale stava sa aj sucastou vychovy dietat’a, a tak sa
dostava do pozicie vinnika. Skola v sGi¢asnosti uz nie je dominantnou intiticiou, ktora
vzdelava a rozsSiruje vedomosti deti. V podmienkach multikultarnosti a pod vplyvom
médii je tazSie zhostit’ sa v plnej zodpovednosti ich vzdelavania. Rodi¢ia vyhladavaju
Skolu len v pripade, ak vznikne problém a z dévodu vlastného zaneprazdnenia vac¢sinou
nemajui zaujem participovat’ na chode a skolskych aktivitach svojich deti. Tuto ulohu
presunuli na pedagoégov. Mnohé vyskumy sice poukazuju na to, ze Skoly nie su otvorené
spolupraci, napriek tomu moéze nulovy kontakt S pedagéogom predstavovat’ vaznu
prekazku pri rieSeni vzniknutych problémov. Ucitel musi byt casto nielen dobrym
vychovnym stratégom, ale aj citlivym psychologom (Vancikova, 2011). Postavenie $koly
V sucasnej spolocnosti je vyznamné, pretoze sa prostrednictvom nej odovzdavaju
spolo¢ensky prijateI'né hodnoty a uskutocniuje sa v nej rozvoj jednotlivca, ¢o v niektorych

rodinach nemusi byt’ samozrejmost'ou. (Barnova a Gabrhelova, 2017; Barnova, 2018).

Vzdeldvanie v Skolskych institiciach je zaloZzené na vzdeldvani zdielanych postupov
vychovy asocializdcie. Vzdelavanie aSkola sa stdva stCastou kazdej kultury.

Socializaciou v Skole sa preto zaist'uje kontinuita generdcii v kultare danej spoloc¢nosti,
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a to tak, aby sa v novej generacie vytvorili Struktary, o ktoré sa moze spolo¢nost’ opriet’.
Prostrednictvom Skoly sa dokazu relativne efektivne odovzdavat’ zdkladné poznatky,
zrucnosti a vytvorit’ pre spolo¢nost’ sudrznejsie narodné spoloéenstvo (Pasternakova &
Gabrhelova, 2018; Pasternakova, 2018a,b). Ide o systematické posobenie,
prostrednictvom ktorého mozno ovplyvnovat’ hodnoty, normy a vzorce, a teda i samotna
kultiru spolo¢nosti. V mnohych pripadoch si vSak skoly svoj vyznamy vplyv na
socializaciu ¢loveka neuvedomuju a proces vzdelavania je viac v popredi. Ak Skola
nebude v procese socializacie podporovat hodnoty anormy vedice k moralnemu
spravaniu, moze dojst k vzniku kriz ¢i duSevnych nestabilit, rozvoju neziaduceho
spravania deti. Skola ma vyznamny podiel na vyvoji emocionalnej inteligencie su¢asnych
deti. Efektivna socializdcia v Skolskom prostredi je vysledkom posobenia tychto

¢initel'ov:

o systematického dlhodobého posobenia,
o orientacie na realne a akceptovatel'né rieSenia,

o preferovanie metdd zaloZenych na socidlnom uceni.

Ukazkovym prikladom pdsobenia vSetkych troch faktorov st napr. triednické
hodiny, kde Ziaci mézu riesit’ problémy a prezentovat’ svoje nazory a zaroven spolo¢ne
hl'adat’ rieSenie (Barnova et al.,2019a). Pri takychto hodinach by mal ucitel’ pdsobit’ iba

ako sprevadzac¢/usmernovac, nie ako riesitel’ (Ondrejkovic, 2014, Laj¢in, 2017).

Skolsky zakon chape vychovu v $kolskom prostredi ako ,.komplexny proces
ucenia a socializacie zamerany na dieta s cielom rozvijat jeho osobnost po stranke
telesnej a dusevnej. Vzdelavanie je cielene organizovany a realizovany proces
vychovného a vzdelavacieho posobenia a ucenia zameraného na rozvoj dietata v sulade
s jeho individudlnymi predpokladmi a podnetmi, ktoré stimuluju jeho viastnu snahu stat

sa harmonickou osobnostou.

Pod vplyvom reality nastal ,,boom* v hl'adani novych moznosti edukacie, ktoré
mali zabezpecit’ kvalitnejSie vzdelavanie. Na tieto Ucely sa zacali rozSirovat formy
skupinového a kooperativneho vyucovania. V slovenskych Skolach vsak stale
pretrvavaju tzv. klasické pristupy (Lajcin, 2014). Jednym z podstatnych problémov

slovenského kurikula je priliSné zameranie obsahu niektorych predmetov na nadobtidanie
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teoretickych a encyklopedickych vedomosti. Deje sa tak namiesto rozvijania
porozumenia vzt'ahov a suvislosti, ako j namiesto rozvijania kognitivnych a d’alSich
zrucnosti potrebnych pre buduci zivot ziakov. Skupinové a kooperativne vyucovanie by
mali byt’ vyu¢ovaniami uplatiiujice V dnesnej spolo¢nosti. Nejde len 0 aktsi modernost’.
Skupinové vyucovanie je idedlne pre uplatiovanie konstruktivizmu v redlnej edukacnej
praxi, pri ktorej dochadza k socialnemu sprostredkovaniu - porovnavaniu nazorov. Tieto
formy vyucovania podporuju okrem opisanych socialnych aspektov, aj rozvoj kreativity

ziakov. Prave na to by sa mal klast’ doraz sucasnej a buducej edukacie deti (Rehus, 2018).

Aj tu je zrejmy nacrt inkluzie v edukacnom prostredi, aj podl'a Europskej agentury
pre rozvoj $pecialneho vzdelavania a inklazie (2015), klicova zasada v suvislosti s
prinosmi inkluzivneho vzdeldvania je, Ze inkludovany ziska viac socidlnych zru¢nosti,
nauci sa Zit’ spolu s rovesnikmi, byt’ silnejsi a nezavislejsi —a bojovat’ tak s diskriminaciou
a stereotypmi —, poradit’ si v skuto¢nom svete a bude lep§ie pripraveny na hl'adanie si
zamestnania v budlcnosti. Je to prvy krok k tomu, aby sa inkludovany stal
plnohodnotnym ¢lenom spolo¢nosti. Inkluzivne vzdelavanie prospieva vSetkym — otvéra

sa novy svet a rozmanitost’ je pozitivna.

KPraéovym momentom v spésobe vychovy je riadenie vychovy alebo
manazment vychovy, ktoré st spojené s nastol’ovanim poziadaviek a s kontrolou ich
plnenia. Toto vychovné riadenie je vo vzajomnom vztahu skladnym emoénym
vztahom, o sa prejavuje tym, Ze kladny emoc¢ny vzt'ah k osobnosti neznamena napr. jej
rozmaznavanie, ale predstavuje doveru v dant osobnost’, v jej schopnosti a charakter
aVv moznosti jej rozvijania, je teda spojeny s kladenim poziadaviek a kontrolou ich
plnenia. Teda z toho vyplyva, Ze spdsob vychovy je vzdy spojenim ur¢itého typu riadenia
vo vychove na jednej strane a kladného alebo zéporného emoc¢ného vzt'ahu na strane
druhej. Na zaklade toho sa da teda vymedzit’ na jednej strane sposob vychovy, v ktorom
priaznivé vychovné riadenie je spojené s kladnym emo¢nym vztahom, a na druhej strane
sposob vychovy, v ktorom nepriaznivé vychovné riadenie je spojené so zapornym

emocnym vztahom.

Riadenie vychovy so zapornym emocnym vztahom ma podobu autokratického
ovladania a prikazovania v spojeni s hrozbou trestu za neuposluchnutie. Takyto dospely

povazuje za spravnu iba svoju metddu a nepripusta odchylky od nej, je to perfekcionista,
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ktory pozaduje od diet’at’a len dokonalé vykony a vzorné spravanie a vSetko ostatné tresta.

Neakceptuje sa tu vobec osobnost’ diet’at’a.

Riadenie vychovy ako suc¢ast manaZmentu triedy v inkluzivnej S$kole
s kladnym emo¢nym vzt’ahom prihliada na moZnosti edukovaného na danom stupni
vyvoja. Chyby a nedostatky berie ako prirodzeny moment v procese ucenia a vyuziva ich
K tomu, aby dieta ziskalo skusenost’ a naucilo sa konat’ ¢innosti lepsie. Toto riadenie

akceptuje v diet’ati odmali¢ka osobnost’.

Spdsob vychovy ma SirSie pedagogické, spolocensko-historické a filozofické
stvislosti. To sa tyka emoc¢ného vztahu k dietatu, aj vychovného riadenia. Kladny
a zaporny emocny vzt'ah suvisi s humanistickymi koncepciami ¢loveka a moznosti jeho
vyvoja a vychovy. Kladny emoc¢ny vztah stvisi s humanistickymi koncepciami ¢loveka
a optimalistickymi ndzormi — ¢lovek je v podstate dobry, je schopny priaznivého vyvoja
a vychova ho dokaze formovat k lepSiemu. Naproti tomu zdporny emoc¢ny vztah stvisi
s negativnym hodnotenim ¢loveka a S pesimistickym pohl'adom na moznosti jeho vyvoja

a vychovy.

Silné vychovné riadenie bolo spojené s koncepciami prisnej a autoritativnej

vychovy asuviselo snegativnym pohl'adom na c¢loveka a moznosti jeho vyvoja

a vychovy.

Teda na zéklade vysSie uvedeného mdzeme konstatovat, ze sposob vychovy je
celok, zloZzeny z vychovného riadenia na jednej strane a emo¢ného vztahu k dietatu na
strane druhej, z ktorého sa aplikaciou réznych aspektov vychovného riadenia a emo¢ného
vztahu k dietat'u vytvaraju rozne $tyly vychovy prevadzané v praxi. Styl vychovy je teda
konkretizaciou sposobu vychovy v praxi, teda Stylom vychovy rozumieme to, ako sa

ucitel sprava k Ziakovi na zéklade aplikécie jednotlivych zloZiek sposobu vychovy.

V suvislosti s inkluzivitou v edukacnom (Cize vychovnom a vzdelavacom)
posobeni Janosko a NesluSanova (2014) pomentvaju faktory, ktoré mézu menit’ tvar

sucasnej Skoly v zmysle podpory inkluzivnej myslienky $koly pre vSetkych. St nimi:
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socializacia skoly s vyuzitim spolocenskej podpory (spolocenskych subjektov),

vytvorenie edukacnej jednoty vyplyvajicej zo skvalitnenia spoluprace a

spolo¢ného riesenia problémov,

demokraticka sebavychova Skoly, v zmysle posililovania roznorodosti ako

demokratickej hodnoty,

zameranie na vytvaranie ucinnej edukacnej praxe (napr. overovanie funkcnosti
predchadzajicich metod, analyza vysledkov vychovnovzdelavacej cinnosti,

premyslené programy),
rozvoj $koly ako uciacej sa organizacie, ovplyviujucej vlastnti budicnost’.

Podra citovanych autorov pri presadzovani inklizie nejde o odhalovanie slabych

miest v systéme a kritiku jeho ne/funkénosti, ale naopak, ide o identifikaciu moznosti a

pozitivnych zmien aj podporu ich uskuto¢niovania. Koncept inkluzie v Skolskom prostredi

podporuje skvalitnenie funk¢énosti Skolského systému. Podl'a JanoSku a NesluSanovej

(2014) ciele inkluzie v Skolskom prostredi plnia svoj tcel, prevychovno-resocializa¢ny

progres a aktivizaciu zdrojov:

o

O

Ziaci so znevyhodnenim - napr. podpora astimulacia kognitivnych,
komunikaénych a motorickych funkcii a znich vychadzajucich zrucnosti a

kompetencii v roznych oblastiach,

Ziaci intaktni - napr. zvySena flexibilita v z&tazovych situdciach, schopnost

kooperacie, posilnenie socidlnych zru€nosti a etickych kompetencii,

ucitelia, pedagogovia a ini zamestnanci Skoly - napr. osobna angaZovanost v
riadiacom time Skoly/Skolského zariadenia, aktivne rozSirovanie osobnostnych a
profesijnych kompetencii (JanoSko a Neslusanova, 2014; Zapletal & Gosiorovsky
(2018); Zapletal, Gosiorovsky & Dohnanska (2018)).

Ako priklad dobrej praxe uvadzame realizovany vyskum Jandovej (2017), ktora

po vykonani analyzy s pedagdgmi a rodi¢mi dospela k zisteniu, ze obe skupiny sa zhodli,

ze pre deti ako Ziakov Skoly je prostredie velmi priaznivé vd’aka malému kolektivu a
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domécej atmosfére. Vdaka tomu aktéri povazovali prostredie Skoly za vludne,
uvedomovali si, ze prostredie s malym pocCtom deti v triede je prospesné aj
znevyhodnenym det'om. Pedagogovia i1 rodicia uvitali, Zze na deti maju viac asu a mézu
sa im viac individudlne venovat’. Ku kultire spravne fungujtci inkluzivnej Skoly by
mal patrit’ taky pristup k Ziakom, Ze by mali byt’ prijaté vacSinou Ziakov. Triedy by
mali zahfnat' r6znorodu skladbu ziakov, priCom pedagdgovia by mali byt schopni
prirodzene s nimi pracovat’. Rodic¢ia si v§imali nad$tandardny osobny pristup zo strany
vedenia $koly i zo strany pedagdgov. Casto ako uréity kontrast k tejto pozitivne;
skusenosti odzneli odlisné priklady, ktoré rodi¢ia mali z inych §kol. Ocenovany bol najmé
osobny pristup a ustretovost’ k detom. Z vypovedi pedagogov a rodicov vyplyva, ze sa
uclitelia snazia Ziakov hodnotit’ podl’a ich moZnosti a potrieb. Rodicia si vazili to, ze
ucitelia k ich detom pristupuji individualne a dokézu sa prispdsobit’ ich individudlnym
potrebam a v pripade potreby sa im mézu viac venovat. Ucitelia povazovali maly pocet
Ziakov v triede za veP’mi vhodny obzvlast’ v pripade vyucby inkluzivnych Ziakov,
pretoze sa vd’aka tomu pedagdégom nielen lepSie ucia, ale s dietat’om sa l'ahSie nadvézuje

uzsi vzt'ah.

Jandova (2017) d’alej pise, ze respondenti tejto skupiny uviedli, ze medzi sebou
komunikuju nielen pri stretavani sa formalneho typu na réznych schodzach, ale snazia sa
riesit’ vSetko spolocne aj pocas kazdodennej interakcie na chodbéch alebo v zborovni.
Tento typ interakcie existoval tieZ medzi pedagégmi a Specidlnym pedagdgom, ucitelia
si navzajom vymienali podnety k d’alSej praci s jednotlivymi Ziakmi podl’a ich
potrieb. Pocas schddzi sa mohli ucitelia k niektorym oblastiam vol'ne vyjadrovat a
spolupodiel’at’ sa na niektorych typoch rozhodnuti. Pedagégom bola taktiez poskytnuta
dostato¢na volnost’ v metodickych postupoch. Podla zisteni citovanej autorky pre
inkluzivne Skolu je Specificka otvorenost’ socidlnej interakcie pedagogov s det'mi.
Interakcia s det'mi v inkluzivnej §kole je uvol’nena a priatel’ska a v §kolach s niz§im
poctom Ziakov je ahSie uzke viazby vytvarat’. Skupina respondovanych pedagdgov a
rodi¢ov sa domnievali, ze vd’aka ,,domacemu* prostrediu sa medzi sebou poznaji dobre
ziaci aj z rdznych ro¢nikov. Niektori si v§imli, Ze toto prostredie moze byt vyhodné prave
pre niektoré znevyhodnené deti, ktoré¢ mozu starSie deti straZit’ ¢i im pomahat’ prekonavat
kazdodenné prekazky suvisiace s ich znevyhodnenim. Vo vypovediach rodiCov aj

pedagogov citovana autorka nasla konkrétne priklady, kedy na jednej strane mohli viac
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nadané deti samostatnejSie pracovat’ a s tymi, ktorym ucivo robilo problém,
pedagégovia individudlne pracovali po¢as hodiny a mohli im venovat’ viac ¢asu.
Dal§im aspektom, ktory je v savislosti s budovanim uspesnej inkluzivne S$koly
povazovany za podstatny, je vzt’ah Skoly k inovaciam a zavadzanim noviniek. Z
analyzy dat s pedagogmi a rodi¢mi vyplynulo, Ze S§kola sa stale snazi prichadzat’ s novymi
typmi mimoskolskych aktivit ¢i usporiadanymi akciami v mieste Skoly pre SirSiu
verejnost’, ale d’alej sa tiez inovovat' v ramci vyucovacich metéod. V ramci svojich
finanénych moznosti tiez Skola rozvija svoje priestory. Z uvedenych zisteni mozno
vyvodit, ze v Skole, kde existuje isty typ kultiry Skoly, tento skutoCne prispieva k
fungovaniu socialnej inklazie. Velk tlohu hra spravne prostredie Skoly, kedy pre
inkluzivne deti je vhodné, aby bolo ,,rodinné*“. Nemusi nutne ist’ o Skolu vidieckeho
typu, ale velkost §koly a pocet deti v triede ma vyznamny vplyv. Skola by nemala byt
ziadnou zo stran vnimand ako uzavreta institicia, naopak by mala vdaka svojej
otvorenosti vytvarat d’aleko priaznivejSie klimu pre vSetkych zacastnenych a kladne
posobit’ aj na okolie. Skola by mala byt tieZ otvorena vietkym det'om réznych potrieb
a znevyhodnenia. Zaroven sa jedna o aktivny a dynamicky utvar, nakloneny
inovaciam a novym pristupom, ktoré mézu koexistovat’ spolu s tradicnymi a
zavedenymi postupmi. Pedagogom sa vd’aka individudlnemu pristupu k detom Tl'ahsie
interaguje s detmi a buduji sa vzt'ahy na baze dévery. K budovanie vzt’ahov moze
prispiet’ aj dostatok prileZitosti pre stretavanie sa mimo podu Skoly. Vybudovana
dovera medzi vSetkymi Gc¢astnikmi je podstatnym faktorom, ktory je vysledkom tychto
kultirnych procesov. Je vSak nutné brat’ do uvahy, Ze vybudovanim ddévery medzi
urcitymi aktérmi nedospeju Gcastnici k nemennej faze, ktora vznika spolu s dosiahnutim
urcitého typu kultlry na Skole, ale Ze sa pre vSetky zicastnené strany jedna o nekonecny

proces, na ktorom musia spolocne stale pracovat’ (Jandova, 2017).

Vzhl'adom k tomu, Ze socidlna inklizia vo vzdeldvani sa primarne dotyka
pedagdgov, rodi¢ov a deti v stvislosti s tym, moZno spomenut’ obavy, ktoré vyplyvaja z
postojov deti a rodicov k znevyhodnenym detom. Pedagdgovia a rodi¢ia zhodne
povazovali za moznl prekazku odmietnutie znevyhodneného dietata SirSom triednym
kolektivom alebo ich rodi¢mi, ktoré deti svojimi postojmi ovplyvni. Rodi¢ia sa tiez
obavali, ze pre niektoré znevyhodnené deti by mohlo byt vel'mi tazké beznu Skolu

zvladat. Pedagdgovia a rodic¢ia sa d’alej zhodli na tom, Ze komplikaciou pri fungovani

28



socialnej inklizie moZe byt tieZ nefungujuci rodinné prostredie. Pre niektorych to
bolo az tak zdsadné, ze povazovali pre tieto deti za vyhodnejSie prostredie Specidlnej
Skoly Jandova (2017). Nutné je dodat’, ze medzi pedagdgmi a rodi¢mi boli aj taki, ktori
socidlnu inkliziu Uplne odmietali. Jeden z pedagoégov sa domnieval, ze najmé pre
niektorych Romov bola $pecialna skola vhodnejsia a Ze je nemozné ich v Skole zaclenit’
najméi kvoli problémovému spravaniu a nespolupraci jeho rodi¢ov. Svoj postoj staval na
vlastnych skusenostiach, a tvrdil, Ze Specialna Skola dokaze tieto deti pripravit na
ucnovsky odbor lepsSie nez Skola zakladna. Jandova (2017) nezaznamenala, ze by tento
postoj voci romskemu etniku prevladal u d’alSich aktérov alebo nimi nebol prinajmensom
vyrieknuty nahlas. Napriek tomu, ze v problematike socialnej inkluzie zohravaji deti
socialne znevyhodnenych vyznamnu ulohu, jedna z respodovanych matiek inkluzivnych
deti, ktorej dcéra nedavno opustila zdkladné vzdelanie, sa domnievala, ze pre dcéru je
vhodnejsie stretavat’ sa s podobne znevyhodnenymi det'mi, s ktorymi sa citi lep$ie. Chcela
preto, aby v urcitej faze u adolescentov a pod. bolo respektované zelanie znevyhodneného

dietat’a a automaticky mu nebola pontkana len jedna alternativa, piSe Jandova (2017).

Velkou vyzvou inkluzivnej edukacie sa javi fakt, ze sposob vychovy ako celok je
zlozeny zvychovného riadenia na jednej strane aemociondlneho vztahu
k vychovavanému na strane druhej, zktorého sa aplikaciou roznych aspektov
vychovného riadenia a emo¢ného vzt'ahu vychovavatel a vychovavany vytvaraji rozne
$tyly vychovy, realizované Vv priamej edukaénej praxi. Styl vychovy je teda
konkretizaciou sposobu vychovy v praxi, teda Stylom vychovy rozumieme to, ako sa
vychovavatel' sprava k vychovavanému na zéklade aplikacie jednotlivych vychovnych
postupov. Vychadza nam ztoho, Ze vychovavatel s inkluzivnymi postojmi
a inkluzivnym pristupom ma vysoku Sancu vychovat’ ¢loveka s inkluzivnymi
postojmi a inkluzivnym Zivotnym pristupom natol’ko spolocensky Ziaducim

a prospesnym.
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2 VYBRANE ASPEKTY MODERUJUCE USPESNY PROCES
UCENIA (SA) V INKLUZIVNOM PROSTREDI

V tejto Casti ponukame praxou overené spdsoby, techniky a postupy, ktoré su
Siroko pouzitel'né, bud’ ako obsahova néaplii vo vyucbe predmetov, alebo ako inventar
profesijnych zrucnosti ucitelov. Predstavujeme nasledujuce klicové pojmy, a
to neurosekvencny pristup,  tréning mozgu, uUcinok komunity na  rozvoj
mozgu, dysfunk¢énost’ mozgu, volna hra, prestavky, zrkadlové neurony, metody a

techniky.
2.1.1 Neurosekvencny pristup

Kedy je vhodné pouzit’ neurosekvencény pristup? Vzdy je dolezité respektovat
potreby mozgu, avSak ked sa objavia symptoémy, ktoré naznacuju disharmonické
fungovanie jedinca alebo vykyvy v spravani, je na mieste zvazovat komplexné posudenie

stavu viacerymi pozorovatel'mi a stanovit’ si ciele.

Symptomy, ktoré st mozu objavit’: dlhodobé problémy s re€ou, neobvykle malé
slovna zasoba, problémy s pozornost'ou, impulzivita, obéasné bizarné a prudké vybuchy

zlosti, funkéné a nefunkcné stavy sa striedajq.

Ranné zanedbavanie ovplyvni mozog. Vysledkom si: celkovo mensi mozog,
zmrStenie niektorych oblasti v mozgu, funkéné problémy stvisiace s mozgom (Perry

& Szalavitz, 2016).

Na to, aby sme ur¢ili aktudlne vyvinové Stadium v roznych oblastiach jedinca a

mohli stanovit’ cielenu pomoc, potrebujeme zistit™:

- schopnosti vnimania,
- motorické schopnosti,
- emocné schopnosti,

- kognitivne schopnosti,

- behaviordlne schopnosti,
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vnimanie moralky.

Neurosekvencny pristup berie do uvahy:

jedinci potrebuju prezitky, kolisanie, objimanie vhodné pre vek, v ktorom doslo k
poskodeniu, nie chronologicky vek,

prezitky je potrebné poskytovat’ opakovane a ststavne, s reSpektom a citlivo,
zapojit’ do edukécie hudbu, tanec, masaze, ktoré¢ budu stimulovat’ oblasti nizSicho
mozgu, prave tam su kIi¢ové riadiace systémy neurotransmiterov, zapojenych do
stresovej odpovedi, v detstve sa oblasti mozgu rychlo rozvijaju,

je potrebné zvazovat pouzitie liekov, pri tazko zvladnutenych symptémoch
disociacie a hyperaktivacie, aby mohla prebiehat’ edukacia a cielend pomoc,
nezabudnit’ na vztahy s vrstovnikmi, je ziadlice zapojit' druhych rovesnikov, ¢im

starSie je dieta, jedinec.

Zanedbanie a nedostato¢nost’ vo funkcidch mozgu méze rozvinut’ znaky podobné

poruchdm ucenia alebo aj samotnt poruchu ucenia:

slabu artikulaciu,

pomotantl gramatiku,

nekoordinované pohyby,

nespravne nadviazanie o¢ného kontaktu,

pretrvava seba upokojujuce spravanie sa,

kyvanie sa,

extrémne prejavy ako ovoniavanie vSetkého, ¢o ddme do ust, snaha zachytit’ pachy v
okoli,

l'ahké rozptylenie sa a neudrZanie pozornosti,

Vv niektorych aspektoch nadpriemerny vykon (matematika),

hravé spravanie,

kognitivne x-ro¢ny sa sprava ako mladsi,

roztrieSteny vyvoj, tie oblasti mozgu, ktoré dostali primerané stimuly fungujt

spravne a nestimulované vykazuju nefunk¢nost’.
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Vo vyvine mozgu moéze dochadzat’ k atrofii kory, k nevyvinutym nizS$im
mozgovym Struktiram, tie mézu byt mensie vzhl'adom na vek. Zmeny v reakcidch na
podobné podnety néasledne vyvoldvaji chaos v Skole u ucitelov aj vychovavatel'ov,

rodicov aj u diet'ata samotného.

Pravidlo:
- Potreby je nutné uspokojovat’ na takej urovni, na akej sa vyvinovo nachadzaja.

Zmeny v naSom emocionalnom stave ovplyviiuju to, ako sa u¢ime. Vedomosti,
ktoré uz vieme, ktoré sme zvladli, sa moézu vytratit, zostan nedostupné, ked’ sa

roz&alime. Zvladnuté pisanie diziiov mdze opit robit’ problémy a podobne.

Telo dosiahne dospelej vysky a vahy az v dospievani, ale mozog uz do troch rokov
dosiahne 85 % celkovej dospelej velkosti. (Perry & Szalavitz, 2016). Mozog ¢loveka
rastie najrychlejSie v rannej faze zivota. Vtedy nesmie dojst’ k chladnému sterilnému
pristupu vo vztahoch, mozog sa rychlo organizuje a vytvara Struktiry. Mozog sa

organizuje zdola smerom hore.

mozgowvy kmen, riadi
stresovd reakciu

Obrazok 1. Organizacia mozgu smerom zdola nahor (vlastné spracovanie).
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Pri vyvine mozgu sa jednotlivé oblasti postupne prebudzaju, vyvin vyssich
zlozitejSich oblasti mozgu zavisi od usporiadania nizsich, jednoduchsich. Deprivacia vo
vyvine jedinca moze sposobovat’ odchylky az nerovnomerny vyvin, ktory sa prejavi ako
v spravani, tak aj v schopnosti sa ucit’. Z pohl'adu vyvoja v edukacii ide o pohyblivy ciel.
Preto je praca ucitel’a v inkluzivnom prostredi tak frustrujiica. V jednej chvili je vykon
adekvatny a vzapiti nie, a praca sa nedari. Rovnako trieda plna hlu¢nych deti a pohybu

moze byt zahlcujuca.

Bojime sa toho, comu nerozumieme, nezndme nas desi. Ked’ stretneme divnych
l'udi, prva reakcia je, drzat’ sa od nich d’alej. Strach sa vel'mi I'ahko zvrtne v nenavist, v
nasilie alebo v hrozbu, pretoZe potladuje racionalne korové myslenie. Casto su napriklad
jedinci s poruchami ucenia intelektudlne zdatni, ale socidlne bezradni. Pokial sa
maju skonsolidovat’, musia dobehnut’ zameskané a budi potrebovat’” pomoc nielen

dospelych, najmi rovesnikov. Pochopenie od triedy zlepsi spolo¢enské prezivanie.

2.1.2 Tréning mozgu

Pocas Zivota ide neustale o tréning mozgu. Nielen v Skole trénujeme naberanim
informacii svoje moznosti myslenia. Mozog sa sprava ako sval, pri precvi¢ovani tloh v

Skole je dolezité opakovanie.
Mozog sa vyvija, pracuje, meni sa.

Je dolezité stanovit’ si pri tréningu mozgu, pocet opakovani, ktoré potrebujeme,

aby sme sa naucili nie¢o nové. Mozog sa meni, ked sa pouZziva a pouZziva dookola.

Pismena sa piSu dookola, az sa vytvoria asociaéné pevné spojenia v mozgu.
Dolezité je, aby sa pri tom zapdjali pomocnici, podnety prichadzali z reci, z dotykov s
papierom, s perom, z kontaktov s 'ud'mi. Mozog sa kazdy den uci, pozoruje, ako to robia
druhi, uc¢i sa tym, Ze doveruje. VSetky odmietnutia a vyhybania sa plyna zo strachu, z

obav zo zlyhania. Deti rovnako ako aj dospeli zle reagujii na nezname.
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Cim zdravsie vztahy, tym viésia pravdepodobnost’ tspechu. Skupina rovesnikov,
ak je oboznamend a rozumie problematike, sa zacne spravat zhovievavejSie k
nedostatkom jedinca s poruchou ucenia. Rovesnici prevezmu iniciativu, radi trpezlivo
opravuju chyby, doucujt, pri kontakte sa stavaju laskavejsi. Ked pochopia, preco sa
niekto sprava zvlastne, stani sa tolerantnejSimi, prestani mat’ strach. Deti vnimaju
signaly odmietnutia dospelymi vel'mi spol'ahlivo. Tieto signaly urcuju status jedinca a
ucitelia, rodi¢ia mo6zu Sikanu minimalizovat’ alebo zmaximalizovat’ tym, Ze toleruju

vytvaranie obetné¢ho baranka.

2.1.3 Utinok komunity na rozvoj mozgu

Medzi najviac traumatizujuce aspekty pre mozog patri rozbitie vzt'ahov,
nefunkéné dezorganizované vizby s druhymi, najma v rodinach. Vzhladom na vek
dokazu mat hlboko destruktivny charakter. Samotna katastrofa nema ¢asto taku silu ako
nasledné udalosti, ked’ vnimame ako zasiahne vzt'ahy, ako nasi blizki konaju, ako sa
vysporiadajl s nasledkami. Uzdravenie a zotavenie nie je mozné ani s najleps$imi liekmi

a pristupmi a didaktickymi metédami bez bezpecnych trvalych vztahov s druhymi.
Dolezita je siet’ podporujucich ludi.

Vztah s ucitelom je extrémne dolezity pre proces. Proces funguje, ked
doverujeme, ked” sme obklopeni l'ud'mi, ktori nds podporia. To, ¢o funguje,
je pospolitost’ ziakov, rodin, susedov. S pokrocilejsimi technoldégiami sa stale viac
vzd’alujeme prostrediu, ktoré vytvorila evolicia, ale naSe mozgy takato zmenu este
nezvladnu. Nedostatok laskyplnych vzt'ahov vytvara neZelané prostredie pre ucenie.

Schopnost’ mat’ rad sa neda vybudovat’ v izolécii.

Zial, sme boli posledné roky centrovani na seba. Ako v pedagogike, tak aj v
psychologii sme vyzdvihovali individualitu, podporovali sme schopnost’ postarat’ sa o
seba sam, nespoliehat’ sa na druhych, ked’ nds nemé nikto rad, médme sa mat radi my sami

a podobne, mozno sme to aj prehanali. Ale izolacia, samota, prazdnota, sebeckost’ to su
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korene do zavislosti. To je cesta k nerovnovahe, k nestabilite. V minulosti zili 'udia vo

vicsich skupinach bezne, 40 - 150 I'udi bola pospolitost’.

V Europe mala rodina do roku 1500 cca 20 l'udi, na Slovensku, vtedajSom
Uhorsku, mala priemernd rodina 10 - 6 os6b (Premeny rodiny v dejinach Uhorska a
Slovenska, 2020). V roku 2000 priemerna americka rodina mala 4 ¢lenov a az 26 %
Americanov zilo single. Vztahy sa u¢ime medzi 'ud’'mi. Nemo6Zeme milovat’ sami seba,
pokial’ nas nikto nemiloval a nemiluje. Osoba, ktora sa narodila v roku 1905, mala len 1
% Sancu, ze bude trpiet’ v dospelosti depresiou, ti, co sa narodili v roku 1955, uz mali 6
% predpoklad k vaznej depresii, posledné Cisla su katastrofalne. U dospievajicich sa

zvysili desatnasobne $ance na depresivne ladenie (Orlowski, 2020).

Medzi rokmi 2010-2011 doslo k prvému narastu sebaposkodzovania u dievcat,
data poskytnuté zo Statistik (Orlowski, 2020) boli este relativne stabilné. V rokoch 2012-
2013 bol zaznamenany v americkej populécii rapidny narast u starSich dievcat 15-19
ro¢nych o +63 %, u mladsich 10-14 ro¢nych to bolo az o +102 % v sebaposkodzovani.
Celkovo narast od roku 2009 do 2015 bol o +189 %. Pri samovrazdach dievcat 15-19
ro¢nych v Amerike i$lo o nérast 0 +70 %, u mladSich 10-14 ro¢nych az o +151 % v rokoch
2012-2017. Generacia Z dostala socialne média ako prva uz pocas zakladnej Skoly. Cela
generacia je zraniteI'nejSia, trpi tizkost'ami a depresiami, ovel'a menej ochotna riskovat,
horsie zvlada skuSky na vodi¢sky preukaz, rapidne klesd pocet tych, ktori maja rande,
romantické interakcie. Ich mozog je zahlteny mnoZstvom nezvladnutel'nych informaécii.
Neschopnost’ absorbovat’ mnozstvo interakcii vo virtudlnom svete, mnozstvo dat, faktov

je pre mozog destruktivne, zda sa, ze ide o dysfunkénost’ mozgu, ktortu ziskavame.

2.1.4 Dysfunkénost’ mozgu

Dysfunk¢nost’ mozgu zapricinila technologickd revolucia. Ide o neschopnost’
mozgu ucit’ sa v danych podmienkach. Téato velkd zmena sa udiala za jednu generaciu. V
minulosti sme viac chranili psychiku deti, ucili sme rozliSovat’ dobro a zlo cez rozpravky
v sobotu v radiu, zakazané boli reklamy v detskych programoch v USA. Podl’a Statistik z

USA az 81 % rodicov deti vo veku 11 rokov a menej ich nechava pozerat’ YouTube videa
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((Ne)nechajte na vase YouTube reklamy klikat’ deti, 2020). Zoznam najsledovanejsich
Youtube kanalov s obsahom cielenym na deti aktualne obsahuje 2194 subjektov a rastie.
Cely jeden segment zabral velku ¢ast’ ekonomiky pozornosti, vola sa You Tube Kids.
Poskytli sme rieSenie na samotu a opustenost, ked’ sa citim neprijemne, pustim si
kanal, videokanal. Tieto metody predstavuju novy stupen, technoldgie sa exponencialne

zlepsuju, mozog vobec. Problémom mozgu je:
Nereagovat, znamena nepreZit.

Nastroje, ktoré vyuzivaju digitalne technoldgie s optimalizované na strojové
ucenie, to znamena, ze algoritmus je nastaveny na samoucenie, akondhle dosiahne ciel’.
Robi to aj l'udsky mozog. Rozdiel je v dosahovani ciela, v rychlosti spracovdvania
informécii a v mnozstve inych faktorov. Ako l'udia sme nad systémami stratili kontrolu.
Technologie ovladaju nase slabosti, prijimame ta realitu, ktord ndm je predlozena, tie
spravy, ktor¢ si precitame, tie videa, ktoré vidime. Problém pri digitalnych informaciach
je v tom, zZe l'udia nevidia tie isté informéacie. Ani deti nevidia tie isté informacie, aj keby
boli Gplne totozné, akoze nie su, upravili by sme si ich vnimanie vlastnou skiisenost’ou.
Kazdy clovek ma skusenostny filter. Ten ndm pomaha, ale aj Skodi. Polarizacia
informécii je vel'mi efektivny spdsob, mozog vita spracovavanie a triedenie podla
nejakého pravidla. Polarizacia udrzuje pozornost’. Falo$né spravy sa $iria na socialnych
sietach 6x rychlejSie, technologia na socidlnych sietach uprednostituje faloSné
informécie, tento sposob sme sa naucili od fungovania mozgu, fascindcia, dramatizacia,
ohrozenie na Zivote, extrémne, neobvyklé ma prednost’ v informa¢nom toku v mozgovych

Struktarach.

Ako sa branit. Nasledujuce pravidld maju uplatnenie ako pre jedincov s

dysfunkciami, tak aj pre Sirokd populaciu, deti, mladeZz, dospelych.
Pravidla:

- Vecer vSetky zariadenia pre¢ zo spalne. Vypnat’ upozornenia.
- Do strednej skoly zZiadne socidlne média. Az od 16 rokov.
- Otvorena diskusia. Rozhovory s detmi o mnozstve ¢asu. Deti nedokazu postrehovat’

zmeny pri vnimani ¢asu. Musia sa to naucit’.
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2.1.5 VolI'na hra a prestavky

Stcasné praktiky ndm nepomdhaji, brzdia vyvin mozgu, dnes vieme, Ze
novorodenci a batolatd by bez dotykov mohli doslova zomriet’, ich vyvin by sa zastavil.
Pri izolacii a hyperprotektivite rodi¢ov a zaroven nedostatku dotykov a prejavov lasky
moze jedinec vyhladovat a moze sa stat’ pre svoju nedosytenti potrebu 'ahkym cielom
pre I'udi, ktori sa k nim budt chovat’ laskavo s cielom zisku a ublizenia. Aby sme udrzali
deti v bezpeci, potrebujeme posilnit komunitné vztahy, a tak im pomohli naucit’ sa

vytvarat’ zdravé vzt'ahy a spojenia s druhymi l'ud’mi.

Je potrebné ucit’, ¢o su zdravé prejavy ndklonnosti a ¢o st nezdravé. Zamknuté
deti, ktoré maju moznost’ len Struktirovanych aktivit, sa nebudu citit’ sebaisto. Chyba

im vol'n4 hra.

Deti sa potrebuju hrat’ vol'ne. Potrebuju prileZitost’ spracovat, o sa deje svojim
vlastnym tempom. Potrebuju sa bezpecne hrat’ a vytvarat’ si nové spomienky, zazitky.
Detom volI'nou hrou dovolime, aby si sami vytvarali vztahy, riadili si komunikaciu a ucili
sa redlne regulovat’ svoje zdzitky v skuto¢nych situacidch. Rodi¢ia, vychovévatelia,
ucitelia by mali umoznit’ uzit' si volni zdbavu a radost’ z hry (Rozvadsky Gugova,
2020). Z deti vyrastu S$tastnejSi, prispdsobivejsi, odolnejsi dospeli. Mozeme

odmenovanim podporit’ rozvoj myslenia:

- jedinci budu prispdsobivejsi a odolne;jsi,

- vytvoria si schopnost’ prekoncipovania, pozriet’ sa na vec z in¢ho uhla,

- dostant moZnost’ zmenit’ Zivot k lepSiemu,

- empatiu je potrebné zaclenit’ do vychovy, ucit’ urobit’ nieco pre druhého,

- vyhnut sa stpereniu o moc, to posiliiuje doveru a odolnost,

- snazit sa vytvorit silni socidlna siet kontaktov, ziaci, ucitelia, tréneri,
spolupatri¢nost’,

- vyuzit’ v emocionalite zdkladnu vlastnost’ 'udskosti, zavislost’ na vztahoch.

Je dolezité sa zameriavat' na zdsadné prvky, ako je hra, empatia a socidlne

zrucnosti. Akademické vedomosti ucit’ tak, aby poskytovali potesenie jedincom.
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Skoly potrebujii zmenu. Obsesivne trvame na vedomostiach, ignorujeme potreby
emociondlne a fyzické. Este pred neddvnom mali Skoly dlha prestavku na desiatu a aj
medzi predmetmi. Dnes trva prestavka 5 minut! Telocvik bol povinny aspon 2x do tyzdna
v rozsahu 3 vyucovacich hodin. V ¢ase karanténnych opatreni zmizol tplne. Preco sme
prestali posiliiovat motorické funkcie organizmu? Uverili sme, Ze su nepodstatné?.
Pisanie je predsa zlozita vizualno-motoricka funkcia mozgu, Soférovanie auta je eSte
zlozitejSia vizualno-motoricka koordinacia, ktora =zapaja prepojenie oko-ruka-
noha. Na vytvorenie pevnych asociaénych spojeni potrebujeme mnozstvo opakovani, a

na ich podrzanie a podanie stabilného vykonu musime dané spojenia udrziavat’.

Prec¢o sme navysili pisanie domécich tloh na niekol’ko hodin denne? Ked’ vieme,
ze viac ako mnozstvo jednorazovej prace je dolezité opakovanie v menSich casovych
usekoch, pravidelnost’” mensich uloh prinesie vacsi efekt a zostane priestor na volné

hranie.

Velké projekty boli sucast'ou sveta dospelych, pre¢o ma jedinec v zakladnej Skole
astrednej $kole vypracovavat neimerné mnoZstvo projektovych zadani? Ano,
technologia je to Carovna, vysledok v PowerPointovej prezentacii vel'mi efektny. Ale ide
o sebaklam. Projekt je primarne timova zalezitost. Malo by ist o spolo¢nu ulohu
viacerych Ziakov maximalne raz do roka. Vobec nepatri na prvy stupeni zdkladnej Skoly
ako zadanie pre jednotlivca na kazdej hodine. Mozog mladého ¢loveka potrebuje viac ako
organizované aktivity a podavanie neustdlych poZziadaviek na vykon. Potrebuje lasku,
kamaratstvo, moznost’ vytvarania spoloc¢nej hry a priestor na snivanie, fantazirovanie,
rozhovory a prezivanie r6znych emdcii. Na§ systém vzdelavania nepodporuje rozvoj

vztahov, vyzdvihuje jednotlivca.

2.1.6 Zrkadlové neurény pomahaji, ale aj nie

Mozog sa vyvija v Case. Neustadlym opakovanim a vystavovanim podnetom,
kazdy jeden tsek v €ase je moznost’ posiliiovat’ pozitivne vzorce alebo negativne. Ked’
ucime dyslektika pisat’ spravne y alebo i v slove, mozeme neustale posiliiovat’ spravny

tvar alebo chybny tvar. Ked” vyznac¢ujeme nim napisanu chybu, posiliiujeme negativny
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vzorec. Neumerne vel'a ¢asu venujeme chybam. Je to neefektivne a zhorSuje schopnost’

naucit’ sa spravny tvar.

Uz ked’ vytvorime spojenie — vzorec, v mozgu sa z neho stava vyjazdena draha,
zvysuje sa pravdepodobnost, Ze sa bude opakovat. Vdaka zrkadlovym neuréonom a
systémom v mozgu, ktoré mame vsetci, je spravanie nakazlivé. Je to vel'mi prinosné, ked’
sa uc¢ime hrat’ na klaviri, alebo sa u¢ime laskavosti, alebo sa u¢ime vytvarat’ vztahy.
Problém je, ked’ sa nau¢ime agresivnemu spravaniu alebo nepozornému pocuvaniu, alebo

nedokoncovaniu zacatej ¢innosti, pripadne sedeniu pred televizorom.

V¢asny zéasah je dolezity. Aby sa stal ¢lovek laskavym, Stedrym, empatickym, je
potrebné tak s nim interagovat’. Trest alebo chyby nemdézu byt modelom pre zrkadlové
neurdny. Pozitivne interakcie st rovnako dolezité ako negativne. Su vSak zdvislé na
reakciach, ktoré niekedy idu proti intuicii. Intuicia nés totiz vedie najskor zist'ovat’ chyby,
patrat’ preco, zistovat’, o je podstatou, a az potom napravat. Medzi tym vSak mdzeme
nechtiac fixovat’ chyby, zatial, ¢o sme sytili svoju zvedavost’. Jedincom s poruchami
ucenia nepomdze, ked’ zistime o aky typ poruchy ide, potrebuji rieSenie. Potrebujeme Cas
a trpezlivost’. Problematické deti prezivaju nejaké trapenie, a preto su podrazdené a
netrpezlivé, ale hlavne neisté. To, Ze je dieta starSie nepomodze trestajuci princip,

upozoriovanie na chybovost’.

Zrkadlova neurobiologia mozgu ndm ukazuje, Ze najlepsi spdsob ako niekomu

pomdct’, aby sa upokojil a sustredil, je upokojit’ sa, stistredene vnimat’ potreby druhého.

Z tohoto principu je vhodnejSie nevytvarat' uzavreté skupiny jedincov s
poruchami. Ak je potrebné pracovat’ sustredenejSie s poruchou, tak potom volit’
individualny pristup. Zrkadlové neurény by v uzavretej skupine Ziakov s poruchdm
ucenia umoznili odrazat’ len stratégie d’alich jedincov s poruchami. Dochadzalo by k
opakovanému reprodukovaniu chybnych vzorcov castejSie. Chyby by sa odrazali a

zosilnovali. Pre napravny proces je nesmierne dolezita rutina a opakovanie.
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2.2.7 Sposoby, techniky, postupy, ktoré funguji na principoch

reSpektujucich procesy v mozgu

Nech pouzijeme akékol'vek techniky v praxi, musime mat’ na paméti poziadavky

a nevyhnutné zasady re$pektujuce funkcionalitu mozgu (Rozvadsky Gugova, 2020):

mozog v bezpeci
prestavky
primerané mnozstvo podnetov

emocie su ziaduce

1
2
3
4
5. systém pravidiel, ktoré maji zmysel pre zucastnenych
6. okamzitd spitna vizba

7. dostatok casu

8

Ziadne ultiméata a hrozby

Rodicia, vychovavatelia, ucitelia umoznite uzit’ si vol'nti zdbavu a radost’ z hry. Z
deti wvyrasti S$tastnejSi, prisposobivej$i, odolnejsi dospeli. Moézeme pochvalou

vytvarat’ rastové nastavenie mysle:

- mladi l'udia budu prisposobivejsi a odolnejsi,

- vytvoria si schopnost’ prekoncipovania, pozriet’ sa na vec z iné¢ho uhla,

- dostant moznost’ zmenit’ Zivot k lepSiemu,

- empatiu je potrebné zaclenit’ do vychovy, ucit’ urobit’ nieco pre druhého,

- vyhnut sa supereniu o moc, to posilituje doveru a odolnost’,

- snazit sa vytvorit silni socidlna siet kontaktov, Zziaci, ucitelia, tréneri,
spolupatri¢nost’,

- vyuzit’ v emocionalite zdkladnu vlastnost’ 'udskosti, zavislost’ na vztahoch.

Je dolezité¢ sa zameriavat’ na zasadné prvky, ako je hra, empatia a socialne
zrucnosti. Akademické vedomosti ucit’ tak, aby poskytovali poteSenie Studentom, je
dolezité pri vzdeldavani a vychove byt’ otvorenym inym spésobom vychovy a vzdelavania

deti.
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Od roku 1973 st Dani najstastnej$im obyvatel'stvom na svete, uvadza sa to v
sprave OSN (World Happiness Report). Kazdoro¢ne, od jej vzniku, sa na prvom mieste
umiestiiuji prave Dani. RieSeniu tejto zahady bolo venovanych mnoZzstvo stati a Stadii,

zavery boli vzdy maximalne nepresvedcive.

Hoci sme $t’astiu zasvitili celt oblast’ psychologie a k dispozicii mame nekonecné
mnozstvo knih o sebarozvoji, dosiahnut’ tento prchavy stav mysle, skutocne byt st’astny,
je narocnejSie ako sa zda. Preco st Dani taki $t’astni, spociva v ich vychove, vysledkom
danskej filozofie rodi¢ovstva, danske deti si odolné, emocne vyrovnané a Stastné deti,
dedicstvo sa odovzdava z generacie na generaciu. Deti su vychovavané k zodpovednosti
od narodenia, pre porovnanie slovenské deti st zodpovedné az od 18-teho roku zivota. V
danskych skolach sa neprepadéava v ro¢nikoch, kazdy postupuje s informéciami o svojich

uspechoch a nedostatkoch.

Epidémia stresu, uz roky sme svedkami rasticeho problému s troviiou $t’astia u
I'udi, spotreba antidepresiv vzrastla za posledné roky 0400 %. U deti je
diagnostikovanych ¢oraz viac psychickych porach, na ktoré sa im predpisuje coraz viac

liekov, v mnohych pripadoch nie je celkom jasnd diagndza.

V roku 2010 bolo minimalne 5,2 milidna deti vo veku od troch do sedemnastich
predpisany Ritalin kvoli porucham pozornosti. (Alexander & Sandah, 2020). Stretavame
sa s obezitou, nastupom puberty vo vel'mi skorom veku, ako je sedem alebo osem rokov,

dostavaju hormonalne injekcie.

Vela rodi¢ov, uéitelov, vychovavatel'ov ma prili§ vysoké poziadavky na seba a
na svoje deti a bez toho, aby si toho boli nejako vedomi, superia aj s ostatnymi rodi¢mi.
Tito 'udia sa m6zu v prehnane sut'azivej spolo¢nosti citit’ pod tlakom. Citime tlak na nas
vykon aj na vykon nasich deti, aby dobre zvladali $kolu a napinali nase predstavy o tom,
ako ma vyzerat’ ispesné dieta a tiez uspesny rodi¢. Uroveti stresu je ¢asto vysoka a my
mame pocit, e nas vietci hodnotia, a vlastne aj my hodnotime sami seba. Ciastoéne ide

o l'udskt prirodzenost’.

Najvicsou vyzvou bude, zda sa, naucit’ deti prezivat’ primerané emocie. Ked’ sa

hnevam, tak sa zlostim, usmievat’ sa napriek hnevu nie, je prirodzené.
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Tvorcovia pravidiel ¢asto chybne predpokladaju, ze problémy so sebaovladanim
neexistuju. A tak pri tvorbe systému pravidiel uvazuji len vo funkénej modalite. Realita
aplikacie systému pravidiel je pritom ¢asto nefunkcna. Problémy vsak nie st v 'ud’och, ti
su 'udski, hnevaju sa, nemaju naladu, st smutni, unaveni, problémy sposobuju pravidla,

ktoré sa pouzivaju.

Pravidld4 musia mat zmysel, jasny vSetkym zuGastnenym. Ak spifiaju tato
poziadavku, do hry vstupuju vzorce spravania a kultura. V porovnani s raciondlnym
svetom pravidiel, sa I'udia spravaju do velkej miery neoCakavane, ¢o vedie k tomu, ze

systémy pravidiel prind$aju mnozstvo poruseni.

Pri tvorbe fungujicich pravidiel je potrebné vziat do tvahy zdroje ako z

implicitnej pamati, tak z explicitne;j:

zdroje intuitivneho usudku jednotlivcov,
- schopnosti a typy pouzivanych heuristik (stratégii) jedincov,
- motivaciu jednotlivych ¢lenov,

- ich zrucnosti, emocionalitu resp. afektivnu heuristiku.

Za ucelom optimalizacie motivacnych potencialov jedinca je dolezité spoznat
Struktiru jeho motivov, ako funguju pohnutky v rdmci potencialnych situédcii. Nemala
rolu hraju aj dynamické vlastnosti osobnosti, ktoré st vyznamne determinované
fungovanim centralnej nervovej sustavy. Typy osobnosti a ich schopnost’ prijimat

pravidla:

- Typ silna, vyrovnana, rychla CNS (sangvinik) — vyskytuje sa u zdravych jedincov s
dobrym vyrovnavanim procesov vzruchu a ttlmu. Su to jedinci rychlo reagujuci, zivi.
Dokazu kontrolovat’” svoje emocie, prispdsobujii sa podmienkam vonkajSieho
prostredia. Nemaju problém navonok re$pektovat’ systémy spolocensky uznavanych
hodnét a uznéavaji pravidld. AvSak casom maju vytvoreny systém vlastnych
preferencii a hodnotovych ramcov. Rychlo prehodnocuji svoje systémy so
vSeobecne uznavanymi.

- Typ silna, vyrovnand, pomald CNS (flegmatik) — vyskytuje sa tiez u jedincov

zdravych, s dobre vyrovnanym vzruchom a utlmom. Podmienené reflexné spojenia
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sa vytvaraju pomalsie ako u jedincov sangvinickych. V spravani je v popredi kl'ud,
spokojnost’. Urcitd tendencia ku konformite a pohodliu umoziuje fungovanie v
sulade so vSeobecne uznavanymi normami a pravidlami. M6zu mat’ problém so
stanovenim si urcitych limitov vo vlastnych systémoch a hodnotovych preferenciach.
Je pre nich nesmierne dolezité adaptovat’ sa na podmienky vSeobecne stanovenych
noriem. Ich vlastny systém hodndt nebyva prili§ rozvetveny a Clenity, je pre nich
cestou k Zivotnej spokojnosti.

- Typsilna, vzrusiva, nezdrzanliva CNS (cholerik) — prevladanie podkorovych reakeii
nad koérovymi regulédciami. Su to jedinci nestali, tazko sa ovladajuci, 'ahko vzrusivi,
prevlada vzruch nad atlmom. Pri prezivani sa nadchni a ich emocionalita je motorom
ich fungovania. Nemaju problém porusovat’ normy, pokial’ nie s v sulade s ich
vnatornymi konvenciami. Casto sa stavaju na odpor a haja vlastné systémy hodnot
pred vSeobecne uznavanymi. Velmi neochotne pripistajii raciondlne uvahy a
pochybnosti o svojich hodnotidch. Radi urcuju a tvoria pravidla nové, alebo
presadzuju svoje na ukor ostatnych.

- Typ slaba CNS so znizenou vzrusivost'ou (melancholik) —u tychto jedincov prevlada
vonkajsi atlm, ktory spdsobuje porusenie rovnovahy medzi utlmom a vzruchom.
Neznasaju silné, dlhotrvajuce vzruSenie, rychlo sa vycerpavaji. Su vacSinou
oznacovani ako tichi, nepresadzujici svoje zaujmy, Ustupcivi, skor utiahnuti. Maja
vSak vytvoreny vel'mi prepracovany systém vlastnych hodnoét a pravidiel, ktorych sa
drzia. Nezvyknu sa prisposobovat’ druhym, konaju v stlade so sebou a nedaju az tak

na vonkajsie konvencie.

Je dolezité preskimat’ svoje zakladné nastavenia. O spétnej vézbe pocujeme
neustale. Spomina ju vo svojich traktatoch aj J. A. Komensky (Komensky & Okal, 1991).
Praktickd realizacia je, bohuZzial’, stdle nespravna. Informacie o tom, aky sme podali
vykon, prichddzaji neskoro. Ako mediatori, sprevadzajici deti u€enim si musime
pomenovat’ vSetko, ¢o chceme dosiahnut’. Dosiahnut’ pozitivne vysledky, vyZzaduje vela

prace a ndmahy, neskuto¢né mnoZzstvo sebauvedomenia.

Ako edukatori sa musime vediet’ pozriet’ na vSetko, ¢o robime, ked’ sme unaveni,

vystresovani a fungujeme na hranici svojich moznosti:
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- aké je naSe ,,zakladné nastavenie, aké su nase akcie a reakcie v danej chvili,

- ked sme prili§ unaveni na hl'adanie lepSieho sposobu, vtedy pouzivame heuristické
skratky, nieco zakazujeme,

- uvedomit’ si, ¢o sa nam paci na zaobchadzani s det'mi, ¢o sa ndm na nom nepaci,

- nezabudnut, Ze reakciami opakujeme, ¢o sme sa naucili od svojich vychovavatel'ov

v detstve.

Dopriat’ dostatok c¢asuna vytvorenie zabehanych asocia¢nych spojov. Sme
netrpezlivi ako dospeli. Radi by sme mali vysledky hned’. ReSpektujuc vedomosti, ktoré
0 mozgovo kompatibilnom u¢eni mame, nam pomoézu zvolit’ primerané tempo. Uz vieme,
ze prestavky su dolezité, mézu pomahat’, spanok je obcerstvujici a nesmierne dolezity

pre funkénu pamat’.
Jednoduché pravidlo existuje:

Na vytvorenie navyku, zru¢nosti musime pracovat’ denne v mensich davkach. Uz
30 minut opakovanej Cinnosti denne meni Struktiry v mozgu. V sériach robime
opakovania 10x a pauza. Vac¢Sinou 2 dni sa udrzia nové ziskané nastavenia, potom je

potrebné sa k nim vratit’.

Pri odstraiiovani zlozvykov sa narobime minimalne rovnako dlho, ako sme
zlozvyk pestovali. Ak jedinec trpi zajakdvanim, ktoré je nerieSené dva roky, tak primerane

svojim nastaveniam. mdze oCakavat’ proces napravy rovnako trvajuci 2 roky.

Zvolnime v prisnosti a v poziadavkach. Kedy ste naposledy poculi niekoho
povedat’ ,,V sobotu sa bude moja dcéra hrat'?* Mame na mysli hranie, pri ktorom dieta
nechame, nech sa hra samo alebo s kamaratmi, ked’ sa im chce a ako dlho chcu. A aj ked’
niekedy rodicia svojim detom tito vol'ni hru umoznia, maji z nej zly pocit. Hranie sa

Casto javi ako zbytocna strata Casu, pretoZe namiesto toho by sa mohli nieco ucit’.

Neorganizované hranie u¢i jedincov byt menej uzkostni, u¢i ich odolnosti.
Odolnost’ je jednym z najdolezitejSich predpokladov uspechu v dospelosti. Schopnost’
,otriast’ sa®, ovladat emocie a zvladat stres patria medzi klucové charakteristiky
zdravého a fungujuceho dospelého. Ked’ budeme zastraSovat’ terminmi a koneénymi

limitmi, vel'mi sa ndm nasa praca nebude darit’.
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Nepresadzujme doraz vyhradne na vzdelavanie alebo Sport, ale na jedinca ako
celok. Délezita je socializacia, samostatnost, sudrznost, demokracia a sebadoOvera.
Chceme, aby sa mladi naucili odolnosti a vytvorili v sebe silny kompas, ktory im bude
ukazovat’ cestu zivotom. Chceme, aby mali dobré vzdelanie a naucili sa mnohé zru¢nosti,
naucili sa vyrovnavat’ so stresom, nasli si kamaratov, a pritom vedeli zostat' nohami na

zemi. To sa strasenim eSte nikomu nepodarilo.

Hrozby st kontraproduktivne. Mozog v ohrozeni nefunguje v beznom rezime, ide

na uspornych zdrojoch a nevyuziva kapacitu korovych systémov.

Malo by ndm byt vlastné, ze prili§ velky tlak na deti je velmi zvlastny, deti
podavaju vykon kvoéli tomu, aby nieco dosiahli, napriklad dobré znamky a nerozvinie sa
u nich vlastnd priebojnost. Prestafime vyzdvihovat stperenie. Uspe$ni ludia

spolupracuju.
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3 MANAZMENT INKLUZIVNEJ TRIEDY (NIELEN) V
ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE

V tejto kapitole budeme venovat' pozornost tematike manazmentu triedy
v odbornom vzdelavani a pripravy (aj ako sti¢asti manazmentu inkluzivnej $koly) najskor
s akcentom na odporacania pre aplikaciu edukacného manazmentu triedy v inkluzivnej
Skole a nasledne vyberom edukac¢nych hrovych aktivit, zameranych na socidlne vnimanie
konceptu inklizivnosti a vhodnych pre rozvoj potrebnych zruénosti jednotlivych ziakov

Vv koncepte planovanej edukacnej inkluzie.

Eichhorn (2014) v stvislosti s manazmentom triedy zosumarizoval viaceré

vedecké stadie a konstatuje, ze

o Ak ucitel’ poCas vyuCovania reaguje na vyruSovanie, vynalozi tak 7 - 18,5 %
vyucovacieho Casu iba na to, aby zabezpecil poriadok = pri 12 rocnej Skolskej
dochadzke su to priblizne 1,5 - 2 Skolské roky!

o Ak vsak ucitel’ predchadza vyruSovaniu, tak na zabezpecenie poriadku vynalozi
len1-3,5% vyucovacicho Casu.

o Stadia z Rakuska ukazuje, ze vykony Ziakov sa pri spravnom manazmente triedy
zlepSuju o 14% pri ucitel'och s nizkymi kompetenciami, pri ucitel'och s vysokymi

kompetenciami aZ o neuveritelnych 52%.

ManaZzment triedy znamena zacat’ konat’ uz v zarodku vyrusSovania. Podla
citované¢ho autora manazment triedy smeruje k tomu, aby k takymto situaciam vdbec
nedochadzalo. Efektivny manaZment triedy je hlavnym kvalitativnym parametrom
dobrého vyucovania (Helmke, 2003, cit. podl'a Eichhorn a Gebauer, 2014), ktorym si
ucitel’ ,,usetri nervy*, ¢as a namahu (Jones, 2000, cit. podl'a Eichhorn a Gebauer, 2014).

Existuje na to niekol’ko dobre overenych néstrojov:

o Konat skor ako dojde k vyruSovaniu.
o Konat predvidavo

o Vybudovat pozitivny vztah k ziakom
o Dobra priprava na vyucovanie

o Nadviazat’ na predchadzajtice skusenosti a potreby Ziakov
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o Nerusivé Struktury v triede
o Uznanie, chvalenie a ohodnotenie
o Zavedenie ritualov

o Poukazanie na pritomnost a pod.
Vyhodami manazmentu triedy su:

1. Lep$i vztah medzi ucitelom a ziakom; ucitel’ka moze lepSie podporovat’ svojich
ziakov pri ueni sa. Vyskytuje sa menej problémov s disciplinou — podl'a americkej Stadie
ucitelia, ktori maji dobré vztahy so svojimi ziakmi, maji o 30% menej problémov s

disciplinou ako ucitelia s napatymi, prip. zlymi vztahmi so ziakmi.

2. Ziaci sa citia dobre a lepsie sa ucia; ,,d’al$i medzinarodny prieskum ukazuje, ze Ziaden
iny znak nie je tak zretelne a konzistentne spojeny s uroviiou a pokrokom vykonu tried,

ako triedny manazment®“ (Helmke, 2014, cit. podl'a Eichhorn, 2014)).

3. Mnohé velké meta-analyzy ukazuju, ze medzi Skolskymi intervenénymi programami
pri ziakoch s provokativnym a agresivnym spravanim hrd manazment triedy
najdolezitejSiu rolu. Redukuje az o 50 % pravdepodobnost vzniku masivneho

agresivneho vyruSovania.

4. Lepsie zdravie ucitel’a. Problémy s disciplinou su totiz hlavnym faktorom zataZenia v
ucitel'skom povolani. Aktualna $tidia zo Svajéiarska hovori, Ze po¢as prvych 5 rokov az
50% ucitel'ov opusta svoje povolanie kvoli nezvladnutym problémom s disciplinou

ziakov.

Vsetky tieto Stidie vSak ustia do jedného zhodného zistenia: manaZment triedy

tvori zaklad dobrého vyucovania Eichhorn (2014).

Eichhorn a Gebauer (2014) konstatuju, ze manazment triedy ako hlavny
kvalitativny parameter dobrého vyucovania je jednoznacne a pevne spojeny s
vykonnostnou troviiou a pokrokom vykonnosti ako efektivne zvladanie triedy. Efektivne
zvladanie triedy je prvotnou podmienkou pre narocné vyucovanie: optimalizuje masovy

a motivaény ramec pre vyucbu predmetu. Tym, ako ucitel’ zvlada triedu, rozhoduje o tom,
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¢i a kolko sa jeho ziaci nau¢ia. Manazment triedy je teda predpokladom pre dobré

vyucovanie.

Dalej podla autorov plati, Ze len disciplinovana trieda umoZiiuje dobré vztahy.
Kvalitny manazment triedy vytvori predpoklady na to, aby sa dobré vzt'ahy uéitel’ — ziaci

zlepsovali a rozvijala sa dlhodobo dobra klima triedy.

Citovani autori d’alej konstatuju, ze chybajuca disciplina pocas vyucovania je pre
ucitela najsilnejsi zatazovy faktor. Prave disciplina ziakov je predmetom zaujmu

manazmentu triedy. Taktiez disciplinarne problémy poskodzuji imidz triedy, ale aj skoly.

Autori tiez upriamuju pozornost aj na fakt, ze pre niektorych ziakov je skola

jedinym ,,bezpe¢nym* miestom a ich ucitel’ jedina osoba, ktorej doveruju.

Dal§im vyznamnym faktorom manaZzmentu triedy s overené a relevantné vopred
ziskané informacie o zZiakoch, umoznuju ucitelovi pldnovanie vyucovania a S tym
spojeny manazment triedy. Z hl'adiska tohto aspektu manazmentu triedy zdéraziujeme
koncept inkluzivnosti manazmentu triedy uz v jeho podstate - ako zohladnuje ucitel’
informacie o vykonovych aspektoch svojich ziakov: informacie neovplyviiuji iba
planovanie vyucovania a vyucovanie, ale maji vyznam uz pred jeho zaciatkom, napr.
miesto na sedenie Ziaka s ADHD v blizkosti ugitel'a. Ziaci s auditivnymi problémami
vnimania potrebuju ¢iastkové vysvetlenia s vizualnou podporou, ktoré mozu kedykol'vek
spitne pouzit, inak zabudni na instrukcie uditela alebo na &ast z nich. Ziaci s
nedostatoénymi znalostami vyucovacieho jazyka tiez sedia v blizkosti ucitel’a, aby ziak
zadanu Ulohu eSte raz vysvetlil ucitelovi ako spdtni vdzbu pre ucitela, ¢i zadanie
pochopil. Dodato¢ne ucitel’ pre tychto ziakov moze vytvorit’ v triede napr. priestor pre

malu skupinku, kde sa im méze individualne venovat’ (Eichhorn a Gebauer, 2014).
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3.1 ManaZment inkluzivnej triedy (nielen) v odbornom vzdelavani

a priprave

Triedny manazment je sthrn ¢innosti ucitel’a, naj¢astejsie triedneho ucitel’a, ktoré
spoc¢ivaju v systémovom organizovani podmienok, procesov a ¢innosti v skolskej triede.
Orientuje pozornost’ najmé na koordinaciu vychovno-vzdelavacieho pdsobenia ucitelov
a vychovavatelov, na ich st€innost’ s mimoskolskymi ¢initelmi vychovy a vzdelavania
a na usmeriovani ziackeho kolektivu triedy. Chépe sa ako riadenie triedy realizované
triednym ucitel'om, ktory zodpoveda za administrativu, spojent s fungovanim a vyucbou

triedneho kolektivu (Obdrzalek, Horvathova et al., 2004).

Eichhorn (2014) v stvislosti s manazmentom triedy zosumarizoval viaceré

vedecké stadie a konstatuje, ze:

- Ak uditel pocas vyucCovania reaguje na vyruSovanie, vynalozi tak 7 - 18,5 %
vyucovacieho casu iba na to, aby zabezpecil poriadok = pri 12-ro¢nej Skolskej
dochadzke su to priblizne 1,5 - 2 Skolské roky!

- Ak v8ak ucitel’ predchadza vyruSovaniu, tak na zabezpecenie poriadku vynalozi len
1-3,5% vyucovacieho Casu.

- Studia z Rakuska ukazuje, Ze vykony Ziakov sa pri spravnom manazmente triedy
zlepSuji o 14 % pri ucitel'och s nizkymi kompetenciami, pri ucitel'och s vysokymi

kompetenciami az o neuveritelnych 52 %.

ManaZment triedy znamend, zacat konat' uz v zarodku vyruSovania. Podla
citované¢ho autora manazment triedy smeruje k tomu, aby k takymto situaciam vdbec
nedochadzalo. Efektivny manaZment triedy je hlavnym kvalitativnym parametrom
dobrého vyucovania (Helmke, 2003, cit. podl'a Eichhorn & Gebauer, 2014), ktorym si
ucitel’ ,,uSetri nervy®, ¢as a namahu (Jones, 2000, cit. podl'a Eichhorn & Gebauer, 2014).

Existuje na to niekol’ko dobre overenych néstrojov:

- Konat skor ako d6jde k vyruSovaniu.
- Konat’ predvidavo.
- Vybudovat’ pozitivny vztah k ziakom.

- Dobré priprava na vyucovanie.
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Nadviazat’ na predchadzajtce skusenosti a potreby Ziakov.
Nerusivé struktiry v triede.

Uznanie, chvalenie a ohodnotenie.

Zavedenie ritualov.

Poukézanie na pritomnost’ a pod.
Vyhodami manazmentu triedy su:

Lepsi vztah medzi ucitel'om a ziakom; ucitel’ka moze lepSie podporovat’ svojich
ziakov pri uceni sa. Vyskytuje sa menej problémov s disciplinou — podl'a americke;j
Stadie ucitelia, ktori maji dobré vzt'ahy so svojimi ziakmi, maju o 30 % menej
problémov s disciplinou ako ucitelia s napdtymi, prip. zlymi vztahmi so ziakmi.
Ziaci sa citia dobre a lepsie sa uéia; ,,d’alsi medzinarodny prieskum ukazuje, Ze ziaden
iny znak nie je tak zrete'ne a konzistentne spojeny s uroviiou a pokrokom vykonu
tried, ako triedny manazment* (Helmke, 2014, cit. podl'a Eichhorn, 2014)).

Mnohé vel'ké meta-analyzy ukazuju, ze medzi Skolskymi intervenénymi programami
pri ziakoch s provokativnym a agresivhym spravanim hra manazment triedy
najdolezitejSiu rolu. Redukuje az o 50 % pravdepodobnost’ vzniku masivneho
agresivneho vyrusovania.

LepSie zdravie ucitel'a. Problémy s disciplinou st totiz hlavnym faktorom zatazenia
v utitel'skom povolani. Aktudlna $tidia zo Svajéiarska hovori, Ze podas prvych 5
rokov az 50 % ucitelov opusta svoje povolanie kvoli nezvladnutym problémom s

disciplinou ziakov.

Vsetky tieto Stadie vSak ustia do jedného zhodného zistenia: manazment triedy

tvori zaklad dobrého vyucovania Eichhorn (2014).

Eichhorn a Gebauer (2014) konstatujii, ze manazment triedy ako hlavny

kvalitativny parameter dobrého vyucCovania je jednoznane a pevne spojeny s

vykonnostnou troviiou a pokrokom vykonnosti ako efektivne zvladanie triedy. Efektivne

zvladanie triedy je prvotnou podmienkou pre naro¢né vyucovanie: optimalizuje masovy

amotivaény ramec pre vyucbu predmetu. Tym, ako ucitel’ zvlada triedu, rozhoduje o tom,

¢i a kolko sa jeho ziaci nau¢ia. Manazment triedy je teda predpokladom pre dobré

vyucovanie.
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Dalej podl'a autorov plati, Ze len disciplinovana trieda umoziiuje dobré vztahy.
Kvalitny manazment triedy vytvori predpoklady na to, aby sa dobré vzt'ahy uéitel’ — ziaci

zlepsovali a rozvijala sa dlhodobo dobra klima triedy.

Citovani autori d’alej konstatuju, ze chybajica disciplina poc¢as vyucovania je pre
ucitela najsilnejs$i zatazovy faktor. Prave disciplina ziakov je predmetom ziujmu

manazmentu triedy. Taktiez disciplinarne problémy poSkodzuju imidz triedy, ale aj Skoly.

Autori tiez upriamuji pozornost’ aj na fakt, ze pre niektorych ziakov je Skola

jedinym ,,bezpecnym‘ miestom a ich ucitel’ jedina osoba, ktorej doveruju.

Durkovitova (2018) pise, Ze pokial’ sa u¢itelia nie¢oho obavaju, su to najéastejsie
tazkosti so zvladanim triedy. Ziaci jednotlivo aj v skupiniach mozu spdsobovat’ problémy,
ktoré niekedy t'azko zvladne aj najskusenejsi ucitel’. Ale nejde len o nedostatok discipliny
na Skoldch a vyruSovanie. V riadeni triedy ide tiez o ziskanie Ziakov pre spolupracu a
lepsie vyuzitie ¢asu pre vyucovanie. Podl'a niektorych vyskumov sa v typickej triede
podiel’aju ziaci na u¢ebnych ¢innostiach maximalne polovicu ¢asu, ktory bol tejto cinnosti
uréeny. Rozsiahle mrhanie ¢asom je v Skolach — ako autorka poznamenéva v sulade s

Cangelosi — ako epidémia. Z toho vyplyvaju aj ciele riadenia triedy:

- ziskat’ viac Casu pre vyucovanie a

- zlepsit’ vyuzitie asu vyu€ovania aktivnym zapajanim Ziakov.

Citovana autorka poznamendva, Ze dobrou organizdciou, najmé skratenim tzv.
prechodovych ¢asov na minimum, moézu uclitelia predlZit’ mnoZstvo €asu venovaného

vlastnému uceniu.

Vo vSeobecnosti plati, Zze ¢im viac ucitel’ka na Ziakov dohliada, tym viac sa Ziaci
do ¢innosti v triede zapajaju. Durkovicova (2018) cituje klasicky vyskum Kounina
(1970), ktory skumal efektivne ulitel’ky a ich triedy bez problémov a neefektivne
ucitel’ky, ktoré mali v triedach neustale chaos a vyruSovanie. Rozdiel nebol ani tak v tom,
ako ucitel’ky problémy riesili ale v tom, Ze efektivne ucitel'ky dokézali problémom

predchadzat’.
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Efektivna uéitelka sa podla Vende (2007, cit. podla Durkovidova, 2018)

vyznacuje tymito znakmi:

- Vie o vSetkom, ¢o sa v triede deje - ,,ma o¢i vzadu®. Vzdy sleduje celu triedu, udrzuje
o¢ny kontakt s jednotlivymi ziakmi, takze tito vedia, ze s sledovani. Predchadza
vzniku vyrusovania hned’ v za¢iatkoch. Vie, kto spdsobuje problémy a zasiahne proti
ich povodcovi.

- Dohliada nad niekol’kymi ¢innost’ami v triede sucasne.

- Zapaja do ¢innosti v triede ¢o najviac ziakov. Kazdy ziak ma mat’ pocas hodiny ¢o
robit’.

- Plynulost aktivit — prechod od jednej ¢innosti k druhej ma byt’ hladky, pokojny, bez
nahlych zmien.

- Vydavanie pokynov — zretelné a presné pokyny su nutnym predpokladom

efektivneho riadenia triedy.

Cangelosi (1994, cit. podl'a Durkovi¢ovej, 2018) odpora¢a pamitat’ pri udelovani

pokynov Ziakom na tieto body:

- Postavenie ¢elom k ziakom, pohl'ad priamo do oci.

- Ucitel mé vydavat’ pokyny len vtedy, ak Ziaci davaji pozor. V opa¢nom pripade len
zbyto¢ne straca Cas.

- Ucitel’ ma hovorit’ pokyny iba raz. Tak dosiahne, Ze ho Ziaci buda poctuvat’ hned’ od
prvej chvile, ked’ zacne rozpravat'.

- Ziaci budu po&ivat’ uéitel'a najmi vtedy, ak im hovori len to, o potrebuju vediet'.

- Ziaci sa budu skér riadit’ pokynmi, ktoré st konkrétne.

- Cim végsiemu poétu zmyslov pokyny adresujeme, tym ich pokladaji Ziaci za

dodlezitejSie a tym l'ahSie im porozumeju.

DalSou stéastou manazmentu triedy su, podla Dukoviovej (2018), pravidla
spravania (sa) v triede. Pravidla spravania v triede by mal stanovit’ ucitel’ spolu so Ziakmi.
Ich dodrziavanie ma byt’ sledované a presadzované. Pravidla vSak musia platit’ nielen pre

ziakov, ale aj pre ucitelov. Autorka zdoraziuje:
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Zaujmite triedu. Trieda, ktord je zaujata pracou, nechce spdsobovat’ problémy.
V koncepte manazmentu inkluzivnej triedy sa odporaca zaujat triedu aj
prostrednictvom skupinovej prace a aktivnej pomoci ucitel’a.

Vyhybajte sa zvlastnostiam. Neobvyklé prejavy v reci, obliekani ¢i gestikulacii
ucitel'a mozu drazdit’ (zabavat) ziakov a mézu viest’ k neziaducemu spravaniu triedy.
Stcasne v manazmente inkluzivnej triedy mézu napr. neobvyklé gestické prejavy
sposobit’ komunika¢né nedorozumenia.

Bud'te spravodlivi. Skuto¢na alebo subjektivne vnimana nespravodlivost moze v
ziakoch vyvolavat’ vzdor a nepriatel'stvo. Spravodlivost znamend, Ze akékol'vek
odobratie vysad je primerané povodnému previneniu. Znamena to, jednat’ so Ziakmi
dosledne a férovo, aby vedeli, s ¢im mézu pocitat’ a dodrzovat’ dané slovo. Napr.
zdovodnit’ celej triede, preco ziak s vyvinovymi poruchami ucenia dostal ako
pisomku ,,iba* doplnovacku.

Bud'te zabavni. Ucitelia by mali byt’ ochotni smiat’ sa spolu s triedou a na vhodnych
miestach vnasat’ humor do vyucovania. Tiez to znamena, Ze by sa niekedy mali
vediet’ zasmiat’ sami sebe, v triede 1 v sikromi. Ucitelia, ktori pred ziakmi trvaji na
svojej dostojnosti, svojim spravanim provokuju triedu v nachadzani sposobov, ako
tuto dostojnost’ narusit’. V inkluzivnej triede sa moze stat’, ze samo znevyhodnené
dieta moze mat’ Specificky humor vo vztahu k sebe samému, napr. nevidiaci ziak
pozdravi ucitel’a ,,Dovidenia zajtra®.

Vyvarujte sa zbyto¢ného vyhrazania. Ak su nevyhnutné, mali by byt primerané
previneniu a zéaroven realistické. A kde st uz raz vyslovené, musia byt po
pokracujlicej nedisciplinovanosti vykonané. Ak nie, oslabi to postavenie ucitela v
ofiach ziakov. V manazmente inkluzivnej triedy najmd v skupine ziakov
S problémami psychiky treba narébat’ s tymto vychovnym postupom vel'mi opatrne.
Bud’te dochvil'ni. Na zadiatku i na konci hodiny. Déavate tym priklad svojim Ziakom.
V manazmente inkluzivnej triede obzvlast’, pretoze aktivitami naplnené vyucovanie
musi mat’ presne ohrani¢eny Casovy priestor a ucitel musi anticipovat’ aj zvySenu
unavu ziakov so $pecialnymi vychovnovzdeldvacimi potrebami.

Nepodliehajte hnevu. Ucitelia, ktori sa roz¢tlia, mézu v roz€uleni hovorit’ a robit’

veci, ktoré budu neskdr I'utovat. Nepomédha to ani postaveniu ucitela v Skole, ani
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stavu jeho telesnému zdraviu. A v manazmente inkluzivnej triedy by to mohlo mat’
hlbsie a trvalejsie néasledky ako v skupine intaktnych beznych zZiakov.

Vyhybajte sa priliSnej dovernosti. Hranica medzi priatel'skym spravanim a priliSnou
dovernostou moze byt nezretelnd. Je lepSie zacat’ s triedou skér formalnejSie a
zblizovat’ sa s iou az po tom, ako ju lepsSie pozname. Ak je to naopak, vo chvili, ked’
ucitel' presadzuje autoritu, citia sa ziaci podvedeni. Tento faktor je mimoriadne
dolezity v manazmente inkluzivnej triedy zddévodu, ze Zziaci so Specidlnymi
vychovnovzdelavacimi potrebami musia mat’ pocit prijatia ucitelom aj napriek
profesiondlnemu odstupu.

Poskytujte prilezitost’ pre zodpovednost’. Ak ma vSetku zodpovednost’ ucitel’, potom
neprekvapuje, ze sa ziaci spravaji nezodpovedne, ak nie st pod priamym dohl'adom.
V manazmente inkluzivnej triedy povazujeme doveru ucitela v schopnosti ziaka
prenesenim primeranej zodpovednosti za kIi¢ovy faktor.

Usmernujte pozornost. VSeobecné vyzvy na utiSenie alebo k poriadku v triede maju
omnoho mensiu cenu, nez vyvolanie mena ziaka ¢i ziakov, ktorych sa to najviac tyka,
a tym usmerneni pozornost’ triedy. V tichu, ktoré nasleduje, méze potom ucitel’ vydat’
d’alSie pokyny. Vyzaduje to poznat’ mena Ziakov. V manazmente inkluzivnej triedy
je tento moment ddlezity pre d’alSie smerovanie vyucovacej hodiny.

Vyvarujte sa poniZovania (pokorovania) Ziakov. PoniZovanie je Gtokom na status
dietata v ociach spoluziakov, potom, aby svoj status obnovilo, mdZe pouzivat
vSemozné stratégie, ktoré budi zacielené vyhradne na autoritu ucitela.
V manazmente inkluzivnej triedy to povazujeme za nepripustné, aby sa ziak citil
akokol'vek ponizovany ¢i uz ucitelom, alebo spoluziakmi.

Bud’te v strehu. Ddlezitou vlastnost’ou ucitel’'ov, ktori dobre zvladaju triedu, je to, ze
vzdy vedia, ¢o sa v triede deje (dobry zrak, dobry postreh, fyzickd pohyblivost’).
V manazmente inkluzivnej triedy to plati viac nasobne, ucitel' musi mat’ presny
prehl'ad o diani v triede aj cez prestavky.

Pouzivajte pozitivnu re€ (jazyk). Doraz by mal byt skor na tom, ¢o chceme, aby Ziaci
robili, nezZ na tom, ¢oho sa maju zdrzat’ (,,Vchadzajte potichu* a nie ,,Nerobte taky
ramus‘). V manazmente inkluzivnej triedy je tento pokyn rovnako doélezity.
Vystupujte sebaisto. Ucitelia, ktori vchadzaju do triedy vahavo a neisto, naznacuju

Ziakom, Ze oCakdvaju problémy, a Ze st asi zvyknuti na to, Ze ich Ziaci neposluchaju.
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Ak je ucitel’ nesktiseny a ustraseny, je namieste nedavat’ to najavo. V manazmente
inkluzivnej triedy, na zéklade realizovanych vyskumov, sa zistilo, ze ucitelia su
velmi neisti pri praci so ziakmi s SVVP. Preto je v manazmente inkluzivnej triedy
do spoluprace vyznamnym spdsobom zapojit' Ziaka so SVVP ako toho, to ugitela
navedie, ako mu pomdct’, ak je v izkych.

Majte vo veciach poriadok. Dobre zorganizovana vyucovacia hodina so starostlivo
pripravenym uc¢ivom a so vSetkymi pomockami po ruke a v dobrom funkénom stave
bude s d’aleko mensSou pravdepodobnost’ou naruSovana nevhodnym spravanim, nez
hodina, kde i ucitel’ prizna, ze je to skor zmétok. Dobra organizdcia znamena, Ze sa
ziakom jasne povie, ¢o maju robit’, eSte predtym nez to zanu robit’, a v dobe, ked’
ucitel'ovi venujil pozornost. Na tedriu sa ziaci dokazu sustredit’ podl'a veku — 10-
ro¢né 10-15 minat , 16-ro¢ni az 25minat. V manazmente inkluzivne;j triedy to plati
eSte viac — z0 znamych dovodov.

Ukazte, ze mate radi ziakov. UCcitelia, ktori maji dobré vztahy so ziakmi, im dokazu
vacSinou prejavovat sympatiu, porozumenie a osobnu radost’ z vyucovania. Ak sa
ziaci presvedCia, Ze uclitel je na ich strane, budi reagovat, rovnako ako v
akomkol'vek vzt'ahu, spolupracou a uctou. V manazmente inkluzivne;j triedy je tento
faktor mimoriadne dolezity. V ucitel'skej verejnosti sa vel'mi Casto diskutuje o tom,
ze ucitelia sa prace so ziakmi so Specidlnymi vychovnovzdeldvacimi potrebami
obavaju, nemaju velmi priaznivé pracovné naladenie na pracu so ziakmi so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Dovodom je fakt, ze vacsina z nich
nema potrebné vzdelanie v §pecidlnej pedagogike. Sucasne argumenty su, Ze ak by
ho/ju tesila prace so znevyhodnenymi ziakmi, vyStuduje Specialnu pedagogiku a nie
ucitel'stvo pre intaktnych ziakov. Nie je mozné — osobnostne a l'udsky — ucitel'om
prikazat’, aby pracu so ziakmi so znevyhodnenym okamzite ,,milovali®, je potrebné
im poskytnat’ primerant oporu, aby ziskali dobry pocit z ich vysledkov a ¢asom si

vytvorili silnejSie profesijné puto k tymto Ziakom.

Dal$im vyznamnym faktorom manaZmentu triedy st overené a relevantné vopred

ziskané informacie o ziakoch, umoziiuji ucitelovi planovanie vyucovania a S tym

spojeny manazment triedy. Z hl'adiska tohto aspektu manazmentu triedy zdoraznujeme

koncept inkluzivnosti manazmentu triedy uz v jeho podstate - ako zohladnuje ucitel’

informacie o vykonovych aspektoch svojich ziakov: informacie neovplyviiuju iba
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planovanie vyucovania a vyucovanie, ale maji vyznam uz pred jeho zaciatkom, napr.
miesto na sedenie Ziaka s ADHD v blizkosti ugitel'a. Ziaci s auditivnymi problémami
vnimania potrebuju ¢iastkové vysvetlenia s vizualnou podporou, ktoré moézu kedykol'vek
spitne pouzit, inak zabudnt na instrukcie uditela alebo na &ast z nich. Ziaci s
nedostatocnymi znalostami vyucovacieho jazyka tiez sedia v blizkosti ucitel’a, aby ziak
zadanu tulohu este raz vysvetlil ucitelovi ako spétni vizbu pre ulitela, ¢i zadanie
pochopil. Dodatoc¢ne ucitel’ pre tychto ziakov moze vytvorit’ v triede napr. priestor pre

malu skupinku, kde sa im mo6ze individualne venovat’ (Eichhorn & Gebauer, 2014).

Triedny manazment alebo manazment triedy je Specificka oblast’ pedagogiky.
U nas sa pod tymto ndzvom zacina Struktirovane vyclenovat’ iba v poslednej dobe. Podl'a
Bekéniovej (2003) ide o tedriu a metodiku riadenia urcitych procesov v triede. Metody
manazmentu triedy naplia svojou &innostou predovsetkym uditel, lektor &
vychovéavatel’. Ucitelia v kvalitnej Skole podniknu vSetko pre to, aby kazdy ziak ich Skoly
napredoval, ¢o je zakladnym principom konceptu inkluzivnej Skoly (Kloknerova et al.,

2021).

Valenta (1998) rozoznava niekol’ko oblasti triedneho manazmentu z hl'adiska

funkecii:

- Manazment procesov u¢enia sa — teda riadenie toho, ako si ziak osvojuje, ako vyuZziva
a ako rozvija svoju sktisenost’, ako sa uci réznym typom obsahov, aké myslienkové
operacie su aktivované atd’.

- ManaZment podmienok ucenia — teda riadenie toho, za akych okolnosti sa Ziaci ucia
(subjektivnych, objektivnych ...).

- Manazment socidlnych procesov, teda riadenie toho, ¢o sa odohrava:

- medzi ziakmi v triede ako medzi 'ud'mi, a to: a) v situaciach ucenia, b) mimo
situacie ucenia. Ide to o rozne formy spoluprace a nespoluprace, hadky a pakty,
sposoby kontaktaze, ale aj neochoty spolupracovat, ale hlavne o ich
ovplyviiovanie r6znymi sposobmi.

- medzi ziakmi a ucitefom. Dobré manazovanie triedy znamend, ze ucitel
zrozumitel'ne komunikuje a tomu primerane aj kona. To, ako ucitel’ zvladne prvé

disciplinarne problémy, sa premietne do spravania celej triedy a ur¢i smerovanie
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pre cely skolsky rok. Ucitel’ nemoze dufat’, ze nedisciplinovana trieda sa zlepsi

bez jeho aktivneho pri¢inenia.

Podl'a autorov Eichhorn a Gebauer (2014), ¢im ,,problémovejsia“ je trieda, tym
viac musi byt ucitel’ prave na zaCiatku nového Skolského roka prisny v manazmente
triedy. Musi pocitat’ s tym, Ze ziaci tejto triedy porusuju pravidla Castejsie ako v inych
triedach, prichadzaju neskoro na vyucovanie, domdce ulohy vypracovavaju iba ¢iasto¢ne
atd’. Ucitel’ musi pocitat’ tiez s tym, ze bude zlozitejSie vybudovat’ disciplinovanu triedu.
Pravidla su najucinnejSie vtedy, ak su spojené s pozitivhymi dosledkami a odmenami.

Odporuca sa ucitel'ovi postupovat’ nasledovne:

- Opakovane a detailne vysvetli svoje o¢akavania a preveri si, o z toho Ziaci pochopili.

- Presne vysvetli, ktoré metodické postupy su pre neho na zaciatku obzvlast’ dolezité,
precvici to s nimi a opakuje ich tak dlho, az ich ziaci budu ovladat.

- Dba na malé pokroky ziakov a chvali ich za ne.

- Investuje vel'a ¢asu a energie do dobrého vztahu k svojim ziakom.

- Mimoriadne dbé o to, aby Ziaci dodrziavali jeho normy, ocakévania a instrukcie.

- Zvlast pozorne registruje vsetko, ¢o sa v triede deje, a promptne reaguje na
vyrusovanie.

- Je mentalne pripraveny na mozné tazkosti (Eichhorn & Gebauer, 2014).

Citovani autori konstatuj, ze ucéitel’ je vo vztahu k dodrziavaniu pravidiel

najdolezitejsim vzorom pre svojich ziakov.

Dalej podl'a Eichhorna a Gebauera (2014) dobra organizacia triedy redukuje
vyruSovanie a robi vyucovanie plynulejSim. Usporiadanie triedy sa orientuje aj podla

pravidiel:

- Ucitel organizuje usporiadanie triedy tak, Ze pri vSetkom, ¢o robi, mal cely ¢as dobry
vyhl'ad na vsetkych ziakov.

-V kazdej triede su ,,dial'nice a hlavné dopravné tahy*, obe musia byt ,,prejazdné®,
nesmu byt zapratané taskami, stolmi atd’., aby ucitel’ mohol rychlo a bez tazkosti

dosiahnut’ na pripadné problémové body v triede.
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- Miesta, na ktorych sa nachédza dolezity a ¢asto pouzivany pracovny material, musia
byt od seba vzdialené iba tak, aby nevznikali organizacné problémy. To, ako su
umiestnené lavice ziakov, zalezi na druhu vyucovania. Kritériom je, aby ucitel’ mal
som ziakmi bezproblémovy vizualny kontakt a v pripade potreby, aby Ziaci mali
bezproblémovy vizualny kontakt a mohli tak vzdjomne dobre spolupracovat’.

- Ucitel' si organizuje svoje miesto tak, aby vzdy videl na celu triedu. Ak je
usporiadanie lavic trvalé, ziaci vyruSuju menej, ako keby museli zakazdym
prestavovat’ lavice a stolicky.

- Dobre usporiadana trieda poskytne ucitel'ovi najkratSiu cestu ku kazdému ziakovi a
kazdému problémovému bodu v triede.

- Ak ucitel' rozhoduje o tom, kde ziaci sedia, z hladiska hlavnych aspektov
manazovania triedy tym neverbalne demonstruje svoj narok na vodcovstvo. Ak to

neurobi, prevezmu tito poziciu ziaci.

roowr

Taktiez plati, ¢im lepSie spolupracuju skola a rodi¢ia ako partneri, tym uspesne;jsi
st ziaci a o to spokojnej$i su ucitelia, aj rodicia. Je vhodné, ak ucitel’ vychadza z toho, ze
za kritickymi vyjadreniami rodicov sa Casto skryvaju pozitivne imysly. Ucitel nema v
triede pred sebou iba ziakov, ale vzdy aj ich rodicov doma. Tam ale Ziaci disponuju
informacnym monopolom. Rodic¢ia st najdolezitejSimi partnermi Skoly o to viac, o ¢o
,problémovejsie” je ich dieta. Spolupracu s ,,problémovymi‘ rodicmi dosiahne ucitel
aktivnou komunikaciou. U¢itel' potrebuje mat’ pri ,,problémovych* triedach s rodi¢mi

svojich ziakov dobry vztah eSte predtym, ako sa objavia prvé problémy.

Jednou z hlavnych uloh pri manazmente triedy je nacvicit’ so ziakmi také postupy
pri praci, ktoré zvySia ich schopnost’ predpokladat’ d’alSie postupy. Tym sa znizi
vyrusovanie a zlepSuje sa plynulost’ vyucovania. Ide napr. o tieto postupy: ako Ziaci
vstupuji do triedy, ¢o maja robit, ak niecomu nerozumeli, aké materialy maju mat’
zakazdym na lavici, ako zmenia individualnu pracu na skupinovu, ako sa zbieraja zoSity
s domacimi tlohami, ako a kde si zna¢ia domace ulohy atd’. Cim presnejsie kazdy Ziak

vie, €o, ako a kedy ma robit’, tym vicsia je Sanca, ze to dodrzi.

Z hl'adiska odborného vzdeldvania a pripravy stihlasime s tvrdenim citovanych

autorov, ze manazovanie triedy ma prednost’ pred vysvetlovanim uéiva — alebo inak
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povedané: pokial to v triede nie je v poriadku s disciplinou, potom v prvom rade nepdjde

o vyucovanie, ale o manazment triedy.

S manazmentom triedy sa moze, aj v odbornom vzdelavani a priprave, spajat
mnozstvo nedorozumeni. Cielom manazmentu triedy nie je, aby sa predovsetkym
zabezpecilo ticho a disciplina, ale aby boli Ziaci motivovani, aby sa dokazali ¢o najdlhsie
a najintenzivnejSie koncentrovat’ na ucebny proces a aktivity, ktoré¢ su s nim spojené.
Predpokladom pre dosiahnutie tohto ciel’a je, ze vyuc¢ovanie bude prebiehat’ s najmensou
moznou mierou vyrusovania a pripadné vyrusSenie sa ukonc¢i rychlo a bez zbytocCnej
dramy. Najdoélezitejsim predpokladom pre G¢inny a tispesny ucebny proces je Cas, ktory
ziaci venuju aktivnemu uceniu sa - ked’ sa aktivne, angazovane a konstruktivne zaoberaji
ucebnou latkou. O ¢o viac vyucovacieho €asu ulitel minie na redukovanie ruSivych
¢innosti, o to menej aktivneho ucebného Casu budii mat’ ziaci k dispozicii. Riadenie
vyucovacieho procesu zohrava pri vyucovani kli¢ovu tulohu. Vyhody nacvi¢enych
postupov, ktoré su jasne definované su jednoznacné: davaju ziakom istotu — ziaci vedia,
¢o a ako maju robit, zvysuju efektivny vyucovaci ¢as pre ziakov, redukuji vyruSovanie,

zlepSuju atmosféru v triede atd’. (Eichhorn & Gebauer, 2014).

Z hladiska systému manazmentu triedy sa dobré vyucovanie zaklada na tom, zZe
uditel’ je Go najviac angazovany — od prvej sekundy az po posledni. Ziaci musia mat’
pocit, ze ked’ ucitel’ vysvetl'uje nieco pri tabuli, ma aj vzadu. Stale plati, Ze ¢im lepSie je
uditel’ pripraveny na vyucovanie, tym disciplinovanejsia je jeho trieda. Na to, aby ucitel
dokazal nastavit’ pravidla efektivneho manazmentu triedy, musi mat’ predovsetkym jasnu
predstavu o tom, aké opatrenia su ddlezité, a musi mat’ energiu na to, aby presadil medzi
ziakmi ich dodrziavanie. Ked’ (si) ucitel’ jasne zadefinuje Standardy, nemusi pri kazdom
vyruseni premyslat’, ako zareaguje, uSetri to ¢as, energiu a nervy. Pre Ziakov bude ucitel’
viac predvidatel'ny. Ak ucitel’ neurci, ¢o sa v triede moze robit’ a ¢o nie, urcia to samotni
ziaci. Dobry manazment triedy ma za nésledok aj to, ze Ziaci preberaju zodpovednost’ za
svoje socidlne spravanie. NajhorSou stratégiou pri zvladani vyruSovania je, ked’ ucitel’
neustale rozprava. Najlepsou stratégiou je, ak ostane pokojny a reaguje recou tela.
Napomenutia st stru¢né a presne informuju Ziaka o tom, ¢o ma robit, a nie o tom, ¢o
nema robit. Uspesny uitel reaguje aj na malé priestupky jasne a jednoznacne.

Kompetentny ucitel’ reaguje na vyrusovanie tak nenapadne, ako je to len mozné. Najlepsie
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tak, Ze si to zvySok triedy ani nev§imne. Dobry manazment triedy znamena nedovolit’,
aby vyruSovanie narastalo. Negativne dosledky st pri manazmente triedy az tym

poslednym krokom — nie prvym (Eichhorn & Gebauer, 2014).

Z predchadzajiceho textu je zrejmé, Ze koncept manazmentu triedy v odbornom
vzdeldvani a pripravy obsahuje odporucania pre aplikdciu edukacného manazmentu
triedy v inkluzivnej skole. Podl'a nasho nazoru je potrebné ich neustale aktualizovat’

a jednotlivymi ucite'mi personalizovat’ v priamej edukacnej praci so ziakmi.

3.2 Edukacné aktivity v ramci manaZzmentu inkluzivnej triedy

Pri zavadzani a realizacii edukéacie v duchu inklizie maju ucitelia narocnt funkciu
spajat’ kolektiv a zaroven sa snazit’ o maximalny mozny rozvoj kazdého ziaka. Inklazia
vo vzdeldvani so sebou prinasa predvidanu existenciu urcitych bariér, ktoré mozu nastat’
pri nadvizovani kontaktov v triede. Adaptacia Ziakov so SVVP do beZnej triedy moze
byt zlozitym procesom. Nadvidzovanie socidlnych kontaktov je vSak jednym z hlavnych
proinkluzivnych argumentov. Bezné prostredie, kladie isté naroky a vystavuje Ziaka
so SVVP prekazkam, ktoré rozvijaju jeho potencialne schopnosti a zaroven ovplyviiuju
jeho celkovy vyvoj. Priaznivy efekt ma kontakt a spolupraca aj pre jeho vrstovnikov,
pretoZe rozvija ich porozumenie a empatiu. DoleZitou suc¢ast'ou edukacného procesu je aj
aktivita ziakov. Ucitel’ by mal ziakov podnecovat’ k vykonu. Vybrat’ spravny pristup a
sposob, ako ziaka zaujat’ k Cinnosti a potrebe poznat a naucit’ sa. Aktivitu Ziakov
podporuje a iniciuje aktivne ucenie sa. Prostrednictvom neho sa podporuju a rozvijaja
socialne zru¢nosti, nezavislé vyjadrovanie, autonomia v uceni, samostatné ucenie a silny
zmysel osobnej a kolektivnej zodpovednosti. Od Ziaka su vyzadované vysSie

myslienkové operacie a zaroven sa kladie vac¢si doraz na rozvoj ich zrucnosti.

V ramci rieSenia projektu sme na zvolenu tému vypisali i aplikatné témy
zaverecnych prac. Prave jedna z tychto prac sa stala sucast’ou spracovania tejto aplikacnej
stranky predkladanej monografie. Aktivity st vhodné pre inkluzivne vzdelavanych
ziakov zakladnych a strednych §kol. Maja socializa¢nt a didakticku funkciu na odbtiranie

bariér pri zaclefiovani a podporu aktivnej ucasti na vyucovacej hodine. Edukacné aktivity
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patria medzi aktivizujice vyucovacie metody. Znamena to, ze prave prostrednictvom nich
je ziak povzbudzovany k vécSej aktivite, tvorivosti a vykonnosti na vyucovani.
Prispievaju k zvySovaniu ich motivacie a zaujmu o ucivo, v pripade ziakov strednych
Skol, aj o celkové dianie na vyucovani. Aktivitami v skupinach sa Ziaci ucia
spolupracovat’, resSpektovat sa a vyjadrit svoj nazor. Vytvaraju atmosféru dovery
otvorenosti. Podporuju empatiu a rovnost. S prevenciou vytvdrania stereotypov,
predsudkov, Sikanovania a diskriminacie. Pri priprave aktivit pre ziakov je potrebné
zamerat' sa na aktivity s moznostou zapojenia vsetkych ziakov, sustredit’ sa na

dosiahnutie ciela a reSpektovat’ rozdielnost’ Ziakov v ich ucebnych $tyloch (Ivancova,
2020)%.

Z hl'adiska prehl'adnosti sme jednotlivé aktivity zaradili na samostatné strany.

! Vsetky zverejnené aktivity st sti¢astou bakalarskej prace Studentky Ivandovej (2020).
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3.2.1 Aktivita 1 — Lopticka pomocnicka

Nazov: LOPTICKA POMOCNICKA
Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské frontalne vyucCovanie
Cas: 20 min

Ciel

Preverit vedomosti z predchadzajuceho tematického celku, resp. overit’ znalost
zakladnych pojmov, definicii, deleni a vypoctov, ktoré dany tematicky celok zahtna.
Zistit', do akej miery si ziaci paméitaji ucivo, podl'a presne spracovanych otazok,
usporiadanych smerom k hlbsiemu preverovaniu vedomosti.

Naucit’ ziakov vzdjomnej tolerancii, vnimat jeden druhého a cely priebeh procesu.

Osvojit’ si hadzanie a chytanie lopty.

Pomocky: gumena lopta, Skolska tabul’a, krieda
Priebeh:

1. Ucitel oboznami ziakov s pravidlami aktivity, ktora ma preverit’ ich nadobudnuté

vedomosti z predchadzajuceho uciva. Ukdze im loptu a upozorni na pravidla jej
pouzivania. Podstata spoc¢iva v tom, ze po odpovedi na otazku polozenu ucitel'om, si
ziak vyberie iného spoluziaka - tak, aby sa vystriedali vSetci a loptu mu nasledne po
priamom a jasnom osloveni hodi.

Ucitel’ st mdze vopred pripravit’ vlastné otazky. Na zaklade spdsobu, akym zvykne
nove ucivo vysvetlovat, a teda, o povazuje za podstatné. Zvolit moze tiez otazky,
ktoré Ziakom pocas predchadzajiiceho skuSania robili problém. Ucitelovi mozu
posluzit’ aj otazky, ktoré su na konci kazdého tematického celku v u€ebnici. Kazdu
otazku kladie Ziakovi zrozumitelne a v pripade potreby ju zopakuje.

Ak Ziak na otazku nevie odpovedat’, ucitel’ sa ho snazi nasmerovat. V pripade, ze
ziak odpoved’ nenachadza, lopta sa posuva d’alej s tym, Ze sa mu moZe znova vratit
s inou otazkou.

Pocas celej aktivity musi ucitel’ udrzat’ v triede pokojnt a priatel'ska atmosféru.

Ziakov je potrebné motivovat’ a pochvalit’.

Ucebné stratégie:

Motivaéné: motivaéné rozpravanie, metoda kladenia otazok, metoda hry.
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Fixacné: frontdlna praca, priebezna motivacia, individualny pristup a usmeriiovanie
ziakov.

Diagnostické: povzbudenie, pochvala.
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3.2.2 Aktivita 2 — Tajnicka

Néazov: TAINICKA

Typ aktivity: zavereéna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie

Cas: 15 min
Ciele:
- Overit’ si vedomosti z predchadzajiceho uciva. Urcit, ako ziaci porozumeli
zakladnym pojmom a deleniam.
- Naucit’ ziakov spolupracovat’ a motivovat’ ich.
- Osvojit’ si iné formy zavereéného hodnotenia a naugit’ ich vypliiat’ tajnicku.
Pomdcky: tajnicka vytla¢ena v dobre CitateI'nom formate, pero
Priebeh:

1. Ucitel sipred hodinou vytvori tajnicku z pojmov, ktoré by uz mali byt’ Ziakom zname

z predchadzajucich hodin, na ktorych si osvojovali konkrétny tematicky celok.
Ziakov rozdeli na 2-¢lenné skupiny, tak ako sedia v lavici. Do jednej lavice, d4 jednu
tajnicku a poprosi ziakov, aby ju vyplnili. Ako motivaciu Ziakom ozndmi, ze prvé tri
skupiny, ktoré budi mat’ tajnicku spravne, bude klasifikovat’ znamkou vyborny.
Pocas skupinovej prace ziakov, ucitel’ pozoruje ich spolupracu a v pripade potreby
im poskytne pomoc.

Po uplynuti stanoveného €asu si vSetci spolu tajnicku skontroluju a u¢itel’ napise na

tabul'u jej vysledok.

Ucebné stratégie:

Motiva¢né: motivacné rozpravanie, motivacny rozhovor.
Fixa¢né: skupinova praca, priebeznd motivacia, individualny pristup a usmeriiovanie
Ziakov.

Diagnostické: pozorovanie, povzbudenie, pochvala, hodnotenie.
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3.2.3 Aktivita 3 — Baseii

Nazov: BASEN

Typ aktivity: zavereéna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské kooperativne vyucovanie

Cas: 10 min

Ciele:

- Analyzovat, ako ziaci pochopili nové, vysvetlené ucivo.

- Zamerat sa na ich pracu v skupine, rozvoj ich myslenia a poznat’ ich tvorivost’.
- Hladat’ podnety, ktoré¢ ziakov motivuju, naucit’ ich reSpektovat’ sa.

- Osvojit’ si vlastné predstavy a vediet’ ich prezentovat’ v pisomnej a ustnej forme.
Pomdcky: papier a pero

Priebeh:

1. Ucitel ziakom vysvetli nové ucivo. Pred vyhradenym ¢asom na zavere¢nu aktivitu

ich obozndmi s jej pravidlami. Potom Ziakov rozdeli do 4-¢lennych skupin. Odporuca
sa pre ucitel’a vopred skupiny premysliet’, tak aby bolo v skupine zmieSané pohlavie,
ziaci s rozdielnou urovitou vedomosti, menej a viac aktivni ziaci.

Ziaci si do zosita napisu $tyri zakladné pojmy, s ktorymi sa oboznamili vo vyklade
ucitel’a. Ich ulohou je vytvorit' basen, ktord bude mat dve StvorverSové strofy.
Podmienkou je, ze basent musi obsahovat ucitel'om zvolené Styri slova, z prebratého
uciva a kazdy v skupine musi prispiet’ dvoma verSami.

Po uplynuti stanoveného Casu uclitel’ vyzve Ziakov k prezentovaniu basni, podla

dobrovolnosti alebo vlastnej zvedavosti na vysledok spoluprace konkrétnej skupiny.

Ucebn¢ stratégie:

Motiva¢né: motivacné rozpravanie, motivacny rozhovor.
Fixacné: skupinova praca, priebezna motivacia.

Diagnostické: pozorovanie, pochvala, povzbudenie, hodnotenie.
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3.2.4 Aktivita 4 — Suhlasim - nesahlasim

Nazov: SUHLASIM - NESUHLASIM
Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské kooperativne vyucovanie
Cas: 30 min

Ciele

Priestor na samostidium, ktory ponuka overenie kvality Studovaného textu a kvantity
osvojenych poznatkov.

MozZnost’ novoziskané poznatky analyzovat’ a nasledne zhodnotit'.

Vytvorit’ atmosféru dovery, otvorenosti a reSpektu.

Rozvoj pohotovych reakcii.

Pomdcky: papier, pero, Skolska tabul’a, krieda
Priebeh:
1. Ucitel rozdeli ziakov na tri skupiny. NajlepSou alternativou pri rozdel'ovani ziakov

je zachovanie roznorodosti. Kazda skupina si vyberie svojho hlavného zastupcu,
podl’a ktorého bude skupina pomenovana a ktory bude mat posledné, hlavné slovo.
Na tabul'u sa nakresli bodové tabul’ka, ktora bude obsahovat’ tri stipce, s menom
kazdej skupiny a ucitelom stanovené mnozstvo riadkov, podla poctu otazok.

Kazdy Ziak ma k dispozicii dva papiere, pri¢om na jeden si vel'kym tlacenym pismom
napise SUHLASIM, na ten druhy NESUHLASIM.

Kazda skupina dostane svoj text, ktory si kazdy jedinec preStuduje samostatne,
vo vymedzenom case. Po individudlnom preStudovani textu, pristipi ucitel’ k
otazkam. Otazky ma ucitel’ vopred pripravené. Si formou definicii, konStatovani a
tvrdeni, vyplyvajacich z konkrétnych textov.

Potom, ako ucitel polozi skupine otdzku, vSetci jej Clenovia ukdzu papier s
odpoved’ou - stihlasim alebo nestihlasim - podla toho, ktorti povazuji za spravnu.
Veduci skupiny ma par sekiund, aby si odpovede ostatnych ¢lenov skupiny prezrel,
zhodnotil to a ucitel'ovi povedal kone¢nt odpoved..

Spravna odpoved’ sa pocita ako bod, ktory sa zapiSe do bodovej tabul’ky. Na konci
sa aktivita vyhodnoti.
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6. Po ukonceni aktivity sa odporuca vytvorit’ priestor na diskusiu. Ucitel’ si so ziakmi
prejde jednotlivé texty eSte raz. Pyta sa ich na to, ¢o nerozumeli. Ziaci vyjadria svoj

nazor a spolo¢nymi silami si to vSetci vysvetluju.

Ucebné stratégie:
- Motivacné: motiva¢ny rozhovor, motivacna vyzva.
- Fixacné: skupinova praca, samostatna praca s knihou, metdda otazok a odpovedi.

- Diagnostické: pozorovanie, klasifikacia.
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3.2.5 Aktivita5— Co o mne vies?

Nézov: CO O MNE VIES?

Typ aktivity: uvodna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie
Cas: 15 min

Ciele:

- Rozsirit’ si vedomosti vzdgjomnym dopliianim informéacii.

- Overit’ si mnozstvo zapamatanych poznatkov a spatnt vizba o zvladnuti uciva.

- Vzajomny respekt a rozvoj kritického myslenia pri hodnoteni.

- Zdokonalit’ si pisomnu a ustnu formu prejavu.

Pomocky: papier a pero
Priebeh:

1. V uvode vyucovacej hodiny, po organizacnej faze, st Ziaci rozdeleni do 2-¢lennych
skupin.

2. Ucitel pride ku kazdej skupine s vrecuskom, do ktorého si vopred pripravil papieriky.
Kazdy papierik obsahuje meno nejakého autora alebo vyznamnej osobnosti. Ucitel
vyberd mend, s ktorymi sa ziaci uz na danom predmete, ¢i uz vo vyklade alebo
ucebnici stretli, a mali by im byt znadme.

3. Ulohou kazdej skupiny je vybrat' si jeden papierik a v presne stanovenom &ase
napisat,, ¢o najviac poznatkov o osobnosti, ktort si vyZrebovali. Pravidlom je, Ze
treba uviest’ minimalne 10 informacii a zoradit’ ich v Casovom intervale, tak ako  za
sebou nasledovali.

4. Po uplynuti vymedzené¢ho Casu jeden zo skupiny pracu odprezentuje pred celou

triedou. Ostatné skupiny budi pracu dopliat’ a hodnotit.

Ucebné stratégie:

Motiva¢né: motiva¢na demonstracia, motivacna vyzva.
Fixacné: skupinova praca, metdda opakovania a precvicovania.

Diagnostické: pozorovanie, hodnotenie.
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3.2.6 Aktivita 6 — Abeceda

Nazov: ABECEDA

Typ

aktivity: uvodna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské frontalne vyucCovanie

Cas:

10 min

Ciele:

Precvicit’ si slovnu zasobu z cudzieho jazyka a tvorivo ju aplikovat’ podla pravidiel.
Zostat’ aktivny a vnimat’ priebeh aktivity.

Zvysovat verbalny prejav a jazykovu kultaru.

Pomocky: Skolska tabul’a, krieda
Priebeh:
1. Predtym, ako zacne ucitel' vysvetlovat nové ucivo, predstavi ziakom aktivitu

zameranu na precvicenie si slovnej zdsoby z cudzieho jazyka.

Utitel vyzve prvého ziaka, aby na prvé pismeno abecedy povedal slovo. Dalsi ziak
v poradi, tak ako sedia v laviciach, povie d’alSie slovo na nasledujlice pismeno v
abecede.

Slova sa musia tykat’ témy, ktort ucitel’ zada. V priebehu aktivity, moze ucitel” tuto
tému l'ubovolne zmenit’. Ziaci sa viak stale opieraju o abecedu. Slovo musia povedat
na pismeno, ktoré na nich vySlo. Reagovat musia rychlo, ak je mozné, bez
akéhokol'vek preruSenia.

Podl'a urovne zvladnutia tejto aktivity, moze ucitel’ zvySovat’ jej obtiaznost’. Nezmeni
tému, ale zmeni pravidlo, Ze namiesto slova, musi ziak povedat’ slovné spojenie.

V priebehu aktivity ucitel’ Ziakov motivuje, povzbudzuje a pozoruje.

Ucebn¢ stratégie:

Motiva¢né: motivacna vyzva, aktualizacia obsahu, pochvala, povzbudenie.
Fixacné: frontalne vyucovanie, metdéda opakovania a precvi¢ovania.

Diagnostické: pozorovanie, hodnotenie.
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3.2.7 Aktivita 7 — Casova schranka

Nazov: CASOVA SCHRANKA

Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie

Cas: 35 min

Ciele:

- Zhodnotit’ sposob osvojenia vedomosti, aktivit a hodnoteni.

- Nechat ziaka vyskusat’ si rolu toho, kto hodnoti, dedukuje a analyzuje.

- Naucit’ sa spolupracovat’, reSpektovat’ ndzor inych.

- Precvicit’ si pisomnu formu prejavu.

Pomocky: papier, pero

Priebeh:

1. Utitel’ vysvetli priebeh zavere¢ného hodnotenia. Ziakom povie, Ze sa uskutoéni vo
forme pisania listu. Tento list bude adresovany ziakom z nizSieho ro¢nika.

2. Ziaci st rozdeleni do 2-&lennych skupin. Efektivnost tejto aktivity zaruluje aj
spravne rozdelenie ziakov do skupin. Odportca sa pridelit’ do jednej skupiny ziaka
vedomostne slabsieho a lepSieho.

3. KedZe je to forma zédvere¢ného hodnotenia, ucitel’ uvedie potrebné pokyny. List musi
obsahovat’ ciele predmetu; vyuZzitie vedomosti, schopnosti a zrucnosti, ktoré
rozvijali; €innosti, ktoré zaujali; €innosti, ktoré pre nich predstavovali problém;
atmosféru pocas vyucovacich hodin a na zaver vSeobecné rady pre inych ziakov.
Rozsah listu by sa mal zmestit’ na 1 papier, format A4.

4. Ziaci vo dvojiciach prediskutuji svoje napady a napisu listy.

5. Pocas aktivity ucitel’ Ziakov pozoruje a povzbudzuje. Po uplynuti ¢asu ucitel’ vyzve
skupiny, aby svoje listy precitali pred ostatnymi.

6. Nasleduje diskusia s otdzkami a pripomienkami. Ucitel' kazdi skupinu ohodnoti

znamkou.

Ucebn¢ stratégie:

Motivacné: motivatna vyzva, motiva¢ny rozhovor, motivacné rozpravanie,
motiva¢na demonstracia, pochvala, povzbudenie, kritika.
Fixacné: skupinova praca, metdda opakovania a precvi¢ovania vedomosti a zru¢nosti

Diagnostické: pozorovanie, hodnotenie, pochvala.
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3.2.8 Aktivita 8 — Pismenkova skladacka

Nazov: PISMENKOVA SKLADACKA
Typ aktivity: uvodna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské individualne vyucovanie
Cas: 10 min

Ciele

Overit, ako sa ziaci pripravovali na vyucovaciu hodinu.
Zopakovat’ zdkladné pojmy, zamerat’ sa na ich myslenie a precvicit’ ich tvorivost.
Hrladat’ podnety, ktoré ziakov aktivizuju.

Rozvoj vnimavosti a pozornosti.

Pomdcky: papier, pero, Skolska tabul’a, krieda

Priebeh:

1. Ucitel, po organizacnej faze, nacrtne na tabulu pédt kruhov. Do kazdého vpiSe
pismena.

2. Podl'a vedomosti, ktoré si ziaci osvojili na predchadzajucej hodine, je potrebné z
pismen poskladat’ slova. U¢itel’ si zvoli 'ubovol'ny pocet pismen v jednom kruhu, s
tym, ze ziaci v kazdom ndjdu jedno slovo. Po dopisani pismen na tabul'u, ucitel
vymedzi na hl'adanie presne tri mintty.

3. Ziaci pracuju samostatne, len s pouZitim papiera, pera, pismen a vlastnych
vedomosti.

4. Na konci aktivity ucitel’ vyzve kazdého Ziaka k prezentovaniu najdenych slov. Zisti

tak, do akej miery jedinec na aktivite pracoval, a ako sa na hodinu pripravil (Ticha,
2010).

Ucebn¢ stratégie:

Motiva¢né: motivacny rozhovor, motiva¢né rozpravanie, pochvala.
Fixa¢né: individualna praca, priebezna motivacia.

Diagnostické: pozorovanie, hodnotenie.
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3.2.9 Aktivita 9 — Pyramida

Nazov: PYRAMIDA

Typ aktivity: zavereéna aktivita
Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie
Cas: 10 min

Ciele:

Osvojit’ si a precvicit’ zékladné pojmy a delenia.
Zistit, kol’ko si ziaci z vykladu nového uciva zapamétali.
Vytvorit’ atmosféru dovery a reSpektu.

Rozvoj myslenia a pozornosti.

Pomdcky: papier, pero, $kolska tabula, krieda
Priebeh:
1. Ked ugitel’ dokonéi svoj vyklad, uvedie Ziakov do zavere&nej aktivity. Ziaci si musia

zatvorit’ zoSity a knihy. Pri aktivite je mozné pouzit’ len zapaméitané vedomosti,
papier a pero.

Ucitel’ vytvori troj¢lenné skupiny s odporacanim zachovania roznorodosti v skupine.
Ziaci si pripravia do skupiny papier, ktory si oto¢ia na §irku. Do stredu papiera, uplne
hore, si napiSu jedno slovo. To slovo im povie ucitel’ a od neho budii odvodené d’alSie
pojmy, delenia a funkcie.

Ucitel’ na tabul'u napiSe v bodoch pod seba to, o od Ziakov vyZzaduje. Vedl'a bodov
nacrtne trojuholnik/pyramidu. Pravidlom v zmysle tejto pyramidy je, ze kazdy bod
znamena vyssi pocet pozadovanych slov.

V priebehu aktivity ucitel’ pozoruje spolupracu v skupinach. Zist'uje, kol’ko si Ziaci
boli schopni z jeho vykladu zapamitat’.

Na konci aktivity maji Ziaci priestor na otazky. UcCitel by mal na zéklade
pozorovania odhalit’ najvacsie nedostatky. Podl'a toho moze do budicnosti formovat

spdsob svojho vykladu.

Ucebn¢ stratégie:

Motivacné: motivacnd vyzva, motiva¢ny rozhovor, pochvala.
Fixacné: skupinova praca, metdda overovania nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti.

Diagnostické: pozorovanie, hodnotenie
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3.2.10 Aktivita 10 — Prirad’ ma!

Nazov: PRIRAD MA!

Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie
Cas: 25 min

Ciele:

Overit’ si vedomosti z prebratého uciva, osvojit’ si postupy a zistit’ nedostatky pri
rieSeni matematickych tloh.
Naucit’ sa pracovat’ v skupine a zodpovedne si rozdelit’ ulohy.

Ziskat’ zru¢nost’ v pisani a pocitani.

Pomdcky: papier, pero
Priebeh:
1. Ziaci v triede su uéitelom rozdeleni do 4-¢lennych skupin. Pri rozdel'ovani Ziakov

ich ucitel' spaja tak, aby boli v skupine Zziaci s réznou uroviiou vysledkov,
dosiahnutych z predmetu matematiky.

Ucitel’ do kazdej skupiny rozda papier, ktory pozostava z tabul'ky. Tabul'ka mé na
l'avej strane Styri ulohy na rieSenie linedrnych rovnic. Na pravej strane je pat réznych
vysledkov.

Ulohou skupin je vypo¢itat’ priklady a priradit’ k nim spravny vysledok. Jeden je
naviac, aby Ziaci s istotou preratali kazdy priklad. Ziaci maju na aktivitu presne
stanoveny ¢as. Motivaciou pre Ziaka/skupinu moéZe byt hodnotenie v podobe

klasifikacie znamkou vyborny, pre kazdého Clena skupiny.

Ucebné stratégie:

Motiva¢né: motiva¢né rozpravanie, motivacna vyzva, pochvala, povzbudenie.
Fixa¢né: skupinova pisomna praca, metdda opakovania a precvicovania vedomosti.

Diagnostické: povzbudenie, hodnotenie.
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3.2.11 Aktivita 11 — Pribeh

Nazov: PRIBEH

Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské frontalne vyucCovanie
Cas: 30 min

Ciele:

Predstavit’ seba a voliteI'ny predmet prezentovanim osobného pribehu.
Pocuvat’ a zapamétat’ si informacie o inych.

Rozvijat’ ustny prejav a pamaét’.

Pomocky: nadoba na uloZenie vecti

1.

Priebeh: Ucitel’ poziada Ziakov, aby porozmyslali nad nejakou vecou, ktora maja
prave na sebe (so sebou), a ktorti by mohli na chvil'u odovzdat’ pre ucely aktivity.
Zaroven ich vyzve, aby vybrali vec, na ktort sa viaze kratky a zaujimavy pribeh z
ich Zivota.

Kazdy ziak povie svoje meno a odovzdéa danua vec (hodinky, ndusnice, pero, Satku,...)
ucitel'ovi, priCom k danej veci povie kratku ,,historku®. Napriklad: ,,Volam sa Jozef.
Tieto hodinky som dostal, ked’ som mal 13 rokov od svojho stryka. Bol som s nim
na vylete v Bratislave. Nosim ich kazdy den...*

Kto povie svoj pribeh, ulozi dant vec do ,,nadoby*.

Ked’ sa vsetci predstavia, ucitel’ necha kazdého ziaka vybrat si z ,,nddoby* jednu vec,
ina ako vlastnu.

Na konci aktivity ma kazdy za Glohu povedat’ meno osoby, ktorej vec patri a

zopakovat jej pribeh (Cujova, 2010).

Ucebn¢ stratégie:

Motiva¢né: motivaéné rozpravanie, motivac¢na rozhovor, pochvala, povzbudenie.
Fixa¢né: rozhovor, metdda opakovania a precvicovania.

Diagnostické: pozorovanie, pochvala, klasifikacna symbolika.
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3.2.12 Aktivita 12 — Mame nieco spolo¢né?

Nazov: MAME NIECO SPOLOCNE?
Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie
Cas: 25 min

Ciele:

- Pomoct ziakom prekonavat’ bariéry v komunikacii, vzdjomne sa spoznat’.
- Naucit’ sa vzajomnému pocuvaniu.

- Rozvoj komunikécie.

Pomocky: papier, pero
Priebeh:

1. Ucitel rozdeli Ziakov do 2-Elennych skupin. VeI'mi ddlezitou sii¢astou tejto aktivity
je, aby ucitel’ netvoril dvojice z kamaratov. NajlepsSou vol'bou je urobit’ dvojice z
rodovou a inou rozdielnost’ou.

2. Skupiny si pripravia pero a papier. Ich tlohou je najst’ desat’ veci, v ktorych sa jeden
na druhého podobajt a desat’ veci, v ktorych sa liSia. Informdcie si znacia ziaci na
papier.

3. Ziaci maju na aktivitu vymedzeny &as. Pracujii len prostrednictvom vzijomnej
komunikacie.

4. 'V zavere aktivity sa odportca diskusia. Ucitel’ diskutuje s celou triedou, pricom im
kladie otazky:

- Aku prekvapujlcu informéciu ste zistili o svojom spoluziakovi?
- Co bolo pre Vas zlozitejsie uréit'? Spoloéné alebo odligné znaky?

- Poznate teraz svojho spoluZiaka lepSie? (Feherpataky Kuzmov et al. 2017).

Ucebn¢ stratégie:
- Motivacné: motivacny rozhovor, motivacné rozpravanie, pochvala, povzbudenie.
- Fixacné: skupinova praca.

- Diagnostické: pozorovanie, klasifikatna symbolika.
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3.2.13 Aktivita 13 — Ruky poznania

Nazov: RUKY POZNANIA

Typ

aktivity: uvodna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie

Cas:

15 min

Ciele:

Vytvorit’ ziakom moznost’ vidiet, ako ich vnimaju iny.
Rozvijat’ empatiu, porozumenie a kritické myslenie.

Naucit’ sa vyjadrit’ svoj nazor.

Pomocky: papier, pero
Priebeh:
1. Na zaciatku aktivity rozdeli ucitel’ ziakov do 5-¢lennych skupin. Pocet Ziakov v

skupine nie je nahodny, preto sa ho treba snazit’ dodrzat’.

Kazdy si na svoj papier napise svoje meno a obkresli prava a I'avl ruku. Nad prava
ruku si ziaci napiSu plus a nad I'avi si napiSu minus.

Potom nechaju papiere kolovat’ v ramci ich skupiny. Ziaci v skupine maju napisat’
svojim spoluziakom vlastnost’, podl'a ktorej ich vnimaju. Do jedného prsta prave;j
ruky vlastnost’, ktor4 je kladna (plusova) a l'avej, ktora je ich negativom (minusova).
Po ukonceni aktivity sa kazdému vrati papier s jeho menom. Rozdiel je v tom, Ze
kazdy obkresleny prst na ruke obsahuje vlastnosti, ktoré ho podla Ziakov v skupine

najviac vystihuju.

Ucebné stratégie:

Motiva¢né: motivacny rozhovor, pochvala, povzbudenie, kritika.
Fixa¢né: metdda skupinovej prace.

Diagnostické: pozorovanie, klasifika¢na symbolika.
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3.2.14 Aktivita 14 — Most

Nézov: MOST

Typ aktivity: hlavna aktivita

Organizacia vyucby: Skolské skupinové vyucovanie
Cas: 20 min

Ciele:

- Rozvijat’ spoluprécu pri rieSeni praktického problému.
- Naucit’ sa spolupracovat’. Respektovat’ nazor inych.
- Vyuzitie tvorivého myslenia a praktickej zru¢nosti.

Pomdcky: noviny, lepiaca paska, nozZnice, pravitko

Priebeh:

1. Ziaci st rozdeleni do 6-&lennych skupin. Pomocou novinového papiera, lepiacej
pasky a noznic musia zhotovit’ most. Ma byt priblizne 50 cm dlhy a musi uniest’ vahu
okolo 500 g.

2. Zakladom aktivity je prediskutovat’ rieSenie a spolo¢ne ho zrealizovat’ (Kasikova,
2010).

Ucebné stratégie:

- Motiva¢né: motivaény rozhovor, motivaéna vyzva, pochvala, povzbudenie,
pochvala.

- Fixacné: skupinova praca, manipulécia s predmetmi.

- Diagnostické: pozorovanie, hodnotenie.?

2 Vsetky zverejnené aktivity st sti¢astou bakalarskej prace Studentky Ivancovej (2020).
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ZAVER

Podrl'a Bartonovej a Vitovej et al. (2016) by malo d’alej byt’ sucast'ou inkluzivne
Skoly tzv. kurikulum, t. j. vizie a riadenia Skoly, ktoré sa moze tykat’ obsahu u¢iva, metod
¢i vzdelavacich ciel'ov. Naopak na vedenie Skoly nepriaznivo posobi neustale zavadzanie
noviniek, nejasné instrukcie pre pracovnikov $§kol a ndrast administrativnych povinnosti.
Citované autorky hovoria v suvislosti so vzdelavanim o kontradikcii medzi tradi¢nou a
novou inkluzivnou $kolou (GerSicova & Laj¢in, 2020). V tradi¢nej Skole hralo dolezita
ulohu hodnotenie a motiv vykonu, kedy bolo podstatné dosiahnut’ ¢o najlepsie vysledky
a vyhnut' sa neuspechu. V inkluzivnej skole vSak panuje potreba blizkosti a socialny
rozvoj ziaka, roznorodost’ sa nestiera, ale naopak je vitand, pretoze sa §kola snazi za¢lenit’
ziakov so znevyhodnenim, socidlne znevyhodnené i deti z réznych etnik. Systém by mal
byt transparentny a vSetci zaradeni Ziaci by mali citit’, Ze zadané ulohy su realizovatel'né,
mali by mat’ doveru vo vlastné schopnosti a zaroven dostavat’ spatntl vizbu za svoj vykon
(Krasna & Barnova (2020), Krasna (2019a,b), Barnova (2019a,b). Ziaci by mali mat’
pocit, ze sa mozu ku vetkému vyjadrit’ a Ze mdzu o veciach spolurozhodovat’. Ziaci by
sa mali podielat’ na rozhodovani a prijat’ ur¢itu zodpovednost’ namiesto represivneho
systému, ktory bol uprednostiiovany v tradi¢nych skolach. K d’alSiemu rozvoju skoly
dochadza najmé v pripade, Ze organizacia podporuje timovl spolupracu a kreativitu,
zapoji kazdého ucastnika podl'a jeho moZnosti a potrieb a kladie doraz na vztahy a

socialnu interakciu, konstatuju Bartoniova a Vitkova et al. (2016).

Prva kapitola metodickej priru¢ky bola zamerana (nielen) na inkluzivnu skolu v
inkluzivnej edukacnej realite v odbornom vzdeldvani a priprave. Edukacnu inklaziu
ponimame ako proces, ktory ma zlepSit podmienky, prileZitosti ¢i schopnosti jedincov
a skupin v akomkol'vek eduka¢nom prostredi atento pristup ma viest k udrzaniu
dostojnosti a k efektivnejSiemu zapojeniu oso6b do zivota v celej spolo¢nosti. Pozornost’
v prvej kapitole sme venovali vybranym témam a informaciam, ktoré je potrebné vediet’
0 edukacnej inkluzii, o planovanom koncepte inkluzivnej Skoly a inkluzivnej triedy.
Predpokladanou ciel'ovou skupinou st najmai ucitelia v strednych odbornych skolach ako
ucitelia odbornych predmetov, ucitelia praktickej pripravy a aj triedni ucitelia, ktori by
koncept manazmentu triedy mali poznat’ eSte pred celoplosnou realizaciou edukacne]j

inkluzie v Skolach v nasich podmienkach.
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Obsah druhej kapitoly metodickej prirucky bol zamerany na vybrané aspekty,
ktoré moderujii GspeSny proces ucenia (sa) v inkluzivnom prostredi, aky mi st
neurosekvenény pristup, tréning mozgu, ucinok komunity na rozvoj mozgu,
dysfunk¢nost’ mozgu, zrkadlové neurdny a vol'na hra a prestavky. Su to praxou overené
spdsoby, techniky a postupy, ktoré su Siroko pouzite'né, bud’ ako obsahova napli vo

vyucbe predmetov, alebo ako inventar profesijnych zru¢nosti ucitelov.

Tretiu kapitolu metodickej priru¢ky tvorila tematika manazmentu triedy ako
inovativneho pristupu a inovativnych postupov v riadeni triedy ako socidlnej skupiny,
s akcentom na Specifikd inkluzivnosti. Stucastou kapitoly bolo aj Strnast’ navrhov

edukacénych aktivit v ramci manazmentu inkluzivne;j triedy.

KonStatujeme, Ze manazment triedy znamena, zacat konat uz v zarodku
vyruSovania ziakom/Ziakmi. Efektivny manaZzment triedy smeruje k tomu, aby k takymto
situacidm vobec nedochadzalo. Efektivny manazment triedy je hlavnym kvalitativnym
parametrom dobrého vyucovania, ktorym si ucitel’ ,,uSetri nervy®, ¢as a namahu, znizuje
to jeho pracovnl zdtaz v priamej pedagogickej Cinnosti so Ziakmi, ¢o mu umozni

,usetrené sily venovat’ prave ziakom, ktori to najviac budu potrebovat’.
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