INFORMACNE LISTY PREDMETOV, SP MANAZMENT, 2. STUPEN STUDIA

POVINNE PREDMETY

Komunikdcia a rétorika v manazmente
Organizovanie a organizacné Struktiry v krizovom manazmente
Manazment podnikovych financii 11
Marketingovy manazment |

Organizacné spravanie |

Manazment informacnych systéemov podniku |
Stimulacia a tvorba systémov odmernovania
Diplomovy seminar

Strategicky manazment |

10 Manazérske rozhodovanie

11. Projektovy manazment |l

12. Diplomovy projekt

13. Financna analyza a financné planovanie 11
14. Distribucné systémy a logistika

15. Obhajoba magisterskej prace

16. Medzinarodny manazment

17. Manazment

18. Aplikdacia manazérskych zrucnosti

CoNoR~LNE

POVINNE VOLITEECNE PREDMETY
Tvorivé metody v riadeni
Modelovanie ekonomickych procesov
Manazment kvality

Manazérske uctovnictvo
Psychologia riadenia

Manazment zmien

E-technologie

Interkulturny manazment
Darnovnictvo

10 Podnikova kultira

11. Manazérske hry

12. Environmentdlny manazment

CoNR~LNE

VYBEROVE PREDMETY

Marketingova komunikacia

Etika pre podnikatelov

Ergonomia

Kritické myslenie

Zvladanie zatazZovych situdcii
Financné trhy a institucie

Bezpecnost' a ochrana zdravia pri prdaci
Komunikacia v manazmente

NG~ WNE



POVINNE PREDMETY

Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:
Kéd predmetu: Nazov: KOMUNIKACIA A RETORIKA V MANAZMENTE
M-MAN 101 (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky, 2 hodiny cvicenia /
tyzdent /kombinovana metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasky,
24 hodin cviceni / semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou s
podporou e-learningu).

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 1. semester v dennej forme/ 1. semester
v externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefiujuce predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyucujucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zaverecného hodnotenia tvori zéverecny pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje ucelené zakladné poznatky z oblasti komunikacie v manazmente. Obsah
predmetu sa zameriava na rozvijanie manazérskych komunikaénych schopnosti a zru¢nosti
studentov. Studenti majii moznost’ prostrednictvom aktivnej participacie ziskat’ praktické
sktisenosti v danej oblasti.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Komunikacia v organizacii — typy, prostriedky.
Komunikaéné zrucnosti.

Rozhovor a jeho efektivne vedenie.

Aktivne poc¢lvanie.

Asertivita v komunikacii.

Empatia v komunikacii.

Emocionalna inteligencia.

Rétorika a jej pouzivanie

Efektivne vedenie porady a vyjednavacieho procesu.
10 Interkultarne Specifikd v komunikacnom procese.
11. Prezenta¢né schopnosti — teoria + nacvik.

12. Interaktivne cvicenia.

©CoNoRWN




Odporicana literatira:

1.

2.

3.

>

8.
9.

10.

FERENCOVA, M. - SINDLERYOVA BUTORACOVA, Y. Marketingovd
komunikacia. PreSov: PreSovska unverzita v PreSove. 2009. ISBN 978-80-555-0013-3.
KHELEROVA, V. Komunikacni a obchodni dovednosti manaZéra. Praha: Grada
Publishing, 1999. ISBN 80-24-71677-1.

MIKULASTIK, M. Manazérska psycholdgia. Praha: Grada. 2016. ISBN 80-24-71349-7
NOVAK, T. — CAPPONI, V. 4sertivié do Zivota. Praha: Grada Publishing, 2004.
ISBN 80-24-70989-9.

ROZVADSKY — GUGOVA, G. Komunikdcia (nielen) pre manazérov. Brno: Tribun.
2012. ISBN 978-80-263-0330-5.

SULIKOVA, R. Psycholdgia pre manazérov. Bratislava: Kartprint, 2012. ISBN 978-80-
755-2175-0.

SZARKOVA, M. Komunikdcia v manazmente. Bratislava: Wolters Kluwer. 2018. ISBN
978-80-759-8184-4

SPACKOVA, A. Moderni rétorika. Praha: Grada. 2016. ISBN 978-80-247-2965-7.
THILL, J. V. — BOVEE, C. L. Business Communication Essentials. New Yersey:
Pearson, 2012. ISBN 978-01-347-2940-4

WHETTEN, D. A. - CAMERON, K. S. 1998. Developing Management Skills. New
York: Adison-Wesley Educational Publishers, 1998. ISBN 978-01-361-2100-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samos$tudium a priprava na skusku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
60% 38% 1% 0% 0% 1%
Vyuéujuci:

Prof. PhDr. Miron ZELINA, DrSc. (denna a externa forma vyucby), prednasky, cvicenia
doc. Mgr. Gabriela ROZVADSKY GUGOVA, PhD. (denna a externd forma vyucby),
cvifenia

doc. PhDr. Slavka CEPELOVA, PhD. (denn4 a externd forma vyuéby), cviéenia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juiicek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:
Koéd predmetu: Nazov: OBGANIZOYANIE A ORGANIZACNE
M-MAN 102 STRUKTURY V KRIZOVOM MANAZMENTE (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky, 2 hodiny seminare /
tyzdent /kombinovana metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasky,
24 hodin seminare / semester /kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s
podporou e-learningu).

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 1. semester v dennej forme/ 1. semester
v externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefniujice predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyucujucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zéaveretného hodnotenia tvori zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského stupnia Stadia poznatky o pristupoch,
konceptoch a praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacia
a organizacnych Struktur ako sti¢asného pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je
rozvoj schopnosti Studentov rieSit’ Specifické problémy organizécii, ktoré¢ st spojené
S manazmentom [udi.

Stru¢na osnova predmetu:

Zakladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO).
Jednotlivci v organizacii, zlozky pracovnej vykonnosti, pracovna motivacia.
Skupiny v organizacii.

Organizacny dizajn, klasické a organické organizacné Struktury.
Novy model organizicie.

Moc a pravomoc v praci manazéra.

Rozvoj komunikaénych schopnosti.

ManaZzment zmien, tloha manazéra v procese manazmentu zmien.

. Vedenie l'udi.

10. Manazérske rozhodovanie. Prezentacné schopnosti — teéria + nacvik.
11. Interaktivne cvicenia.

LCoNoORAWNE

Odporicana literatara:
1. DONNELLY, J. H. J.- GIBSON, J. L.- IVANCEVICH, J. M. Management. Grada




Publishing. 1997. ISBN 80-71-69422-3.

2. FEKETE, M. Efektivny produkcny systém. Kartprint. Bratislava 2012. ISBN 978-80-

895-5309-9.

HOFEITER, L. Bezpecnostny manazment. Zilina, ZU. 2002. ISBN 978-74-735-8368-0.

CHASE, R. B. — JACOBS, F. R. — AQUILANO, N. J. Operations management for

Competitive Advantage. The McGraw-Hill/lrwin series. 11th edition. 2006. ISBN 0-07-

111552-8.

KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. New York. McGraw-Hill 1988.

MAIJTAN, M. ManaZment. Bratislava: Ekoném. 2001. ISBN 80-225-1388-1.

7. MIHOK, J. — VIDOVA, J. Riadenie podniku v krize. Kosice: Technicka unverzita.
2006. ISBN 8080735336.

8. MIHOK, J. Podpora inovacii. KoSice: Centrum inovaci. 2010. ISBN 978809703200.

9. MIZICKOVA, L. — SLAVIKOVA, G. Manazment. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-89400-99-7.

10. MIZICKOVA, T.- SLAVIKOVA, G. Manazment. DTI Dubnica nad Vahom. 2012.
ISBN 978-80-89400-51-5.

11. PRAIS, K. Rizeni rizik. Grada Publishing, Praha. 2003. ISBN 958-147-062-848-9.

12. ROBBINS, S. P. — JUDGE, T. A. Organizational Behavior. 16th Edition. Harlow:
Pearson. 2015. ISBN 978-01-347-2932-9.

13. RUDY, J. - RUDYOVA, J. Human Resource Management in Japan. VHK Altdorf.
2008. ISBN 80-71-98173-7.

14. RUDY, J. - SULIKOVA, R. - LASAKOVA, A. - FRATRICOVA, J. - MITKOVA, L.
2013. Organizacné sprdavanie. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. 2013.
ISBN 978-80-223-3444-0.

15. RUDY, J. 1990. Organizacia a riadenie japonskych priemyselnych firiem. Bratislava:
Alfa. 1990. ISBN 80-05-00383-8.

16. RUDY, J. 1997. Manazment a teéria chaosu alebo novy model organizacie. Bratislava:
Faber. 1997. ISBN 80-89-14334-2.

17. SEDLAK, M. Manazment. Bratislava. 2012. ISBN 80-05-01162-8.

How

o o

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samoS$tudium a priprava na skiSku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
71% 23% 1% 0% 0% 4%
Vyuéujuci:

prof. Ing. Ludvik JURICEK, Ph.D. (denna a externa forma vyuéby), prednasky, seminére
doc. Ing. arch. Janka BETAKOVA, PhD., univerzitny profesor (denna a externa forma
vyucby), (dennd a externa forma vyucby)

Mgr. Monika DOHNANSKA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), semindre

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:

M-MAN 104 Nazov: MANAZMNET PODNIKOVYCH FINANCII 1I (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 2 hodiny prednasky, 1 hodina seminare /
tyzdent /kombinovana metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 24 hodin prednasky,
12 hodin semindre / semester /kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s
podporou e-learningu).

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 1. semester v dennej forme/ 1.semester v externej
forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefiujuce predmety: Zaklady ti¢tovnictva na bakalarskom stupni $tidia

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skuto¢nosti pred Studijnou skupinou a vyu€ujiucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zéaveretného hodnotenia tvori zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytne Studentom pokroc€ilé poznatky z problematiky finanéného manaZzmentu
podnikov a prostredia, v ktorom pdsobia.

Student bude schopny realizovat’ ocenenie firmy a pochopit’ vyuzitie finanénej analyzy vo
finanénom manazmente.

Pochopenie problematik kapitadlovych Struktar, dividendovej politiky a lizingového
financovania bude taktiez dolezitou kompetenciou, ktort Student pocas semestra
nadobudne: vod do tedrie a praxe kapitdlovych Struktar, podnikatel'ské riziko a faktory,
ktoré ho ovplyviujl, finanéné riziko, zdkladné tedrie kapitalovych Struktir, optimalna
kapitalova Struktira; dividendovd politika: tedrie preferencii investorov, rezidudlny
dividendovy model, prakticka dividendova politika a faktory, ktoré ju ovplyviuji; finanéné
derivaty a ich zdkladné aspekty.

Ocenovanie podnikov a hodnotovo zalozeny manazment su ucelenymi ¢astami predmetu
finan¢ny manazment, ktoré budu poukazovat’ na vypocet hodnoty podniku, ako subjektu
pokracujicej hodnoty a na riadenie jeho hodnoty: vypocet WACC, urcenie obdobia pre
stanovenie rastovej periddy, Gordonov model, vypocet fundamentalnej hodnoty vlastného
imania; riadenie hodnoty firmy.

Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem a Corporate Governance budu preberané ako
nevyhnutnd stcfast podnikania firiem v sucasnosti. Prednaska acviCenia sa tu buda
zaoberat moznostami ako ¢o najefektivnejSie zrealizovat uvedené procesy (bankrot,




reorganizacia, likvidacia) aako nastavit Corporate Governance v podniku tak aby
prispieval k maximalizacii hodnoty firmy pre akcionarov, avSak pri zachovani vsetkych
aspektov zodpovednosti za trvalo udrzateI'ny rozvoj spolo¢nosti.

Po tspesnom absolvovani predmetu bude Student rozumiet’ analyze financného prostredia,
bude schopny realizovat’ pokrocilu finanéntl analyzu podniku a bude taktiez schopny ocenit’
firmu ako celok. Student by mal porozumiet manazmentu hodnoty podniku. Teéria
kapitdlovych  Struktar, IPO, Corporate Governance budu dalsimi dolezitymi
kompetenciami, ktoré Student nadobudne po absolvovani predmetu Finan¢ny manazment.
Po absolvovani predmetu bude Student pripraveny pracovat’ vo finan¢nej oblasti, ako
finanény analytik na pozicidch, ktoré vyzaduji pokro€ilé znalosti z oblasti analyzy
finan¢nych trhov, finan¢nej analyzy podnikov a riadenia ich hodnoty, finan¢nej analyzy
projektov a manazérskeho aspektu riadenia firiem.

Stru¢na osnova predmetu:

Manazment globalnych finanénych operécii.

Finan¢né derivaty a ich vyuzitie vo financnom manazmente.
Strategicky finan¢ny manaZment v globalnom prostredi.
Tedria kapitalovych Struktur.

Dividendova politika.

Lizingov¢ financovanie.

Ocetovanie podnikov.

Hodnotovo zalozeny manazment (Value Based Management).
Uvodné ponuky cennych papierov (IPO).

10 Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem.

11. Sprava a riadenie firiem (Corporate Governance).

CoNoOA~WNE

Odporicana literatira:

1. ALEXY, J. - SIVAK, R. Podnikovd ekonomika. Bratislava. IRIS. 2005. ISBN 978-80-
970-1350-9.

2. BOHANESOVA, E. Podnikové finance. Univerzita Palackého v Olomouci, 2007. [ISBN
971-80-894-0137-1.

3. FETISOVA, E. akol.Podnikové financie, praktické aplikicie a zbierka prikladov.
Bratislava: Wolters Kluwer (lura Edition). 2009. ISBN 928-20-894-0037-2.

4. HIGGINS, R.C. Analysis for Financial Management. McGraw-Hill Irwin. 2012. ISBN
978-80-834-0037-9.

5. HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Podnikanie. 1. vydani. MiF, s.r.o. Dubnica nad
Vahom. 2012. ISBN 978-80-894-0037-9.

6. KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. Praha: C.H.BECK, 2010. ISBN 978-
80-894-0035-7.

7. KOVAR, F.- HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Konkurenceschopny podnik: e-kniha. 1.
vydani. Martin Kolaéek — E-knihy jedou. 2016. EAN: 978-80-751-2608-5. ISBN 978-
80-7512-608-5.

8. LORKO, M. Podnikanie. MiF, s.r.o. Dubnica nad Vahom. 2007. ISBN 978-80-969-
8150-2.

9. LORKO, M. Podnikovd ekonomika. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky
in§titat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.

10. MIHALCOVA, B. - PRUZINSKY, M. - HVASTOVA, J. - ZACH, R. Podnikové
planovanie. KoSice: Technicka univerzita v KoSiciach. ISBN 978-80-553-0719-0.

11. MIHALCOVA, B. akol. Vybrané kapitoly z firemného planovania. Bratislava:
Ekonom. ISBN 80-22-51782-8.

12. MURA, L. Ekonomika malého a stredniho podnikani. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.




13. NEUMANNOVA, A. Podnik a podnikanie — priklady a pripadové stidie. Bratislava:
IURA EDITION. ISBN 978-80-807-8285-6.

14. ROSS, S. A. akol. Core Principles and Applications of Corporate Finance. McGraw-
Hill Education, 2011. ISBN 978-80-894-0047-4.

15. SEDLAK, M. A KOL. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Vysoka $kola ekonomie a
manazmentu verejnej spravy. 2006. ISBN 80-89-14330-X.

16. SLAVIKOVA, G. - LAJCIN, D. - KOVAR, F. - HRAZDILOVA BOCKOVA, K. —
SKODA, M. Konkurencieschopny podnik: Podnikatel'skd politika. Dubnica nad Vahom:
Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-
1.

17. SLOMAN, J. Essentials of Economics. Pearson Education. 2007. ISBN 80-96-94203-4.

18. SOUKUPOVA, V. - STRACHOTOVA, D. Podnikovi ekonomika. VSCHT Praha.
Praha. 2005. ISBN 80-96-94203-4.

19. SYNEK, M. - KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika. Praha. C.H.BECK. 2010.
ISBN 80-24-70016-6.

20. SUBERTOVA, E. Podnikanie v malych a strednych podnikoch. Bratislava: Ekonom.
2009. ISBN 978-80-225-2869-6.

21. VLACHYNSKY, K. a kol. Podnikové financie. Bratislava: SUVAHA, spol. s r.0. 2002.
ISBN 978-80-874-0037-4.

22. BREALEY, R. A. — MYERS, S. C. — ALLEN, F. 2010. Principles of Corporate
Finance. 9th Edition. McGrawHill, 2010. ISBN 978-00-712-6327-6.

23. BRIGHAM, E. F. - EHRHARDT, M. C. 2016. Financial Management. 15th Edition.
Thomson, South-Western, 2016. ISBN 978-13-056-3229-5.

24. EHRHARDT, M. C. — BRIGHAM, E. F. 2016. Corporate Finance. 6th Edition.
Thomson, South-Western, 2016. ISBN 978-13-056-3710-8.

25. KOMORNIK J. — MAJERCAKOVA, D. — HUSOVSKA M. 2011. Financny
manazment. Bratislava: Kartprint, 2011. ISBN 978-80-8887-097-5.

26. VOZAR, M. — KOMORNIK, J. 2012. Oceriovanie podnikov. Bratislava: Kartprint,
2012. ISBN 978-80-8955-307-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samoS$tudium a priprava na skiSku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
37% 63% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. PhDr. Miroslav SKODA, PhD., univerzitny profesor (denna a externa forma
vyucby), prednasky, seminare
doc. PaedDr. Ing. Peter JAKUBEK, PhD., DBA, LL.M. (dennd a externd forma
vyucby),prednasky, seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:
M-MAN 105

N4zov: MARKETINGOVY MANAZMENT | (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 2 hodiny prednasky, 1 hodina seminare /
tyzdent /kombinovana metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 24 hodin prednasky,
12 hodin semindre / semester /kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s
podporou e-learningu).

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 1. semester v dennej forme/ 1. semester
v externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefniujice predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyucujucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zéaveretného hodnotenia tvori zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je pochopenie komplexnosti rozhodovania v marketingovych ¢innostiach.
Déraz sa kladie na pochopenie a schopnost’ aplikacie teoretickych pristupov pouzivanych
v marketingu firiem. Predmetom S§tadia st oblasti analyzy konkurencie, pochopenie
zivotného cyklu produktu, oblasti tvorby profilu segmentu, predpovedanie dopytu a vol'by
vhodnych distribuénych ciest.

Predmet ma u $tudentov prehibit nadobudnuté vedomosti o dominantnych oblastiach
marketingu ajeho sucastiach. Analyticky uplatiovat' ziskané poznatky z teoretickych
oblasti a jednotlivych segmentov marketingu, aplikovat’ ich do oblasti podnikovej praxe
ako aj kreativnej edukacénej oblasti.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do marketingového manazmentu a strategického marketingu.

2. Strategické marketingové planovanie, marketingovy plan, realizacia ako sucast
marketingového riadenia.

3. Analyza konkurentov a strategické postavenie firiem v pozicii trhového vodcu,

vyzyvatela, nasledovatel'ov, trocharov.

Segmentécia trhu. Marketingovy vyskum.

5. Analyza apredpovedanie dopytu na trhu. Analyza, tvorba a formulédcia profilu
segmentu.tvorivé

6. Diferencidcia a umiestiiovanie trhovej ponuky.

B




7.
8.
9.
10.
11.
12.

Vyvoj produktu a jeho uvedenie na trh.

Vyvoj dopytu, potreby a technolégie produktu a ich PCL.

Analyza spravania zédkaznika. Analyza popredajného spravania zakaznika.
Produktovy mix. Stratégia tvorby ceny.

Volba efektivnych distribu¢nych ciest.

Nové trendy v marketingovom manazmente.

Odporicana literatira:

1.
2.
3.

4.

o o

9.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

ALI, M. Efektivny marketing. Bratislava: Slovart. 2003. ISBN 80-71-45650-0.

BAINES, P. Marketing. Oxford: University Press. 2008. ISBN 978-01-701-9154-8.
BAKER, N. - VALOS, M. — SHIMP, T.A. Integrated Marketing Communications. 3"
edition. Mason: Cengage Learning. 2012. ISBN 978-01-701-9154-8.

BEDNAR, V. Marketing na socidlnich sitich. Brno: Computer Press. 2011. ISBN 978-
80-25-13320-0.

BOUCKOVA, M. Marketing. Beck. Praha. 2004. ISBN 978-82-268-3479-4.
CRAVENS, D. W. - PIERCY, N. Strategic Marketing. Columbia: McGraw.
2005.I1SBN 977-82-267-3779-1.

CIMO, J. — MARIAS, M. Riadenie marketingovych aktivit. Bratislava: Elita, 2005.
ISBN 80-969420-3-4.

DORCAK, P. E- ARKETING - Ako oslovit zdkaznika na Internete. Presov: EZO.sk.
2012. ISBN 978-80-970-5644-5.

FERENCOVA, M. - SINDLERYOVA BUTORACOVA, Y. Marketingovi
komunikacia. PreSov: PreSovska unverzita v Presové. 2009. ISBN 978-80-555-0013-3.
KARLICEK, M. - KRAL, P. Marketingova komunikace - Jak komunikovat na nasem
trhu. Praha: Grada Publishing. 2011. ISBN 978-80-247-3541-2.

KITA, J. Marketing. Bratislava: IURA Edition, 2005. ISBN 80-80-78049-8.

KOTLER P. - KELLER, L. Marketing Management. Pearson Education. 2011. ISBN O-
273-75502-1.

KOTLER, P. - ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada, 2004. ISBN 978-82-269-
3979-1.

KOTLER, P. a kol. Moderni marketing. Praha: Grada Publishing. 2007. ISBN 978-09-
956-4777-1.

KOTLER, P. Marketing — management. Praha: Grada. 2004. ISBN 978-82-268-3479-
2.

MATUSKOVA, J. Budovanie a komunikdcia znacky, Znacka v PR a reklame 2013,
ISBN 978-80-810-5440-2.

PELSMACKER, P. a kol. Marketingova komunikace. Praha: Grada Publishing. 2003.
ISBN 80-24-70254-1.

PRIKRYLOVA, J. — JAHODOVA, H. Moderni marketingovi komunikace. Praha:
Grada. 2010. ISBN 978-80-247-3622-8.

SCOTT, D.M. Nové pravidla marketingu & PR. Bratislava: Easton Books. 2010. ISBN
978-80-810-9149-0.

SKLENCAR, P. — SLAVIKOVA, G. Marketing. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.
STEFKO, R. - SINDLERYOVA, L. Pripadové stidie zmarketingu. Presov: PU
Vv Presove. 2005. ISBN 978-82-278-3679-3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované Stadium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samoStudium a priprava na skiSku: 144 hodin



http://katalog.k.utb.cz/F/?func=find-b&find_code=SYS&request=24238

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
52 % 34 % 10 % 0 % 0% 4 %
Vyucujuci:

doc. Ing. arch. Janka BETAKOVA, PhD., univerzitny profesor (denna a externd forma
vyucby), prednasky, seminare
Mgr. Monika DOHNANSKA, PhD. (denna a externa forma vyucby), semindre

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:

M-MAN 106 Nazov: ORGANIZACNE SPRAVANIE | (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky, 2 hodiny cvicenia /
tyzden /kombinovana metoda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasky,
24 hodin cviceni / semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou s
podporou e-learningu).

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. semester v dennej forme/ 2. semester
v externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmieniujuce predmety: Komunikacia a rétorika v manazmente

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyucujucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zéaveretného hodnotenia tvori zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského stupnia Studia poznatky o pristupoch,
konceptoch a praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organiza¢ného spravania
ako sucasného pohladu na manazment organizdcii. Vysledkom je rozvoj schopnosti
Studentov rieSit’ Specifické problémy organizacii, ktoré su spojené s manazmentom l'udi.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do tedrie organizaéného spravania.

. Individudlne dispozicie a diferencie zamestnancov v organizacii.
. Hodnotova orientacia zamestnancov, skupiny a organizacie.

. Vykonova motivacia v organizacii.

. Rozvoj kariéry zamestnancov.

. Pracovna skupina v organizicii.

. Konflikty v organizacii.

. Socialno-psychologicka atmosféra v organizacii ako zlozka organizacného spravania.
. Veduci v organizcii.

10. Vedenie v organizacii.

11. Moc, vztahy a role v organizacii.

12. Komunikécia v organizacii.

13. Etika v organizacii.
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Odporicana literatira:

1. ADAMKOVA, H. Organizacné spravanie: vybraté kapitoly. Bratislava: vyd.
EKONOM, 2006. ISBN 978-80-225-2700-2.

2. DEDINA, J. - CEJTHAMR, V.: Management a organizacni chovani. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3348-7.

3. FERENCOVA, M. — SINDLERYOVA BUTORACOVA, Y. Marketingovd
komunikacia. PreSov: PreSovska unverzita v PreSove. 2009. ISBN 978-80-555-0013-3.

4. GAZOVA ADAMKOVA, H. a kol. Organizacné spravanie v podniku. Bratislava: vyd.
EKONOM, 2010. ISBN 978-80-225-2956-3.

5. KHELEROVA, V. Komunikacni a obchodni dovednosti manazéra. Praha: Grada
Publishing, 1999. ISBN 80-24-71677-1.

6. MIKULASTIK, M. Manazérska psycholégia. Praha: Grada. 2016. ISBN 80-24-71349-
7.

7. NOVAK, T. — CAPPONI, V. Asertivné do Zivota. Praha: Grada Publishing, 2004.
ISBN 80-24-70989-9.

8. ROZVADSKY — GUGOVA, G. Komunikdcia (nielen) pre manazérov. Brno: Tribun.
2012. ISBN 978-80-263-0330-5.

9. RUDY, J. - LUPTAKOVA, S. - SULIKOVA, R. - VARGIC, B. Organizacné
spravanie. Bratislava: Faber, 2004. ISBN 80-89-01907-2.

10. SULIKOVA, R. Psycholdgia pre manazérov. Bratislava: Kartprint, 2012. ISBN 978-80-
755-2175-0.11

11. SZARKOVA, M. Komunikdcia v manazmente. Bratislava: Wolters Kluwer. 2018. ISBN
978-80-759-8184-4.

12. SPACKOVA, A. Moderni rétorika. Praha: Grada. 2016. ISBN 978-80-247-2965-7.

13. THILL, J. V. — BOVEE, C. L. Business Communication Essentials. New Yersey:
Pearson, 2012. ISBN 978-01-347-2940-4

14. WHETTEN, D. A. — CAMERON, K. S. 1998. Developing Management Skills. New
York: Adison-Wesley Educational Publishers, 1998. ISBN 978-01-361-2100-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované §tidium (predndsky, konzulticie): 36 hodin
samoS$tidium a priprava na skusku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
71 % 22 % 0 % 0 % 0 % 7%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD. DBA, LL.M., univerzitny profesor (denna a externa
forma vyucby),

doc. PhDr. PaedDr. Slavka KRASNA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), cvi¢enia

doc. Mgr. Gabriela ROZVADSKY GUGOVA, PhD. (denna a externa forma vyulby),
cvienia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:
Kéd predmetu: Nazov: MANAZMENT INFORMACNYCH SYSTEMOV
M-MAN 107 PODNIKU I (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky, 2 hodiny cvicenia /
tyzdent /kombinovana metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasky,
24 hodin cviceni / semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou s
podporou e-learningu).

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. semester v dennej forme/ 2. semester
v externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefiujice predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skuto¢nosti pred Studijnou skupinou a vyu€ujucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zéaveretného hodnotenia tvori zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Poznat’, vytvarat’ a racionalizovat’ informaéné systémy v podniku z réznych uhl'ov pohl'adu
ako aj ich integraciu do vySSich celkov za ucelom vyuzZitia vystupov pre efektivne
rozhodovanie a riadenie.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do predmetu, vymedzenie zakladnych pojmov.

Informacény systém — podpora pre manazment.

Druhy informaénych systémov a ich vyuZitie.

Spdsoby vytvarania informacnych systémov na trovni podniku.

Sposoby spracovania informécii pre informacné systémy.

Integracia informacnych systémov do véacSich celkov — podpora pre holisticky
manazment.

Technické a programové zabezpecenie informacnych systémov.

Moduly podnikovych informaénych systémov, ich vytvaranie a previazanost'.
Uttovny informaény systém. Manazérsky informaény systém.

10 Marketingovy informacény systém.

11. Bezpecnost’ informacénych systémov.

12. Aplikéacia Zakona o ochrane osobnych idajov pri préci s citlivymi tidajmi.

ok wdE
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Odporicana literatira: o
1. CARNICKY, S. — MESAROS, P. Informacné systémy podnikov. Bratislava:




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. ISBN 978-80-225-2676-0.

CARNICKY, S. Manazérske informacné systémy podnikov. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM. 2004. ISBN 80-22-51822-0.

CERNAK, 1. - JENCO, M. - KUTNA, A. Opto-komunikacné informacné systémy. KU,
Ruzomberok.2005. ISBN 80-80-84022-9.

GALA, L. — POUR, J. - TOMAN, P. Podnikovd informatika. Praha: Grada Publishing.
ISBN 80-24-71278-4.

HANULIAK, I. — HANULIAK, M. — HANULIAK, P. Komunikacné technologie a siete
prenosu dat. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad
Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.

HORAK, J. — KERSLAGER, M. Pocitacové site pro zacinajici sprdvce. Praha:
Computer Press, 2001. ISBN 80-72-26566-0.

JENCO, M — CERNAK, 1. Telekomunikacné siete V. Riadenie telekomunikacnych sieti.
Umela inteligencia v telekomunikdaciach. Liptovsky Mikulds: VA. 2003. ISBN 80-80-
40198-5.

JENCO, M. - VYHNAL, P. Informdcie a informacné systémy. Poprad: Slza. 2008.
ISBN 978-80-886-8044-4.

KIMLICKA, S. Informacné systémy. Martin: Slovenska narodna kniznica. 2006. ISBN
80-89-02388-6.

KOKLES, M. - ROMANOVA, A. Informacny systém podniku. Vydavatel'stvo Ekonom,
Bratislava 2007. ISBN 978-80-225-2286-1.

LORKO, M.- HANOVA, Z. Manazérske systémy. Presov : FVT TU. 2006. ISBN 80-
80-73523-9.

MARIAS, M. a kol.: Informacné systémy marketingu. Bratislava: GEOPARNAS. 2007.
ISBN 978-80-969-6071-2.

RAYMOND, M,L. Information systems. New York: Macmillan Publishing Company,
1990. ISBN 978-00-733-7691-2.

STASAK, J.- STANCEK, F. Manazérska informatika I.: DTI. 2013. ISBN 978-80-894-
0061-4.

VARKOLY, L. Moznosti vyuzitia PC a PC sieti. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institut v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samoS$tudium a priprava na skusku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
76 % 16 % 7 % 0% 0 % 1%
Vyucujuci:

doc. Ing. Peter KOVACIK, PhD. (denna a externa forma vyuéby), prednasky, cviéenia
Ing. Jozef Bliziidk (dennd a externd forma vyucby), prednasky, cvicenia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:
Koéd predmetu: Nazov: STIMULACIA A TVORBA SYSTEMOV
M-MAN 108 ODMENOVANIA (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky, 2 hodiny seminare /
tyzdent /kombinovana metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasky,
24 hodin seminarov / semester /kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou
s podporou e-learningu).

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. semester v dennej forme/ 2. semester
v externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefniujice predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tadia predmetu: skuska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne anasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyucujucim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skuto¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zéaveretného hodnotenia tvori zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
z0 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E:
60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia so zakladmi tvorby systémov odmefiovania, faktormi tvoriacimi
podstatu mzdy, metddami hodnotenia a ocefiovania prace, so systémami tvoriacimi podstatu
mzdy a ich formami. Postupy tvorby systému odmefiovania v organizacii sa aplikuju na
pripadovej Stadii Fast Cat.

Struéna osnova predmetu:

1. Stimulacia zamestnancov, jej podstata a vyznam pre motivaciu ¢loveka k praci.

2. Teorie pracovnej motivacie a stimulédcie ako vychodisko pre tvorbu systémov

odmenovania podniku.

Uloha mzdy v systéme pracovnej motivacie.

Systém odmenovania podniku a proces jeho tvorby.

Mzdovy systém podniku ako jadro systému odmenovania.

Prieskumy odmenovania ako nastroj na zabezpecenie konkurencieschopnosti

podnikového systému odmenovania.

Tarifny systém podniku.

8. Formy miezd a ich stimula¢na funkcia pri odmenovani zamestnancov podniku.

9. Vykonové odmenovanie ako jeden z najvyraznejSich suc¢asnych trendov v odmenovani
zamestnancov.

10. Specifika odmetiovania vybranych skupin zamestnancov.

11. Zamestnanecké vyhody (benefity) a ich miesto v systéme odmeniovania podniku.

ook w

~




12. Legislativna uprava odmenovania v podmienkach SR a EU.

Odporucana literatira:

1. ARMSTRONG, M.: Odmeérnovani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009, ISBN
978-80-247-2891-5.

2. BAJZIKOVA, L. Systémy odmeitovania. Bratislava: Ofprint, 2006. ISBN 80-89-03716-
X.

3. FRANKOVSKY, M. - KENTOS, M. Psycholégia prace. Kosice: Spolotenskovedny
ustav SAV,2006. ISBN 980-80-573-0719-7.

4. GABOROVA, L. - GABOROVA, Z. Psychohygiena. Dubnicky technologicky institat

V Dubnici bad Vahom. 2008.ISBN 80-42-51555-1.

HAYESOVA, N. Psychologie tymové prdce. Praha: Portal. 2005. ISBN 80-71-7898-36.

6. HERETIK, A. — CEPELOVA, S. Uvod do psychologie prdice. Dubnica nad Vahom:
Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-
7.

7. HERETIK, A. Psychologia prdce. Dubnica nad Vahom: DTI. 2014. ISBN 978-80-894-
0066-9.

8. HOLA, L. Mediace. Praha: Grada Publishing. 2003. ISBN 80-24-70467-6.

9. JONIAKOVA, Z. — BLSTAKOVA, J.: Odmerovanie a stimulovanie. Praktikum.
Bratislava: Ekonom, 2006. ISBN 80-22-52118-3.

10.JONIAKOVA, Z. — BLSTAKOVA, J: Odmeriovanie a stimulovanie. Bratislava:
Ekondém, 2011. ISBN 978-80-225-3229-7.

11.Journal of Human Resource Management. Comenius University in Bratislava: Faculty
of Management, 2008-2018.

12.MILKOVICH - GERHARD. Case in Compensation. 11th Edition. McGraw Hill 2013.
ISBN 978-00-735-3049-9.

13.MILKOVICH — NEWMAN. Compensation. 12th Edition. McGraw Hill, 2017. ISBN
978-00-735-3049-9.

o

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samoS$tudium a priprava na skiSku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
34 % 38 % 17 % 5% 0 % 5%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. Ing. Peter JAKUBEK, PhD., DBA, LL.M. (denné a externa forma vyucby),
prednasky, seminare

Ing. Katarina IZOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby), seminére

Ing. Daniela MATOVCIKOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby), seminére

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod:

M-MAN 109 Nazov: DIPLOMOVY SEMINAR (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 2 hodiny seminare/ tyzden /kombinovana
metdda (denna forma s podporou e-learningu) / 24 hodin seminare/semester
/kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. semester v dennej forme Studia / 2. semester
V externej forme Studia

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stiidia predmetu: zapocet

Zaveretné hodnotenie: Podmienkou je spracovanie projektu diplomovej prace
a spracovanie vyberovej reSerSe k vybranej téme diplomovej prace. Stupnica vysledného
hodnotenia, ktorda zohladiiuje uroven projektu (najviac 50 bodov) a spracovania reserse
(najviac 50 bodov): A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov,
E: 60- 51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Osvojit' si a porozumiet’ zdkladnym poznatkom o vyzname,
ulohach, cieloch diplomovej prace. Samostatne ziskavat’ informacie o zvolenej téme,
pracovat’ s roznymi informa¢nymi pramenmi. Uplatiovat metédy analyzy syntézy,
indukcie, dedukcie pri préci s literarnymi pramenmi. ReSpektovat’ etické zasady vedeckej
prace. Aplikovat nadobudnuté teoretické poznatky pri spracovani projektu diplomovej
préce.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie zakladnych pojmov, zaverecna praca a jej typy, Magisterska praca.
Vyber témy diplomovej prace.

Ziskavanie informacii o zvolenej téme, praca s réznymi informa¢nymi pramenmi.
PouZzivanie zdrojov v diplomovej praci, plagiatorstvo.

Spracovanie vyberovej reserse k vybratej téme diplomovej prace.

Spracovanie projektu diplomovej prace.

Magisterska praca ako projekt, tvorivé rieSenie témy diplomove;j prace.
Magisterska praca ako projekt, obhajenie rozhodnuti rieSenia témy diplomovej prace.
Formalna uprava diplomove;j prace.

10 Struktira a kompozicia diplomovej prace.

11.Etické zasady a normy pisania diplomovej prace.

12.Obhajoba diplomovej prace.

©CoNoORWN

Odporucana literatira:

1. GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyskumu. Bratislava: Univerzita Komenského.
2001. ISBN 80-223-1628-8.

2. GAVORA, P. Sprievodca metodologiou kvalitativneho vyskumu. Bratislava: Regent,
2006. ISBN 80-88904-46-3.

3. GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyskumu. Bratislava: UK, 2008. ISBN 80-223-
2391-8

4. GAVORA, P. a kol. Elektronicka ucebnica pedagogického vyskumu. [online].
Bratislava:  Univerzita Komenského, 2010. Dostupné na: http://www.e-
metodologia.fedu.uniba.sk/ ISBN 978-80-223-2951-4.




11.

12.

KATUSCAK, D. dko pisat zdverecné a kvalifikacné price: ako pisat bakaldrske
prdce, diplomové prace, dizertacné prace. Nitra: Enigma, 2007. ISBN 978-80-89132-
45-4.

Manual na spracovanie zaverecnych prac DTI a Vyhlaska rektora DTI na spracovanie
zavereénych prac. Dostupné na: www.dti.sk

OBERUC, J.- USIAK, G. — SLAVIKOVA, G. 2012. Metodolégia pedagogického
vyskumu. Dubnica nad Vdhom Dubnicky technologicky institat, 2012. ISBN 978-80-
894-0041-6.

SKALKOVA, J. Uvod do metodolégie a metéd pedagogického vyskumu. Praha: 1983.
ISBN 80-88-77873-5.

STN 016910, STN I1SO 2145.

. STN 1SO 690: Dokumentacia — Bibliografické odkazy — Obsah, forma, Struktura.

Slovensky ustav technickej normalizacie, Bratislava 1998.

SVEC, S. a kol. Metodolégia vied o vychove. Bratislava: Iris, 1998. ISBN 80-88-
77873-5.

TUREK, |I. A4ko pisat zdverecnu pracu. Bratislava: Metodick, 2002. ISBN 80-85-
70109-X..

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 24 hodin
samos$tudium a priprava na skusku: 156 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
32% 25 % 20 % 4% 12 % 7%
Vyuéujuci:
prof. PaedDr. Tomas LENGYELFALUSY, PhD. (denna a externa forma vyucby),
seminare

doc. PhDr. PaedDr. Slavka KRASNA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), seminare
doc. PaedDr. Zuzana GERSICOVA, PhD. (dennd a externa forma vyucby), semindre

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.



http://www.dti.sk/

Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod:

M-MAN 110 Nazov: STRATEGICKY MANAZMENT | (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky / 2 hodiny seminare/
tyzdent /kombinovand metdda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednéasky
/ 24 hodin seminare/semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou
s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 6

Odporicany semester/trimester Stidia: 3. semester v dennej forme Stidia / 3. semester
V externej forme Studia

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefniujice predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximdlnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne a nasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyu€ujicim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skutoc¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zavere¢ného hodnotenia tvori zdverecny pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
zo 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov,
E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Pochopenie podstaty stratégie a jej dolezitosti ako kritického faktora Gispesnosti podniku.
Vnimanie doélezitosti uplatiovania strategického myslenia v manazmente a poznatky
0 moznostiach jeho zdokonal'ovania, z pohl'adu r6znych vednych disciplin (lekarske vedy,
psychologia, filozofia).Poznatky o suvislostiach vzniku asmeroch rozvoja tedrie
strategického manaZmentu. Stcasné trendy v strategickom manaZmente. RozliSovanie
zakladnych faz procesu strategického manazmentu, ich zamerania, dolezitosti a vzajomnej
previazanosti a podmienenosti. Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych
metodach a technikdch strategického manaZmentu a zrucnosti ziskané s ich aplikaciou.
Délezitost a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manazmente. Sucasné
trendy, metody apostupy, ktoré podporuji ucinnost strategického manazmentu
V stcasnom neustdle sa meniacom a tazko predvidatelnom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Stratégia ako kriticky faktor uspe$nosti organizacii. Uvod do predmetu. Podstata
stratégie. Stratégia a taktika. Stratégovia minulosti.

2. Strategické myslenie manazérov. Druhy, formy atypy myslenia. Mechanické
myslenie. Intuicia. Strategické myslenie. Stratégia, strategické planovanie a strategické
myslenie v manazmente.

3. Vyvoj teorie stratégie, zakladné pristupy a sSmery rozvoja teoérie. Zakladatelia teodrie
strategického manazmentu. Smery a vetvy vyvoja tedrie strategického manaZmentu.




10.

11.

12.

Sucasné trendy vo vyvoji strategického manazmentu.

Strategicky manazment ako proces. Myslenie a konanie Vv strategickom manazmente.
Zakladné fazy procesu strategického manazmentu. Strategicky manazment pri
preskripnom a emergentnom pristupe. Postavenie auloha vizie, poslania
a strategickych ciel'ov v strategickom manazmente.

Skumanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.Skimanie
prostredia ako sucast strategického manazmentu. Struktira prostredia. Analyza
makroprostredia. Stanovenie priorit faktorov. Strategické scendre.

Skimanie subjektov mikroprostredia aich posobenia. Analyza interakéného
prostredia. Metody analyzy prostredia odvetvia. Porterov model piatich sil. Strategické
skupiny v odvetvi.

Skiimanie interného prostredia anaSej pozicie v externom prostredi. Financno-
ekonomické analyzy. Analyza strategického profilu organizacie. Hodnotovy retazec.
Core Competence. Benchmarking.

Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurencnej stratégie SBU.SWOT analyza.
SPACE technika. Klasické pristupy k tvorbe konkuren¢nych stratégii. Generické
stratégie M. Portera. SBU v manazmente. Nové pristupy k tvorbe konkurencnych
stratégii.

Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy. Hierarchia stratégii firmy. Generalna
stratégia a portfolio aktivit firmy. Hodnotenie priamych a synergickych efektov pri
strategickom formovani portfélia aktivit.

Implementacia stratégie. Zakladné pristupy k implementacii stratégii. Strategické
planovanie ako sucast implementécie stratégie. Balanced Scorecard a jeho prinos
k implementacie stratégie.

Strategicka kontrola. Strategické kontrolné systémy. Strategicky controlling ako nova
koncepcia strategickej kontroly.

Specifika strategického manazmentu organizacii rozneho druhu a zamerania. Specifika
strategického manaZmentu malych, globélnych a neziskovych organizicii.

Odporicana literatira:

1.

Hw

10.

BOWMAN, C. Strategicky manazment. Praha: Grada Publishing, 1996. ISBN 80-71-
69230-1

CUBA, F.- DIVILA, E. Cesty k prosperite. Praha: Svoboda, 1989. ISBN 80—20-
50007-3.

KOONTZ, H. - WEIHRICH, H. Management. Praha: VP, 1993. ISBN 80-85-60545-7.
LEDNICKY, V. Strategicky management. Ostrava: AJAK, 2000. ISBN 80-70-48019-
X

LESAKOVA, D. Strategicky marketing. Bratislava: Profis, 1994. ISBN 80-85-33205—
1.

MURGAS, J. Planovanie a hodnotenie investicii a akvizicii v poradenstve. Nitra: FPI,
2002. ISBN 80-71-39087-9.

PAPULA, J. - PAPULOVA, Z. — PAPULA, J. 2014. Konkurencné stratégie. Tradicné
pristupy vs. nové pohlady a techniky. Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-
816-8011-3. ’

PAPULA, J. - PAPULOVA, Z. Stratégia a strategicky manazment ako ndstroje, ktoré
umoznuju superenie i spoluzitie Davida s Goliasom. Bratislava: Wolters Kluwer, 2015.
ISBN 978-80-816-8194-3.

PAPULOVA, Z. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava: Kartprint 2012. ISBN 978-80-816-8193-
6.

PORTER, M. E. Konkurencni vyhoda. Praha: Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-85-




60512-0.

11. SAKAL, P. Strategicky manazment v praxi manazéra. Trnava: Synergia, 2007. ISBN
978-80-892-9104-5.

12. SLAVIK, S. Strategicky manazment. Bratislava: Elita, 2009. ISBN 978-80-893- 9308-
4.

13. VODACEK, L. Management v USA. Praha: Institut fizeni, 1990. ISBN 80-70-14023-
2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - asova zat'az Studenta: 180 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samos$tudium a priprava na skuasku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
32% 33 % 25 % 6 % 4% 0%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M., univerzitny profesor,

doc. Ing. arch. Janka BETAKOVA, PhD., univerzitny profesor (denné a externa forma
vyucby), prednasky, seminare

Mgr. Monika DOHNANSKA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), seminére

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod:

M-MAN 111 Nazov: MANAZERSKE ROZHODOVANIE (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky / 2 hodiny cvic¢enia/
tyzdent /kombinovand metdda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednéasky
/ 24 hodin cvicenia/semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou
s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporiacany semester/trimester Stidia: 3. semester v dennej forme Studia / 3. semester
V externej forme Studia

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmiefniujice predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: sktska

Priebezné hodnotenie: ucast’ na povinnej vyucbe S maximdlnou povolenou absenciou 2x
Za semester

Zaverecné hodnotenie:

Spracovanie, vyrieSenie zadani podavanych priebezne a nasledna argumentacia zistenych
skutocnosti pred Studijnou skupinou a vyu€ujicim v stanovenom termine. Je preferovany
aktivny pristup, tvoriva diskusia a realnost’ spracovanych skutoc¢nosti pre prax. Zadania
tvoria 40 % zaverecného hodnotenia.

40 % zavere¢ného hodnotenia tvori zdverecny pisomny test v rozsahu vedomosti
z prednasok, seminarov a cviéenia (najviac 40 bodov).

20 % zaverecného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
zo 100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov,
E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit Studentov so zékladnou teériou manazérskeho
rozhodovania. Zamerom je rozvijat’ rozhodovacie zru¢nosti Studentov a prispiet’ k ich
schopnosti v€as, ucinne a tvorivo riesit’ problémy tak individualne, ako aj v rdmci timov.
Absolventi predmetu sa nau¢ia vnimat' manazérske rozhodovanie ako systematicky
proces. Budu schopni pouZivat' racionalne metddy rozhodovania za podmienok istoty,
neistoty arizika, ako aj rieSit sekvenciu nadvdzujacich rozhodnuti. Budt vnimat
psychologicku perspektivu rozhodovania. Oboznamia sa s metddami a technikami
rozhodovania v skupinach a timoch.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Rozhodovanie l'udi a Specificky manazérov. Podstata manazérskeho rozhodovania.
ManaZzérske rozhodovanie ako proces. Fazy procesu manazérskeho rozhodovania.

2. Racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani. Metddy a pristupy k rozhodovaniu
za podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a rozhodovacie stromy.

3. Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania. Dva systémy v nas. Heuristiky
ukotvenia, dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova teoria. Limity I'udskej mysle.

4. Skupinové rozhodovanie. Definovanie tlohy, planovanie prace a persondlne obsadenie

skupiny. Vedenie stretnutia skupiny. Metody a techniky skupinového rozhodovania.

Metody operacného vyskumu.

6. Kvantitativne metddy rozhodovania.

o




Odporicana literatira:

1.

2.

3.

7.

FOTR, J. akolektiv. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-869-2959-0.

Harvard Business Review on Decision Making. Boston: Harvard Business School
Press, 2001. ISBN 978-15-785-1557-8.

KAHNEMAN, D. Mysleni rychlé a pomalé. Brno: Jan Melvil Publishing, 2012. ISBN
978-80-872-7042-4.

MAUBOUSSIN, M. J. Dvakrdat meraj. Bratislava: Eastone Books, 2010. ISBN 978-
80-810-9136-0.

PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. Manazérske rozhodovanie : pristupy a postupy.
Bratislava: Kartprint, 2014. ISBN 978-80-895-5320-4.

PAPULA, J. — GAL, P. - PAPULOVA, Z. — MRVA, M. Manazérske rozhodovanie:
texty k e-learningu. Bratislava: Kartprint, 2007. ISBN 978-80-888-7068-5.

PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2016. Manazérske rozhodovanie. Bratislava:
Kartprint, 2016. ISBN 978-80-895-5338-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 90 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
samostidium a priprava na skuasku: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX

0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:
PaedDr. Ing. Katefina Boc¢kova, Ph.D., univerzitny docent, (denna a externa forma
vjucby),

doc. PaedDr. Livia HASAJOVA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), cvitenia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:
M-MAN 112

Nazov: PROJEKTOVY MANAZMENT I1 (P)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky a 2 hodina cvic¢enia/
tyzden /kombinovand metdda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednéasky
a 24 hodin cvicenia/semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou S
podporou e-learningu)

Pocéet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmieinujuce predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon€enia $tidia predmetu: skuska

Priebezné hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
Za semester.

Zaveretné hodnotenie:

Spracovanie seminarnej prace Vrozsahu 10-15 stran na tému uréenej a vztahujucej Sa
problematiky (projektovy plan s vyuZzitim MS Project) a naslednd argumentécia zistenych
skutoc¢nosti pred Studijnou skupinou a vyucujicim v stanovenom termine. Je preferovany
projektovy pristup, tvoriva diskusia a redlnost’ spracovanych skuto€nosti pre prax. Seminarna
praca tvori 40 % (maximalne 40 bodov) zaverecného hodnotenia.

40 % zéaverecného hodnotenia tvori zdverecny pisomny test (najviac 40 bodov).

20 % zavere¢ného hodnotenia tvori priebezné previerky (najviac 20 bodov).

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo
100. Hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-
51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Projektovy manazment sa zaoberd riadenim projektov ako zpohladu zavadzania
projektového riadenia vo firméch, tak spdsobom riadenia konkrétnych projektov.

Primarnym cielom predmetu je objasnit’ vo vSeobecnom ponati zékladné principy, tkony,
nastroje a metddy v riadeni projektov v sulade so svetovymi trendmi moderného ponatie
projektového manazmentu, najmé projektového manazmentu podl'a IPMA.

Sekundarnym ciel'om je naucit’ Studentov "projektovo premyslat™, osvojit’ si ich praktické
uplatiiovanie cvieniami v pracovnych skupindch pri rieSeni jednoduchych prikladov
a simuldcii a pripravit’ im kvalitné informacéné zdroje.

Predmet ma u §tudentov prehibit nadobudnuté vedomosti 0 dominantnych oblastiach
projektového manazmentu ajeho stcastiach. Analyticky uplatiovat’ ziskané poznatky z
teoretickych oblasti a jednotlivych segmentov projektového manazmentu, aplikovat’ ich do
oblasti podnikovej praxe ako aj kreativnej edukacnej oblasti.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Priprava a planovanie projektu. Kedy a preco vyuzivat projekt.

2. Metdda projektového rdmca a jej uplathovanie. Ako zacat formovat projekt -
vychodiska, predpoklady, zamery.

3. Stanovenie poslania, vizie a ciel'ov projektu, metriky ciel'ov.

4. Strukturovanie projektu - vytvorenie zakladného designu.

5. Rizika projektu a prace s nimi.




7.

8.
9.

10.
11.
12.

Planovanie projektovych aktivit a zdrojov projektu. Zostavenie harmonogramu a praca s
nim.

Realizacia a riadenie projektu. Systém riadenia projektu - ¢o ho tvori. Praca s planmi
a harmonogramy pri riadeni projektu.

Controlling projektu - ako mat’ vSetko pod kontrolou.

Projektovy tim - kto projekt realizuje, role projektu, leadership.

Komunikacia v projekte - efektivne vedenie porad a rokovani.

Zasady riesenia konfliktov a neStandardnych situacii.

VVyhodnotenie projektu.

Odporuicana literatira:

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

BETAKOVA, J, HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Projektovy management. BImo:
Vysoka skola podnikani, a.s. ISBN 978-80-741-0069-7.

BRUCE, A. - LANGDON, K. Riadenie projektu. Bratislava: Slovart. 2003. ISBN 80-71-
45756-6.

DOLANSKY, V. - MEKOTA, V. — NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha:
Grada. 1996. ISBN 80-73-57035-1.

DOLEZAL, J. - MACHAL, I. - LACKO, B. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. 2012. ISBN 978-80-726-1217-8.

HRAZDILOVA BOCKOVA, K. - SKODA, M. - HRVOLOVA, M. - KORINTUS, K.
Projektové Fizeni. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad
Vahom, 2014. ISBN 978-80-897-3203-6.

HRAZDILOVA BOCKOVA, K. - SKODA, M. - POLCAKOVA, M. - ROZVADSKY
GUGOVA, G. Kompetence manazerii narodnich a mezindrodnich vzdélavacich projekti.
Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Véhom, 2015.
ISBN 978-80-897-3258-6.

HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Projektové Fizeni: e-kniha. 1. vydani. Martin Kolagek —
E-knihy jedou. 2016. EAN 9788075124319. ISBN 978-80-751-2431-9.

KALINOVA, G. - PETRAKOVA, Z. - PUCHOVSKY, B. Projekt manazment, navody
na cvicenia. Vydavatel'stvo STU Bratislava. 2002. ISBN 989-80-587-0295-8.

MAJTAN, M. Projektovy manazment — Nové trendy v manazmente. Vydavatel'stvo
Ekoném. 2002. ISBN 80-73- 57035-5.

NEWTON, R. Uspéiny projektovy manazer: [jak se stit mistrem projektového
managementu]. 1. vyd. Praha: Grada. 2008. ISBN 978-80-557-0294-1.

NOKES, S. — KELLY, S. The definitive guide to project management: the fast track to
getting the job done on time and on budget. 2nd ed. Harlow: Prentice Hall/Financial
Times. 2007. ISBN 979-80-557-0295-5.

PETRAKOVA, Z. akol. Riadenie projektov (Projektovy manazment). Ulebnica pre
Program vzdeldvania postgradudlnych Studentov  ako podpora ich pripravy na
podnikanie. Vydavatel'stvo STU v Bratislave 2007. ISBN 979-80-557-0275-7.

POSNER, K. — APPLEGARTH,M. Projektovy management: [prirucka rad, metod a
nastroji pro vedouci a cleny tymu, kteri chtéji dobre a efektivné zvladat své ukoly a
povinnosti]. Vyd. 1. Praha: Portal. 2006. ISBN 979-80-557-0295-5.

ROSENAU, M., D. Rizeni projektii. Brno: Computer Press. 2003. ISBN 80-72-26218-1.
SABOL,T. - MACEJ,P. Projektovy manazment. Technickd univerzita. Kosice. 2001.
ISBN 979-80-557-0295-5.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada Publishing. 2011. ISBN 978-
80-247-3611-1.

STEFANEK, R., - HRAZDILOVA BOCKOVA, K. - BENDOVA, K.- HOLAKOVA, P.
- MASAR, 1. Projektové Rizeni pro zacdtecniky. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-
80-251-2835-0.




18. VANICKOVA, R. - HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Privodce projektovym Fizenim
pomoci pripadovych studii: e-kniha. 1. vydani. Martin Kola¢ek — E-knihy jedou 2016.
ISBN 978-80-751-2622-1.

19. VERZUH, E.. The fast forward MBA in project management. 3rd ed. Hoboken, N.J.:
John Wiley & Sons. c2008. ISBN 976-80-567-0265-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - Casova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Stadium (prednéasky, konzultacie): 36 hodin
samostadium a priprava na skusku: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
43 % 29 % 10 % 9% 8 % 1%
Vyuéujuci:

PaedDr. Ing. Katefina BOCKOVA, PhD., MBA, univerzitny docent, (denna a externa forma
vyucby), prednasky, cvi¢enia

Déatum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka Skola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod:

M-MAN 113 Nazov: DIPLOMOVY PROJEKT (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: priprava diplomovej prace

Pocéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Stadia: 3. semester v dennej forme $tudia / 3. semester
Vv externej forme Studia

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujuce predmety: zZiadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia $tidia predmetu: zapocet

Zaveretné hodnotenie: Podmienkou je spracovanie projektu diplomovej prace z hladiska
pracovnej verzie teoretickej Casti ataktiez aj empirickej alebo aplikacnej Casti. Stupnica
vysledného hodnotenia, ktora zohl'adnuje Groven projektu (100 bodov): A: 100-91 bodov, B:
90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60- 51 bodov. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu informaécii
potrebn pre integraciu poznatkov ziskanych pocas magisterského S$tadia, poznatkov
ziskanych samostatnym Stidiom literatiry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v
kone¢nom dosledku aplikované v magisterskej praci a pri spracovani projektu diplomove;j
prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Magisterska praca a jej typy — teoreticko-empiricky alebo teoreticko-aplika¢ny alebo
kombinovany.

Vyber témy magisterskej prace a ciel'ov magisterskej prace.

Praca s informa¢nymi pramenmi, pouZzivanie zdrojov v magisterskej praci, plagiatorstvo.
Spracovanie vyberovej reserse k vybratej téme magisterskej prace.

Spracovanie projektu magisterskej prace — odporucana StruktGra projektu magisterskej
prace.

Tvorivé rieSenie témy magisterskej prace.

Specifikacia problému v ramci témy magisterskej prace.

Vol'ba teoretickych, aplikaénych a empirickych metod vedeckej prace.

. Formalna tiprava magisterskej prace.

10 Struktira a kompozicia magisterskej prace.

11.Etické zasady a normy pisania magisterskej prace.

12.0bhajoba magisterskej prace.

akrwn

© N

Odporucana literatira:

1. BENCO, J. Metodolégia vedeckého vyskumu. Bratislava: IRIS, 2001. ISBN 80-89-01827-
0.

2. EGER, L. — EGEROVA, D. Ziklady metodologie vyzkumu. Zapado&eska univerzita. ISBN
978-80-261-0735-4.

3. Elektronicka ucebnice statistiky. Dostupné na:
http://www statsoft.cz/podpora/elektronicka-ucebnice-statistiky/

4. GAVORA, P. Sprievodca metodologiou kvalitativneho vyskumu. Bratislava: Regent, 2006.



http://www.statsoft.cz/podpora/elektronicka-ucebnice-statistiky/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

ISBN 80-88-90446-3.

GERSLOVA, I. 2009. Vddemékum védecké a odborné prdce. Praha: Professional
Publishing, 2009. ISBN 978-80-743-1002-7.

HOVORKA, D. akol. 2011. Ako pisat akomunikovat. Vademecum zacinajucich
vedeckych a pedagogickych pracovnikov. Bratislava: Osveta, 2011. ISBN 978-80-806-
3370-7.

HOVORKA, D. akol. 2015. Adko uspesne zviidat vedecku prdacu. Vademecum
zacinajucich vedeckych a pedagogickych pracovnikov. Bratislava: Osveta, 2015. ISBN
978-80-806-3439-1.

JUSZCZYK, S. 2006. Metodologia empirického vyskumuV spolocenskych veddach.
Bratislava : IRIS, 2006. ISBN 80-89-01813-0.

KATUSCAK, D. Ako pisat zaverecné a kvalifikacné prdce: ako pisat bakaldrske prdce,
diplomové prace, dizertacné prdce. Nitra: Enigma, 2007. ISBN 978-80-891-3245-4.
KOZEL, R. 2005. Moderni marketingovy vyzkum. Praha : Grada, 2005. ISBN 80-24-
70966-X.

LINDEROVA, I. akol. 2016. Uvod do metodiky vyzkumu. Jihlava: Vysoka gkola
polytechnicka Jihlava, 2016. ISBN 978-80-880-0423-7.

Manudl na spracovanie zaverecnych prac DTI a Vyhldska rektora DTI na spracovanie
zavere¢nych prac. Dostupné na: www.dti.sk.

MIKA, V.,T. 2010. Manazérske metédy a techniky. Zilina — ZU, 2010. ISBN 978-80-888-
2979-8. Dostupné na: http://fsi.uniza.sk/kkm/files/publikacie/mmt.pdf.

OCHRANA, F. 2009. Metodologie vedy: Uvod do problému. Praha: Karolinum, 20009.
ISBN 987-80-246-1609-4.

ONDREJKOVIC, P. 2007. Uvod do metodolégie spolocenskovedného vyskumu.
Bratislava: VEDA, 2007. ISBN 80-22-40970-4.

RICHTEROVA, K. a kol. 2007. Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekoném, 2007. ISBN
978-80-225-2362-2.

SPOUSTA, V. 2009. Vademékum autora odborné a veédecké prdace humanitniho a
socialniho zaméreni. Akademické nakladatelstvi CERM, 2009. ISBN 978-80-720-4617-1.
STN 016910, STN I1SO 2145.

STN 1SO 690: Dokumentacia — Bibliografické odkazy — Obsah, forma, Struktira.
Slovensky ustav technickej normalizacie, Bratislava 1998.

WALKER, J. 2012. Vyzkumné metody a statistika. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
3920-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 180 hodin
priprava diplomovej prace: 180 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyucujuci:

prof. PaedDr. Toma§ LENGYELFALUSY, PhD. (denna a externa forma vyucby)
doc. PhDr. Ladislav ZAPLETAL, CSc. (dennd a externa forma vyucby)
doc. PaedDr. Zuzana GERSICOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby)

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.



http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Professional-Publishing
http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Professional-Publishing
http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Osveta
http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Osveta
http://www.dti.sk/
http://fsi.uniza.sk/kkm/files/publikacie/mmt.pdf
http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/CERM

Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:
Kéd predmetu: Nizov: FINANCNA ANALYZA A FINACNE
M-MAN 114 PLANOVANIE 11 (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasky a 2 hodiny seminar/
tyzden /kombinovana metoda (denna forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednasky
a24 hodin seminare/semester (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu).

Pocéet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Stadia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester
v externej forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmieriujice predmety: Finanény manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: skuska

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyuébe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester. Vypracovanie seminarnej prace na tému urCenej a vztahujicej sa
problematiky, maximalne 30 bodov.

Zaverecné hodnotenie:

Pisomna (maximalne 60 bodov) skuSka z predmetu v rozsahu vedomosti z prednasok
a semindrov. Stupnica vysledného hodnotenia, ktord zohl'adiiuje uroven seminarnej prace
(najviac 30 bodov) a vysledky skusky (najviac 70 bodov): A: 100-91 bodov, B: 90-81
bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60- 51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi,
ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska teoretické aj praktické vedomosti s finanéného riadenia a finanénych analyz.
Bude schopny interpretovat’ vysledky hospodarenia firmy, trendy vyvoja, robit’ zavery a
navrhovat’ prislusné opatrenia na vzniknuté odchylky. Zaroven sa nauci tvorit’ finan¢né
plény a vidiet’ dopad svojich rozhodnuti vo vysledkoch firmy.

Stru¢na osnova predmetu:

Postavenie financ¢nej analyzy vo finanénom riadeni, vyznam finan¢nej analyzy.
Uétovné vykazy ako vychodisko pre spracovanie finan¢nej analyzy.

Analyza $truktiry majetku a zaviazkov.

Analyza ukazovatel'ov aktivity.

Analyza ukazovatel'ov likvidity.

Analyza ukazovatel'ov zadlZenosti.

Analyza ukazovatel'ov rentability.

Analyza ukazovatel'ov nakladovosti.

. Analyza vysledku hospodarenia.

0. Finan¢na analyza ex ante — ukazovatele bonity, Tamariho analyza, Altmanov index.
1. Analyza ukazovatel'ov Beermanovho vzorca, Beaverova jednorozmerna diskrimina¢na
analyza.

12. Finan¢na analyza v praxi.

13. Finan¢né pladnovanie ako vychodisko finan¢nej analyzy, druhy finanénych planov.

RBOoo~NORwNE

Odporucana literatiara:

1. ALEXY, J. Financna a ekonomickd analyza. Bratislava: Iris. 2005. ISBN 80-89-
01890-4.

2. BERNSTEIN, L. A. Analysis of financial statements. New York: McGraw-Hill. 2000.




ISBN 0-07-0945-07-7.

3. CZIILINGOVA, J. Cash flow — indikdtor vniitornej financnej sily podniku. Bratislava:
EKONOM. 2005. ISBN 80-22-52018-7.

4. GRUNWALD, R. — HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovani podniku. Praha:
Ekopress. 2009/10. ISBN 978-80-869-2926-2.

5. KISLINGEROVA, E. — HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. Praha:
C.H.BECK. 2005. ISBN 80-71-79321-3.

6. KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RAJCANIOVA, M. Financnd analyza podniku.
Bratislava: lura Edition. 2010. ISBN 978-80-807-8342-6.

7. KRALOVIC, J. — VLACHYNSKY P. Financné plinovanie a projekcia financnych
ukazovatelov. Bratislava: Sprint, 2010. ISBN 978-80-52-7452-1.

8. KRALOVIC, J. Financné planovanie podniku. Bratislava: Sprint, 2010. ISBN 978-80-
893-9320-6.

9. SEDLACEK, J. Financénd analyza podniku. Brno: Computer Press. 2011. ISBN 978-
80-251-3386-6.

10. SKODA, M. Financnd analyza podniku. Dubnica nad Vahom: DTI. 2013. ISBN 978-
80-864-0049-2.

11. ZALAI, K. akol. Financno-ekonomickda analyza podniku. Bratislava: Sprint, 2008.
ISBN 80-89-08599-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Stadium (prednéasky, konzultacie): 36 hodin
samostidium a priprava na skusku: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
39 % 41 % 14 % 4% 2 % 0 %
Vyucujuci:

doc. PaedDr. PhDr. Miroslav SKODA, PhD., univerzitny profesor, (denna a externa forma
vyucby), prednasky, semindre

doc. PaedDr. Ing. Peter JAKUBEK, PhD., DBA. LL.M. (denn4 a externa forma vyucby),
prednasky, seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:
M-MAN 115

Nazov: DISTRIBUCNE SYSTEMY A LOGISTIKA (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 2 hodiny prednasky a 1 hodina seminar/
tyzden /kombinovana metdoda (dennd forma s podporou e-learningu) /24 hodin prednasky
a 12 hodin seminare/semester (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu).

Pocet kreditov: 6

Odporuc¢any semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujice predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stiidia predmetu: skuska

PriebeZné hodnotenie: Ucast na povinnej vyudbe s maximalnou povolenou absenciou 2x za
semester. Vypracovanie Seminarnej prace na tému uréenej a vztahujucej sa problematiky,
maximalne 30 bodov.

Zaverecné hodnotenie:

Pisomna (maximalne 60 bodov) skuska z predmetu v rozsahu vedomosti z prednasok
a semindrov. Stupnica vysledného hodnotenia, ktora zohl'adiiuje Urovenl semindrnej prace
(najviac 30 bodov) a vysledky skusky (najviac 70 bodov): A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov,
C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60- 51 bodov. Kredity sa neudelia $tudentovi, ktory
ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Naucit’ Studentov metddam raciondlneho rieSenia problémov spojenych s pohybom materialu
Vv organizacnej jednotke. Absolvent predmetu porozumie problematike materidlového toku
v podniku a dokaze ho algoritmicky rie$it pomocou roznych matematicky metéd. Po
absolvovani predmetu by mal dokdzat' absolvent identifikovat’, analyzovat a nasledne
aplikovat’ poznatky ziskané pocas Studia logistiky, pri rieSeni problémov materialového toku
vznikajtcich v podniku a tym zabezpecit', aby spominané rieSenia boli optimalne vzhl'adom
Kk stanovenym ciel'om.

Stru¢né osnova predmetu:

1. Definicia logistiky. Objekty logistiky. Podnikova logistika.

2. Struktura vyrobnej logistiky. Vyrobna logistika v makro a mikro-logistickom modeli
podniku.

3. Planovanie vyrobnych kapacit. Urcenie velkosti vyrobnej kapacity. UrCenie kapacitnej

stratégie. Kapacitné vyvazenie vyrobného procesu.

Zakazkova logistika. Evidencia objednavok.

Technické, technologické a ekonomické posudenie.

Agregované (kapacitné) planovanie. Kumulécia, ddvkovanie, pridelenie priorit.

Opera¢ny manazment vyrobného procesu.

Rozvrhovanie vyroby ako sekvencny problém. Priamy pristup k sekvencii. Nepriamy

pristup k rieSeniu sekvencie vyrobkov, vyvazovanie vyrobnych liniek.

9. Urcenie optimalnej sekvencie pravidiel v ulohach vyrobného rozvrhovania - metdda
postupného uplatiiovania kritérii.

10. Dispecerské riadenie. Regulacia vyrobného procesu. Monitorovanie vyrobného procesu,
Operativna evidencia.

N GA

Odporicana literatira:




1. DUPAL, A - BREZINA, |. Logistika v manazmente podniku. Bratislava: Sprint. 2006.
ISBN: 80-89-08538-5.

2. JUROVA, M. Podnikova logistika, Brno, VUT, 1993. ISBN 978-80-524-7461-2.

3. LAMBERT, D. — STOCK, J.R. — ELLRAM, L. Logistika. Brno: CP Books. 2005. ISBN
80-25-10504-0.

4. LAMBERT, D.- STOCK, J.- ELLRAM, L. Logistika, Praha: Computer Press, 2000.
ISBN 80-68-14523-X.

5. MALEJCIK, A. -- MALEJCIKOVA, A. Logistika. 3.vyd. Nitra: Slovenska

pol'nohospodarska univerzita, 2012. ISBN 978-80-552-0774-2.

MALEJCIKOVA, A. Logistics. Bratislava: Sprint, 2010. ISBN 978-80-552-0942-5.

MALINDZAK, D.: Vyrobnd logistika. Kosice: Stroffek, 1996. ISBN, 80-96-76366-0.

PERNICA, P. Logisticky manazment. Praha: Radix, 1998. ISBN 978-80-524-5241-2.

SCHULTE, C. - TOMEK, G. -- BAUDYS, A. Logistika. Praha: VICTORIA

PUBLISHING, 1994. ISBN 80-85-60587-2.

10. SIXTA, J. — ZIZKA, M. Logistika. Metody pouzivané pro reseni logistickych projektii.
Brno: Computer Press. 2009. ISBN 978-80-251-2563-2.

11. STRAKA M. Distribucna logistika v prikladoch. Kosice: TU, 2011. ISBN 978-80-632-
8752-5.

© o ~N®

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 180 hodin
kombinované Stadium (prednéasky, konzultacie): 36 hodin
samoSstudium a priprava na skisku: 144 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
49 % 36 % 10 % 3% 2% 0%
Vyuéujuci:

doc. Ing. Alexander BILCIK, PhD. (denna a externa forma vyucby), seminare
doc. PaedDr. Ing. Daniel LAJCIN, PhD., DBA. LL.M., univerzitny profesor (denna a externa
forma vyucby), prednésky, seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kdd predmetu: Nizov: OBHAJOBA MAGISTERSKEJ PRACE (P)
M-MAN 116

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 0

Poéet kreditov: 10

Odporuc¢any semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme / 4. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: vSetky

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia Stidia predmetu: zapocet

Podmienkou je vypracovanie diplomovej prace na zadant tému, hodnotenie prace vedicim a
oponentom diplomovej prace a obhajoba diplomovej prace pred komisiou Statnej skusky.
Podmienkou obhajoby diplomovej prace je odporucanie veduceho prace predlozit
diplomovu précu k obhajobe. Stupnicu hodnotenia ur¢i komisia §tatnej skusky.

Vysledky vzdelavania:

Zostavit’, prezentovat’ a na pozadovanej urovni stupna vzdeldvania obh4jit’ vybrani skimanu
problematiku. Uplatiiovat humanne metody a etické postupy pri praci s literarnymi
pramenmi z domacich 1 zahrani¢nych zdrojov. Vyuzivat’ poznatky osvojené pocas teoretickej
pripravy a aplikovat’ ich na podmienky vlastnej prace. Vlastnymi myslienkami obohatit’
spracovanie problematiky. Prezentovat’ komunikaéné zru€nosti, argumentéciu, terminologiu
vo vztahu k rieSenému vybranému zadaniu diplomovej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

Vyber témy diplomovej prace.

Popis tloh a ciel'ov diplomovej prace.

Koncipovanie a stratégia spracovania jednotlivych casti diplomovej prace.
Priprava a realizacia praktickej Casti diplomovej prace.

Priprava obhajoby diplomovej prace.

Obhajoba diplomovej préce.

dporucana literatura:

GAVORA, P. Sprievodca metodologiou kvalitativneho vyskumu. Bratislava: Regent,

2006. ISBN 978-81-238-3279-4.

2. GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyskumu. Bratislava: Univerzita Komenského.
2001. ISBN 80-22-31628-8.

3. GAVORA, P. a kol. Elektronicka ucebnica pedagogického vyskumu. [online]. Bratislava:

Univerzita Komenského, 2010. Dostupné na: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

ISBN 978-80-223-2951-4.

HENDL, J. a kol. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, 2005. ISBN 978-81-248-3479-5.

CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-

248-3169-2.

6. KATUSCAK, D. Ako pisat zdverecné a kvalifikacné prace: ako pisat bakaldrske prace,
diplomové prace, dizertacné prace. Nitra: Enigma, 2007. ISBN 978-80-891-3245-4.

7. Manual na spracovanie zaverecnych prac DTI a Vyhlaska rektora DTI na spracovanie
zavereénych prac. Dostupné na: www.dti.sk.

8. OBERUC, J.- USIAK, G. — SLAVIKOVA, G. 2012. Metodolégia pedagogického
vyskumu. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institat, 2012. ISBN 978-80-
894-0041-6.

9. SILVERMAN, D. Ako robit kvalitativny vyskum. Bratislava: lkar. 2005. ISBN 978-80-
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http://www.dti.sk/

269-3279-2.

10. STN 016910, STN ISO 2145.

11. STN ISO 690: Dokumentacia — Bibliografické odkazy — Obsah, forma, Struktara.
Slovensky tustav technickej normalizacie, Bratislava 1998.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 300 hodin
samoS$tudium a konzultacie: 300 hodin

Hodnotenie predmetov:
A B C D E Fx
51 % 20 % 12 % 4 % 3% 10 %

Vyucujuci: veduci diplomovej prace

Détum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 117 Nazov: MEDZINARODNY MANAZMENT (P)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 2 hodiny prednasky a 1 hodina seminar/
tyzden /kombinovana metoda (dennd forma s podporou e-learningu) /24 hodin prednasky
a 12 hodin seminare/semester (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu).

Pocet kreditov: 3

Odporuc¢any semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujice predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stiidia predmetu: skuska

PriebeZné hodnotenie: Ucast na povinnej vyudbe s maximalnou povolenou absenciou 2x za
semester. Vypracovanie seminarnej prace na tému urcenej a Vztahujucej sa problematiky,
maximalne 30 bodov.

Zaverecné hodnotenie:

Pisomna (maximalne 60 bodov) skuska z predmetu v rozsahu vedomosti z prednasok
a semindrov. Stupnica vysledného hodnotenia, ktora zohl'adiiuje iroveil seminarnej prace
(najviac 30 bodov) a vysledky skusky (najviac 70 bodov): A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov,
C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60- 51 bodov. Kredity sa neudelia $tudentovi, ktory
ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je ziskat' rozsirené poznatky o medzinarodnom podnikani. Uspesné
prenikanie na zahranicné trhy je podmienené zvladnutim rozhodovacieho procesu o
internacionalizacii podniku. Predmet je zamerany na rozne internacionalizacné stratégie a na
riadenie medzinarodnych podnikov. Studenti sa oboznamia s roznymi internacionalizaénymi
formami vstupu podniku na zahranicné trhy a zoznamia sa s rozhodovacimi postupmi a
metddami, ktoré sa vyuzivaju v medzinarodnom podnikani. Pozornost’ sa kladie na riadenie a
mozn¢é rieSenia problémov medzinarodnych podnikov. Na vedomostnej rovni — ziskanie a
prehibenie vedomosti z medzinarodného manazmentu a medzinarodného podnikania,
porozumenie vSeobecne pouzivanym pojmom a definiciam v danej téme. V praktickych
zruénostiach — aplikacia vybranych metéd do praxe (SWOT analyza, selekénd analyza,
portfoliové analyzy, internacionalizacné matice), rieSenie praktickych pripadovych Studii —
skupinové diskusie a brainstroming na vybrané témy z medzindrodného manazmentu.

Stru¢na osnova predmetu:

Globalizacia a internacionalizacia podniku.
Rozhodovanie pre alebo proti internacionalizécii.
Vyber zahrani¢ného trhu.

Formy vstupu na zahrani¢ny trh.

Multinacionéalny podnik.

Kulttra a jej vplyv na medzindrodny manazment.
Vplyv internacionalizacie na vybrané oblasti podniku.
Marketingové nastroje medzinarodne ¢inného podniku.
Internacionalizécia vo svete a na Slovensku.

CoNoUOR~wWNE

Odporicana literatira: )
1. FUZYOVA, L. - SRSNOVA, J. - ROBY, Z. Medzinarodny manazment a medzinarodné




podnikanie — faktografické udaje a pripadové studie. Bratislava: Ekonom, 2009. ISBN

978-80-741-9632-5.

Journal of International Management. London: Elsevier. ISSN 1075-4523.

3. KRIZANOVA, A.: Medzindrodny marketing. Zilina: GEORG, 2010. ISBN 80-80-85412-
X.

4. PROCHAZKOVA, K. Medzindrodny manazment a medzindrodné podnikanie.
Bratislava: Ekonom, 2013. ISBN 978-85-741-8569-2.

5. ROBY, Z. - PROCHAZKOVA, K. Medzinarodny manazment a medzinarodné
podnikanie — pripadové studie. Bratislava: Ekonom, 2012. ISBN 978-80-521-8521-2.

6. SRSNOVA, J. Medzindrodné strategické rozhodovanie podniku. Bratislava: Sprint 2010.
ISBN 978-80-852-8974-5.

7. STRACH, P. Mezindrodni manazment. Praha: Grada Publishing 2009. ISBN 978-80-
874-8562-8.

8. UBREZIOVA, 1. - GURSKA, S. International Management and Entrepreneurship.
Nitra: SUA, 2012. ISBN 978-80-552-0941-8.

9. UBREZIOVA, |. — SEDLIAKOVA, 1. - UBREZIOVA, A. 2013. Medzindrodny
manazment a podnikanie. Nitra: SPU, 2013. ISBN 978-80-552-1109-1.

N

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Stadium (prednésky, konzultacie): 36 hodin
samostidium a priprava na skusku: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
54 % 26 % 10 % 3 % 4 % 3 %
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M., univerzitny profesor (denna a externa
forma vyucby),

Ing. Daniela MATOVCIKOVA, PhD. (denna a externa forma vyuéby), seminére

doc. Ing. Alexander BILCIK, PhD. (denn4 a externa forma vyudby), seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 118 Nazov: MANAZMENT (P)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 0

Pocet kreditov: 4

Odporucany semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujuce predmety: vSetky

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Predmet je sucastou $tatnej skusky. Statne skisky prebiehaju v stlade s § 63 zékona ¢&.

131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni

neskorsich predpisov a v zmysle Cl. 21 $tudijného poriadku Vysokej $koly DTI v Dubnici

nad Védhom.

Obsah $tatnej skusky je vymedzeny ,,Poziadavkami na Stitne skasky* daného Studijného

programu, ktory urcuje jeho garant, je teda limitovany tézami na Statnu skasku z predmetu

Manazment, ktory je kazdoro¢ne aktualizovany v nadvdznosti na zmenu legislativy, zmenu

trendov a publikdciu novych a stcasnych literarnych prameiiov v danej oblasti. Tézy su

nasledne vyvesené Studentom k dispozicii na webovych strankach Vysokej Skoly DTI

vV Dubnici nad Vahom 5 mesiacov pred konanim $tatnych skusok.

Statna skuska z predmetu ManaZment sa vykonava pred skiiSobnou komisiou. Priebeh $tatnej

skasky a vyhlasenie ich vysledkov je verejné. Rozhodovanie skuSobnej komisie o

vysledkoch $tatnej skusky z predmetu sa uskuto¢fiuje na neverejnom zasadnuti skusobnej

komisie.

Priebeh $tatnej skusky riadi a za ¢innost’ komisie zodpoveda predseda komisie.

Priebeh Statnej skuiSky z predmetu ManaZzment:

1. Po ukonceni obhajoby magisterskej prace si Student na pokyn predsedu komisie
vyzrebuje jednu otazku z predmetu ManaZzment. Pocet otdzok z daného predmetu Statnej
skusky je najviac 30 a znenie otdzok su ¢lenom komisii k dispozicii.

2. Po vyzrebovani otazky sa $tudent pisomne pripravi na odpoved’. Odporutana dizka
trvania pripravy je 20 mintt.

3. Po priprave $tudent pristapi k ustnej odpovedi na otazku z predmetu. Odpora¢ana dizka
trvania odpovedi na vSetky vyZrebované otazky je 9 minut.

4. Hodnotenie Statnej skuSky sa zaznamendva v ,,Zapise o Statnych skuSkach” a podpisuju
ho predseda a vSetci ¢lenovia komisie, a riadi sa nasledujiicimi kritériami:

- Hodnotenie A: Student je schopny tvorivo formulovat’ a komplexne prezentovat
kvalitné vedomosti z oblasti manazmentu a aplikovat’ ich do praxe, d’alej vyjadrit
vlastné stanovisko, porovnavat’ a hodnotit’ informacie a poznatky z danej oblasti.

- Hodnotenie B: $tudent je schopny synteticky, samostatne prezentovat’ poznatky a
riesit’ ich aplikdciu do praxe s pouzitim kreativnych metodickych postupov a
poznatkov z oblasti manazmentu.

- Hodnotenie C: Student je schopny prezentovat kategorizované vedomosti,
porovnat’ a analyzovat’ vybrant tézu, vykonat’ rozbor manazérskej situécie.

- Hodnotenie D: Student je schopny interpretovat’ Standardné vedomosti, ilustrovat
ich vhodnymi prikladmi z praxe, ma predstavu o manazérskej realite.

-  Hodnotenie E: S$tudent je schopny reprodukovat a interpretovat’ zaroven
vlastnymi slovami, pripadne za pomoci ¢lenov komisie, pochopeny obsah




vybranej tézy, roztriedit aktudlne informacie a pomenovat prostredie
manazérskej praxe.
- Hodnotenie FX: Student mé slabu schopnost’ definovat’ a reprodukovat’ teoriu.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent Studijného odboru Manazment v 2. stupni Stidia ma hlboké a komplexné poznatky
o manazmente. Dokaze riadit’ velké skupiny l'udi, rychlo sa prispdsobovat’ a osvojovat’ si
odvetvové zvlastnosti (vstupy, procesy, vystupy). Je spdsobily identifikovat’, analyzovat a
hodnotit’ problémy a procesy vo vzajomnych suvislostiach v kontexte celej organizacie a
prostredia, v ktorom pdsobi. Je schopny zostlad’ovat’ usilie pracovnych skupin s réznym
odbornym a zaujmovym zameranim, navrhuje a realizuje praktické rieSenia platné pre celu
organizaciu (podnik, institiciu). Absolvent druhého stupna je kvalifikovany na sledovanie,
analyzu a hodnotenie pdsobenia organizacie (podniku, inStiticie) ako celku aj jeho
jednotlivych zloziek v internej a externej vyvojovej dynamike, v zlozitom a meniacom sa
prostredi, vo vztahoch k inym subjektom v prostredi a to z viacerych kriteridlnych pohl'adov.
Rozumie zmendm v organizéacii (podniku, inStitucii), ktoré su v sulade so zmenami v
externom prostredi a dokéze ich realizovat. Ma komplexné a prierezové znalosti o
manazmente organizacie (podniku, institlcii), vie sa orientovat’ v medzinarodnom prostredi,
ekonomicky mysli, predvida nové javy a tendencie a disponuje predpokladmi na zaujatie
vodcovského postavenia v podniku. Uvedomuje si, analyzuje, hodnoti a prijima opatrenia v
suvislosti s integraénymi procesmi a globalizacnymi tendenciami.

Teoretické vedomosti:

- nadobudne prehlbujice poznatky zo zédkladnych oblasti manazmentu a informatiky,

- porozumie a osvoji si nadstavbové a Specialne discipliny manazmentu,

- ziska poznatky z podpornych disciplin manazmentu.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

- dokaze riadit’ velké skupiny I'udi, planovat, organizovat’, viest' a kontrolovat’ pracu
velkej pracovnej skupiny,

- je schopny zastavat' vedice pracovné miesto v utvaroch planovania, l'udskych
zdrojov, financii, finan¢no-ekonomickych analyz, vyroby a logistiky, marketingu,
uctovnictva, informatiky a kontroly,

- je schopny riadit’ a koordinovat’ ¢innost’ niekol’kych velkych pracovnych utvarov

alebo aj celej organizacie (podniku, institucie),

stibor znalosti a zru¢nosti mu umozni uplatnit’ sa vo vSetkych odvetviach podnikania
aj v rozpoctovej sfére.

Doplitujuce vedomosti, schopnosti a zrucnosti:

- ovlada zlozitejsie aplikacie z podnikovych informaénych systémov,

- vie pouZzivat’ komunikac¢né techniky urcené pre velké skupiny l'udi,

- je schopny zvladnut’ enormné pracovné zataZenie a regenerovat’ sa.

Absolventi Studijného odboru Manazment st sposobili vykonavat’ podl'a dosiahnutého stupia
profesiu Senior manazér (manazér 2. stupna, vyssi alebo star$i manazér.) Senior manazér —
magister manazmentu — ovlada nadstavbové funkcie manazmentu a je schopny riesit’ riadiace
problémy v SirSich savislostiach, po primeranej praxi dokaze riadit' skupiny ludi v
organizacii (podniku, institicii) na drovni useku (divizie) a celej organizacie (podniku,
inStitacie), ma komplexné znalosti o organizacii (podniku, institacii).

Predkladany Studijny program reflektuje potreby praxe. Koncipovanie $tudijného programu
zohl'adiovalo rovnako zameranie garanta a spoluzabezpecujucich osdéb a pre zabezpecovanie
danych predmetov bola hlavnym kritériom odbornd spdsobilost’ prislusného pedagoga.

Pocas $tandardnej dizky $tadia posluchaé ziska dostatoéné znalosti zo vietkych zakladnych
odvetvi. Doéraz bude kladeny nielen na teoretické zvladnutie mnoZstva teoretickych
poznatkov, ale aj na ich praktick aplikdciu tak, aby absolvent mohol redlne vykondvat




V praxi svoje ziskané vedomosti. Zaverecna Statna skuska, spolu s vypracovanim zaverecnej
prace, dostatoCne preskusaju schopnosti Studenta takto sa realizovat’ v praktickom Zivote.
Studijny program dany odporaéanym $tudijnym planom (priloha IIL.6 Ziadosti o akreditaciu)
zodpoveda Standardnému obsahu S$tudijného odboru podla zakona ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov. Minimalna podmienka, aby aspon 3/5
obsahu Studijného programu bolo venovanych danému Studijnému odboru, je splnena.

Struc¢na osnova predmetu:

1.

Manazment globalnych finanénych operacii. Financné derivaty aich vyuzitie vo
finanénom manazmente. Strategicky finan¢ny manazment v globalnom prostredi. Teoria
kapitalovych Struktar. Dividendova politika. Lizingové financovanie. Oceiovanie
podnikov. Hodnotovo zaloZzeny manazment (Value Based Management). Uvodné ponuky
cennych papierov (IPO). Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem. Sprava a riadenie
firiem (Corporate Governance).

Strategické marketingové planovanie, marketingovy plan, realizacia ako sucast’
marketingového riadenia. Analyza konkurentov a strategické postavenie firiem v pozicii
trhového vodcu, vyzyvatela, nasledovatel'ov, trocharov. Segmentacia trhu. Marketingovy
vyskum. Analyza a predpovedanie dopytu na trhu. Analyza, tvorba a formulécia profilu
segmentu. Diferenciacia a umiestiiovanie trhovej ponuky. Vyvoj produktu ajeho
uvedenie na trh. Vyvoj dopytu, potreby a technologie produktu aich PCL. Analyza
spravania zékaznika. Analyza popredajného spravania zakaznika. Produktovy mix.
Stratégia tvorby ceny. Volba efektivnych distribuénych ciest. Nové trendy
vV marketingovom manaZzmente.

Informacény systém — podpora pre manazment. Druhy informacnych systémov a ich
vyuzitie. SpOsoby vytvarania informaénych systémov na urovni podniku. Sposoby
spracovania informacii pre informa¢né systémy. Integracia informa¢nych systémov do
viacSich celkov — podpora pre holisticky manazment. Technické a programové
zabezpecenie informacnych systémov. Moduly podnikovych informaénych systémov, ich
vytvéranie a previazanost. Uétovny informaény systém. Manazérsky informaény systém.
Marketingovy informacny systém. Bezpecnost' informacnych systémov. Aplikacia
Zékona o ochrane osobnych udajov pri praci s citlivymi tdajmi.

Podstata stratégie. Stratégia a taktika. Stratégovia minulosti. Strategické myslenie
manazérov. Strategické myslenie. Stratégia, strategické planovanie a strategické myslenie
vV manazmente.

Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie. Zakladatelia tedrie
strategického manaZmentu. Smery a vetvy vyvoja tedrie strategického manazmentu.
Stucasné trendy vo vyvoji strategického manazmentu. Strategicky manazment ako proces.
Myslenie a konanie v strategickom manazmente. Zakladné fazy procesu strategického
Mmanazmentu. Strategicky manazment pri preskripnom a emergentnom pristupe.
Postavenie auloha vizie, poslania a strategickych cielov v strategickom manazmente.
Skumanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.

Skumanie prostredia ako suéast strategického manazmentu. Struktira prostredia.
Analyza makroprostredia. Stanovenie priorit faktorov. Strategické scendre. Skiimanie
subjektov mikroprostredia aich pdsobenia. Analyza interakéného prostredia. Metody
analyzy prostredia odvetvia. Porterov model piatich sil. Strategické skupiny v odvetvi.
Skumanie interné¢ho prostredia a nasej pozicie v externom prostredi.
Finan¢no-ekonomické analyzy. Analyza strategického profilu organizacie. Hodnotovy
retazec. Core Competence. Benchmarking. Analyticko-Syntetické techniky a tvorba
konkurencnej stratégie SBU. SWOT analyza. SPACE technika. Klasické pristupy
k tvorbe konkuren¢nych stratégii. Generické stratégie M. Portera. SBU v manazmente.
Nové pristupy k tvorbe konkurencnych stratégii. Generélna stratégia firmy a portfoliové
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16.

analyzy.

Hierarchia stratégii firmy. Generalna stratégia a portfolio aktivit firmy.

Hodnotenie priamych a synergickych efektov pri strategickom formovani portfolia
aktivit. Implementécia stratégie. Zakladné pristupy k implementacii stratégii. Strategické
planovanie ako sucast implementacie stratégie. Balanced Scorecard ajeho prinos
k implementacie stratégie. Strategicka kontrola. Strategické Kkontrolné systémy.
Strategicky controlling ako nové koncepcia strategickej kontroly. Specifika strategického
manaZmentu organizacii rozneho druhu a zamerania. Specifikd strategického
manazmentu malych, globalnych a neziskovych organizacii.

Priprava a planovanie projektu. Kedy a preco vyuzivat projekt. Metéda projektového
ramca a jej uplatovanie. Ako zacat' formovat' projekt - vychodiska, predpoklady,
zamery. Stanovenie poslania, vizie a cielov projektu, metriky cielov. Strukturovanie
projektu - vytvorenie zakladného designu. Rizikd projektu a prace s nimi. Planovanie
projektovych aktivit a zdrojov projektu. Zostavenie harmonogramu a praca s nim.
Realizacia a riadenie projektu. Systém riadenia projektu - ¢o ho tvori. Praca s planmi
a harmonogramy pri riadeni projektu. Controlling projektu - ako mat vsSetko pod
kontrolou. Projektovy tim - kto projekt realizuje, role projektu, leadership. Komunikacia
v projekte - efektivne vedenie porad a rokovani. Zasady rieSenia konfliktov
a nestandardnych situacii. Vyhodnotenie projektu.

Globalizdcia a internacionalizdcia podniku. Rozhodovanie pre alebo proti
internacionalizacii. Vyber zahrani¢ného trhu. Formy vstupu na zahraniény trh.
Multinaciondlny podnik. Kultira a jej vplyv na medzindrodny manazment. Vplyv
internacionalizdcie na vybrané oblasti podniku .Marketingové ndstroje medzindrodne
¢inného podniku. Internacionalizacia vo svete a na Slovensku.

Definicie pojmu kvalita a ich spoloéné ¢rty. Ciastkové urovne kvality. Zakladné pojmy
Vv oblasti kvality. Pristupy k manaZérstvu kvality. Metody zlepSovania kvality. Zakladné
nastroje manazérstva kvality. Predstavitelia manaZérstva kvality. Systémy manaZérstva
kvality. Manazérstvo kvality v sluzbach. Ludsky faktor v manaZérstve kvality.
Zdokumentovanie systému manazérstva kvality. Postup implementicie systému
manazeérstva kvality.

Typologia zmien. Pri¢iny vzniku zmien. Procesy planovanej zmeny. Procesy
neplanovanej zmeny. Adapticia na zmenu. Navodenie pozitivneho postoja k zmenam.
Vedenie I'udi v procese zmien. Uciaca sa organizacia. Manazment kritickych zmien.
(Kriza, turnaround).ManaZment tranzitivnych zmien. (TQM, reinziniering).ManaZment
kontinualnych zmien.

Globalizacia a globalne prostredie, dosledky a rizikd globalizacie. Vplyv
medzindrodnych svetovych a regiondlnych organizacii na vytvaranie podnikatel'ského
prostredia a prostredia manazmentu. Analyza zdrojov firmy pri vstupe do
medzindrodného podnikania. Analyza prostredia pre globdlne podnikanie. Formy vstupu
na zahranicné trhy, zvazovanie vyhod/nevyhod. Investicné formy zahrani¢ného
podnikania. Neinvesticné formy podnikania. Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né
trhy 1. (Preco vstapit? Kde vstapit'?)Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né trhy II.
(Kedy vstupit? Ako vstapit?)Relevantné ekonomické politiky EU. Sttazné pravidla v
globalnom podnikani. Vedenie I'udi v globalnom prostredi. Manazment 'udskych zdrojov
v globalnom prostredi .Kulturne a behavioralne aspekty globalneho manazmentu.
Podnikova kultara, jej diagnostikovanie. Historia vyvoja &lenskych §tatov EU.
Kontrastivny pristup k narodnym kultiram &lenskych $tatov EU, identifikacia rozdielov.
Clenské staty EU a ich typické podnikové kultary. Typolégia podnikovych kultur.
Koncepcia environmentdlneho manazmentu — historia, dimenzie, stratégie. Zéakladné
dokumenty astratégie. Globalne problémy zivotného prostredia v kontexte




socioekonomického rozvoja spolo€nosti. Principy environmentdlneho manazmentu.
Kritéria environmentdlneho manazmentu. Indikatory environmentalneho manazmentu.
Environmentalny manazment v podmienkach EU. Nérodna stratégia environmentalneho
manazmentu v SR ajej prakticka implementdcia. Environmentalne, socialne
a ekonomické aspekty environmentalneho manazmentu. Implementacia
environmentadlneho manazmentu v hospodarskej politike. Zasady environmentalneho
manazmentu v hospoddrskej politike, regiondlny marketing.
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manazmentu verejnej spravy. 2006. ISBN 80-89-14330-X.
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TROMPENAARS, F. — VOERMAN, E. 2010. Servant-Leadership Across Cultures.
Oxford: Infinite Ideas, 2010. ISBN 978-19-059-4099-8.
TROMPENAARS, F. — WOOLLIAMS, P. 2006. Business Across Cultures.
Chichester: Capstone Publishing, 2006. ISBN 978-18-411-2474-2.DRDLA, M. -
RAIS, K.: Rizeni zmén ve firmé. Praha: Computer Press, 2001. ISBN 80-7261-015-5.
TUSAN, R. — BILA, A. Trvalo udrzatelny rozvoj regionov. 1.vyd. TU Kosice:
Ekonomicka fakulta. 2006. ISBN 80-80-73441-0.
UBREZIOVA, 1. - GURSKA, S. International Management and Entrepreneurship.
Nitra: SUA, 2012. ISBN 978-80-552-0941-8.
UBREZIOVA, I. — SEDLIAKOVA, 1. - UBREZIOVA, A. 2013. Medzindrodny
manazment a podnikanie. Nitra: SPU, 2013. ISBN 978-80-552-1109-1.
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pomoci pripadovych studii: e-kniha. 1. vydani. Martin Kolacek — E-knihy jedou 2016.
ISBN 978-80-751-2622-1.
VARKOLY, L. Moznosti vyuzitia PC a PC sieti. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
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VERZUH, E.. The fast forward MBA in project management. 3rd ed. Hoboken, N.J.:
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Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 119 Nazov: APLIKACIA MANAZERSKYCH ZRUCNOSTI (P)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 0

Pocet kreditov: 4

Odporucany semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujuce predmety: vSetky

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Predmet je sucastou $tatnej skusky. Stitne skusky prebiehaju v stlade s § 63 zékona ¢.

131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskorsich predpisov a v zmysle Cl. 21 $tudijného poriadku Vysokej $koly DTI v Dubnici

nad Védhom.

Obsah statnej skusky je vymedzeny ,,Poziadavkami na Statne sktsky“ daného Studijného

programu, ktory urcuje jeho garant, je teda limitovany tézami na Statnu skusku z predmetu

Aplikacia manazérskych zrucnosti, ktory je kazdoroc¢ne aktualizovany v nadvdznosti na

zmenu legislativy, zmenu trendov a publikdciu novych a stcasnych literarnych pramenov v

danej oblasti. Tézy su nésledne vyvesené Studentom k dispozicii na webovych strankach

Vysokej Skoly DTI v Dubnici nad Vahom 5 mesiacov pred konanim Statnych skasok.

Statna skuska z predmetu Aplikacia manaZérskych zruénosti sa vykonava pred skii§obnou

komisiou. Priebeh Statnej skusky a vyhldsenie ich vysledkov je verejné. Rozhodovanie

skuSobnej komisie o vysledkoch S$tatnej skuSky z predmetu sa uskuto€iiuje na neverejnom
zasadnuti skuSobnej komisie.

Priebeh $tatnej skusky riadi a za ¢innost’ komisie zodpoveda predseda komisie.

Priebeh Statnej skiiSky z predmetu Aplikacia manazérskych zrucnosti:

1. Po ukonceni obhajoby magisterskej prace si Student na pokyn predsedu komisie
vyZrebuje jednu otdzku z predmetu ManaZment. Pocet otdzok z daného predmetu Statnej
skusky je najviac 30 a znenie otdzok su ¢lenom komisii k dispozicii.

2. Po vyzrebovani otazky sa Student pisomne pripravi na odpoved’. Odpora¢ana dizka
trvania pripravy je 20 mintt.

3. Po priprave $tudent pristapi k ustnej odpovedi na otazku z predmetu. Odpora¢ana dizka
trvania odpovedi na vSetky vyZrebované otazky je 9 minut.

4. Hodnotenie Statnej skuSky sa zaznamenava v ,,Zapise o Statnych skuSkach” a podpisuju
ho predseda a vsetci ¢lenovia komisie, a riadi sa nasledujiicimi kritériami:

- Hodnotenie A: Student je schopny tvorivo formulovat’ a komplexne prezentovat
kvalitné vedomosti z oblasti manazmentu a aplikovat’ ich do praxe, dalej vyjadrit
vlastné stanovisko, porovnavat’ a hodnotit’ informacie a poznatky z danej oblasti.

- Hodnotenie B: $tudent je schopny synteticky, samostatne prezentovat’ poznatky a
riesit’ ich aplikdciu do praxe s pouzitim kreativnych metodickych postupov a
poznatkov z oblasti manazmentu.

- Hodnotenie C: Student je schopny prezentovat kategorizované vedomosti,
porovnat’ a analyzovat’ vybrant tézu, vykonat’ rozbor manazérskej situécie.

- Hodnotenie D: Student je schopny interpretovat’ Standardné vedomosti, ilustrovat’
ich vhodnymi prikladmi z praxe, ma predstavu o manazérskej realite.

-  Hodnotenie E: S$tudent je schopny reprodukovat a interpretovat’ zaroven
vlastnymi slovami, pripadne za pomoci ¢lenov komisie, pochopeny obsah




vybranej tézy, roztriedit aktudlne informacie a pomenovat prostredie
manazérskej praxe.
- Hodnotenie FX: Student mé slabu schopnost’ definovat’ a reprodukovat’ tedriu.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent Studijného odboru Manazment v 2. stupni Stidia ma hlboké a komplexné poznatky
o manazmente. Dokaze riadit’ velké skupiny l'udi, rychlo sa prisposobovat’ a osvojovat’ si
odvetvové zvlastnosti (vstupy, procesy, vystupy). Je spdsobily identifikovat’, analyzovat a
hodnotit’ problémy a procesy vo vzajomnych suvislostiach v kontexte celej organizacie a
prostredia, v ktorom posobi. Je schopny zosulad’ovat’ Usilie pracovnych skupin s réznym
odbornym a zaujmovym zameranim, navrhuje a realizuje praktické rieSenia platné pre celu
organizaciu (podnik, ins$titiciu). Absolvent druhého stupnia je kvalifikovany na sledovanie,
analyzu a hodnotenie pOsobenia organizacie (podniku, institacie) ako celku aj jeho
jednotlivych zloziek v internej a externej vyvojovej dynamike, v zlozitom a meniacom sa
prostredi, vo vztahoch k inym subjektom v prostredi a to z viacerych kriterialnych pohl'adov.
Rozumie zmendm v organizéacii (podniku, inStitucii), ktoré su v stlade so zmenami v
externom prostredi a dokéze ich realizovat. Ma komplexné a prierezové znalosti o
manazmente organizacie (podniku, institlcii), vie sa orientovat’ v medzinarodnom prostredi,
ekonomicky mysli, predvida nové javy a tendencie a disponuje predpokladmi na zaujatie
vodcovského postavenia v podniku. Uvedomuje si, analyzuje, hodnoti a prijima opatrenia v
suvislosti s integracnymi procesmi a globalizacnymi tendenciami.

Teoretické vedomosti:

- nadobudne prehlbujice poznatky zo zakladnych oblasti manazmentu a informatiky,

- porozumie a osvoji si nadstavbové a Specialne discipliny manazmentu,

- ziska poznatky z podpornych disciplin manazmentu.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

- dokéze riadit’ vel'ké skupiny l'udi, planovat’, organizovat’, viest’ a kontrolovat’ pracu
velkej pracovnej skupiny,

- je schopny zastavat' vedice pracovné miesto v utvaroch planovania, l'udskych
zdrojov, financii, finan¢no-ekonomickych analyz, vyroby a logistiky, marketingu,
uctovnictva, informatiky a kontroly,

- je schopny riadit’ a koordinovat’ ¢innost' niekol’kych velkych pracovnych tutvarov

alebo aj celej organizacie (podniku, institucie),

stibor znalosti a zru¢nosti mu umozni uplatnit’ sa vo vSetkych odvetviach podnikania
aj v rozpoctovej sfére.

Doplitujuce vedomosti, schopnosti a zrucnosti:

- ovlada zlozitejSie aplikacie z podnikovych informaénych systémov,

- vie pouZzivat’ komunikac¢né techniky urcené pre velké skupiny l'udi,

- je schopny zvladnut’ enormné pracovné zataZenie a regenerovat’ sa.

Absolventi Studijného odboru Manazment st spdsobili vykonavat’ podl'a dosiahnutého stupna
profesiu Senior manazér (manazér 2. stupna, vyssi alebo star$i manaZzér.) Senior manazér —
magister manazmentu — ovlada nadstavbové funkcie manazmentu a je schopny riesit’ riadiace
problémy v SirSich savislostiach, po primeranej praxi dokaze riadit’ skupiny ludi v
organizacii (podniku, institicii) na drovni useku (divizie) a celej organizacie (podniku,
inStitacie), ma komplexné znalosti o organizacii (podniku, institucii).

Predkladany Studijny program reflektuje potreby praxe. Koncipovanie Studijného programu
zohl'adiovalo rovnako zameranie garanta a spoluzabezpecujucich osdéb a pre zabezpecovanie
danych predmetov bola hlavnym kritériom odborné spdsobilost’ prislusného pedagoga.

Pocas $tandardnej dizky $tadia posluchad ziska dostatoné znalosti zo vietkych zakladnych
odvetvi. Doéraz bude kladeny nielen na teoretické zvladnutie mnoZstva teoretickych
poznatkov, ale aj na ich prakticka aplikédciu tak, aby absolvent mohol redlne vykonavat




Vv praxi svoje ziskané vedomosti. Zaverec¢na $tatna sktska, spolu s vypracovanim zaverecne;j
prace, dostatoCne preskusaju schopnosti Studenta takto sa realizovat’ v praktickom zivote.
Studijny program dany odporaéanym $tudijnym planom (priloha II1.6 Ziadosti o akreditaciu)
zodpoveda Standardnému obsahu S$tudijného odboru podla zakona ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov. Minimalna podmienka, aby aspon 3/5
obsahu Studijného programu bolo venovanych danému Studijnému odboru, je splnena.

Struc¢na osnova predmetu:

1.

Komunikacia v organizacii — typy, prostriedky. Komunika¢né zru¢nosti. Rozhovor a jeho
efektivne vedenie. Aktivne poclvanie. Asertivita v komunikécii. Empatia v komunikécii.
Emocionalna inteligencia. Rétorika ajej pouzivanie Efektivnhe vedenie porady a
vyjednéavacieho procesu. Interkultirne Specifikd v komunikaénom procese. Prezentaéné
schopnosti.

Zakladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO). Jednotlivci
V organizacii, zlozky pracovnej vykonnosti, pracovnd motivécia. Skupiny v organizacii.
Organiza¢ny dizajn, klasické a organické organiza¢né Struktiry. Novy model
organizacie. Moc a pravomoc v praci manazéra. Rozvoj komunika¢nych schopnosti.
Vedenie l'udi.

Individualne dispozicie a diferencie zamestnancov v organizacii. Hodnotova orientacia
zamestnancov, skupiny a organizacie. Vykonova motivacia v organizacii. Rozvoj kariéry
zamestnancov. Pracovnd skupina v organizicii. Konflikty v organizécii. Socidlno-
psychologicka atmosféra v organizacii ako zlozka organizaéného spravania. Veduaci v
organizacii. Vedenie v organizécii. Moc, vztahy a role v organizécii. Etika v organizicii.
Stimulacia zamestnancov, jej podstata a vyznam pre motivaciu ¢loveka k praci. Teorie
pracovnej motivacie a stimulacie ako vychodisko pre tvorbu systémov odmenovania
podniku. Uloha mzdy v systéme pracovnej motivacie. Systém odmefiovania podniku a
proces jeho tvorby. Mzdovy systém podniku ako jadro systému odmenovania. Prieskumy
odmenovania ako nastroj na zabezpecenie konkurencieschopnosti podnikového systému
odmenovania. Tarifny systétm podniku. Formy miezd a ich stimulacna funkcia pri
odmenovani zamestnancov podniku. Vykonové odmenovanie ako jeden z
najvyraznejsich sii¢asnych trendov v odmenovani zamestnancov. Specifikd odmefiovania
vybranych skupin zamestnancov. Zamestnanecké vyhody (benefity) a ich miesto v
systéme odmenovania podniku. Legislativna Gprava odmenovania v podmienkach SR a
EU.

Rozhodovanie l'udi a Specificky manazérov. Podstata manazérskeho rozhodovania.
ManaZzérske rozhodovanie ako proces. Fazy procesu manaZérskeho rozhodovania.
Raciondlne pristupy v manazérskom rozhodovani. Metody a pristupy k rozhodovaniu za
podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a rozhodovacie stromy.
Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania. Dva systémy v nas. Heuristiky
ukotvenia, dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova tedria. Limity l'udskej mysle.
Skupinové rozhodovanie. Definovanie tlohy, planovanie prace a persondlne obsadenie
skupiny. Vedenie stretnutia skupiny. Metddy a techniky skupinového rozhodovania.
Metody operaéného vyskumu. Kvantitativne metédy rozhodovania.

Postavenie finanénej analyzy vo finanénom riadeni, vyznam finanénej analyzy. Uétovné
vykazy ako vychodisko pre spracovanie finan¢nej analyzy .Analyza Struktury majetku
a zadvdzkov. Analyza ukazovatelov aktivity. Analyza ukazovatelov likvidity. Analyza
ukazovatelov zadlzenosti. Analyza ukazovatelov rentability. Analyza ukazovatelov
nakladovosti. Analyza vysledku hospodarenia. Financna analyza ex ante — ukazovatele
bonity, Tamariho analyza, Altmanov index. Analyza ukazovatel'ov Beermanovho vzorca,
Beaverova jednorozmernd diskriminacna analyza. Finanéné planovanie ako vychodisko
finan¢nej analyzy, druhy finanénych plénov.




10.

11.

12.

13.

Definicia logistiky. Objekty logistiky. Podnikova logistika. Struktira vyrobnej logistiky.
Vyrobna logistika v makro a mikro-logistickom modeli podniku. Planovanie vyrobnych
kapacit. Uréenie velkosti vyrobnej kapacity. Urcenie kapacitnej stratégie. Kapacitné
vyvazenie vyrobného procesu. Zakazkova logistika. Evidencia objednavok. Technické,
technologické a ekonomické postudenie. Agregované (kapacitné) planovanie. Kumuldcia,
davkovanie, pridelenie priorit. Operacny manazment vyrobného procesu. Rozvrhovanie
vyroby ako sekven¢ny problém. Priamy pristup k sekvencii. Nepriamy pristup k rieSeniu
sekvencie vyrobkov, vyvaZovanie vyrobnych liniek. Urcenie optimalnej sekvencie
pravidiel v ulohach vyrobného rozvrhovania - metdda postupného uplatiovania kritérii.
Dispecerské riadenie. Regulacia vyrobného procesu. Monitorovanie vyrobného procesu,
Operativna evidencia.

Koncept pojmu tvorivost. Teoérie tvorivosti. Kognitivne tedrie tvorivosti. Socialno —
psychologické teorie tvorivosti. Konfluentné tedrie tvorivosti. Tvoriva osobnost’. Tvorivy
manazér jeho charakteristiky a rozvoj. Tvorivy proces. Tvoriva klima. Techniky rozvoja
tvorivého myslenia. Heuristiky. DITOR. Brainstorming. Metéda PHILIPS 66. Zistovanie
tvorivosti. Rozvijanie motivacie k tvorivosti. Stratégie motivacie osobnosti. Vyznam
atmosféry a socidlnych vztahov pre tvorivost. Bariéry tvorivosti a metédy na
odstraiiovanie alebo minimalizaciu bariér tvorivosti.

Uvod do modelovania &asovych radov. Pojem ¢asovy rad, jeho elementérne
charakteristiky. Pojmy: jednoduchy, zlozeny suhrnny ukazovatel. Prehlad pristupov k
modelovaniu ¢asovych radov. Biely Sum. Dekompozicia ¢asovych radov, analyza trendu
regresnou metddou, globalny pristup. Volba vhodného modelu. Adaptivny pristup k
modelovaniu ¢asovych radov. Jednoduché exponencidlne vyrovnavanie. Sezonna zlozka
v ¢asovom rade. Vol'ba vhodného modelu. Model ndhodnej prechadzky.

Manazérske uctovnictvo — jeho tloha a vyznam pre podnik, porovnanie s finanénym
uctovnictvom. Naklady — podstata a ich klasifikacia, analyza na zéklade bod zvratu.
Relevantné naklady; inkrementdlna analyza. Kalkuldcie v riadeni; druhy kalkulacii.
Rozpoctovanie, druhy rozpoctov, analyza varidcii a prispevkovd marza. Analyza
odchylok (variacii) réznych nékladov (fixnych a variabilnych).Balanced Score
Card.Transfer ocenovanie.

Koncept pojmu riadenie. Teorie riadenia. Kognitivne tedrie riadenia. Socidlno -
psychologické teorie riadenia. Konkludentné tedrie riadenia. Riadiaca osobnost’. Riadiaci
manazér jeho charakteristiky arozvoj. Riadiaci proces. Riadiaca klima. Techniky
rozvoja riadiaceho myslenia. Heuristiky.

Vseobecné zaklady bezpecnosti a vymedzenie pojmu ,bezpecny informaény systém®.
Zékladné technické a programové prostriedky ochrany IS. Specifika bezpeénosti v
sietach. Bezpecnost’ a proces vzniku IS. Bezpecnost’ a prevadzka IS. Ludsky faktor a
bezpec€nostnd kultura organizacie. Zakladné bezpecnostné principy. Audit IS.

Danovy systém a daniova sustava SR. Danové zasady, danovy legislativny rdmec. Dan z
prijmov fyzickych 0s6b — nepodnikatelov. Dan z prijmov fyzickych osdb — podnikatel'ov
(SZCO).Dai z prijmu pravnickych osob. Miestne dane a poplatky — majetkové dane. Daii
z pridanej hodnoty. Spotrebné dane — alkoholické napoje, tabak a tabakové vyrobky,
mineralne oleje, elektrina, uhlie a zemny plyn. Prepojenie dafovej sustavy na Statny
rozpodet. Struktura $tatneho rozpoétu SR. Rozpoétové pravidla a ich pravna uprava.

Odporiacana literatira:

1.

2.

3.

ALEXY, J. Financna a ekonomickd analyza. Bratislava: Iris. 2005. ISBN 80-89-01890-
4

BABCAK, V. Dariové pravo Slovenskej republiky. Bratislava: EPOS. 2010. ISBN 978-
80-8057-851-0.

BAJZIKOVA, L. Systémy odmenovania. Bratislava: Ofprint, 2006. ISBN 80-89-03716-




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.

28.

X.

BELICKOVA, K. a kol. Rozpoctova tedéria, politika a prax. Recenzovana
vysokoskolska ucebnica. [IURA Edition. Bratislava. 2010. ISBN 978-80-8078-142-2.
BERNSTEIN, L. A. Analysis of financial statements. New York: McGraw-Hill. 2000.
ISBN 0-07-0945-07-7.

BOHDALOVA, M. — GREGUS, M. 2012. Stochastické analyzy financénych trhov.
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, 2012. ISBN 978-80-223-3318-7.
BOINANSKY, J. Dane podnikatel’skych subjektov. 2010. Nitra. VES SPU. ISBN 978-
80-552-0486-4.

BOWELL, T. — KEMP G. Critical thinking a incise guide. OXON: Routledge, 2010.
ISBN 0-415-24016-6.

CIPRA, T. 2008. Financni ekonometrie. Praha: Ekopress, 2008. ISBN: 978-80-86929-
43-9.

CZIILINGOVA, J. Cash flow — indikdtor vniitornej financnej sily podniku. Bratislava:
EKONOM. 2005. ISBN 80-22-52018-7.

DEDINA, J. - CEJTHAMR, V.. Management a organizacni chovani. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3348-7.

DONNELLY, J. H. J.- GIBSON, J. L.- IVANCEVICH, J. M. Management. Grada
Publishing. 1997. ISBN 80-71-69422-3.

DOSEDEL. T. 2004. Pocitacovd bezpecnost a ochrana dat. Brno : Computer Press,
2004. ISBN-80-251-0106-1.

DUPAL, A - BREZINA, I. Logistika v manazmente podniku. Bratislava: Sprint. 2006.
ISBN: 80-89-08538-5.

FEKETE, M. Efektivny produkcny systéem. Kartprint. Bratislava 2012. ISBN 978-80-
895-5309-9.

FERENCOVA, M. — SINDLERYOVA BUTORACOVA, Y. Marketingova
komunikacia. PreSov: PreSovska unverzita v PreSovée. 2009. ISBN 978-80-555-0013-3.
FOTR, J. akolektiv. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-869-2959-0.

FRANKOVSKY, M. - KENTOS, M. Psycholégia price. Kosice: Spolo¢enskovedny
ustav SAV,2006. ISBN 980-80-573-0719-7.

GABOROVA, I’. - GABOROVA, Z. Psychohygiena. Dubnicky technologicky institat
v Dubnici bad Vahom. 2008.1SBN 80-42-51555-1.

GABOROVA, I’. Tvorivost — techniky rozvijania tvorivosti. In: Kubani, V. Socidlno-
psychologicky vycvik. PreSov: PreSovskd univerzita v PreSove, 2003, 38 s. ISBN 80-
8068-21-5

GARRISON, R. — NOREEN, E. - BREWER, P. 2015. Management Accounting. 15th
Edition. Irwin: McGraw-Hill, 2015. ISBN 978-12-596-7349-8.

GAZOVA ADAMKOVA, H. a kol. Organizacné spravanie v podniku. Bratislava: vyd.
EKONOM, 2010. ISBN 978-80-225-2956-3.

GRUNWALD, R. — HOLECKOVA, I. Financni analyza a planovdni podniku. Praha:
Ekopress. 2009/10. ISBN 978-80-869-2926-2.

GUJARATI, D. N. — PORTER, D. C. 2009. Basic Econometrics. McGraw-Hill
International Edition, 2009. ISBN 0-07-112342-3.

GUZONOVA, V. — JAKUBEK, P. Dasiovnictvo I. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7
HAYESOVA, N. Psychologie tymové prdce. Praha: Portal. 2005. ISBN 80-71-7898-36.
HERETIK, A. — CEPELOVA, S. Uvod do psychologie prdce. Dubnica nad Vahom:
Dubnicky technologicky institit v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.
HERETIK, A. Psychologia prace. Dubnica nad Vahom: DTI. 2014. ISBN 978-80-894-




29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.
54,

55.

0066-9.

HINDLS, R. - HRONOVA, S. — SEGER, J. 2009. Statistika pro ekonomy. Professional
Publishing, 2002. ISBN 978-80-8078-284-9.

HLAVSA, J. Psychologické metody vychovy k tvorivosti. Praha: SPN. 1986. ISBN 978-
60-88680-43-4.

HOFEITER, L. Bezpecnostny manazment. Zilina, ZU. 2002. ISBN 978-74-735-8368-0.
HOLA, L. Mediace. Praha: Grada Publishing. 2003. ISBN 80-24-70467-6.

CHASE, R. B. — JACOBS, F. R. — AQUILANO, N. J. Operations management for
Competitive Advantage. The McGraw-Hill/lrwin series. 11th edition. 2006. ISBN 0-07-
111552-8.

IZOVA, K. — HRAZDILOVA, K. Daiiovnictvo v praxi. Dubnica nad Vahom: DTI.
2013. ISBN 978-80-894-0031-7.

JAKUBEK, P. — GUZONOVA, V. Zdklady dariovnictva. Dubnica nad Vahom: DTL
2011. ISBN 978-80-894-0031-7.

JARINKOVICOVA, V. Prirucka pre zdanenie prijmov fyzickej osoby. Bratislava:
EPOS. 2006. ISBN 80-80-57664-5.

JONIAKOVA, Z. — BLSTAKOVA, J.: Odmeriovanie a stimulovanie. Praktikum.
Bratislava: Ekonom, 2006. ISBN 80-22-52118-3.

JURCOVA, M. Tvorivost v kazdodennom Zivote a vo vyskume. Bratislava: IRIS. 20009.
ISBN 978-80-892-5642-6.

JUROVA, M. Podnikova logistika, Brno, VUT, 1993. ISBN 978-80-524-7461-2.
KAHNEMAN, D. Mysleni rychlé a pomalé. Brno: Jan Melvil Publishing, 2012. ISBN
978-80-872-7042-4.

KAJANOVA, J. 2005. Ndklady a ceny. Bratislava: IRIS, 2005, 152 s. ISBN 80-89-018-
92-0

KHELEROVA, V. Komunikacni a obchodni dovednosti manaZéra. Praha: Grada
Publishing, 1999. ISBN 80-24-71677-1.

KIRST, W. — DIEKMEYER, V. Trénink tvorivosti. Praha: Portal. 1998. ISBN 978-80-
88780-46-4.

KISLINGEROVA, E. — HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. Praha:
C.H.BECK. 2005. ISBN 80-71-79321-3.

KITOVA, D. akol. Dariovnictvo, dariovd tedria a politika. Bratislava: lura Edition.
2009. ISBN 978-80-807-8260-5.

KOLLARIKOVA, Z. et. al: Vychova ku kritickému mysleniu. Bratislava: SPU. 1995.
ISBN 978-80-88780-34-4.

KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. New York. McGraw-Hill 1988.
KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RAJCANIOVA, M. Financné analyza podniku.
Bratislava: lura Edition. 2010. ISBN 978-80-807-8342-6.

KRALOVIC, J. — VLACHYNSKY P. Financné plinovanie a projekcia financénych
ukazovatelov. Bratislava: Sprint, 2010. ISBN 978-80-52-7452-1.

KRALOVIC, J. Financné planovanie podniku. Bratislava: Sprint, 2010. ISBN 978-80-
893-9320-6.

KUPKOVIC, M. a kolektiv. 2000. Kalkulicie a rozpocty. 2., doplnené vydanie.
Bratislava: Sprint, 2000, 254 s. ISBN 80-88-848-63-6

LAMBERT, D. - STOCK, J.R. - ELLRAM, L. Logistika. Brno: CP Books. 2005. ISBN
80-25-10504-0.

MAJTAN, M. Manazment. Bratislava: Ekonom. 2001. ISBN 80-225-1388-1.
MALEJCIK, A. -- MALEJCIKOVA, A. Logistika. 3.vyd. Nitra: Slovenska
pol'nohospodérska univerzita, 2012. ISBN 978-80-552-0774-2.

MALEJCIKOVA, A. Logistics. Bratislava: Sprint, 2010. ISBN 978-80-552-0942-5.




56.
S7.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.

77.

78.

79.

80.

81.

MAUBOUSSIN, M. J. Dvakrat meraj. Bratislava: Eastone Books, 2010. ISBN 978-80-
810-9136-0.

MIHOK, J. — VIDOVA, J. Riadenie podniku v krize. Kogice: Technicka unverzita. 2006.
ISBN 8080735336.

MIHOK, J. Podpora inovacii. KoSice: Centrum inovaci. 2010. ISBN 978809703200.
MIKULASTIK, M. Manazérska psycholdgia. Praha: Grada. 2016. ISBN 80-24-71349-7.
MILKOVICH — GERHARD. Case in Compensation. 11th Edition. McGraw Hill 2013.
ISBN 978-00-735-3049-9.

MILKOVICH — NEWMAN. Compensation. 12th Edition. McGraw Hill, 2017. ISBN
978-00-735-3049-9.

MIZICKOVA, L.- SLAVIKOVA, G. Manazment. DTI Dubnica nad Véhom. 2012.
ISBN 978-80-89400-51-5.

MUCKOVA, 0. — KAROVIC, V. — KRAICIK, M., 2015. Bezpecnost ako jeden z
prvkov integrovaného systéemu manazérstva. In: Digital Science Magazine [online].
2015. Dostupné na: http://digitalmag.sk/bezpecnost_ako_jeden _z prvkov/

NGUYEN, N. H. 2018. Essential Cyber Security Handbook. ISBN 978-1-4222-3981-4.
NOLLKE, M. Naucte se myslet kreativné. Praha: GRADA Publishing. 2006. ISBN 80-
24715-19-8.

NOVAK, T. — CAPPONI, V. 4sertivné do Zivota. Praha: Grada Publishing, 2004. I1SBN
80-24-70989-9.

NOVOTNA, J. — JURCOVA, I. Kritické a tvoFivé mysleni v edukaci a vyzkumu. Brmo:
Paido. 2012. ISBN 978-80-73280-44-4.

PACAKOVA, V. a kol. 2009. Statistické metédy pre ekonémov. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2009. ISBN 978-80-807-8284-9.

PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. Manazérske rozhodovanie : pristupy a postupy.
Bratislava: Kartprint, 2014. ISBN 978-80-895-5320-4.

PAPULA, J. — GAL, P. - PAPULOVA, Z. — MRVA, M. Manazérske rozhodovanie:
texty k e-learningu. Bratislava: Kartprint, 2007. ISBN 978-80-888-7068-5.

PAPULA, J. - PAPULOVA, Z. 2016. Manazérske rozhodovanie. Bratislava: Kartprint,
2016. ISBN 978-80-895-5338-9.ARMSTRONG, M.: Odmeérnovaini pracovnikii. Praha:
Grada Publishing, a.s. 2009, ISBN 978-80-247-2891-5.

PERNICA, P. Logisticky manazment. Praha: Radix, 1998. ISBN 978-80-524-5241-2.
PRAIS, K. Rizeni rizik. Grada Publishing, Praha. 2003. ISBN 958-147-062-848-9.
ROBBINS, S. P. — JUDGE, T. A. Organizational Behavior. 16th Edition. Harlow:
Pearson. 2015. ISBN 978-01-347-2932-9.

ROZVADSKY — GUGOVA, G. Komunikdcia (nielen) pre manazérov. Brno: Tribun.
2012. ISBN 978-80-263-0330-5.

RUDY, J. - LUPTAKOVA, S. - SULIKOVA, R. - VARGIC, B. Organizacné sprdavanie.
Bratislava: Faber, 2004. ISBN 80-89-01907-2.

RUDY, J. — RUDYOVA, J. Human Resource Management in Japan. VHK Altdorf.
2008. ISBN 80-71-98173-7.

RUDY, J. - SULIKOVA, R. - LASAKOVA, A. —- FRATRICOVA, J. - MITKOVA, L.
2013. Organizacné spravanie. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. 2013.
ISBN 978-80-223-3444-0.

RUDY, J. 1990. Organizdcia a riadenie japonskych priemyselnych firiem. Bratislava:
Alfa. 1990. ISBN 80-05-00383-8.

RUDY, J. 1997. Manazment a teoria chaosu alebo novy model organizacie. Bratislava:
Faber. 1997. ISBN 80-89-14334-2.

RUEY S. T. 2010. Analysis of Financial Time Series. John Wiley, 2010. ISBN 978-04-
041-0435-4.



http://digitalmag.sk/bezpecnost_ako_jeden_z_prvkov/

82. SEDLACEK, J. Financnd analyza podniku. Brno: Computer Press. 2011. ISBN 978-
80-251-3386-6.

83. SEDLAK, M. Manazment. Bratislava. 2012. ISBN 80-05-01162-8.

84. SELECKY, M. 2017. Penetracni testy a exploitace. Brno : Computer Press. ISBN 978-
80-251-3892-2.

85. SCHULTE, C. - TOMEK, G. -- BAUDYS, A. Logistika. Praha: VICTORIA
PUBLISHING, 1994. ISBN 80-85-60587-2.

86. SCHULTZOVA, A. Daiiové siistavy Statov EU. Bratislava: EKONOM. 2007. ISBN
978-80-225-2330-3.

87. SCHULTZOVA, A. a kol. Dariovnictvo - daiiovd teéria a politika 1. Bratislava: lura
Edition. 2010. ISBN 978-80-807-8407-2.

88. SIVAK, R. - CIERNIK, A. Financnd kontrola verejnych prostriedkov v trhovej
ekonomike. Bratislava: Ekonom. 2004. ISBN 80-225-1955-3.

89. SIXTA, J. — ZIZKA, M. Logistika. Metody pouzivané pro FeSeni logistickych projektii.
Brno: Computer Press. 2009. ISBN 978-80-251-2563-2

90. SLAVIKOVA, G. — LAICIN, D. - KOVAR, F. - HRAZDILOVA BOCKOVA, K. -
SKODA, M. Konkurencieschopny podnik: Podnikatel'ské politika. Dubnica nad Vahom:
Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-
7COBIT 4.1. 2007. Rolling Meadows. IT Governance Institute, 2007.

91. STALLINGS, W. - BROWN, L. 2011. Computer Security, Principle and Practise. 2nd
Edition. Prentice Hall, 2011. ISBN 0-13-277506-9.

92. STALLINGS, W. 2010. Cryptography and Network Security: Principles and Practice.
5th Edition. Prentice Hall, 2010. ISBN 0-13-609704-9.

93. STRAKA M. Distribucna logistika v prikladoch. Kosice: TU, 2011. ISBN 978-80-632-
8752-5.

94. SULIKOVA, R. Psycholdgia pre manazérov. Bratislava: Kartprint, 2012. ISBN 978-80-
755-2175-0.

95. SZARKOVA, M. Komunikdcia v manaZmente. Bratislava: Wolters Kluwer. 2018. ISBN
978-80-759-8184-4.

96. SZOBIOVA, E. Tvorivost — od zdhady k poznaniu. Bratislava: Stimul. 1999. ISBN 978-
80-88390-24-4.

97. SKODA, M. Financnd analyza podniku. Dubnica nad Vahom: DTI. 2013. ISBN 978-
80-864-0049-2.

98. SPACKOVA, A. Moderni rétorika. Praha: Grada. 2016. ISBN 978-80-247-2965-7.

99. THILL, J. V. — BOVEE, C. L. Business Communication Essentials. New Yersey:
Pearson, 2012. ISBN 978-01-347-2940-4

100. THOMAS M. T. 2005. Zabezpeceni pocitacovych siti. Brno : Computer Press, 2005.
ISBN 80-251-0417-6.

101. TIPTON, H. F. — KRAUSE, M. 2007. Information Security Management. Auerbach
Publications, 2007. ISBN 978-1-4200-6045-4.

102. TUMA, M. Tvorivé procesy cloveka. Banska Bystrica: Urad priemyslu. 2001. ISBN 80-
88994-08-X.

103. TUMA, M. Tvorivé procesy cloveka. Banska Bystrica: Urad priemyslu. 2001. ISBN 80-
889-9408-X.

104. TUMPACH, M. 2008. Manazérske a nakladové uctovnictvo. Bratislava: Iura Edition,
2008,253 s. ISBN 80-80781-68-2

105.URBAN, K.- JELLEN H. KOVAC, T. Urbaniiv figurdlni test tvorivého mysleni. Brno.
Psychodiagnostika, a.s. 2003. ISBN 978-80-886263-24-1.

106. VESELY, P. 2016. Bezpecnost dokumentov pri praci v cloude v SME podnikoch. In:
Progresivne pristupy a metody zvySovania efektivnosti a vykonnosti organizdcii .




zbornik z medzinarodnej odbornej konferencie. KoSice : SAPRIA, 2016. ISBN 978-80-
969519-9-4.

107.WEYGANDT, J. J. - KIMMEL, P. D. — KIESO, D. E. 2015. Financial and Managerial
Accounting. 2nd Edition. Wiley Plus, 2015. ISBN 978-11-180-1611-4.

108. WHETTEN, D. A. - CAMERON, K. S. 1998. Developing Management Skills. New
York: Adison-Wesley Educational Publishers, 1998. ISBN 978-01-361-2100-8.

109. WONNACOT, T. H. - WONNACOT, R. J. 2011. Statistika pro obchod a hospodarstvi.
Victoria Publishing. ISBN 80-7169-255-7.

110.ZALAI, K. akol. Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava: Sprint, 2008.
ISBN 80-89-08599-6.

111.ZELINA, M. — JASSOVA, E. Tvorivost — piata dimenzia. Bratislava: Smena. 1984.
ISBN 978-80-88230-63-4.

112.ZELINA, M. — ZELINOVA, M. Rozvoj tvorivosti deti a mladezZe. Bratislava: SPN.
1990. ISBN 978-80-88680-28-1.

113.ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. Bratislava: UK. 1995. ISBN 978-80-87824-
82-2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 120 hodin
samo§tidium: 120 hodin

Hodnotenie predmetov:
A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%

Vyucujuci: predseda komisie Statnej skuasky

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




POVINNE VOLITELCNE PREDMETY

Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:

M-MAN 201 Nazov: TVORIVE METODY V RIADENI (PV)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok /2 hodiny cvicenia
/tyzdenn /kombinovand metdda (denna forma s podporou e-learningu) /12 hodin
prednasok/24 hodin cvicenia/semester /kombinovana metoda (externa forma s kontaktnou
vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Stadia: 1. semester v dennej forme / 1. semester v externej
forme

Stupern Stadia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmiefiujuce predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: zapocet

PriebeZné a zivere¢né hodnotenie: Ucast na povinnej vyuébe s maximéalnou povolenou
absenciou 2x za semester, spracovanie eseje (30 bodov), absolvovanie vedomostnych
priebeznych testov s minimélne 65 % uspeSnostou (30 bodov). Priebezna aktivita na
prednaskach (20 bodov). Priebeznd hodnotend aktivita za S$tidium odbornej literatary.
Priebezné hodnotenie tvori 100 % zavere¢ného hodnotenia.

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo
100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61
bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Porozumiet, prezentovat’, vysvetlit' a aplikovat’ zékladné definicie,
tedrie psychologie tvorivosti, techniky rozvoja tvorivosti, metdody rozvoja tvorivého
myslenia a tvorivej klimy v praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Koncept pojmu tvorivost'.

Teorie tvorivosti. Kognitivne teorie tvorivosti.

Socialno — psychologické teorie tvorivosti. Konfluentné teorie tvorivosti.
Tvoriva osobnost’.

Tvorivy manazér jeho charakteristiky a rozvoj.

Tvorivy proces. Tvoriva klima.

Techniky rozvoja tvorivého myslenia. Heuristiky. DITOR.
Brainstorming. Metoda PHILIPS 66.

Zistovanie tvorivosti.

10. Rozvijanie motivacie k tvorivosti. Stratégie motivacie osobnosti.

11. Vyznam atmosféry a socialnych vztahov pre tvorivost'.

12. Bariéry tvorivosti a metddy na odstrafiovanie alebo minimalizéciu bariér tvorivosti.

©CoNoORWN

Odporucana literatira:

1. BOWELL, T. - KEMP G. Critical thinking a incise guide. OXON: Routledge, 2010.

2. GABOROVA, L. Tvorivost — techniky rozvijania tvorivosti. In: Kubéni, V. Socidlno-
psychologicky vycvik. PreSov: PreSovska univerzita v PreSove, 2003, 38 s. ISBN 80-
8068-215-1.

3. HLAVSA, J. Psychologické metody vychovy k tvorivosti. Praha: SPN. 1986. ISBN 978-
60-88680-43-4.




10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

JURCOVA, M. Tvorivost v kazdodennom Zivote a vo vyskume. Bratislava: IRIS. 2009.
ISBN 978-80-892-5642-6.

KIRST, W. — DIEKMEYER, V. Trénink tvorivosti. Praha: Portal. 1998. ISBN 978-80-
88780-46-4.

KOLLARIKOVA, Z. et. al: Vychova ku kritickému mysleniu. Bratislava: SPU. 1995.
ISBN 978-80-88780-34-4.

. NOLLKE, M. Naucte se myslet kreativné. Praha: GRADA Publishing. 2006. ISBN 80-

247-1519-8.

NOVOTNA, J. — JURCOVA, J. Kritické a tvorivé mysleni v edukaci a vyzkumu. Brno:
Paido. 2012. ISBN 978-80-73280-44-4.

Odborné &asopisy zoblasti psychologie: Ceskoslovenskd — psychologie.  Studia
Psychologica.

SZOBIOVA, E. Tvorivost — od zéhady k poznaniu. Bratislava: Stimul. 1999. ISBN 978-
80-8839-0-24-4.

TUMA, M. Tvorivé procesy c¢loveka. Banska Bystrica: Urad priemyslu. 2001. ISBN 80-
889-9408-X.

TUMA, M. Tvorivy ¢lovek. Bratislava: Obzor. 1991. ISBN 978-80-86297-44-1.
URBAN, K.- JELLEN H. KOVAC, T. Urbaniiv figurdlni test tvorivého mysleni. Bmo.
Psychodiagnostika, a.s. 2003. ISBN 978-80-886263-24-1.

ZELINA, M. — JASSOVA, E. Tvorivost — piata dimenzia. Bratislava: Smena. 1984,
ISBN 978-80-88230-63-4.

ZELINA, M. — ZELINOVA, M. Rozvoj tvorivosti deti a mlddeze. Bratislava: SPN. 1990.
ISBN 978-80-88680-28-1.

ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. Bratislava: UK. 1995. ISBN 978-80-87824-82-
2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 90 hodin
kombinované $tudium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samo§tidium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
73 % 19 % 3% 2 % 0 % 3%
Vyuéujuci:

prof. PhDr. Miron ZELINA, DrSc. (denna a externd forma vyucby), prednéasky, cvicenia
doc. PaedDr. Dasa PORUBCANOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby), cvicenia
doc. PaedDr. Jana HANULIAKOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby), cviéenia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kéd predmetu: | Nazov predmetu: MODELOVANIE EKONOMICKYCH PROCESOV
M-MAN 202 (PV)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich €innosti: 1 hodina prednasok/1 hodina seminare /tyzden
/kombinovand metdda (denna forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednasok/12 hodin
seminare/semester /kombinovand metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1. semester v dennej forme / 1. semester v externej
forme

Stupeii $tudia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmieiiujice predmety: Matematika na bakalarskom stupni §tadia

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (70 percent), skuska v skuskovom obdobi (30 percent).
Samostatné vypracovanie zadani (spracovanie realnych dat) pomocou softvéru IBM SPSS alebo
MS Excel (max. 100 bodov). Zadania budi pozostavat zrieSenia praktickych problémov
manazérskej praxe pre asové udaje.

Priebezné hodnotenie tvori 100 % zaverecného hodnotenia. Na ziskanie hodnotenia a na
pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A:
100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa
neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska zakladné znalosti z modelovania ekonomickych procesov. Predmet umoziuje
Studentovi pochopit’ podstatu modelovania ekonomickych dejov pomocou analyzy Casovych
radov. Sucastou vyucby je popis a zadkladné vyuZitie zodpovedajucich softvérovych produktov
(IBM SPSS alebo MS Excel) na praktické analyzy realnych datovych suborov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do modelovania &asovych radov.
2. Pojem cCasovy rad, jeho elementarne charakteristiky.

3. Pojmy: jednoduchy, zlozeny sthrnny ukazovatel’.

4. Prehlad pristupov k modelovaniu ¢asovych radov.

5. Biely Sum.

6. Dekompozicia ¢asovych radov, analyza trendu regresnou metddou, globalny pristup.
7. Vol'ba vhodn¢ho modelu.

8. Adaptivny pristup k modelovaniu ¢asovych radov.

9. Jednoduché exponencidlne vyrovnavanie.

10. Sezénna zlozka v casovom rade.

11. VoI'ba vhodného modelu.

12. Model ndhodnej prechadzky.

13. ARIMA modely: Auto-korelaéné vlastnosti ¢asovych radov.

14. ARIMA modely: Urcenie typu modelu, analyza chyb modelu.

15. ARIMA modely: Vyber vhodného modelu pre dany ¢asovy rad.

Odporicana literatira:

1. BOHDALOVA, M. — GREGUS, M. 2012. Stochastické analyzy financnych trhov. Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave, 2012. ISBN 978-80-223-3318-7.

2. CIPRA, T. 2008. Financni ekonometrie. Praha: Ekopress, 2008. ISBN: 978-80-86929-43-9.

3. GUJARATI, D. N. - PORTER, D. C. 2009. Basic Econometrics. McGraw-Hill International
Edition, 2009. ISBN 0-07-112342-3.




4. HINDLS, R. — HRONOVA, S. — SEGER, J. 2009. Statistika pro ekonomy. Professional
Publishing, 2002. ISBN 978-80-8078-284-9.

5. http://www.calstatela.edu/its/training/spss.php

6. http://www.spsstools.net/spss.html

7. http://www.stattutorials.com/

8. Interaktivna uebnica (anglicka): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html.

9. Interaktivna uCebnica (Ceska): http://badame.vse.cz/iastat/.

10. PACAKOVA, V. akol. 2009. Statistické metody pre ekonémov. Bratislava: Wolters Kluwer,
2009. ISBN 978-80-807-8284-9.

11. RUEY S. T. 2010. Analysis of Financial Time Series. John Wiley, 2010. ISBN 978-04-041-
0435-4.

12. Trial verzia programu IBM SPSS: https://www.ibm.com/analytics/data-science/predictive-
analytics/spss-trials.

13. WONNACOT, T. H. — WONNACOT, R. J. 2011. Statistika pro obchod a hospodarstvi.
Victoria Publishing. ISBN 80-7169-255-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 90 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 24 hodin
priprava na zavere¢né hodnotenie a samostudium: 66 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

Mgr. Monika Dohnanska, PhD. (denna a externa forma vyucby),
doc. Ing. Alexander BILCIK, PhD. (dennd i externa forma vyucby), cvicenia
Ing. Daniela MATOVCIKOVA, PhD. (denna i externa forma vyucby), cvi¢enia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvilil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.



http://www.calstatela.edu/its/training/spss.php
http://www.spsstools.net/spss.html
http://www.stattutorials.com/
http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html
http://badame.vse.cz/iastat/
https://www.ibm.com/analytics/data-science/predictive-analytics/spss-trials
https://www.ibm.com/analytics/data-science/predictive-analytics/spss-trials

Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:
M-MAN 203

N4zov: MANAZMENT KVALITY (PV)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/1 hodina seminare/tyzden
/kombinovand metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasok/12 hodin
seminare/semester /kombinovana metoda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1. semester v dennej forme/ 1. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmierujice predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tidia predmetu: skuska

Priebezné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximéalnou povolenou absenciou 2x za
semester, vypracovanie seminarnej prace v rozsahu min. 5 stran na zvolent tému z oblasti
manazérstva kvality. Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné, aby Student
ustne prezentoval (20 bodov) a odovzdal v pisomnej forme seminarnu pracu (20 bodov), ktora
predstavuje 40 % vysledného hodnotenia.

Zaverecné hodnotenie: Zaverecny pisomny test v rozsahu vedomosti z prednasok
a seminarov (60 bodov). Student musi dosiahnut’ najmenej 51% uspesnost. Pisomny test tvori
60 % vysledného hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej
51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov,
D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je oboznamit’ Studentov s manazérstvom kvality v zmysle uvedenej osnovy
a poukazat' na jeho vyznam pre uspeSné uplatnenie podnikov v konkuren¢nom prostredi.
Student ziska vedomosti vysvetlujuce zakladné pojmy, néstroje a systémy manaZérstva
kvality. Bude vediet o moznostiach ich vyuzitia vo vyrobnej aj nevyrobnej sfére, tiez o
zdokumentovani systému manazérstva kvality a jeho implementacii v praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Definicie pojmu kvalita a ich spolo¢né Crty.
Ciastkové urovne kvality.

Zakladné pojmy v oblasti kvality.

Pristupy k manazérstvu kvality.

Metody zlepSovania kvality.

Zakladné nastroje manazérstva kvality.
Predstavitelia manazérstva kvality.

Systémy manazérstva kvality.

Manazérstvo kvality v sluzbach.

10 Ludsky faktor v manazérstve kvality.

11. Zdokumentovanie systému manazérstva kvality
12. Postup implementacie systému manazérstva kvality.

©CoNo~wWNE

Odporicana literatiara:
1. DALE, B.G. - VAN DER WIELE, T. - VAN IWAARDEN, J. Managing Quality. 5th




11.

12.

13.

14.

15.
16.

Edition. Wiley-Blackwell. ISBN 978-1-4051-4279-3.

DONNELLY, J. H. J- GIBSON, J. L.- IVANCEVICH, J. M. Management.
GradaPublishing. 1997. ISBN 80-7169-422-3.

DOUGLAS C. - MONTGOMERY, CH. L. - JENNINGS, M. P. Managing, Controlling,
and Improving Quality. 1st Edition. ISBN 978-0-470-57185-9.

DZUBAKOVA, M. Manazment kvality. Bratislava: Ekoném. 2011. ISBN 978-80-225-
3198-6.

KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. New York. McGraw-Hill, 1988. ISBN 978-
00-710-0542-5.

LESCISIN, M. Manazment kvality. Bratislava: Ekoném. 2011. ISBN 978-80-225-3290-7.
LINCZENYIL, A. - NOVAKOVA, R. Manazérstvo kvality. Bratislava : STU, 2001. 299 s.,
ISBN 80-227-1586-7.

MAJTAN, M. Manazment. Bratislava: Ekoném. 2001. ISBN 80-225-1388-1.

MATEIDES, A. Manazérstvo kvality. Bratislava: ISBN 80-8057-656-4.

. MESAROS, M. Riadenie bezpecnostnych systémov. Kosice. Vysoka $kola bezpe&nostného

manazérstva. 2009. ISBN 978-80-892-8237-1.

MIZICKOVA, L. — SLAVIKOVA, G. Manazment. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-89400-99-7.
MIZICKOVA, TI.- SLAVIKOVA, G. Manazment. DTI Dubnica nad Vahom. 2012.
ISBN978-80-89400-51-5.

NENADAL, I. Méfeni v systémech managementu jakosti. 2. vyd. Praha: Management
Press. ISBN 80-7261-110-0.

NENADAL, J. Moderni management jakosti. Principy, postupy, metody. Praha:
Management Press. ISBN 978-80-7261-186-7.

SEDLAK, M. Manazment. Bratislava. 2012. ISBN 80-05-01162-8.

SOCHA, L. Uvod do manazérstva kvality. Kogice: VIENALA. 1.vyd. ISBN 978-80-8126-
001-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 24 hodin
priprava na zdverecné hodnotenie a samos$tidium: 66 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx
37 % 51 % 9% 0% 0% 3%
Vyuéujuci:

prof. PaedDr. Ing. Roman HRMO, PhD., MBA (denna a externa forma vyucby), prednasky
doc. Ing. Lucia KRISTOFIAKOVA, PhD. (dennd a externd forma vyucby), seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: MANAZERSKE UCTOVNICTVO (PV)
M-MAN 204

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok /2 hodiny semindare /tyzden
/kombinovana metoda (denné forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednasok/24 hodin
seminare/semester /kombinovana metdda (externad forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporicany semester/trimester $tudia: 2. semester v dennej forme/ 2. semester v externej forme

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: Financny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stiidia predmetu: zapocet

Priebezné hodnotenie za semester (40 percent), pisomna skuska v skuSkovom obdobi (60 percent).
Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom VS DTI a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupein
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je
potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81
bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia $tudentovi, ktory
ziska menej ako 51 bodov

Vysledky vzdelavania:
Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti a zru¢nosti aby bol schopny:

e vyhodnotit’ likviditu, rentabilitu, zadlzenost’ firmy, manazment hotovosti a spravovanie aktiv
na zaklade interpretacie zverejnenej financ¢nej zavierky firmy a vyznam toho pre
zostavovanie planov a rozpoctov,

e vybrat relevantné informacie z internych G¢tovnych sprav pre investi¢né a vyrobné
rozhodnutia a rozhodovania ur¢ovania cien,

e sformulovat stratégie kontroly ndkladov, cenové a vyrobné stratégie zaloZené na vhodnych
technikach manazérskej analyzy,

e opisat, ako ziskané poznatky — koncepty, techniky, analyzy a metody podporujii manazérske
rozhodovanie.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Manazérske Gctovnictvo — jeho uloha a vyznam pre podnik, porovnanie s finanénym
uctovnictvom.

Naklady — podstata a ich klasifikécia, analyza na zdklade bod zvratu.

Relevantné néklady; inkrementalna analyza.

Kalkulacie v riadeni; druhy kalkulécii.

Rozpoctovanie, druhy rozpoctov, analyza variécii a prispevkova marza.

Analyza odchylok (varidcii) roznych nakladov (fixnych a variabilnych).

Balanced Score Card.

Transfer ocefiovanie.

NG~ WN




Odporuacana literatira:

1.

2.

5.

6.

COLIN, D. 2013. Management Accounting for Business. 5th Edition. South-Western: Cengage
Learning, 2013. ISBN 978-14-080-6028-5.

GARRISON, R. — NOREEN, E. - BREWER, P. 2015. Management Accounting. 15th Edition.
Irwin: McGraw-Hill, 2015. ISBN 978-12-596-7349-8.

3. KAJANOVA, I. 2005. Ndklady a ceny. Bratislava: IRIS, 2005, 152 s. ISBN 80-89-018-92-0
4.

KUPKOVIC, M. a kolektiv. 2000. Kalkuldcie a rozpocty. 2., doplnené vydanie. Bratislava:
Sprint, 2000, 254 s. ISBN 80-88-848-63-6

TUMPACH, M. 2008. Manazérske a nakladové uctovnictvo. Bratislava: Iura Edition, 2008,253
s. ISBN 80-80781-68-2

WEYGANDT, J. J. — KIMMEL, P. D. — KIESO, D. E. 2015. Financial and Managerial
Accounting. 2nd Edition. Wiley Plus, 2015. ISBN 978-11-180-1611-4.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - asova zat’az Studenta: 90 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostadium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
28 % 1% 0% 0% 0% 1%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. PhDr. Miroslav SKODA, PhD., univerzitny profesor (denné i externa forma vyuéby),
prednasky, seminare
Ing. Viera GUZONOVA, PhD. (dennd i externa forma vyucby), prednasky, semindre

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka S§kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 205 Nazov: PSYCHOLOGIA RIADENIA (PV)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/2 hodiny cvi¢enia/tyzden
/kombinovand metoda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasok/24 hodin
cvicenia/semester /kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2. semester v dennej forme/ 2. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmierujice predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tidia predmetu: skuska

Priebezné a zivere¢né hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe smaximalnou povolenou
absenciou 2x za semester, spracovanie eseje (30 bodov), absolvovanie vedomostnych
priebeznych testov s minimalne 65 % uspeSnostou (30 bodov). Priebeznd aktivita na
prednaskach (20 bodov). Priebezne hodnotend aktivita za Stadium odbornej literatury.
Priebezné hodnotenie tvori 100 % zavereéného hodnotenia.

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo
100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61
bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia $tudentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Porozumiet, prezentovat’, vysvetlit' a aplikovat’ zdkladné definicie,
teorie psychologie riadenia, techniky rozvoja riadenia, metdody rozvoja tvorivého myslenia
a tvorivej klimy v praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Koncept pojmu riadenie. Tedrie riadenia. Kognitivne tedrie riadenia.
Socialno—psychologické tedrie riadenia. Konkludentné teorie riadenia.
Riadiaca osobnost’.

Riadiaci manazér jeho charakteristiky a rozvoj.

Riadiaci proces. Riadiaca klima.

Techniky rozvoja riadiaceho myslenia. Heuristiky. DITOR.
Brainstorming. Metdda PHILIPS 66.

Zistovanie riadiacich schopnosti.

Rozvijanie motivacie k riadeniu. Stratégie motivacie riadenia.

10 Vyznam atmosféry a socialnych vztahov pre riadenie.

11. Bariéry riadenia a metédy na odstrafiovanie alebo minimalizaciu bariér riadenia.

©CoNo~WNE

Odporicana literatira:

1. BOWELL, T. - KEMP G. Critical thinking a incise guide. OXON: Routledge, 2010. ISBN
0-415-24016-6.

2. GABOROVA, L. Tvorivost — techniky rozvijania tvorivosti. In: Kubani, V. Socidlno-
psychologicky vycvik. PreSov: PreSovské univerzita v PreSove, 2003, 38 s. ISBN 80-8068-
21-5

3. HLAVSA, J. Psychologické metody vychovy k tvorivosti. Praha: SPN. 1986. ISBN 978-60-
88680-43-4.

4. JURCOVA, M. Tvorivost v kazdodennom Zivote a vo vyskume. Bratislava: IRIS. 2009.
ISBN 978-80-892-5642-6.




5. KIRST, W. — DIEKMEYER, V. Trénink tvorivosti. Praha: Portal. 1998. ISBN 978-80-
88780-46-4.

6. KOLLARIKOVA, Z. et. al: Vychova ku kritickému mysleniu. Bratislava: SPU. 1995. ISBN
978-80-88780-34-4.

7. NOLLKE, M. Naucte se myslet kreativné. Praha: GRADA Publishing. 2006. ISBN 80-
24715-19-8.

8. NOVOTNA, J. — JURCOVA, J. Kritické a tvorivé mysleni v edukaci a vyzkumu. Brmo:
Paido. 2012. ISBN 978-80-73280-44-4.

9. Odborné ¢asopisy zoblasti psychologie: Ceskoslovenskd psychologie. Studia
Psychologica.

10. SZOBIOVA, E. Tvorivost — od zdhady k poznaniu. Bratislava: Stimul. 1999. ISBN 978-
80-88390-24-4.

11. TUMA, M. Tvorivé procesy cloveka. Banska Bystrica: Urad priemyslu. 2001. ISBN 80-
88994-08-X.

12. TUMA, M. Tvorivy clovek. Bratislava: Obzor. 1991. ISBN 978-80-86297-44-1.

13. URBAN, K.- JELLEN H. KOVAC, T. Urbaniiv figurdlni test tvorivého mysleni. Brmo.
Psychodiagnostika, a.s. 2003. ISBN 978-80-886263-24-1.

14. ZELINA, M. — JASSOVA, E. Tvorivost — piata dimenzia. Bratislava: Smena. 1984. ISBN
978-80-88230-63-4.

15. ZELINA, M. — ZELINOVA, M. Rozvoj tvorivosti deti a mladeze. Bratislava: SPN. 1990.
ISBN 978-80-88680-28-1.

16. ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. Bratislava: UK. 1995. ISBN 978-80-87824-82-2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Stadium (prednéasky, konzultacie): 36 hodin
priprava na zdverecné hodnotenie a samostidium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
58 % 25 % 11 % 1% 0 % 5%
Vyuéujuci:

Prof. PhDr. Miron ZELINA, DrSc. (denna i externa forma vyucby), prednasky, cvicenia
doc. Mgr. Gabriela ROZVADSKY GUGOVA, PhD. (denna i externa forma vyucby), cvi¢enia
doc. PhDr. Slavka CEPELOVA, PhD. (denna i externa forma vyucby), cvi¢enia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 206 Nazov: MANAZMENT ZMIEN (PV)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/l1 hodina seminare
tyzden/tyzden /kombinovand metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin
prednasok/12 hodin seminare/semester /kombinovana metoda (externa forma s kontaktnou
vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2. semester v dennej forme/ 2. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmierujice predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tidia predmetu: zapocet

Priebezné a zivere¢né hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou
absenciou 2x za semester, spracovanie seminarnej prace (80 bodov), Priebezna aktivita na
prednaskach (20 bodov). Priebezne hodnotend aktivita za Stidium odbornej literatury.
Priebezné hodnotenie tvori 100 % zaverecné¢ho hodnotenia.

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo
100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61
bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Cielom predmetu je zoznamit’ Studentov s principmi riadenia zmien,
zvySit ich citlivost’ voc¢i externym a internym spustacom zmien, naucit’ ich elementarne
zruénosti ako zmeny podnecovat’, realizovat’ a vyuzivat’ v prospech organizacie.

Struc¢na osnova predmetu:

Typolodgia zmien.

Pri¢iny vzniku zmien.

Procesy planovanej zmeny.

Procesy neplanovanej zmeny.

Adaptacia na zmenu.

Navodenie pozitivneho postoja k zmenam.
Vedenie I'udi v procese zmien.

Uciaca sa organizacia.

Manazment kritickych zmien. (Kriza, turnaround).
10 ManaZment tranzitivnych zmien. (TQM, reinZiniering).
11. Manazment kontinualnych zmien

CoNoUA~AWNE

Odporicana literatira:

1. DRDLA, M. - RAIS, K.: Rizeni zmén ve firmé. Praha: Computer Press, 2001. ISBN 80-
7261-015-5.

2. KEGAN, R. — LAHEY, L. L.: Immunity to change. Harvard Business Press, 2009. ISBN
978-1422-117-36-1.

3. KOTTER, J. P. - COHEN, D. S.: Srdce zmeny. Praha: Management Press, 2003. ISBN: 80-
726-1095-3.

4. KOTTER, J. P.: Pocit naliehavosti. Bratislava: Eastone Books, 2010. ISBN: 978-80-810-
9115-5.

5. KOTTER, J. P.: Vedeni procesu zmeny. Praha: Management Press, 2000. ISBN: 80-726-
1015-5.




6. SLAVIK, S.: Riadenie zmien. Bratislava : Ekoném, 2000. ISBN 978-80-225-1194-0.
7. TOMAN, M.: Rizeni zmén. Praha: Alfa Publishing, 2005. ISBN 978-80-7261-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - Casova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Stadium (prednésky, konzultacie): 24 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostidium: 66 hodin

Hodnotenie predmetov:
A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%

doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M., univerzitny profesor (denna a externa
forma vyucby), ’
Mgr. Monika DOHNANSKA, PhD. (denna i externa forma vyucby), seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.



http://www.dti.sk/profesor/40

Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:
M-MAN 207

Nazov: E-TECHNOLOGIE (PV)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/2 hodiny cvicenia
tyzden/tyzden /kombinovand metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin
prednasok/24 hodin cvi¢enia/semester /kombinovana metéda (externa forma s kontaktnou
vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmierujice predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon€enia $tidia predmetu: zapocet

PriebeZné a zivere¢né hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe smaximalnou povolenou
absenciou 2x za semester, spracovanie seminarnej prace (80 bodov), Priebezna aktivita na
prednaskach (20 bodov). Priebezne hodnotend aktivita za Stidium odbornej literatury.
Priebezné hodnotenie tvori 100 % zaverecné¢ho hodnotenia.

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo
100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61
bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Objasnit’ zlozitost’ a rozsah problému zabezpecenia systémov pre
spracovanie udajov a poskytovanie informdcii s dorazom na tlohu manaZzéra v procese
budovania a prevadzkovania takychto systémov.

Po uspeSnom absolvovani budu Studenti schopni riadit’ oblast’ IS/ICT a vo firme, uplatiiovat
principy IS/IT a informacnej bezpe€nosti vo svojej manazérskej ¢innosti na pozicidch v rameci
IT i mimo IT, a posobit’ v rdmci systému Riadenia informacnej bezpe€nosti vo firme, vo
vSetkych fazach vyvoja Zivotného cyklu informaéného systému vo vSetkych manazérskych
poziciach.

Struc¢na osnova predmetu:

1. VSeobecné zéklady bezpecnosti a vymedzenie pojmu ,,bezpe¢ny informacny systém*

2. Zakladné technické a programové prostriedky ochrany IS. Specifika bezpeénosti v sietach

3. Bezpecnost a proces vzniku IS. Bezpecnost’ a prevadzka IS. Cudsky faktor a bezpe¢nostna

kultira organizacie. Zakladné bezpe¢nostné principy. Audit IS.

IT bezpecnost.

Objektova bezpecnost'.

Personélna bezpecnost’.

Riadenie rizik.

Bezpecnost’ biometrickych tdajov.

Kvalita. Reporting.

0. STN ISO/IEC 27001. Informac¢né technoldgie. Bezpecnostné metddy. Systémy riadenia
informacnej bezpecnosti. Poziadavky

11. Zakon ¢. 122/2013 o ochrane osobnych tdajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

12. SW bezpecnost. Trendy v riadeni bezpe¢nosti.

RO oo~No O~

Odporicana literatira:
1. COBIT 4.1. 2007. Rolling Meadows. IT Governance Institute, 2007.
2. DOSEDEL. T. 2004. Pocitacova bezpecnost a ochrana dat. Brno : Computer Press, 2004.




ISBN-80-251-0106-1.

3. ISO/IEC 27001, Information Technology — Security Techniques — Information Security
Management Systems — Requirements.

4. ISO/IEC 27002, Information Technology — Security Techniques — Code of Practice for
Information Security Controls.

5. ISO/IEC 27003, Information Technology — Security Techniques — Information Security
Management — Guidance.

6. ISO/IEC 27004, Information Technology — Security Techniques — Information Security
Management — Monitoring, Measurement.

7. MUCKOVA, 0. - KAROVIC, V. — KRAJCIK, M., 2015. Bezpecnost ako jeden z prvkov

integrovaného systéemu manazérstva. In. Digital Science Magazine [online]. 2015.

Dostupné na: http://digitalmag.sk/bezpecnost_ako_jeden_z_prvkov/

NGUYEN, N. H. 2018. Essential Cyber Security Handbook. ISBN 978-1-4222-3981-4.

9. SELECKY, M. 2017. Penetracni testy a exploitace. Brno : Computer Press. ISBN 978-80-
251-3892-2.

10. STALLINGS, W. 2010. Cryptography and Network Security: Principles and Practice. 5th
Edition. Prentice Hall, 2010. ISBN 0-13-609704-9.

11. STALLINGS, W. — BROWN, L. 2011. Computer Security, Principle and Practise. 2nd
Edition. Prentice Hall, 2011. ISBN 0-13-277506-9.

12. TIL. Service Operation. London : Stationery Office, 2007. ISBN 978-0-11-331046-3.

13. TIPTON, H. F. — KRAUSE, M. 2007. Information Security Management. Auerbach
Publications, 2007. ISBN 978-1-4200-6045-4.

14. THOMAS M. T. 2005. Zabezpeceni pocitacovych siti. Brno : Computer Press, 2005. ISBN
80-251-0417-6.

15. VESELY, P. 2016. Bezpecnost dokumentov pri prici v cloude v SME podnikoch. In:
Progresivne pristupy a metody zvysovania efektivnosti a vykonnosti organizacii : zbornik z
medzinarodnej odbornej konferencie. KoSice : SAPRIA, 2016. ISBN 978-80-969519-9-4.

®©

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samos$tidium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
26 % 54 % 9 % 5 % 5% 1%
Vyuéujuci:

doc. Ing. Peter KOVACIK, PhD. (denna i externa forma vyucby), prednasky, cvicenia
Ing. Jozef BLIZNAK (dennad i externd forma), cvienia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.



https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso-iec:27002:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso-iec:27003:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso-iec:27004:en
http://digitalmag.sk/bezpecnost_ako_jeden_z_prvkov/
http://www.dti.sk/profesor/31

Informacny list predmetu

Vysoka Skola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: INTERKULTURALNY MANAZMENT (PV)
M-MAN 208

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich c¢innosti: 2 hodiny predndSok/1 hodina seminar
/kombinovand metdéda (dennd forma s podporou e-learningu) / 24 hodin prednasok/12 hodin
seminar/semester /kombinovana metdda (externd forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester Stadia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester v externej forme

Stupeii $tudia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmiefiujuce predmety: Komunikacia a rétorika v manazmente

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Spdsob hodnotenia a skoncenia Stiadia predmetu: zapocet
Priebezné hodnotenie za semester (100 percent).

e 20 percent — prezentacia analyzy,

e 10 percent — aktivna i¢ast’ v diskusidch a pri posudzovani pripadovych stadii,

e 30 percent — test,

e 40 percent — vypracovanie analyzy (prlpadovej studie).
Hodnotenie predmetu je vstlade so Studijnym poriadkom VS DTI a jednotlivé stupne
klasifika¢nej stupnice su prizndvané na zéklade uplatiiovaného bodového systému, ktory odraza
stupen UspeSnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je
potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-
81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi,
ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet podporuje schopnost’ Studentov analyzovat' a pochopit zmeny v podnikatel'skom
prostredi v dosledku procesov globalizacie a sprostredkuva Studentom pribehy manazérov, ktori
uspeli v globdlnom podnikani. Poznatky o Specifikdch manaZzmentu v globalnom prostredi patria
medzi kluCové faktory formovania kompetentnosti absolventov fakulty. Vypracovanie
pripadovych §tidii rozvija analytické zru€nosti Studentov a umoziiuje poznat’ konkrétne priklady
globalne uspesnych firiem a pochopit klIicové faktory uspesnosti podnikania v globalnom
prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Globalizécia a globélne prostredie, dosledky a rizika globalizacie.

2. Vplyv medzindrodnych svetovych a regionalnych organizécii na vytvaranie podnikatel'ského
prostredia a prostredia manazmentu.

Analyza zdrojov firmy pri vstupe do medzinarodného podnikania.

Analyza prostredia pre globalne podnikanie.

Formy vstupu na zahrani¢né trhy, zvaZzovanie vyhod/nevyhod.

Investiéné formy zahrani¢ného podnikania.

Neinvesti¢né formy podnikania.

Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né trhy 1. (Preco vstupit'? Kde vstupit’?)
Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né trhy II. (Kedy vstipit? Ako vstupit'?)
10 Relevantné ekonomické politiky EU.

11. Sttazné pravidla v globdlnom podnikani.

12. Vedenie l'udi v globalnom prostredi.

13. Manazment l'udskych zdrojov v globalnom prostredi.

©CoOoNO AW




14. Kultirne a behavioradlne aspekty globalneho manazmentu.

Odporucana literatira:

1. BAJZIKOVA, L. — PISKANIN, A. — LASAKOVA, A. 2010. Manazment v globdlnom
prostredi. Bratislava: Ofprint, 2010. ISBN 978-80-890-3734-6.

2. GONCALVES, M. — PORTER, E. B. 2008. Global Managemnt Strategies. ASME, 2008.
ISBN 978-07-918-0276-2.

3. KVINT, V. 2009. The Global Emerging Market: Strategic Managemengt and Economics.
Routledge, 2009. ISBN 978-02-038-8291-7.

4. PENG, M. — MEYER, K. 2011. International Business. Cengage Learning EMEA, London,
2011. ISBN 978-14-080-1956-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultécie): 36 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostadium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

PaedDr. Ing. Katefina Boc¢kova, Ph.D., MBA, univerzitny docent (dennd a externd forma
viucby), ,
Mgr. Monika DOHNANSKA, PhD. (denna i externa forma vyuéby), seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 209 Nazov: DANOVNICTVO (PV)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/2 hodiny seminare/tyzden
/kombinovand metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasok/24 hodin
seminare/semester /kombinovand metoda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmieriujice predmety: Finanény manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x za
semester, spracovanie vybranej témy (20 bodov) ajej prezentacia (20 bodov). Priebezné
hodnotenie predstavuje 40 % vysledného hodnotenia.

Zaverecné hodnotenie: Zaverecny pisomny test v rozsahu vedomosti z prednasSok a seminarov
(60 bodov). Student musi dosiahnut’ najmenej 51% uspesnost. Pisomny test tvori 60 %
vysledného hodnotenia.

Na ziskanie zavere¢ného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51
bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D:
70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia §tudentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Oboznamit’ sa s daflovou sustavou, porozumiet’ Struktire a funkciam Statneho rozpoctu. Osvojit’
a uplatiovat poznatky z oblasti danovych zdkonov, aplikovat’” ich na konkrétne pripady
zavizkovych vztahov, precizovat’ verbalnu a neverbalnu gramotnost’ tudentov.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky dani — histéria, dafiovnictva, zdkladné datiové pojmy.
Danovy systém a danova ststava SR.

Danové zasady, danovy legislativny ramec.

Dan z prijmov fyzickych os6b — nepodnikatel’'ov.

Daii z prijmov fyzickych 0sob — podnikatel'ov (SZCO).

Dan z prijmu pravnickych osob.

Miestne dane a poplatky — majetkové dane.

Daii z pridanej hodnoty.

Spotrebné dane — alkoholické népoje, tabak a tabakové vyrobky, mineralne oleje, elektrina,
uhlie a zemny plyn.

10. Prepojenie danovej ststavy na $tatny rozpocet.

11. Struktura $tatneho rozpoétu SR.

12. Rozpoctové pravidla a ich pravna uprava.

CoNoUA~AWNE

Odporucana literatira:

1. BABCAK, V. Dariové pravo Slovenskej republiky. Bratislava: EPOS. 2010. ISBN 978-80-
8057-851-0.

2. BELICKOVA, K. a kol. Rozpoctova tedria, politika a prax. Recenzovana vysokoskolska
ucebnica. [URA Edition. Bratislava. 2010. ISBN 978-80-8078-142-2.

3. BOJNANSKY, J. Dane podnikatel'skych subjektov. 2010. Nitra. VES SPU. ISBN 978-80-




552-0486-4.

4. GUZONOVA, V. — JAKUBEK, P. Daiiovnictvo 1. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institt v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.

5. IZOVA, K. — HRAZDILOVA, K. Dariovnictvo v praxi. Dubnica nad Vahom: DTL 2013.
ISBN 978-80-894-0031-7.

6. JAKUBEK, P. - GUZONOVA, V. Zdklady darovnictva. Dubnica nad Vahom: DTI. 2011.
ISBN 978-80-894-0031-7.

7. JARINKOVICOVA, V. Prirucka pre zdanenie prijmov fyzickej osoby. Bratislava: EPOS.
2006. ISBN 80-80-57664-5.

8. KITOVA, D. akol. Dariovnictvo, dariova teéria a politika. Bratislava: lura Edition. 2009.
ISBN 978-80-807-8260-5.

9. SCHULTZOVA, A. Daiiové sistavy stitov EU. Bratislava: EKONOM. 2007. ISBN 978-
80-225-2330-3.

10. SHCULTZOVA, A. a kol. Dariovnictvo - daiiovd tedria a politika 1. Bratislava: lura
Edition. 2010. ISBN 978-80-807-8407-2.

11. SIVAK, R. - CIERNIK, A. Financnd kontrola verejnych prostriedkov v trhovej ekonomike.
Bratislava: Ekoném. 2004. ISBN 80-225-1955-3.

12. SLAVIKOVA, G. — LAJCIN, D. - KOVAR, F. — HRAZDILOVA BOCKOVA, K. -
SKODA, M. Konkurencieschopny podnik: Podnikatelskd politika. Dubnica nad Vahom:
Dubnicky technologicky institit v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin
kombinované Studium (prednéasky, konzultacie): 36 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostidium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
54 % 26 % 9 % 4% 4 % 3%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. Ing. Peter JAKUBEK, PhD., DBA, LL.M. (denn4 a externa forma vyucby),
prednasky, seminare
Ing. Katarina IZOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby), semindre

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.



http://www.dti.sk/profesor/50

Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod predmetu:

M-MAN 210 Nazov: PODNIKOVA KULTURA (PV)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/1 hodina seminare/tyzden
/kombinovand metdda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasok/12 hodin
seminare/semester /kombinovand metoda (externd forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-
learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmiefujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tidia predmetu: zapocet

Ucast’ na povinnej vyu¢be S maximalnou povolenou absenciou 2x za semester, spracovanie
vybranej témy (20 bodov) a jej prezentacia (20 bodov). Priebezné hodnotenie predstavuje 100
% vysledného hodnotenia.

Na ziskanie zdverecného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51
bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D:
70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Obsah predmetu je zamerany na pochopenie rozdielov v kultirnom vyvoji europskych statov a
ich odraz v podnikovych kultarach ako zakladu pre typoldgiu organizanych kultir.

Hlavné vzdelavacie vystupy predmetu: Student ziska vedomosti o odlisnostiach podnikovych
kultir a ich vplyvu na fungovanie organizacii v europskom kontexte. Prostrednictvom Stidia
relevantnych zdrojov, individualneho vypracovania semindarnej prace, jej prezentacie a rieSenim
pripadovych S§tadii i1 osvojuje kontrastivnu metodiku, ktorda mu umozni diagnostikovat
podnikovu kultiru konkrétnej organizacie, a nadobida zru€nosti, ktoré moze vyuzit v
manazérskej praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Podnikova kultura, jej diagnostikovanie.

2. Historia vyvoja ¢lenskych statov EU.

3. Kontrastivny pristup k narodnym kultaram &lenskych $tatov EU, identifikacia rozdielov.
4. Clenské staty EU a ich typické podnikové kultiry.

5. Typologia podnikovych kultur.

Odporucana literatira:

1. STEERS, R. M. — SANCHES-RUNDE, C. J. - NARDON, L. 2011. Management Across
Cultures: Challenges and Strategies. Cambridge University Press, 2011. ISBN 978-13-166-
0403-8.

2. SAJGALIKOVA, H. — BAJZIKOVA, L. 2013. Organizdcia a kultira. Bratislava: Ofprint,
2013. ISBN 978-80-890-3726-1.

3. TROMPENAARS, F. — VOERMAN, E. 2010. Servant-Leadership Across Cultures.
Oxford: Infinite Ideas, 2010. ISBN 978-19-059-4099-8.

4. TROMPENAARS, F. — WOOLLIAMS, P. 2006. Business Across Cultures. Chichester:
Capstone Publishing, 2006. ISBN 978-18-411-2474-2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

PoznamKky - ¢asova zat'az Studenta: 90 hodin




kombinované Stadium (prednéasky, konzultacie): 24 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostidium: 66 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyucujuci:

Ing. Katarina IZova, PhD. (denna a externa forma vyucby),
Ing. Daniela MATOVCIKOVA, PhD. (denna i externa forma vyucby), seminare

Déatum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufic¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:
M-MAN 211

N4zov: MANAZERSKE HRY (PV)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 3 hodiny cvicenia / tyzden / kombinovana
metdda (denna forma s podporou e-learningu) / 36 hodin cviéenia / semester /kombinovana
metoda (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupein $tudia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stiidia predmetu: zapocet

Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x za semester. Analyza
konfliktnej situacie (30 bodov), ktora tvori 100% celkového hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmene;j
51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov,
D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je rozvoj a posilnenie mikkych manaZérskych kompetencii
prostrednictvom hry a mikkych technik. Ciastkové ciele predmetu sii zamerané na tréning
motorické zdatnosti, delegovanie v skupine, spolupraci a dohodu v skupine, rozvoj
neverbalnej komunikacie, umenie relaxacie, posiliiovanie vyjednavacich zrucnosti a timovej
spoluprace, rozvoj tvorivého myslenia, spétnej vdzby k sucasnej situdcii, posilnenie
argumentacia, tréning pamdti a pozornosti, cvicenie netradicného uvazovania a logiky,
tréning pre vynimoc¢né uvazovania.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Krace (hra na zoznédmenie), Kto som (hra na zozndmenie), Rumcajs hl'add Manka
(Icebreaker, hra na zoznamenie).

2. Typické predmety (hra na zozndmenie), Malovanie podl'a diktatu (komunikacné hra),
Rybar (hra na delegovanie).

3. Pierka (hra na spolupracu v skupine), Poznaj ma (komunikac¢né hra), Tiché narodeniny
(komunikacné hra).

4. Anagramy (Icebreaker), Empatia (komunika¢né hra, odhad), Tim kardiochirurg
(rokovacie hra), Moj svet (rozvoj kreativity, spdtna vizba).

5. Udalosti 20. storocia (hra na komunikéciu a timovu spolupracu),

6. Siluety (spitna vizba), Uloha (timova hra), Spojovnik (hra na zoznamenie).

7. Priezvisko (rozdelenie do dvojic), Osem noéh a tri ruky (energizer), Traja muzi v rieke
(hlavolam), Tlak ruk (bioenergia).

8. Stara opera (komunikacné hra), vykro¢i v kruhu (timova hra), Externalizacia naladenie
(zistenie stavu skupiny).

9. Stavanie veze (timova hra), Marshmellow Challenge.

10. Mniska (hlavolam), Dialdg rukami (hra na uvolnenie, komunikaciu), Molekuly
(energizer), Pohni zadkom! (Energizer), Hory, bane (energizer).

11. Manazérska hra Unisim




Odporicana literatira:

1.

9.

10.

BEERMANN-HAGEL, Susanne a Monika SCHUBACH. Hry na seminafe a workshopy:
66 kreativnich her. Praha: Grada, 2009, 108 s. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-
2964-0.

BEERMANN-HAGEL, Susanne, Monika SCHUBACH a Ortrud E. TORNOW. Hry na
seminafe a workshopy: 124 kreativnich her. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2015, 168 s.
ISBN 978-80-247-5514-4.

BERANOVA, Michaela. ManaZerské rozhodovani v riziku a nejistoté. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zling, 2007, 136 s. ISBN 978-80-7318-513-8.

BICHENO, John. The lean games book: participative games for learning lean : an
instruction book for facilitators. Buckingham: Picsie Books, 2010, 207 s. ISBN 978-0-
9541244-7-2.

EPSTEIN, Robert. Creativity games for trainers: a handbook of group activities for
jumpstarting workplace creativity. New York: Training McGraw-Hill, c1996, xix, 277 s.
ISBN 0070213631.

FOTR, Jiti a Helena HRUZOVA. Pfipadové studie manaZerského rozhodovani a
manazerské hry. Praha: Vysoké Skola ekonomicka, 1996, 135 s. ISBN 80-7079-559-X.
GILAD, Benjamin. Strategické vale¢né hry v podnikani: jak firmy mohou zasadn¢ zlepsit
své strategie a piekonat konkurenci. Praha: Management Press, 2010, 231 s. ISBN 978-
80-7261-216-1.

SVATOS, Vladimir a Petr LEBEDA. Outdoor trénink pro manaZery a firemni tymy.
Praha: Grada, 2005, 192 s., [8] s. barev. obr. pfil. Manazer. ISBN 80-247-0318-1.
TAMBLYN, Doni a Sharyn WEISS. The big book of humorous training games. New
York: McGraw-Hill, c2000, xviii, 279 s. ISBN 0-07-135780-7.

VECHETA, Vladimir. Outdoor aktivity: 50 aktivit pro trénink, Skoleni i zdbavu. Brno:
Computer Press, 2009, 180 s. Edice aktivit a her. ISBN 978-80-251-2650-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta: 90 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 36 hodin
priprava na zévere¢né hodnotenie a samostudium: 54 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

doc. PaedDr. Dasa PORUBCANOVA, PhD. (denn4 a externa forma vyuéby), cvi¢enia

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka Skola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:
M-MAN 212

Nazov: ENVIRONMENTALNY MANAZMENT (PV)

Druh, rozsah ametéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/1 hodina
seminare/tyzdenn /kombinovana metdéda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin
prednasok/12 hodin seminare/semester /kombinovana metoda (externa forma s kontaktnou
vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester v externej
forme

Stupen Staudia: 2. stupen vysokoskolského Studia

Podmiefniujuce predmety: Ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon¢enia Stidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x za
semester. Vypracovanie semindrnej prace vrozsahu min. 6 strdn na tému urcenej
a vztahujucej sa problematiky (100 bodov).

Zaverecné hodnotenie: Priebezné hodnotenie tvori 100% zéverecného hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmene;j
51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov,
D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia $tudentovi, ktory ziska menej ako 51
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Na zéklade absolvovania predmetu sa Student oboznami s principidlnymi aspektami
environmentdlneho manazmentu, ziska prehl'ad vjeho ukazovatel'och, rieSeniach
konkrétnych pripadovych §tadii a praktickom hodnoteni environmentalnych aspektov na
vybratom rieSenom Uzemi. Po Uspesnom ukonceni procesu vzdeldvania Student je schopny
generovat’ situdcie a rieSenia suvisiace s praktickou implementaciou principov a kritérii
environmentdlneho manazmentu v redlnej praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky, vymedzenie zakladnych pojmov.

Koncepcia environmentalneho manazmentu — historia, dimenzie, stratégie.

Zakladné dokumenty a stratégie.

Globalne problémy Zzivotného prostredia v kontexte socioekonomického rozvoja
spolocnosti.

Principy environmentalneho manaZzmentu.

Kritérid environmentalneho manaZzmentu.

Indikatory environmentalneho manaZmentu.

Environmentalny manazment v podmienkach EU.

9. Narodna stratégia environmentalneho manazmentu v SR a jej prakticka implementacia.
10. Environmentalne, socidlne a ekonomické aspekty environmentalneho manazmentu.

11. Implementacia environmentalneho manazmentu v hospodarskej politike.

12. Z4sady environmentdlneho manazmentu v hospodarskej politike, regiondlny marketing.

el AN

NGO

Odporucana literatira:

1. HUBA, M. - KOZOVA, M. - MEDERLY, P. Miestna Agenda 21 — udrzatelny rozvoj
obci a mikroregionov na Slovensku. REC Bratislava. 2002. ISBN 80-968850-7-3.

2. KLUS, M. dktéri verejnej politiky — Strukturalizicia. Volba, FPV a MV UMB Banska




Bystrica. 2008. ISBN 978-80-89267-10-1.

3. Kolektiv. Metodicka prirucka pre spracovanie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce. Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR. 2004. Bratislava. ISBN
80-968918-4-7.

4. KRASNEC, P. - KOZOVA, M. Trvalo udrzatelny rozvoj. Prirodovedecka fakulta UK
V Bratislave, Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre. 2000. ISBN 80-7137-854-
2.

5. KUZMISIN, P. akol. Konkurencieschopnost a regiondlne aspekty rozvoja I. Pre$ov:
PU. 2006. ISBN 80-80-68555-X.

6. MALY, J. - CIBAKOVA, V. Dopady vybranych verejnych politik na regiondlny rozvoj
v Ceské a Slovenské republice. Brno. 2012. ISBN 978-80-210-5805-7.

7. NOVACEK, P. Udrzatelny rozvoj. Univerzita Palackého Olomouc. 2011. 432 s. ISBN
978-80-8069-826-3.

8. PINTER, L. Measuring Progress Towards Sustainable Development Goals. The
International Institute for Sustainable Development. 2013. Winnipeg, Manitoba, Canada
R3B 0Y4. ISBN: 978-981-07-9121-6.

9. TEJ, J. Region a sprava. PreSov. 2002. ISBN 80-80-68139-2.

10. TUSAN, R. — BILA, A. Trvalo udriatelny rozvoj regionov. 1.vyd. TU Kosice:
Ekonomicka fakulta. 2006. ISBN 80-80-73441-0.

11. VYROSTOVA, E. Regiondlna ekonomika a rozvoj. Bratislava: lura Edition. 2010. ISBN
978-80-807-8361-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 90 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 24 hodin
priprava na zavere¢né hodnotenie a samostudium: 66 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
48 % 36 % 12 % 3% 1% 0%
Vyuéujuci:

doc. Ing. arch. Janka BETAKOVA, PhD., univerzitny profesor (denna a externa forma
vyucby), prednasky, seminare
Ing. Katarina [IZOVA, PhD. (dennd a externa forma vyucby), seminare

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




VYBEROVE PREDMETY

Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:

M-MAN 301 Nazov: MARKETINGOVA KOMUNIKACIA (V)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metdda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednésok/semester
/kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 2

Odporucany semester/trimester S$tudia: 1. semester v dennej forme/ 1. semester
Vv externej forme

Stupein Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester. Vypracovanie seminarnej prace v rozsahu 10 stran (50 bodov) na tému
uréenej a vVztahujucej sa problematiky a jej uspesna prezentacia (50 bodov) pred studijnou
skupinou a vyuéujucim.

Zaverecné hodnotenie: Priebezné hodnotenie tvori 100 % zavere¢ného hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia ana pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut
najmenej 51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C:
80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia $tudentovi, ktory ziska
menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Nadobudnut’ vedomosti a prehl'ad z oblasti marketingovej komunikécie. Poznat’ néstroje
marketingovej komunikdcie anové trendy v marketingovej komunikécii firiem.
Prostrednictvom prikladov vediet aplikovat’ jednotlivé néstroje marketingovej
komunikdcie do praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vyvoj komunikacie v marketingu, charakteristika systému komunikécie.

2. Podstata marketingovej komunikacie — ciele a proces marketingovej komunikacie.
Komunikaény mix.

3. Reklama — charakteristika reklamy, ciele a proces reklamy, typy médii, hodnotenie
reklamnej komunikacie.

4. Podpora predaja — spotrebitel'ska podpora predaja, podpora predaja zamerana na

sprostredkovatel'ov, podpora predaja zamerana na obchodny personal.

Public Relations - podstata, funkcie a nastroje PR, podnikova identita.

6. Event marketing — charakteristika a ¢lenenie eventov, hodnotenie event
marketingovych akcii.

7. Osobny predaj — proces osobného predaja, hodnotenie osobného predaja.

8. Priamy marketing — nastroje priameho marketingu, CRM — riadenie vztahov so
zakaznikmi.

9. Marketingova komunikacia na internete — formy e-marketingovej komunikacie.

10. Nové trendy v marketingovej komunikécii.

11. Integrovana marketingova komunikacia.

12. Tvorba rozpoctu marketingovej komunikdcie, hodnotenie Uc¢innosti marketingovej

o




komunikécie.

Odporucana literatira:

1.
2.

3.

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

BAINES, P. Marketing. Oxford: University Press. 2008. ISBN 978-01-701-9154-8.
BAKER, N. - VALOS, M. — SHIMP, T.A. Integrated Marketing Communications. 3"
edition. Mason: Cengage Learning. 2012. ISBN 978-01-701-9154-8.

BEDNAR, V. Marketing na socidlnich sitich. Brno: Computer Press. 2011. ISBN 978-
80-251-3320-0.

BOUCKOVA, M. Marketing. Beck. Praha. 2004. ISBN 978-82-268-3479-4.
CRAVENS, D. W. - PIERCY, N. Strategic Marketing. Columbia: McGraw.
2005.I1SBN 977-82-267-3779-1.

CIMO, J. — MARIAS, M. Riadenie marketingovych aktivit. Bratislava: Elita, 2005.
ISBN 80-96-94203-4.

FERENCOVA, M. a kol. Marketingovd komunikdcia. Pre$ov: PU. 2009. ISBN 978-
80-555-0013-3.

FERENCOVA, M. — SINDLERYOVA BUTORACOVA, Y. Marketingovd
komunikacia. Presov: PreSovska univerzita v PreSove. 2009. ISBN 978-80-555-0013-
3.

FORET, M. Marketingovd komunikace. 3. akt. vyd., Brno: Computer press, 2011. 486
s. ISBN 978-80-251-3432-0.

KARLICEK, M. - KRAL, P. Marketingova komunikace - Jak komunikovat na nasem
trhu. Praha:Grada Publishing. 2011. ISBN 978-80-247-3541-2.

KOTLER, P. a kol. Moderni marketing. Praha: Grada Publishing. 2007. ISBN 978-09-
564-7771-2.

LABSKA, H. Marketingovi komunikdcia II. Bratislava: Ekoném. 2008. ISBN 978-80-
225-2485-8.

LABSKA, H. - TAITAKOVA, M. - FORET, M. Ziklady marketingovej komunikdcie.
Bratislava EUROKODEX. 2009. ISBN 978-80-894-4711-4.

LEVINSON, J.C. Guerilla marketing: Nejucinnejsi a financné nendrocny marketing! 2.
vyd., Brno: Computer Press, 2011. 326 s. ISBN 978-80-251-3546-4.
MICHALKOVA, L., 2015. Marketing. Dubnica nad Vdhom: MiF, 2015. 65 s. ISBN
978-80-897-3251-7.

PELSMACKER, P. a kol. Marketingovi komunikace. Praha: Grada Publishing. 2003.
ISBN 80-24-70254-1.

ROZVADSKY — GUGOVA, G. Komunikdcia (nielen) pre manazérov. Brno: Tribun.
2012. ISBN 978-80-263-0330-5.

SCOTT, D.M. Nové pravidla marketingu & PR. Bratislava: Easton Books. 2010.
ISBN 978-80-810-9149-0.

SKLENCAR, P. - SLAVIKOVA, G. Marketing. Dubnica nad Vdhom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2014. ISBN 978-80-894-0099-7.
SINDLER, P.: Event marketing - Jak vyuzit emoce v marketingové komunikaci. Praha:
Grada Publishing, 2003. ISBN 80-247-0646-6.

STEFKO, R. - SINDLERYOVA, 1. Pripadové stidie z marketingu. Presov: PU

Vv Presove. 2005. ISBN 978-82-278-3679-3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 60 hodin
kombinované $tudium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zdverecné hodnotenie a samostadium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:




A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%

Vyuéujuci: 5 ’
PaedDr. Ing. Katefina BOCKOVA, PhD., MBA, univerzitny docent (denna a externa
forma vyucby), prednasky

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:
M-MAN 302

Nazov: ETIKA PRE PODNIKATELOYV (V)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metoda (dennd forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednésok/semester/kombinovana
metoda (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 2

Odporuc¢any semester/trimester S$tadia: 1. semester v dennej forme / 1. semester
Vv externej forme

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester, vypracovanie seminarnej prace v rozsahu min. 3 strdn na uréenu tému
vztahujucu sa K danej problematike. Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je
potrebné, aby Student Ustne prezentoval (20 bodov) a odovzdal v pisomnej forme (20
bodov) seminarnu pracu, ktora predstavuje 40 % vysledného hodnotenia.

Zaverecné hodnotenie: Ziverecny pisomny test v rozsahu vedomosti z prednaSok
a seminarov (60 bodov). Student musi dosiahnut’ najmenej 51% Gspesnost. Pisomny test
tvori 60 % vysledného hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej
51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71
bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska mene;j
ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskanie teoretickych vedomosti v oblasti podnikatel'skej etiky a spologenskej
zodpovednosti firiem. Poznat metddy a nastroje pouzivané pri implementacii etického
spravania do podnikania. Pochopenie postavenia podnikatel'ského subjektu v socidlno-
ekonomickom prostredi. Ovplyvnenie myslenia a konania, opierajuceho sa o moralku pri
riadiacej praci vo firméch.

Stru¢na osnova predmetu:

Zakladné vychodiska podnikatel'skej etiky.

Socialno-ekonomické prostredie a globalizacia sveta ako socidlno-eticky problém.
Prienik etiky a ekonomiky — mikrouroven, mezouroven, makrotroven.

Etické aspekty podnikatel'skej stratégie.

Tedria stakeholderov (zaujmovych skupin) — tedria socidlnej zodpovednosti podniku.
Podniky a trvale udrzatel'ny rozvoj.

Manazérska etika ako profesijna etika.

Manazér ako vodca a etické riadenie 'udskych zdrojov.

Etika v zamestnaneckych vztahoch.

10 Marketingova etika a jej vyznam pre podnikanie.

11. Etika a leadership.

12. Formy inStitucionalizécie etiky v organizacii.

LCoNoOA~WNE




Odporicana literatira:

1.

2.

3.

o1

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

BLASKOVIC, G. Brevidr etiky podnikania. Bratislava: Eurostav. 2010. ISBN 978-80-
552-0486-4.

BOREC, T. Modernd biznis etiketa pre manazérov. Bratislava: Neopublic Porter
Novelli. 2007. ISBN 978-80-969-8176-2.

DYTRT, Z. a kol. Etika v podnikatelském prostiedi. Grada Publishing 2006, Praha,
ISBN 80-24-71589-9.

DYTRT, Z. Manazérska etika v otdazkach a odpovedich. 2010. Brno: BIZBOOKS.
ISBN 978-80-553-0476-7.

Eticky kodex podnikania, U.S. —EU —Slovakia Action Commision, Bratislava 2003.
HANULAKOVA, E. Podnikatelskd etika. 1997. Bratislava: EUROUNION. ISBN 978-
80-552-0456-6.

KOTLER, P. - LEE, N. Corporate Social Responsibility: Doing the most good for your
company and your cause. 2005. New Jersey: John Wiley and Sons. ISBN 976-80-552-
0676-2.

LUKNIC, A. Stvrty rozmer podnikania — etika. Slovak Academic Press, spol. s.r.o.
1994, Trencin, ISBN 80-85-66530-1.

MRAZ, J. Etika. Prievidza: Mraz. 2007. ISBN 978-80-969-5458-2.

OWEN CHERRINGTON, J. - CHERRINGTON, D. Moral Leadership and Ethical
Decision Making. CHC Forecast Inc. 2010. ISBN 978-80-552-0474-7.

PEAS, A. — URBANEK, S. Rec tela. Bratislava: EURIDIS. 1993. ISBN 80-85-56001-1.
POPELOVA, J. Etika — dejiny etickych teérii. Bratislava: Pravda.

PORVAZNIK, J. a kol. Spolocenskd zodpovednost organizdcii - Corporate Social
Responsibility. Ekoném 2008, Bratislava, ISBN 978-80-225-2622-7.

PUTNOVA, A. - SEKNICKA, P. - UHLAR, P. Etické iizeni ve firmé. Praha: GRADA
Publishing. 2010. ISBN 977-80-553-0486-3.

REMISOVA, A. Etika a ekonomika. Bratislava: Kalligram. 2011. ISBN 978-80-552-
0487-1.

REMISOVA, A. Podnikatelskd etika - 1ivod do problematiky. Ekonom 1997, Bratislava,
ISBN 80-22-50831-4.

SCHNEIDER, F. Lexikon slusného sprdavania a foriem spolocenského styku. Bratislava:
Aktuell. 2005. ISBN 80-89-15317-8.

SKLENCAR, P. Etika vsedného dna. Secovce: Pastel. 2013. ISBN 978-80-971-2762-6.
SPACEK, L. Velké kniha etikety. Praha: Mlad4 fronta. 2007. ISBN 978-80-251-0592-4.
SRONEK, 1. Etiketa a etika v podnikdni. Praha: Management Press. 1995. ISBN 978-
80-55-30466-3.

VOIJCIK, P. a kol. Obciansky zdkonnik. IURA EDITION 2009, Bratislava, ISBN 978-
80-807-8249-8.

ZDRAZILOVA, D. Spolecenskd odpovédnost podnikii. Transparentnost a etika

podnikani. Praha: C.H.Beck. 2010. ISBN 978-81-553-0476-4.

ZSOLNAI, L. Ethics in the Economy - Handbook of Business Ethics. Peter Lang AG
2007, Bern, ISBN 978-30-391-1038-4.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 60 hodin
kombinované $tudium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zdverecné hodnotenie a samostadium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX

0% 0% 0% 0% 0% 0%




Vyuéujuci:
doc. PhDr. Ladislav ZAPLETAL, CSc. (denna a externa forma vyucby), prednasky

Détum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:

M-MAN 303 Niazov: ERGONOMIA (V)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metéda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin prednasok /semester
/kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 2

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. semester v dennej forme Studia / 2. semester
V externej forme Studia

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stiidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Utast’ na povinnej vyucbe s maximéalnou povolenou absenciou 2x
za semester. Vypracovanie a obhajoba semestralnej prace v rozsahu 10 stran na tému
uréenej a vzt'ahujucej sa k danej problematike (100 bodov).

Zaverecné hodnotenie: Priebezné hodnotenie tvori 100 % zaverecného hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej
51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71
bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska mene;j
ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Popisat’ principy a podstatu humanizacie prace a pracovnych
podmienok. Vysvetlit' vyznam a obsah najdoleZitejSich ergonomickych principov, cielov a
metod, ako aj ich vyuzitie vo vyucbe odbornych predmetov a praktickej pripravy. Na
prikladoch z praxe navrhovat’ postupy veduce k optimalizicii produktivity systémov prace.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do ergonémie (principy, ciele a metody).

Systémy prace (prvky, vdzby a procesy).

Optimalizacia systémov prace z hl'adiska ich produktivity a kvality.

Charakteristika zakladnych parametrov pracovnika.

Energeticka bilancia pracovnika.

Pracovnd zataz, vykonnost’ a spol'ahlivost’ pracovnika.

Ergonomické poZiadavky na pracovné ulohy.

Ergonomické poziadavky na pracovisko (rozmerové a priestorové riesenie).
Ergonomické poziadavky na pracovisko (zorné podmienky, oznamovace a ovladace).
Ergonomické poZziadavky na naradie.

Ergonomické poziadavky na pracovné prostredie (akustické, optické, klimatické
a prasné).

Ergonomické poziadavky na pracovné prostredie (biologické, chemické a psycho-
socidlne).

P PO ~NOOTDWDNE

[EEN
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Odporicana literatira:

1. GILBERTOVA, S. - MATOUSEK.,J. Ergonomie: Optimalizace lidské ¢innosti. Grada,
Praha. 2002. ISBN: 80-24-70226 -6.

2. HAJEK, V. Ergonomie v byté, v projektu av praxi. Sobotales 2004. ISBN 80-86-

81700-8.

CHUNDELA, L. Ergonomie. CVUT, Praha. 2013. ISBN 978-80-010-5173-3.

KOVAC, J. - SZOMBATHYOVA, E. Ergonomia. Technicka univerzita, KoSice. 2010.

»w




o

9.

ISBN 978-80-553-0538-7.

LORKO, M. Ergonomia vo vyrobe. FVT TU v Kosiciach, 2001, ISBN 80-70-99692-7.
LORKO, M. Ergonomia. Dubnica nad Vdhom: Dubnicky technologicky institat v
Dubnici nad Vahom, 2008, 178 s. ISBN 978-80-969-8157-1.

SALVENDY, G. Human Factors and ergonomics. Wiley, Hoboken. 2012. ISBN 978
04-705-2838-9.

SCHMIDTKE, H. - JASTRZEBSKA-FRACZEK, 1. Ergonomie: Daten zur
Systemgestaltungund Begriffsbestimmungen. Carl Hanser Verlag, Munchen. 2013.
ISBN 978-34-464-3480-6.

STN EN ISO 10075: 2000 Ergonomic principles related to mental workload.

10. STN EN 1SO 6385: 2004 Ergonomic principles in the design of work systems.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 60 hodin
kombinované $tadium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zavere¢né hodnotenie a samostudium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx

0% 0% 0% 0% 0% 0%

Vyuéujiici: Ing. Katarina IZOVA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), prednasky

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kod:

M-MAN 304 Nazov: KRITICKE MYSLENIE (V)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina cvicenia/tyzden /kombinovana
metoda (denna forma s podporou e-learningu) / 12 hodin cvicenia/semester /kombinovana
metdda (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu).

Pocet kreditov: 2

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. semester v dennej forme Studia / 2. semester
V externej forme Studia

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského stadia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia $tudia predmetu: zapocet.

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester a vypracovanie seminarnej prace (najviac 50 bodov) v rozsahu 10 strdn na
uréenu tému vztahujicu sa k problematike. Seminarna praca tvori 50 % zavereéného
hodnotenia.

Zaverecné hodnotenie: Obhdjenie seminadrnej prace a zavereény pisomny vedomostny test
(najviac 50 bodov) v rozsahu vedomosti z cvicenia, ktory tvori 50 % hodnotenia.

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-
61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania: Definovat’, vysvetlit’ $pecifika uvazovania, vytvarania a hodnotenia
argumentov a prijimania zaverov - rozhodnuti v postupoch oznacovanych ako kritické
myslenie. Priblizit' a preskimat’ moZnosti rozvijania kritického myslenia Ziakov
a Studentov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Co je anie je kritické myslenie. Historia kritického myslenia. Rozoznanie
a definovanie problému.

Diskurz a pozicie ucastnikov vo vymedzeni problému.

Argumenty a ich kritické postdenie.

Racionalne vs. iracionalne argumenty. Je to o logike?

Deduktivne, induktivne a moralne uvazovanie a ich chyby.

Kognitivne procesy Systému 1 a Systému 2.

Heuristiky pri rozhodovani a rieSeni problémov.

Féazy usudzovania pri kritickom mysleni.

. Od kritického myslenia k prijimaniu rozhodnuti.

0. Persuazia, emocie a chyby pri prijimani rozhodnuti.

1. Moznosti vyuZivania apodnecovania kritického myslenia vo vyucbe Zziakov
a Studentov.

12. Priklady programov priamo rozvijajucich kritické myslenie.

RBRO0oo~NoOrwD

Odporucana literatira:

1. BOWELL, T. - KEMP, G. Critical Thinking: A Concise Guide. London: Routledge,
2002, 286 s. ISBN 80-71-78271-3.

2. CIALDINI, R.B. Zbrané viivu. Manipulativni techniky a jak se jim branit. Brno: Jan
Melvil publishing, 2012. ISBN 80-71-78291-2.

3. COHEN, C.D. Critical Thinking Unleashed. New York: Rowman, 2009. ISBN 80-81-




78791-2.

. JURCOVA, M. Tvorivost' v kazdodennom Zivote a vo vyskume, IRIS, Bratislava, 2009,

ISBN 978-80-892-5642-6.

. KAHNEMAN, D. Mysleni rychlé a pomalé . Brno: Jan Melvil publishing, 2012. ISBN
80-71-78431-3.

. KOLEKTIV AUTOROV. Vychova ku kritickému mysleniu - teéria a prax. Bratislava:

Statny pedagogicky tstav, 1995. ISBN 80-76-78291-4.

. NOVOTNA, J. Kritické a tvorivé mysleni v edukdcii a vyzkumu. Brno: Paido. 2012.

ISBN 978-80-731-5239-0.

. THALER, R.H.- SUNSTEIN, C.R. Nudge (Stouch). Jak postrcit lidi k lepsimu

rozhodovani. Zlin: Kniha Zlin, 2010, 309.s. ISBN 80-71-68271-2.

. Casopis Kritické listy, manudly a in¢ materidly k réznym vyucbovym a tréningovym

programom, ktoré¢ vyuzivaju ¢i priamo trénuju kritické myslenie, a d’alSie relevantné

periodika, zborniky a monografie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - asova zat’az Studenta: 60 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostidium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

doc.PaedDr. Daga PORUBCANOVA, PhD. (denna a externa forma vyucby), cviGenia.

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juficek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:

M-MAN 305 Nazov: ZVLADANIE ZATAZOVYCH SITUACII (V)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metoda (dennd forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednasok/semester /kombinovana
metoda (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 2

Odporuc¢any semester/trimester Stadia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester
Vv externej forme

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester. Prezentovanie vlastnej power-pointovej prezentacie na uréentt tému,
v uréenom rozsahu a Struktire. Hodnoti sa vlastna prezenticia Studenta. V priebehu
semestra budll zadané tlohy zamerané na analyzu a rieSenie konfliktnych situacii.
Zaverecné hodnotenie: Prezentacia Studenta tvori 25% zdverecného hodnotenia (25
bodov), analyza a riesenie konfliktnych situacii tvori 25% zavere¢ného hodnotenia (25
bodov). 50% zéavere¢ného hodnotenia tvori pisomny test v rozsahu vedomosti z prednasok
a seminarov (50 bodov).

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmene;j
51 %. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 %, B: 90-81 %, C: 80-71 %, D: 70-61 %, E: 60-51
%. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studentovi bude v predmete priblizena problematika zatazovych Zivotnych situdcii
a spdsobov vyrovnavania sa s nimi. PoukdZeme na moznosti zvlddania stresu a zataze
a stratégie vyrovndvania sa so zatazou u manazérov a na moznosti rozvoja duSevného
zdravia ¢loveka.

Stru¢na osnova predmetu:

Doterajsie nahl'ady na problematiku stresu a zat'aze.

Vyznam stresu a ponatie stresu. Priebeh stresovej situacie. EU-stres a disstres.
PriCiny stresu a zat'aze. VonkajSie a vnatorné priciny stresu a zataze.

Clovek sam sebe zdrojom stresu a zataze.

NajcastejSie priciny stresu a zat'aZe u vysokoskolakov.

Reakcie osobnosti na stres a zat'az. Faktory stresu a psychickej zataze.
Stresové faktory v priebehu diia a v priebehu zivota.

Priznaky stresu a jeho vplyv na zdravie ¢loveka Stres a duSevné zdravie.

Stres u manazérov. Pracovny stres a a psychicka zat'az u manazérov.

10 Burn-efekt v praci manazéra.

11. Syndrém chronickej unavy ako pokracovanie stresu (CFS) u manazérov.

12. Dusevné zdravie a choroby. Starostlivost’ o dusevné zdravie. Anti-stresovy program.

LCoNoOARWNE

Odporicana literatira:

1. BRATSKA, M. Zisky a straty v zdtazovych situdcidch alebo priprava na Zivot.
Bratislava: Trade Leas. 2001. ISBN 80-22-51955-3.

2. BRATSKA, M. Vieme riesit zatazové situdcie. Bratislava; SPN. 1992. ISBN 80-08-
01592-6.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

GABOROVA, L. - GABOROVA, Z. Psycho-hygiena. Dubnicky technologicky institat
V Dubnici bad Vahom. 2008.ISBN 80-42-51555-1.

FEDAKOVA, D. - KENTOS, M. Psycholdgia price a organizicie. Kosice:
Spoloc¢enskovedny tstav SAV. 2007. Elektronicky zbornik. ISBN 978-80-573-0719-2.
FRANKOVSKY, M. - KENTOS, M. Psycholdgia prdce. Kosice: Spolo¢enskovedny
ustav SAV,2006. ISBN 980-80-573-0719-7.

GABOROVA, L. - GABOROVA, Z. Psychohygiena. Dubnicky technologicky institat
V Dubnici nad Vahom. 2008.ISBN 80-42-51555-1.

KACANIL, V. — BUCKOVA, M. dko zvlddat konflikty. Bratislava: IRIS. 2001. ISBN
80-89-01821-1.

LAHNEROVA, D. Asertivita pro manazery. Praha: Grada. 2009. ISBN 978-80-247-
2892-6

MARTINUSSEN, M. - HUNTER, D.R. Aviation Psychology & Human Factors. Boca
Raton: CRC Press. 2010. ISBN 80-22-51756-2.

MCCONNON, S. - MCCONNON, M. Jak resit konflikty na pracovisti. Praha: Grada.
2009. ISBN 78-80-24733-5.

MIKSIK, O. Psychika osobnosti v obdobi zavaznych Zivotnich a spolecenskych zmén.
Praha: Karolinum. 2009.1SBN 80-22-51756-2.

PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti. Praha: Grada Publishing. 2010. ISBN 80-
23-51855-2.

ROZVADSKY GUGOVA, G. Coping strategies in conflict situations (Anxiety and
Avoidance). Unversity Review, Health Care. 2010. ISSN 1337-6047 EV 3723/09.
ROZVADSKY GUGOVA, G. Komunikdcia (nielen) pre manazérov. Brno. This edition
© Tribun EU. 2012. ISBN 978-80-263-0330-5.

SOLCOVA, 1. Vyvoj resilience v détstvi a dospélosti. Praha: Grada Publishing. 2009.
ISBN 80-22-51955-3.

Odborné ¢&asopisy: Studia psychologica, Ceskoslovenska psychologie a dalsie
relevantné periodika zborniky a monografie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta: 60 hodin
kombinované studium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zévere¢né hodnotenie a samostudium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:
doc. Mgr. Gabriela ROZVADSKY GUGOVA, PhD. (denna aexternd forma vyucby),
prednasky.

Déatum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: FINANCNE TRHY A INSTITUCIE (V)
M-MAN 306

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metoda (denna forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednésok/semester /kombinovana
metoda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-learningu)

Pocéet kreditov: 2

Odporuc¢any semester/trimester $tudia: 3. semester v dennej forme/ 3. semester v externej
forme

Stupen Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujice predmety: Finanény manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skon€enia $tidia predmetu: zapocet

Priebezné hodnotenie: Ucast na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester. Prezentovanie vlastnej power-pointovej prezentacie na uréena tému, v uréenom
rozsahu a Strukture. Hodnoti sa vlastna prezentacia Studenta. V priebehu semestra buda
zadané Ulohy zamerané na analyzu a rieSenie konfliktnych situécii.

Zaverecné hodnotenie: Prezentacia Studenta tvori 25% zavere¢ného hodnotenia (25 bodov),
analyza a rieSenie konfliktnych situécii tvori 25% zavere¢ného hodnotenia (25 bodov). 50%
zavere¢n¢ho hodnotenia tvori pisomny test v rozsahu vedomosti z prednaSok a seminarov
(50 bodov).

Na ziskanie vysledného hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmene;
51 %. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 %, B: 90-81 %, C: 80-71 %, D: 70-61 %, E: 60-51
%. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studentovi bude V predmete priblizena problematika zatazovych zivotnych situdcii
a spésobov vyrovnavania sa s nimi. Poukdzeme na moznosti zvlddania stresu a zataze
a stratégie vyrovnavania sa so zataZou u manazérov a na moznosti rozvoja duSevného
zdravia Cloveka.

Stru¢na osnova predmetu:

Spotové trhy a terminované finan¢né trhy.

Medzinarodné finan¢né trhy.

FOREX.

Medzinarodny monetarny systém .

Parita kupne;j sily.

Parita urokovej miery.

Trhové rizika.

Investovanie na medzinarodnych finan¢nych trhoch.
Akvizicie a fuzie.

Rlooo NI wNE

BRIGHAM, E. F. - EHRHARDT, M. C. 2016. Financial Management, 15th Edition.

Thomson, South-Western, 2014. ISBN 978-13-056-3229-5

CHOVANCOVA, B. — MALACKA, V. — DEMJAN, V. — KOTLEBOVA, J. 2014.

Financné trhy — nastroje, transakcie. Bratislava : Wolters Kluver, 2014. ISBN 978-80-

816-8006-9.

3. KOMORNIK, J. — MAJERCAKOVA, D. — HUSOVSKA, M. 2012. Financny
manazment. Bratislava : Kartprint 2012. ISBN 978-80-888-7097-5.

4. Systém Bloomberg Professional Terminal.

N




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebnd na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta: 60 hodin
kombinované Stadium (prednéasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostidium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

Ing. Katarina IZQVA, PhD. (denna i externa forma vyucby), prednasky.
Ing. Daniela MATOVCIKOVA, PhD. (dennd i externd forma, vyucby), prednésky.

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juti¢ek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka $kola DTI

Fakulta:
Kéd predmetu: Nazov: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI
M-MAN 307 PRACI (V)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metdda (denna forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednasok/semester
/kombinovana metdda (externa forma s kontaktnou vyucbou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 2

Odporuc¢any semester/trimester S$tudia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester
Vv externej forme

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skonéenia Stiidia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester. Vypracovanie seminarnej prace v rozsahu 10 stran (50 bodov) na tému
urcenej a vztahujucej sa problematiky a jej uspesna prezentacia (50 bodov) pred studijnou
skupinou a vyuéujucim.

Zaverecné hodnotenie: Priebezné hodnotenie tvori 100 % zavere¢ného hodnotenia.

Na ziskanie vysledného hodnotenia ana pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut
najmenej 51 bodov zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C:
80-71 bodov, D: 70-61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia studentovi, ktory ziska
menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolventi tohto predmetu nadobudni vedomosti a sklisenosti z oblasti bezpecnosti
a hygieny prace. Pochopia vyznam, Strukturu a obsah najdolezitejSich bezpecnostnych
a hygienickych predpisov a noriem platnych v EU a v SR, ako aj ich vyuZitie vo vyucbe
odbornych predmetov a praktickej pripravy. Na prikladoch zpraxe urobia analyzu
hodnotenia rizik a navrhovanych prijatych preventivnych opatreni na ich eliminéciu.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Zakladné pojmy z bezpecnosti a hygieny prace, vznik, analyza a hodnotenie rizik.

2. Sucasny stav a vyvoj pri¢in a dosledkov pracovnych tirazov a chor6b z povolania.

3. Stratégia Eurdpskej tnie a SR v oblasti ochrany zdravia pracovnikov.

4. Tvorba aobsah bezpec¢nostnej politiky organizacie zameranej na ochranu zdravia
pracovnikov.

5. Systémy manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

6. Vyznam, §truktira a obsah najdélezitejsich platnych predpisov a noriem v EU a v SR.

7. Nebezpectné faktory pracovného prostredia a moznosti ich eliminacie.

8. Nebezpecné pracoviskd, pracovné prostriedky a pracovna zataz a moznosti ich

elimindcie.
9. Bezpecnostné a zdravotné oznacenie na pracoviskach.
10. Osobné ochranné pracovné pomdcky.
11. InSpekcia prace. Pracovna zdravotna sluZba.
12. Pracovné tirazy a ich registracia. Choroby z povolania.

Odporucana literatira:

1. CALKOVSKA, A. Fyzioldgia cloveka pre nelekdirske Studijné programy.
Vydavatel'stvo: Osveta, Martin 2010. ISBN 978-80-806-3344-8.

2. DOBIAS, V. Urgentnd zdravotnd starostlivost. \/ydavatel'stvo: Osveta, Martin, 2007.



http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Osveta/
http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Osveta/

10.

ISBN 978-80-806-3244-1.

GILBERTOVA, S. - MATOUSEK,J. Ergonomie: Optimalizace lidské cinnosti. Grada,
Praha. 2002. ISBN: 80-24-70226 -6.

JANOTA, T.2011. Sok a kardiopulmondlni resuscitace . Vydavatel'stvo: Triton, 2011.
ISBN. 978-80-738-7486-5

MELLOVA, Y a kolektiv. 2011. Anatémia cloveka pre nelekdrske Studijné programy.
Vydavatel'stvo: Osveta, Martin, 2011. ISBN 978-80-806-3335-6.

MESAROS, M. Manazérstvo bezpecnosti. Kosice: VSBM. 2010. ISBN 978-80-892-
8234-1.

MESAROS, M. Riadenie bezpecnostnych systémov. Kogice: VSBM. 2009. ISBN 978-
80-892-8237-1.

SALVENDY, G. Human Factors and ergonomics. Wiley, Hoboken. 2012. ISBN 978-
04-705-2838-9.

SEVAN-SCHREIBER,D. 2011. Ako sa zbavit stresu a depresie bez liekov.
Vydavatel'stvo: Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, Bratislava, 2011. ISBN 978-
80-965-9874-2.

Zakon o ochrane zdravia Vzneni najnovSich Uprav. Ostatné zakony tykajice sa
ochrany zdravia.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 60 hodin
kombinované Studium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samostidium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

Ing. Katarina IZOVA, PhD. (denn4 a externa forma vyucby), prednasky.

Datum poslednej zmeny: 31.08.2022

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Juticek, Ph.D.




Informacny list predmetu

Vysoka $kola: Vysoka skola DTI

Fakulta:

Koéd predmetu:
M-MAN 308

N4zov: KOMUNIKACIA V MANAZMENTE (V)

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 1 hodina prednasok/tyzden /kombinovana
metoda (dennd forma s podporou e-learningu) /12 hodin prednasok/semester /kombinovana
metoda (externa forma s kontaktnou vyuébou s podporou e-learningu)

Pocet kreditov: 2

Odporuc¢any semester/trimester Stadia: 4. semester v dennej forme/ 4. semester
Vv externej forme

Stupei Studia: 2. stupen vysokoskolského studia

Podmienujuce predmety: ziadne

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Sposob hodnotenia a skoncenia §tudia predmetu: zapocet

PriebeZné hodnotenie: Ucast’ na povinnej vyucbe s maximalnou povolenou absenciou 2x
za semester, spracovanie zadanych priebeznych tkolov (maximalne 30 bodov) na uréent
tému vztahujucu sa k problematike z oblasti obchodnej komunikacie. Priebezné hodnotenie
tvori 30 % zaverecného hodnotenia.

Zaveretné hodnotenie: Zavereény pisomny test v rozsahu vedomosti z prednaSok
a semindrov (maximalne 70 bodov), ktory tvori 70 % hodnotenia.

Na ziskanie hodnotenia a na pridelenie kreditov je potrebné dosiahnut’ najmenej 51 bodov
zo 100. Na ziskanie hodnotenia A: 100-91 bodov, B: 90-81 bodov, C: 80-71 bodov, D: 70-
61 bodov, E: 60-51 bodov. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 51 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Porozumiet” vyznamu, funkciam a hlavnym oblastiam uplatnenia obchodnych a
komunika¢nych zrucnosti v ¢innosti manaZzéra, rozvijat schopnost’ ich implementovat’ do
manazérskej praxe. Cvicit a trénovat’ prezentaéné schopnosti.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Komunika¢ny proces — definicie, charakteristika.

2. Osobnost’ manazéra a komunikécia.

3. Vyuzitie verbalnej a neverbalnej komunikacie v obchodnej komunikacii.

4. Komunikacné $tyly. Kritické myslenie v komunikécii. Asertivita v praci manaZéra.

5. Umenie jednat s l'ud'mi. Kritika a kompliment, deStruktivne hry v medzil'udske;j

komunikacii, manipulativna komunikacia.

Konflikty na pracovisku. Rozvoj vyjedndvacich stratégii.

7. Vedenie porad. Typy, roly Gi€astnika a predsedu, ako predchadzat’ negativnym emodciam
a zabranit’ konfliktu.

8. Tréning. Mentoring. Koucing. Podpora rozvoja kreativity v organizacii.

9. Stres v zZivote manazéra. Zakladné fyziologické procesy, analyza stresorov, diagnostika
stresu.

10. Komunikécia so zdujmovymi skupinami a komunikécia s médiami.

11. Interkultarna komunikécia. Umenie sa ucit’.

12. Vycvik prezentaénych schopnosti.

o

Odporicana literatira:

1. BEDNAR, V. Medidlni komunikace pro management. Praha: Grada Publishing. 2011.
ISBN 978-80-247-3629-7.

2. BERNAT, L. - HRVOLOVA, M. — JAMBOR, J. Odbornd komunikdcia. Dubnica nad
Vahom: Dubnicky technologicky institit v Dubnici nad Vahom. 2011. ISBN 978-80-




9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

894-0018-8.

BELOHLAVEK, I. Jak vést rozhovory s podfizenymi pracovniky. Praha: Grada. 2009.
ISBN 978-80-247-2313-6.

DUPUY, E. Uspésny dialog. Praha: Portal. 2003. ISBN 80-71-78666-7.

GUFFEY. M.E.- LOEWY, D. Essentials of Business Communications. 9" edition.
Mason: Cengage Learning. 2012. ISBN 978-11-118-2122-7.

KHELEROVA, V. Komunikacni a obchodni zrucnosti manazera. Praha: Grada. 2010.
ISBN 978-80-247-3566-5.

LAHNEROVA, D. Asertivita pro manazery. Praha: Grada. 2009. ISBN 978-80-247-
2892-6.

MCCONNON, S. - MCCONNON, M. Jak resit konflikty na pracovisti. Praha: Grada.
2009. ISBN 78-80-24733-5.

MIKULASTIK, M. Komunikacni dovednosti v praxi. Praha: Grada Publishing. 2010.
ISBN 978-80-247-2339-6.

NAUMANN, F. Uméni konverzace. Praha: Portal. 2002. ISBN 80-71-78622-5.
PLAMINEK, J. Konflikty a vyjedndvani. Praha: Grada. 2009. ISBN 978-80-247-2944-
2.

PRUCHA, J. Interkulturni komunikace. Praha: Grada Publishing. 2009. ISBN 978-80-
247-3069-1.

ROZVADSKY GUGOVA, G. Komunikdcia (nielen) pre manazérov. Brno. This edition
© Tribun EU. 2012. ISBN 978-80-263-0330-5.

SKVARENINOVA. O. Recovd komunikdcia. Bratislava: SPN. 2004. ISBN 80-10-
00290-9.

VAN PELT, N. Umenie komunikovat’ bez zdabran. Vrutky: Advent-Orion. 1999. ISBN
80-88-96021-5.

VYBIRAL, Z. Lz, polopravdy a pravdava lidské komunikaci. Praha: Portal. 2003.
ISBN 978-80-736-7429-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zat’az Studenta: 60 hodin
kombinované $tudium (prednasky, konzultacie): 12 hodin
priprava na zaverecné hodnotenie a samoS§tidium: 48 hodin

Hodnotenie predmetov:

A B C D E Fx
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vyuéujuci:

doc. PhDr. Slavka CEPELOVA, PhD. (denna a externa forma vyuéby), prednasky.

Déatum poslednej zmeny: 31.08.202

Schvalil: prof. Ing. Ludvik Jufi¢ek, Ph.D.




