Aplikacia technologie vzdelavania

na strednych Skolach

Vysokoskolské skripta

Vysoka Skola DTI

Jan Hargas

2022



Publikaciu schvalila Edi¢na komisia VS DTI v Dubnici nad Vahom diia 07.02. 2022 v edicii:

Skripta a uc¢ebni texty pod ¢islom S01/2022. Vychadza s finan¢ni podporou Vysokej skoly
DTI v Dubnici nad Vahom ako otvoreny vzdelavaci zdroj

Aplikacia technologie vzdelavania na strednych Skolach

Vysokoskolské skripta

Autor © Ing. Jan Harga$, PhD., MBA, ING-PAED IGIP

Recenzenti : Mgr. Ing. Pavel Andres, Ph.D., ING.PAED.IGIP, LL.M.
Ing. Jaromir Novdak, PhD.

ISBN 978-80-8222-037-0
EAN 9788082220370



PREDSLOV

Vzdeldvanie je zlozity proces, ktorého kvalita a efektivnost’ zavisi na jeho dobrej organizicii.
Pokial’ bolo ulohou producenta vzdelavania stanovit’ ciele vzdelavania, ulohou organizatorov
je tieto ciele dosiahnut’. Organizatori vzdelavania — jednotlivé Skoly a univerzity, musia
analyzovat’ svoje vyucovacie obsahy a rozhodnut’ o moznostiach novych foriem vzdelavacieho

procesu.

V sucasnosti sa v jednotlivych krajinach bezne uplatituju také pristupy, kde rozhodovania vo
sfére vzdelavacej politiky s vyrazne zavislé i na stave rieSenia prislusnej problematiky v inych
krajinach. Prikladom moze byt’ zavadzanie vzdelavacich Standardov pre vyhodnocovanie toho,
¢i st vo vzdelavacom systéme dosahované tie ciele, ktoré sa vymedzuju v kurikuldrnych
dokumentoch. Dnes asi nenajdu vo vyspelych krajinach Skolski politici, ktori by nemali zaujem
o to, ako sa vytvaraju a uplatiuji vzdelavacie Standardy v inych krajinach a aké by bolo — na
zéklade medzinarodnej skusenosti — optimalne rieSenie v tejto oblasti pre vlastny vzdelavaci

systém.



UvVoD

Technoldgia vo svojej podstate je stiCastou takmer kazdej Casti naSho zivota uz dlhsi ¢as. Od
tohto faktu sa odvija aj sposob, akym spolo¢enskym zivotom Zzijeme, ako nakupujeme, ako sa
komunikujeme s druhymi 'ud’'mi, ako pracujeme. Preto je Gplne logické, Ze technika bude mat’
vyznamny vplyv aj na sposob, akym sa uéime. Studenti maju k technolégiam na hodinach
pozitivny postoj. Podlaslov IT liderky z neziskovej spolo¢nosti EDUCASE Edeny
Dahlstromovej, ma technoldgia len mierny vplyv na aktivne zapojenie Studentov na niektorych
Specifickych prednaskach alebo ich spojenie s d’al$imi $tudentmi a fakultou Skoly. Vacsi vplyv

maju stale pedagdgovia, ktori svojich studentov maju K $tidiu motivovat.

U nas na Slovensku sa systém vyucovania na zakladnych i strednych skoldch s pomocou
tabletov ¢i notebookov len udomaciiuje, zatial’ ¢o v zahranici sa vyuZziva v ovel'a vac¢Sej miere.
Pre Studentov na vysokych Skolach je celkom normélne priniest’ si so sebou na predndsky alebo

cvicenia notebook, prostrednictvom ktorych si spracujii poznamky.

Pedagbdgovia v sGcasnosti vyuzivaju technologiu pri vyucbe svojich predmetov hlavne
z dévodu zvySenia vykonu svojich Studentov. Existuje niekol'ko sposobov, ako Studentov
nepriamo prinutite udrziavat’ ich pozornost aj prostrednictvom vyuZitim technoldgii.
Pedagdgovia moZu vyuzit cestu on-line vyucovania a testov, videi dostupnych na internete, tieZ
sa mozu pripojit’ k sieti pre Studentov a odporucit’ im r6zne pomdcky. Prospesné je aj dostupné
on-line hodnotenie Studentov a v opacnom pripade aj hodnotenie profesorov i mnoho d’alSich
dostupnych digitalnych nastrojov. V snahe ucitelov drzat krok so svojimi Studentmi
implementuju technoldgiu do svojich prednasok od jednoduchych vizudlnych prostriedkov ako
si  prezentacie v PowerPointe do viac pokroCilych metod, akymi st Voice
Thread alebo Moodle Glossary, ¢o umoznuje Studentom sa aktivne zapajat’ a formovat’ svoje

vlastné skusenosti a nebyt’ iba pasivnym prijimatel'om informacii.

Tablety, smartfony, iPady i notebooky uz preto nie su pocas vyucovania ni¢im vynimo¢nym.
Avsak neddvna Stidia zaoberajiica sa prave vyuzitim mobilnych telefonov ukazala aj viaceré
negativne vplyvy technoldgii. Napriklad Studenti, ktori travia viac ako 4 hodiny denne na
svojich inteligentnych telefénoch spia ovela menej, v porovnani so Studentmi, ktori

nepouzivaji smartfony vobec. Ti intenzivne Studuji pravidelne kazdy defi minimalne 30 mintt


http://www.educause.edu/library/resources/study-students-and-information-technology-2014
http://voicethread.com/
http://voicethread.com/
http://moodleanswers.com/
http://www.mobileshop.eu/blog/interesting/mobile-device-use-and-overuse/

a dosahuju ovela lepSie vysledky ako ti Studenti, ktori Studuji 2 hodiny denne, ale pouZzivaji
pri tom svoje mobilné telefony. Samotné vyuzivanie technologii teda nie vzdy zvySuje

produktivitu Studentov.

Pouzivanie platforiem ako YouTube je pre ucitel'ov celkom bezné. Mnohi univerzitni profesori
pouzivaji aj socialne siete ako Facebook a Twitter, aby svojich zverencov informovali
0 ulohach, podujatiach alebo 0 zmenach vo vyucovani. Nazory o tom, ¢i patria socialne média
Vv tomto spojeni do Skolského prostredia sa liSia. Niektori tvrdia, Ze ide len o doplnkovy sposob,
ako Studentov informovat’ v kratkom Case. Na druhej strane vSak vyuzivanim socidlnych médii
v triede vznikaji mnohé negativa. Studenti pouZivajii nespisovné slova, ignoruju interpunkciu,
vlastné a vSeobecni nazvy, a tiez si vytvaraju akronymy pre rézne slova, ako napriklad neviem

(nvm), nie (ee), ano(jj), Laughing Out Loud (LOL) teda sa smejete hlasno a podobné slova.
Technolégia je v skuto¢nosti nepopieratel’'nou stucast’ou vyucovacieho procesu. Jedinou
moznost'ou pre pedagogov a Studentov je najst’ najlepSi mozny spoésob ich vyuZitia

a zaroven sa vyhnut’ ich negativnym vplyvom.



1 Zakladné pojmy

Pri zmene industridlnej spolo¢nosti na spolo¢nost’ informac¢nu, v ktorej vie kazdy jednotlivec
efektivne pracovat’ s informaciami a vyuzivat’ pritom dostupna informa¢nt a komunikacnu
techniku, treba vzdelavanie zamerat’ predovSetkym na informacnu a informaticka pripravu.
(Informacna - zamerand na pracu s informaciami z hl’'adiska ich obsahu, informaticka - stivisiaca
s informatikou, zamerana na $truktaru a vlastnosti informdacie). Aby tato priprava mala aj
vedecké opodstatnenie, mala by vyuzivat' okrem iného aj poznatky z technolégie vzdelavania
a nasledne by sa mala venovat’ zvySend pozornost aj rozvoju technoldgie vzdeldvania.
Rozvoj kazdej vedy, aj vedeckej discipliny je vzdy zko spéty so vzdjomnymi vzt'ahmi medzi
definiciou, jej jednozna¢nym vymedzenim a chapanim, predmetom a obsahom skumania
a vyskumnymi metodami. Ak sa medzi tymito prvkami objavi urcity nesulad, méze sa to
prejavit’ rozdielnymi teoretickymi problémami, v krajnom pripade dokonca tym, Ze sa zacne
pochybovat o ,,vedec-kosti" vedy.

Z nedavnej historie sa da ako priklad uviest’ neutichajuca diskusia o vedec-kosti pedagogiky,
ktord sa vlastne tykala jej metodoldgie. Pochybnosti o pedagogike ako vede vznikli najmi z
pochybnosti o "vedeckosti" jej metdd skiimania, ked’ sa opierala najmé o empiricky vyskum,
ktory nebol zamerany na vzdelavanie ako celok, ale rozplyval sa v neprehl'adnom mnozstve

¢iastkovych vyskumov.

Vyraz technoldgia pochadza z oblasti technickych vied. Vznikol spojenim gréckych slov techné
- remeselnicka zru€nost, a logos - ucenie, a to ako pomenovanie pre odbor, ktory sa zaoberal
uplathovanim prirodovednych poznatkov vo vyrobnych postupoch. Problematikou
»technologie" sa pedagogika zacala zaoberat’ v 50-tych rokoch, ked’ v USA a Velkej Britanii

vznikol problém ucinne a hospodarne realizovat’ pedagogické procesy stotisicového radu.

Diskusie a vyskum tykajlice sa problematiky technologie vzdelavania dodnes ovplyviiuju
viacer¢ Stadie - napr. Lumsdainova (1964), definujice dve ponatia technologie vzdelavania.
Podl'a hardvérového nazerania sa tieto technoldgie chape ako aplikovanie inZinierskeho
nahladu a takych metod, ako ,,mechanizécia vzdelavania", smerujica k zvySovaniu ucinnosti
vychovno-vzdelavacieho procesu. S tym suvisia aj poziadavky vyvoja Specialnych technickych
prostriedkov, ktoré by vyhovovali vSetkym Specifickym potrebam vzdelavania. Principy a
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praktické poznatky o tejto Cinnosti boli zhrnuté prave do pojmu technoldgia vzdelavania.
ZvySovanie u¢innosti vyucby v tomto smere neznamenalo len zvySovanie jej uspesnosti, ale aj
znizovanie nakladov na jej realizaciu. Podl'a softvérové-ho ponatia je technologia vzdelavania
uvedomenym vyuzivanim vedeckych a inych odbornych poznatkov s cielom zabezpecit
uspesSnost’ vzdelavania. Velky vyznam sa pripisuje vypracovaniu vzdelavacich cielov,
prisposobeniu uciva ziakovi, systematickému a objektivnemu hodnoteniu ziaka. Pod

vedeckymi poznatkami sa chapu najmai vysledky vyskumu sprévania.

Namiesto uvedenych dvoch chapani technoldgie vzdeldvania Davies (1972) pontka tretiu
moznost’, t. j. v zmysle systémového ponatia ich obidve spojit’ a obohatit’ o d’alSie prvky a tak
vybudovat’ novu koncepciu. Podl'a Daviesa (1972) ,technoldgia vzdelavania je aplikaciou
optimalnych stratégii zahrnujucich aj moderné zdroje v zdujme dosiahnutia pedagogickych
cielov". Opierajlic sa 0 ndzory Brunnera tento autor uvadza aj to, Ze technologia vzdelavania
nas pravdepodobne privedie k takej teorii vzdelavania, ktord bude mat preskriptivny

(predpisujuci) a normativny charakter. Tato tedria kladie velky doraz na nasledujuce ulohy:

1. Vytvorit' také Studijné prostredie, ktoré poskytne Ziakom optimalne podmienky na

dosiahnutie vyty¢enych cielov

2. Zostavit taku Struktiru a naslednost’ uciva, ktord zabezpeci jeho I'ahSie osvojenie;

3. Objasnit’, preco je urcita Specidlna vzdelavacia stratégia ti¢innejsia ako iné;

4. Rozlisit’ a odporucit’ tie média, ktoré mozu ucitelia l'ubovolne vyuzivat' a ktoré st dolezité

aj z hl'adiska Ziaka.

Hapala 2007 definuje technoldgiu vzdelavania ako odbor vied vo vychove vzdelavani, ktory sa
zaoberd praktickym skiimanim a vyuZivanim mozZnosti, ako ziskat maximalny efekt
vyufovania spravnym vyberom a tvorivym uplatiovanim najvhodnejSich metdd, foriem a

prostriedkov na dosiahnutie vzdelavacich ciel'ov pri zachovani ergonomickych podmienok.

Uplatiiujt sa pri tom vysledky viacerych vednych disciplin ako st pedagogika, psychologia,

kybernetika, informatika, ergonémia a technické discipliny.



Stoffa: ,,Technoldgia vzdelavania je vedny odbor zo skupiny pedagogickych vied, ktory sa
zaobera sposobmi projektovania, realizacia a hodnotenia pedagogickych aktivit. Zahtiia metody
tvorby uéebnych planov, metédy vzdelavania, metody hodnotenia vysledkov, formy

vzdeldvania, tvorbu uc¢ebnych pomocok atd’.( Stoffa:, 2011 s.121)*

Sucasna technoldgiu vzdeldvania mozno zaradit’ medzi teoreticko-empirické vedné discipliny.
Ako taka je schopna plnit' funkcie charakteristické pre vedecké poznanie: funkciu opisnt,
vysvetl'ujucu, konstruktivnu, prognosticku a aj technicko-technologicku.

Predmetom jej skimania st rovnako edukacné systémy aj nové vzdelavacie technologie,

prostrednictvom ktorych dosahujeme zakladné stanovené vyucovacie edukaéné ciele.

Obsahom skumania technologie vzdelavania su vzajomne ¢inné vztahy medzi subjektom a
objektom edukacie sprostredkované urcitym nastrojom umoziujucim realizaciu optimalnej
stratégie a technologie vzdelavania. Ide najmé o objektizované postupy planovania, realizacia
a hodnotenia edukacie, o vzajomné systémové vzt'ahy medzi prvkami vzdelavania. Vyskumné
metody technologie vzdelavania uréuje metodologia zavisiaca od zvolenej paradigmy.
Technologia vzdeldvania vychddza z paradigmy pozitivizmu, pretoze vyvija snahu dokazat
platnost’ svojej tedrie najmé exaktnymi vedeckymi prostriedkami.

Objekt svojho skiimania rozklad4 na jednotlivé zloZky a skima ich najskor jednotlivo, potom

skima vztahy medzi nimi, ¢im sa dostdva k vAicSim zlozkdm vytvarajuicim celok.

Pred oficidlnym etablovanim technoldgie vzdelavania sa tiez dlho viedli diskusie tykajlice sa
najmid vymedzenia a chapania pojmu technoldgia vzdeldvania, jej postavenia v systéme
pedagogickych vied, resp. vo vednom systéme a diskusie o jej metodologii. Dnes uz mézeme
kon$tatovat, ze rozliSujeme SirSie a uzSie chdpanie technologie vzdelavania.
V sirSom ponimani ju chapeme ako vedu o projektovani, uskutociovani a skiimani vychovno-

vzdelavacich systémov, uplatiiujicu najicinnejSie nastroje na dosiahnutie ciel'ov vzdeldvania.

V uzSom ponimani ju zarad’'ujeme medzi teoreticko-empirické pedagogické vedné discipliny,
pretoze je schopna realizovat’ vSetky funkcie charakteristické pre vedecké poznanie, t. j. funkciu

opisnu, diagnosticku, vysvetlujucu, konstruktivnu, prognosticku, a rovnako i technicka, pricom



obsahom jej skumania st vzijomne ¢inné vzt'ahy medzi subjektom a objektom vyucby

sprostredkované ,,uréitym nastrojom".

Napriek tomu, Ze technoldgia vzdelavania ma pomerne dokladne rozpracovanu klasifikaciu a
systém rozc¢lenenia jednotlivych zakladnych zloziek, ma ustdlent zakladna terminolégiu a
postupne si buduje systém vedeckych metdd skimania, eSte vzdy sa tu vyskytni urcité

problémy, napriklad v oblasti terminoldgie a metodologie.

Z vyssie uvedenych definicii technoldgie vzdelavania vyplyva, Ze predmetom jej skimania je
vzdelévanie, cielom je racionalizécia, optimalizacia a objektivizacia vzdelavania. Jej obsah
tvoria vSetky vzajomné vzt'ahy medzi prvkami vzdeldvania. Logickym dosledkom takéhoto
vymedzenia si vysoké naroky na vedeckost' vyskumnych metdd, t.j. volbu vhodnej
metodologie. Jednou z moznosti je vyuZit’ v metodoldgii systémovy pristup. Systémovy pristup
umoziuje nielen vyssi stupen generalizacie a abstrakcie vratane formalizovania skimanych
javov prostriedkami vzdelavacej kybernetiky, ale rovnako i aplikaciu integrovanych vedeckych
poznatkov inych vied a vednych disciplin do technologie vzdeldvania. Vyhodné je najmi
uplatnenie metoédy modelovania. Aplikovat' tedriu systtmov a metédu modelovania v
technologii vzdelavania nas opraviiuje fakt, Ze vychovno-vzdelavaci proces vzdy osciloval
medzi realitou a projektovou predstavou cloveka, medzi skuto¢nostou a istym modelom. Treba
vsak skonstruovat vhodny model, ktory by umozioval skumat’ vzdelavanie Vv celej jeho

komplexnosti. (autor)

Odbornici uz podrobne opisali urcity model technologie vzdelavania a submodel didakticke;j
technologie. Preto uvedieme iba jeho stru¢na charakteristiku. Navrhovany model systému
technologie vzdelavania patri k otvorenym systémom, pretoze ma definované okolie , uzsie a
SirSie socidlne prostredie a realita 'udského sveta. Na vstupe zabezpecuju prechod subjekt-
objektové vztahy charakterizované intencionalnym a funkcionalnym posobenim, na vystupe
ide o pretvaranie Cloveka, socidlnych vztahov a Zivotného prostredia. VonkajSie vztahy
zabezpecuju dialekticku jednotu systému s prostredim. Ide vlastne o vymenu informacii o
okolitom svete a o vnutornom stave systému. Vonkajsie, ale aj vnutorné vézby obsahuju vstupy
a vystupy, dochadza k vymene a transformaécii informécii - k vzdjomnej komunikacii medzi
jednotlivymi prvkami systému. Ide o systém aktivny, adaptabilny, s cielovym spravanim sa
Pudského 1 mimol'udského typu (programované stroje), s tvorivym konceptorom aj adresatom

¢innosti, ktorych charakteristickou ¢rtou je riadenie a autoreguldcia. Regulécia a autoregulacia
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systému sa realizuje pomocou spétnych vézieb a jej cielom je zmenSovanie miery entropie

systému.(autor)

Spominany model technoldgie vzdelavania je Struktirovany na kategorie (obsahujuce subjekt,
nastroj subjektu, obraz objektu a objekt), stupne (mikro, mezo a makro systém vzdelavania) a
fazy (planovacia , pripravna, realiza¢na a vyhodnocovacia). Nastroj ako spojovaci ¢lanok medzi
subjektom a objektom moézeme nazvat aj orgdnom cielavedomej Cinnosti subjektu, ktora
smeruje z danych podmienok k ur¢itym cielom a vyuZziva sa to primerané prostriedky.

Nastroje preto d’alej Struktarujeme do troch systémotvornych prvkov:

1. Ciele (dlhodobé a kratkodobé vychovno-vzdeldvacie ciele, opera¢né ciele, ucebné ciele

objektu)

2. Podmienky (vnatorné - psychostruktura objektu, vonkajsie- - socioStruktara pros-tredia)

3. Prostriedky s podmnoZzinou vychovno-vzdeldvacich obsahov a s podmnozinou obsahujicou

ststavy vychovno-vzdeldvacich foriem, metéd, operaénych objektov a sustavu operacii.

Aj kvoli nazornosti uvedieme teraz vztahy medzi systémotvornymi prvkami a fazami napr. na

mezostupni, t.j. vo vyucovani, kde ide o vztahy:

1. Vo faze planovania sa odraZaju vztahy medzi u¢ivom, ciel'mi a podmienkami. Na zdklade
zisten¢ho stavu planujeme celkovu stratégiu vyucby konkretizovanu do planu realizacie s

odpovedajucou technologiou.

2. Faza realizacie je Cinny, subjekt-objektovy vzt'ah s presne vymedzenymi operacia-mi,
formami, metdodami a objektmi, pricom vzdjomné vztahy medzi tymito prvkami sit dynamické
a vyucovaci systém ich podla potreby a podla vysledkov priebeznej evalvacie pruzne meni

vzhl'adom na aktudlny stav uc¢iaceho sa systému.

3. Faza evalvacie je zaloZena na spitnej vizbe a jej tspeSnost’ je viazana na mieru objektivity

hodnotenia realizovanych u¢ebnych situacii a celkového vzdelavacieho vysledku. (autor)
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Vsetky prvky tohto subsystému a ich vzajomné vzt'ahy vSak nadobudaju svoj kone¢ny zmysel
az podl'a svojej konkrétnej podoby a tlohy vo vychovno-vzdelavacom procese. Ich funkcia
a vzajomn¢ vztahy zavisia od konkrétneho miesta a casu, v ktorych sa realizuje pedagogicka

situacia.

Kazda odborna terminologia podliecha vyvoju, o to viac terminologia discipliny, ktora tizko
suvisi s vyvojom techniky. Didaktické technolédgia - predchodkyfia technoldgie vzdelavania,
dlho pouzivala a doteraz Ciasto¢ne ako zaklad pouziva, Hapalovu klasifikdciu materidlnych
didaktickych prostriedkov /3/. Postupne ju viak dopliia a aktualizuje. Inovécia terminoldgie je
nutnd aj vtedy, ak chceme zohl'adnit’ iné pedagogické pristupy ako doteraz. Vidime to napr. uz
aj na vysSie opisanych modeloch, ktoré uz obsahuju istii inovaciu - minimélne na Urovni
netradicne ponimanej klasifikdcie prvkov zucastnenych na pedagogickej situdcii.
Netradi¢né a mozno i polemiku vyvolavajace, je uz zaradenie cielov do mnoziny nastrojov
subjektu. (Uzndvame dialektiku podmienok, ciel'ov a prostriedkov vychovy a ich vzajomny
kolobeh v zhode s Blizkovskym : ,,vonkajsie a vnitorné podmienky vyuzité na dosiahnutie
urcitych cielov sa menia na vychovny prostriedok, realizovany ciel sa zase meni v sucast
vautornych podmienok vychovy a moze sa tak znovu stat’ aj prostriedkom na dosiahnutie vyssich

cielov'.( Blizkovsky 2012,131 s)

Takto sa potom ciele, prostriedky a podmienky spolu stdvaji ndstrojom posobenia subjektu na

objekt edukacie.

Technologiu vzdelavania uz od pociatkov jej existencie mozno pokladat’ za inovacnu a
progresivnu vedu. Jej zastancovia systematicky hl'adaju dokazy a argumenty proti tradi¢cnému
vzdelavaniu. UZ na zaciatku 70-tych rokov sa ukézalo, Ze medzi technologmi vzdelavania
existuje terminologicky chaos. Preto na ndvrh ZduZenia pre vzdeldvaciu komunikaciu a
technologiu (Association for Educational Communication and Technology) Americky trad
vzdelavania (U.S. Office of Education) vydal Prirucku Standardnych terminologii a pokynov
pre zaznamy a referaty v oblasti technologie vzdelavania (A Handbook of Standard
Terminology and a Guide for Recording and Reporting Information about Educational

Technology, 1975), v ktorej je definované 1500 odbornych vyrazov z oblasti technologie
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vzdelavania. Podla tejto prirucky ,,predmetom technologie vzdeldvania je ul'ahcenie I'udského
ucenia sa systematickym odkryvanim, rozvijanim a vyuzivanim zdrojov uenia a riadenim
tychto procesov.

Zahriuje Vv sebe vyvijanie vzdelavacich systémov, identifikaciu existujucich zdrojov uc¢enia

a ich sprostredkovanie ziakom, ako aj usmernenie procesov a na to potrebnych odbornikov, no

neobmedzuje sa len na to...".

Ked skiumame jednotlivé ciastkové oblasti technologie vzdelavania podrobnejSie, cCasto
natrafime na samostatné smery, na jej Specifické chapania. Niektoré z nich prekracuji ramec
technologie vzdelavania, d’alSie pouzivaju len inu terminologiu. K najsl'ubnej$im smerom patri
vyvoj vyucby (Instruction Development), resp. vyvoj ucebnych produktov (Instructional
Product Development). Formalne ma tato oblast’ vyvojova funkciu a zarovei predstavuje aj
d’al$iu vyvojovu fazu technologie vzdeldvania.

Potom neprekvapuje, ze vyskumnici z ¢asu na ¢as technologiu vzdelavania stotoziujt

s vyvojom vyucovania.

Baker (1973) piSe: ,,Vyvoj v pedagogike nazyvame technoldgiou vzdeldvania alebo
pedagogickou technoldgiou". Mozno to porovnat’ s definiciou spominanej terminologicke;j
prirucky: ,,Vyvoj vzdelavania je aplikovanie vysledkov vyskumov zaoberajicich sa pre-
mennymi suvisiacimi so Ziakmi a Ulohami v oblasti ucenia sa, sprostredkiivania uciva,
projektovanim a zhotovovanim didaktickych materidlov, ako aj hodnotenim tychto materialov
na zaklade vopred stanovenych kritérii".

Definicia je jasna a jednoznacna, vyvoj vzdelavania je metodikou vyskumov v oblasti

technologie vzdeldvania, alebo mohli by sme tieZz povedat, Ze je ich technologiou.

Pojem pedagogicka technologia pouzival aj Zsolnai (1980), ktory ho odvodzoval od teorie
vychovy: ,,Pedagogicka technolédgia je Ciastkovou disciplinou strategického charakteru teorie
vychovy. Z ontologického h3adiska je ¢ast'ou teorie vychovy, resp. didaktiky. Ako strategicka
teoria sa opiera o empirické a teoretické suvislosti odhalené teoriou vy-chovy a didaktikou, ako
aj o normy vytvorené pedagogickou praxou a usporiadané tymito disciplinami." V uzSom
chéapani pouZiva aj pojem didaktickd technologia, vztahujici sa na ucenie a u€enie sa subjektov
v inStitucionalnych podmienkach ako ,sucast didaktiky a zaroven aj pedagogickej
technologie".

Technologiu vzdelavania, ako vedecky podlozeného systému procesov, je zvykom zhrnit' do
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modelov. Tieto modely znazornuju systém cinnosti v réznych oblastiach. Existuji modely
vyvoja médii (v podstate vzt'ahujice sa na tematické jednotky), modely vyvoja programov
alebo kurzov (na urovni kurikl), modely vzdeldvacich systémov (napr. diStanéného
vzdelavania) a pod. VacsSina tychto modelov sa zhoduje vo viacerych zakladnych
charakteristikéach:

1.Uplatnenie systémového pristupu

2. Diferencovany systém vzdelavacich ciel'ov

3. Aplikacia formativneho hodnotenia

4. Koncentracia na ziaka a na jeho ucenie sa

5. Planovanie procesov

6. Aplikacia vypracovanych vzdelavacich stratégii a médii

7. Hodnotenie vykonu Ziakov na zéklade vypracovanych kritérii.
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2 Vzdelavanie v digitalnom svete: Vybrané “e — pojmy” a ich

charakteristika

Novodobé informacné a komunikacné technologie prindSaji dramatické zmeny do

vzdelavacieho systému na celom svete. Umoziuju vnimanie poznatkov viacerymi zmyslami

a tym, v porovnani s tradi¢nymi formami vzdelavania, umoziuji dosiahnut’ vyssi efekt vo

vzdelavani.

V stcasnej praxi sa v suvislosti s modernymi formami vzdelévania ¢asto stretdvame s pojmami,
ktoré sa uz u nas bud’ udomécnili a pouzivaji sa v péovodnom (anglickom) jazyku, alebo

o : : . o , o . « -
pouzivame ich ekvivalenty preloZené do slovenc¢iny. SU to najmi tieto pojmy: “e-learning”,
“diStanCné vzdelavanie”, “otvorené vzdelavanie”, “distribuované vzdelavanie”, “flexibilné

bR 1Y

vzdelavanie”, “online a offline vzdeldvanie” ap. Co vlastne tieto pojmy znamenaju?

Vzdelavanie e-learning

E-learning je podla definicie na strdnkach e-Learners.com elektronické vzdelavanie, ktoré
vyuziva pocitaCovu siet’ na realizaciu, interakciu alebo podporu vyucby. PocitaCovou siet'ou sa

pritom rozumie lokélna siet’ LAN, rozl'ahl4 siet WAN alebo celosvetova siet internet.

Podrla definicie prevzatej zo stranok CISCO je e-learning online spristupfiovanie informacii,
komunikacia, vzdelavanie a tréning. Poskytuje nové nastroje, ktoré pridavaji hodnotu vSetkym
tradicnym vyucbovym metédam, $tadiu prostrednictvom ucebnic, CD-ROM-ov a pocitatovo
podporovanym formam vyucby. E-learning nenahradzuje klasické triedy, ale ich pozdvihuje na
vys$iu uroven, vyuzivajic vyhody nového obsahu a distribu¢nych technoldgii na umoznenie

vzdelavania.

E-learning je teda Siroky pojem, ktory reprezentuje zblizovanie vzdeldvania a technologii.
Zahfna celu Skalu aplikacia procesov na distribaciu obsahu vzdelavania prostrednictvom
internetu, intranetu/extranetu, audio a videotechnologii, satelitnych prenosov ap. Ide hlavne
o:online/offline vzdeldvanie,vyuc¢bu cez WWW (en WBT, web based training),pocitacovo
podporované formy vyucby cez pocitacovu siet’ (en CBT, computer based training),diStancné

vzdelavanie (okrem koreSpondencnej formy),distribuované vzdelavanie,virtudlne triedy ap.
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Pod pojmom online vzdelavanie rozumieme vzdelavanie, ktoré¢ vyzaduje zapojenie pracovnej

stanice do pocitacovej siete(intranet, internet). Distribucia u¢ebnych materidlov

a komunikacia medzi ucastnikmi vyucby sa deje prostrednictvom sietovych komunikacnych
prostriedkov. Prikladom je vzdeldvanie cez internet. Internet je mozné vyuzit' vo vzdelavani

troma zakladnymi sposobmi:

» internet ako vyucbovy prostriedok v tradi¢nej forme vyucby,
» internet ako zdroj u¢ebnych informacii pre distancnu formu vyucby,

» riadena vyucba vyuzivajuca internet ako vyucbové prostredie.

Offline vzdeldvanie nevyzaduje, aby bol pocitac, ktory Student pri vyucbe pouziva, pripojeny

k pocitacovej sieti.

Ucebné materidly st distribuované na pamit'ovych nosicoch, ako st napr. CD-ROM-y.

Distanéné, otvorené a flexibilné vzdelavanie verzus distribuované vzdelavanie

Existuje mnoho definicii distancného vzdelavania. Vystizna je definicia, ktorti pouzil Rowntree

2009 s.67) “Distancné vzdelavanie je technologia, ktora umoznuje Studujucemu ucit’ sa

samostatne, a to vd’aka samoinStrukénym materidlom (ako su Specidlne ucebnice, cvicebnice,
multimedidlne baliky ap.) a WWW materidlom, zdrojom v praci a odpisovaniu,
telekonferenciam a podpore tatora a konzultanta. Mdze byt viac otvorené ako konvencné

kurzy.”
Hlavné charakteristiky diStan¢ného vzdelavania:

e Oddelenie pedagdga a Studujuceho minimalne pocas prevaznej doby vyucby, teda
pedagdg a Student sa nemusia nachédzat’ v tom istom ¢ase na tom istom mieste (distance
= vzdialenost’),

e Poskytnutie obojsmernej komunikacie (pedagoég — Student, vzdelavacie stredisko —
Student, Student — Student),

e Pouzivanie roznych vzdelavacich technoldgii a médii na spojenie pedagdga

a Studujuceho na distribtciu obsahu vzdelavania.
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Technolégie a média pouzivané v distanénom vzdelavani st na baze:

» Tlace (priruc¢ky pre samostudium, Specidlne ucebnice, fax ap.)

» Zvuku (telefon, hlasova posta, audiokonferencie, audiokazety ap.)

» Pocitacov a prenosu dat (e-mail, WWW, videokonferencie, CD-ROM, rézny softvér
ap.)

» Videa (videokazety, satelitné videokonferencie, mikrovinné televizne konferencie,

digitalne desktop videokonferencie internetové videokonferencie ap.).

Z uveden¢ho vyplyva, Ze diStanéné vzdelavanie je multimedialna forma riaden¢ho samostudia,
ktord poskytuje nové vzdelavacie prilezitosti a podporné vzdelavacie sluzby pre spravidla

samostatne Studujucich dospelych tcastnikov. Hlavna zodpovednost’ za priebeh

a vysledky vzdelavania spociva na Studujtcich, ktori st oddeleni od pedagégov (lektorov

inStruktorov, konzultantov).
Existuji dve formy distribticie diStan¢ného vzdelavania:

e Synchrénna (vSetci Gcastnici moéZzu komunikovat’ v rovnakom case, interakcia pedagdga
a Studentov prebieha v rovnakom t. j. “realnom” ¢ase), ide napriklad
o pocitacove konferencie, IRC, interaktivna TV ap.;

e Asynchronna (Studenti nemusia byt v rovnakom c¢ase na rovnakom mieste, resp.

virtualnom

mieste, neStuduju v rovnakom okamihu, interakcia neprebieha v rovnakom case, $tudenti si
volia ¢as pristupu k vzdeldvacim materidlom, je flexibilnej$ia). Napriklad koreSpondencné

kurzy, e-mail, diskusné skupiny, WWW ap.

Hlavné vyhody diStan¢ného vzdelavania z pohPadu Studenta:

> Student $tuduje v &ase, ktory mu vyhovuje

> Student moze §tudovat vo vzdelavacej intiticii na Pubovolnom mieste a nemusi
cestovat’ a dochadzat’

> Stidium je mozné aj popri zamestnani

> Student si uréuje vlastné tempo $tudia

> Stadium je mozné aj pre telesne postihnutych
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» Kuvalita kurzu nezavisi iba od kvality vyucujuceho, ale aj od kvality vyucbovych

materialov na samos$tidium a od podporného systému vzdelavania

» Vyucba prebieha pre mnohych atraktivnou modernou formou, ktord zvySuje motivaciu.

Hlavné vyhody diStan¢ného vzdelavania z pohl’adu vzdelavacej inStiticie:

Vicsia ciel'ova skupina, moznost internacionalizacie Studia,

Vzdeldvacie inStiticie mozu organizovat Studium aj pre mensi pocet Ucastnikov
priebezne,

Lektori m6Zzu byt z inych institucii alebo z inych krajin z celého sveta,

Nie su potrebné vel'ké priestory a nasledné vybavenie, nizsie si naklady na prevadzku.

Nevyhody diStan¢ného vzdelavania z pohl’adu Studenta:

» Studenti musia byt zna¢ne motivovani, aby boli uspesni, preto nie kazdému tato forma

vyhovuje

Niektorym Studentom chyba priamy kontakt s lektorom a kolegami, ¢o vyvolava pocit
osamelosti

MozZna bezradnost’ pri niektorych castiach uciva

Naro¢né zadelenie ¢asu na Studium, ked’ze vacsinou Studuja dospeli I'udia

s povinnostami v zamestnani a domécnosti

Spoliehanie sa, Ze systém platenia umozni ziskat’ osvedcenie.

Nevyhody diStanéného vzdeldvania z pohl’adu vzdelavacej inStitdcie:

Naro¢nd tvorba (financie, Cas) vyucbovych kurzov a Studijnych materidlov na
samoStadium

Potrebné su ovel’a vacsie timy roznych odbornikov pri priprave kurzov oproti klasickej
prezencnej forme Studia ,nutné Skolenia na diStan¢né vzdelavanie pre cely tim tvorcov
a lektorov

Nutnost’ koordinécie a zabezpecenia dobrej spoluprace heterogénneho timu odbornikov,
ktori realizuju kurz a su Casto fyzicky vzdialeni

Velka zavislost’ od pocitacovych technologii a ich bezporuchovej prevadzky.
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Otvoren¢ vzdelavanie, ako uvadza D. Rowntree, je filozofia, ktora poskytuje Studentom vacsi
pristup k vzdelavaniu a vicsi vyber a kontrolu nad tym, ako sa vzdelavaju a ¢o je obsahom

vzdeldvania. Otvorené vzdelavanie charakterizuje najma:
» Odstranenie bariér pristupu k vzdelavaniu (vol'ny pristup Studentov k vzdelavaniu bez
obmedzenia veku, ¢asu, miesta a tempa $tadia)

» Kontrola studentov nad svojim vlastnym vzdelavanim

» Zvysenie flexibility vzdelavania.

Flexibilné vzdelavanie predstavuje Crtu, resp. charakteristiku vzdelavania.

Nie je to alternativny pojem k pojmom distanéné alebo otvorené vzdelavanie. Mozeme ho
chépat’ ako uvolnenie obmedzeni klasického prezencéného Stidia pruznym pristupom

vzdelavacej institucie.

Distribuované vzdelavanie je pojem, ktory v poslednom case nadobuda Coraz vicsiu
popularitu. Charakterizuje novy vzdelavaci model, ktory vyuZiva viacero distribu¢nych
spésobov optimdlnej vyucby a vzdeldvania. Pojem distribuované vzdelavanie chapeme v
SirSom vyzname ako pojem diStanéné vzdeldvanie. Hlavnym zmyslom distribuovaného
vzdelavania je prisposobit’ vzdelavacie prostredie a podmienky Studentom tak, aby ¢o najlepSie
vyhovovali réznym technikdm a Stylom vzdeldvania. Distribuované vzdeldvanie je

manifestaciou konvergencie technoldgii a vzdelavania.

Distribuované vzdelavanie sa realizuje troma sposobmi:

» Prezen¢nou formou (Student a ucitel’ fyzicky prichadza do vzdelavacieho centra)
» Online (bez fyzickej navstevy vzdelavacieho centra)

> Kombinovane.

Ako uvadza Ch. Dede, distribuované vzdelavanie nie je zaloZené iba na novych vzdelavacich
médiach, ale hlavne na novom pedagogickom pristupe. Spolo¢nou crtou diStanéného a

distribuovaného vzdelavania je pouzivanie vzdelavacich technoldgii, ktoré zvysSuju efektivnost’
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vzdelavacieho procesu. Distribuované vzdelavanie moze byt realizované na roznych
urovniach, a to od powerpointovych prezentécii (pri prezenc¢nom stadiu v klasickej triede) cez
kombinované formy (prezencna vyucba pocas diStancného Studia) az po virtudlne triedy

virtualnych univerzit (siet’ virtudlnych vzdelédvacich instituciti).

Informacné a komunikacné technoldgie otvaraju nové dimenzie vzdelavania na vSetkych
urovniach. Vzdeldvanie sa stadva hlavnym faktorom néarodnej prosperity. Nové vzdelavacie
technologie ponukaju velky priestor pre dalSie vzdelavanie a celozivotné vzdelavanie.
Odstranuju bariéry a rticaji narodné hranice, pricom podporuji zmysluplnost’ u¢enia s hlavnym

dorazom na vyuzitie v praxi a globalne myslenie s lokalnym uplatnenim.

Vzdelavacie technoldgie sa sice budu vzdy rychlo menit’, ale jedno je isté: vyspelé Staty buda
aj v budtcnosti dovzdelavania investovat’ nad’alej velka Cast’ svojich prostriedkov, aby si

prostrednictvom vzdelanych ob¢anov zabezpecili svoje pozicie vo svete znalosti.
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2 Dualne vzdelavanie

Duélne vzdeldvanie je na Slovensku pomerne nové. Je to systém, ktory sa dynamicky a rychlo
rozvija a zohladiiuje potreby prepojit’ teoretické vzdeldvanie s praktickym, kde sa praktické
vzdelavanie vykonava priamo Vv podnikoch, ktoré su potencialnymi zamestnavatel'mi Ziakov,

ktory Studuju formou duédlneho vzdelavania.

Aby bolo zavedené dudlne vzdelavanie musel prist odniekial’ impulz, na zéklade ktorého by sa
dalo konat’. Prave tento impulz spustili zamestnavatelia, pretoze na trhu prace je minimalne
mnozstvo kvalifikovanych mladych l'udi, ktori by boli schopni nastipit’ do zamestnania bez
d’alsieho zaskol'ovania. Ziaci na odbornych $kolach sice mali teoretické vzdelanie, Zial’ neboli

pripraveni na prax.

Dualne vzdelavanie je systém odborného vzdelavania a pripravy Studentov na vykondvanie
povolania, ktory sa vyznacuje hlavne prepojenim vzdelavania vSeobecného s teoretickym
a taktiez s praktickou pripravou u konkrétnych zamestnavatelov. Vyucovanie v Skolskom

zariadeni je striedané s vyuovanim priamo u zamestnavatel'ov.

Duadlne vzdeldvanie tak zabezpeci to, Ze ziak bude pripraveny na vykon povolania tak, ze to
bude zodpovedat’ poziadavkam zamestnavatel'a, nakol’ko sa vyucovanie vykonava aj u neho
v prevadzke. Skoly, ktoré sa zapojili do dualneho vzdelédvania si prisposobuji vzdelavacie
programy poziadavkam zamestnavatelov. To vSetko robia na zdklade zmluvy o dudlnom
vzdeldvani, ktora je uzatvorena medzi Skolskym zariadenim a zamestnavatel'om. Je to v sulade
Sucebnymi planmi ataktiez so vzorovymi planmi, ktoré st urcené pre systém dudlneho
vzdelavania. Systém dualneho vzdeldvania je teda Cast’ systému odborného vzdeldvania a
pripravy ziaka zaloZenom na zmluvnom vzt'ahu, vykone praktického vyucovania priamo u
zamestnavatela na pracovisku praktického vyucovania a financovani praktického vyucovania

zamestnavatel'om. (Konecnd Veverkova, 2015)

Ciel'om takéhoto vzdelavania je to, aby ziak plynule presiel zo vzdelavania priamo na trh prace
a ziskal lepsie uplatnenie ako absolvent strednej odbornej $koly. , Ucinnejsia spoluprdca
zamestnavatelov so strednymi odbornymi skolami prostrednictvom dualneho vzdelavania by
mala viest' k vysSej previazanosti vyucby v skoldach s potrebami zamestnavatelov v oblasti

pripravy ich budiicich zamestnancov. “(Radek, 2014,s 123).

Dualne vzdeldvanie moze byt praktizované v uc¢ebnych odboroch a taktiez Studijnych odboroch

vo vSetkych stupnioch vzdelania. Aby mohlo byt odborné vzdelavanie vykonavane formou
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dudlneho vzdeldvania, je potrebné aby bol dodrZzany podiel praktického vyufovania
z celkového rozsahu vyucovacich hodin v danom odbore, ktory je tiez dany v u¢ebnych planoch

v zmysle nasledovnych grafov.

Nizsie stredné odborné vzdelanie

u PV
nTv
Graf €. 1 - niZSie stredné odborné vzdelanie (2-ro¢né ucebné odbory)
Uplné stredné odborné vzdelanie,
Vyssie odborné studium
mPV
mTVv

Graf ¢. 2 - tplné stredné odborné vzdelanie (4-ro¢né $tudijné odbory, 2-ro¢né pomaturitné kvalifika¢né $tadium),

vyssie odborné studium.

21



Stredné odborné vzdelanie

mPV
mTv

Graf €. 3 - stredné odborné vzdelanie (3-ro¢né a 4-ro¢né ucebné odbory, skratené studium)

Subjekty, ktoré st v systéme dudlneho vzdelavania su ziak, strednd odbornd Skola
a zamestnavatel’. Ziak, ktory sa vyucuje formou dudlneho vzdelavania je Ziak, ktory navitevuje
strednl odbornu skolu, ktord mé pravoplatni zmluvu o dudlnom vzdelavani uzatvorenti so
zamestnavatel'om v odvetvi, ktoré ma priamy stavis s odborom, ktory sa vyucuje na danej skole.
V takomto pripade Ziaci vykonavajl iba cviénu pracu, ktord zodpoveda zamestnaniu, na ktoré
sa pripravuje. Pocas celého vyu€ovania u zamestnavatel'a ma Ziak rovnaké prava a povinnosti
ako zamestnanci, ktoré sa tykaji bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Ak ziak dosahuje
urcité Studijné vysledky, tak ma narok na motivacné Stipendium, ktoré vyplaca stat. Taktiez je
mozné ziskat aj podnikové Stipendium u zamestnavatela, kde je vykondvané praktické
vyudovanie, na zaklade prospechu, dochadzky a vysledkov. Ziaci, ktori vykonavajii na
praktickom vyucovani produktivnhu pracu, dostavaju odmenu za vykonanu pracu. Vyska
odmeny zavisi a je uréovana kvalitou vykonanej prace a spravanim Ziaka. Co sa tyka §kod
sposobenych na pracovisku umyselne, je ziak povinny tuto Skodu odstranit’ a uviest’ do
predchadzajiceho stavu. Ak tak neurobi mdze zamestnavatel’ alebo $kola pozadovat’ nadhradu

Skody, ktora vSak nesmie presiahnut’ Stvorndsobok minimalnej mzdy. (Konecna, 2015)

Vyucovaniu a postavenim ziaka a jeho ulohami sa detailnejSie budeme zaoberat’

v d’al8ich kapitolach.

Aby sme doplnili informacie, musime uviest’ aj fakt, Ze aj rodi¢ ziaka je v sekundarnom

zmysle subjektom dudlneho vzdeldvania. Rodi¢ sa méze zacastnovat’ na konzultaciach rodicov
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s vychovnymi poradcami a taktieZ vedenim $koly o moznostiach $tudovania v technickych
odboroch. Taktiez mdéze navstevovat webové stranky organizacii a oboznamovat sa
s ponukami odborov dudlneho vzdelavania a tiez s certifikovanymi pracoviskami praktického
vyucovania dudlneho vzdeldvania. Na zdklade ziskanych dostupnych informacii moze

zhodnotit’ a porovnavat’ odbory podla profilu Ziaka a vybrat’ ten najvhodnejsi odbor.

Subjekt zamestnavatel’ — je subjekt, ktory musi splnit’ zdkonom udelené podmienky aby mohol
so strednou odbornou $kolou uzatvorit’ zmluvu. Taktiez poskytuje vlastné priestory na praktické
vyucovanie. Zamestnavatel musi zabezpecCit’ na vlastné naklady pre ziaka ochranné pracovné
pomocky ako aj posudok zdravotny, psychologicky (ak je vyzadovany). Zamestnavatel taktiez
uhraddza ziakom néklady na stravovanie pocas praktického vyucovania v zmysle Zakonnika
prace. Na druhej strane tento subjekt nie je povinny uhraddzat’ Ziakom néklady na ubytovanie
Vv Skolskom internate a cestovné nahrady za dopravu do strednej odbornej Skoly, miesta vykonu

praktického vyucovania a spit’ avS§ak moze tieto naklady ziakom uhradzat’.

Stredna odborna Skola ako subjekt je vel'mi doleZit4, pretoZe zabezpecuje pre zamestnavatel'a
plnenie zavizkov, ktoré vyplyvaju z uéebnej zmluvy, ktora je medzi nimi uzatvorena. Skola by
mala zabezpeCovat' ndbor ziakov zékladnych S$ko6l pre dudlne vzdelavanie spolu so
zamestnavatel'mi a tieto dva subjekty by mali spolupracovat’ aj pri vyberovom konani Ziakov
U zamestnavatel'ov. Tieto dva subjekty vypracovavaji vzorové uc¢ebné plany a osnovy pre dané
odbory, ¢omu sa budeme venovat v inej Kkapitole. , Stredna odbornd Skola je povinnd
pravidelne informovat’ zamestnavatela o vSetkych doleZitych skutocnostiach suvisiacich s
vychovno-vzdelavacim procesom ziaka. Tuto informacnu povinnost plni prostrednictvom

pedagogického zamestnanca. “ (Kone¢na, 2015)

Procesu vstupu jednotlivych subjektov do systému dudlneho vzdeldvania sa budeme venovat
Vv samostatnej kapitole. Pre uplny pohl'ad na problematiku duélneho vzdelavania uvedieme, Ze
subjekty, ktoré¢ ovplyviiuju dualne vzdelavanie su aj organy Statnej spravy, samospravne kraje,
stavovské organizacie a profesijné organizacie ale aj zdruzenia odborovych zvézov. Tieto
subjekty sa podiel’aju na koordinacii odborného vzdelavania ako aj priprave na trh prace,

vratane koordinacie systému duédlneho vzdelavania.

Aké st principy dualneho vzdelavania?

Z predchadzajtcej kapitoly vychddzame zo skuto¢nosti, Ze zdkladnymi principmi dudlneho

vzdelavania je najmd zmluvny vzt'ah, praktické vyuCovanie vykonavané na pracovisku
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U zamestnavatela ato, ze zamestnavatel prebera zodpovednost’ za praktické vyucCovanie.
Zamestnavatel'ovi je umoznené vstupovat’ do procesu vzdelavania ale taktiez sa zodpoveda za
organizaciu, kvalitu praktického vzdelavania a jeho obsah. Taktiez uhrddza vsetky naklady,

ktoré su spojené s financovanim takéhoto vyucovania.

Je potrebné aby obsah praktického vyucovania v jednotlivych odboroch $tadia bol jednotny,
preto sa vychadza zo vzorovych udebnych planov a osnov, ktoré vypracovalo MSVVa$S SR
spolu s profesijnymi organizaciami. Tieto plany a osnovy st zavdzné pre dualne vzdelavanie.
V nasledujtcich kapitolach sa budeme venovat’ priamemu uplatiiovaniu principov dualneho

vzdelavania.

Aby bolo zavedené dualne vzdelavanie sa hlavne pri€inili zamestnavatelia, ktori boli nazoru,
ze Skoly nevedia dostatocne pripravit’ ziakov v danych odboroch. Taktiez Skolstvo nedostatocne
reagovalo na aktualny trh prace a nedokazali pripravit’ kvalifikovanu pracovnu silu tak, aby ich

bolo mozné bezprostredne po ukonceni studia zaradit’ do pracovného procesu.

Praktické vyu€ovanie, ktor¢ je vykonavané priamo u zamestnavatel'ov zvySuje kvalitu pripravy
ziakov najma preto, lebo ziaci mézu vidiet’ redlne prostredie, kde sa vykonava povolanie, ucia
sa rozvijat’ pracovné navyky u ziakov, ktoré si nevyhnuté na zaradenie sa na trh prace. Ako
zakladny predpoklad pre absolventov odbornych §kdl je poznat redlne prostredie vykonu prace

a zapdjanie sa do pracovného prostredia bez d’alSieho zaskol'ovania.

Zmluvné vztahy v dualnom vzdelavani

Moézeme konStatovat, Ze dualne vzdeldvanie sa uskutociiuje na zdklade zmluvy o dudlnom
vzdelavani, ktora sa uzatvara medzi strednou odbornou Skolou a zamestnavatel'om a taktiez na

zéklade zmluvy, ktord sa uzatvara medzi Ziakom a zamestnavatel'om.

Zmluva o dualnom vzdelavani

Kazda zmluva o dualnom vzdelavani musi obsahovat’:

a) vsetky identifikacné udaje zamestnavatel'a
b) vsetky identifika¢né udaje strednej odbornej Skoly
C) zavidzok, ktorym sa zamestnavatel zavdzuje poskytovat’ ziakom praktické

vyucovanie, ktoré bude na nadklady zamestnavatel’a a na jeho zodpovednost’
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d) zavizok, ktorym sa zavizuje stredna odborna $kola organizovanie vzdelavania
a pripravy v systéme dudlneho vzdelavania

e) Studijny / ucebny odbor, vktorom bude zamestnavatel' viest praktické
vyucovanie

f) pocet ziakov, ktorym bude poskytované praktické vyu¢ovanie zamestnavatel'om

g) formu praktického vyucovania

h) miesto, kde sa bude vykonavat’ praktické vyucovanie

i) pocet ucitelov odbornej praxe, pofet majstrov pripadne ucitelov umelecke;j
praxe, ktori sa budl podiel’at’ na praktickom vyucovani

J) pocet ucitelov odbornej praxe, pocet majstrov pripadne ulitelov umeleckej
praxe, ktori su ale zamestnancami strednej odbornej Skoly v pripade ak
zamestnavatel’ nezamestnava:

e majstrov odbornej vychovy
e potrebny pocet majstrov odbornej vychovy

K) pocet inStruktorov, ak je vykonavane praktické vyucovanie pod ich vedenim

[) casovy harmonogram vyucovania, ktory je v stilade s ustanovenou organizaciou
vychovy a vzdelavania v strednych Skolach

m) spdsob tcasti inStruktorov na hodnoteni ziaka

n) spdsob financovania praktického vyucovania, v pripade ak sa vyulovanie
vykonava v dielni

0) finan¢né zabezpecenia majstrov, ucitel'ov, instruktorov, ktori su zamestnancami
strednej odbornej Skoly

p) financovanie praktického cvienia, ak je vykonavané na pracovisku praktického
vyucovania

g) hmotné zabezpecenie Ziakov

r) finan¢éné zabezpecenie Ziakov

S) spoOsob, akym sa bude zamestnavatel' podielat’ na zaverecnej skuske Ziaka,
odbornej zlozke maturitnej skusky alebo absolventskej skusky

t) zabezpecenie vzajomnych prav a povinnosti zmluvnych stran

u) doba platnosti zmluvy

V) spoOsob ukonéenia zmluvy

w) datum a podpisy zmluvnych stran.
Sucastou zmluvy 0 dualnom vzdelavani je:
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c)

zoznam majstrov, ucitelov, ktori su zamestnancami zamestnavatel'a (meno,
priezvisko, datum narodenia)

zoznam majstrov, ucitelov, ktori su zamestnancami strednej odbornej Skoly
(meno, priezvisko, datum narodenia)

zoznam instruktorov (meno, priezvisko, datum narodenia)

Zmluva o0 dudlnom vzdelavani musi byt uzatvorena pisomnou formou a musi byt uzatvorena

minimélne na dobu, ktora zodpoveda dizke §tidia prislugného odboru. Pred uplynutim doby,

na ktoru bola zmluva uzatvorena je mozné ju ukoncit’ pisomnou vypoved’'ou z dévodu podrla §

16 ods. 5 alebo ods. 6 zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave s vypovednou lehotou

najmenej tri mesiace.

Zmluvu méze vypovedat’ aj zamestnavatel’, len ak:

a)

b)

d)

samospravny kraj neurci pre Studijny odbor alebo pre u¢ebny odbor, v ktorom
zamestnavatel’ poskytuje praktické vyucovanie, triedu prvého rocnika. (§ 31 ods.
2 zékona ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdeldvani a priprave)

stredna odborné §kola prestala spifiat’ podmienky uréené normativom materialno
technického a priestorového zabezpecenia alebo S$titnym vzdelavacim
programom pre Studijny odbor alebo pre uc¢ebny odbor, v ktorom zamestnavatel’
poskytuje praktické vyu€ovanie,

strednd odbornd Skola zabezpecCuje teoretické vyucovanie odborného
vyucovacieho predmetu Studijného odboru alebo ucebného odboru, v ktorom
zamestnavatel’ poskytuje praktické vyucCovanie, pedagogickym zamestnancom,
ktory nespifia kvalifikaéné predpoklady podla zakona o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, (§ 7 zdkona €. 317/2009 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 390/2011 Z. z.)

strednd odborna Skola bola vyradena zo siete $kol a Skolskych zariadeni
Slovenskej republiky alebo

strednd odbornéd Skola opakovane porusuje svoje povinnosti vyplyvajuce zo

zmluvy o duadlnom vzdelévani.

Aj stredna odborna skola moze vypovedat’ zmluvu a to len ak:

a)

zriadovatel’ strednej odbornej Skoly zmeni typ Skoly na iny typ strednej
odborne;j skoly
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b) zanikla spdsobilost’ zamestnavatela podla zakona o odbornom vzdelavani
uplynutim obdobia platnosti osvedCenia a zamestndvatel nepoziadal o
opakované overenie spdsobilosti zamestnavatela podl'a zakona o odbornom
vzdelavani a priprave, (§ 14 zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a
priprave)

¢) zanikla sposobilost zamestnavatela: - pretoze zamestnavatel prestal spiiat
podmienky pre spdsobilost’ poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme
duélneho vzdelavania, (§ 12 zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a
priprave), - pretoze zamestnavatel' poskytuje praktick¢é vyucovanie osobou,
ktora nespiia predpisant sposobilost, (§ 7 ods. 1 zakona &. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave) - na zéklade navrhu Statnej §kolskej in§pekcie
alebo

d) zamestnavatel’ opakovane porusuje svoje povinnosti vyplyvajiice zo zmluvy o

dualnom vzdelavani.

Ak uz doslo k ukonceniu zmluvy o dualnom vzdeldvani vypoved'ou zo strany zamestnavatel’a,

teoretické vyuCovanie zabezpeci strednd odborna skola:

e s ktorou ma zamestnavatel’ uzatvorenti zmluvu alebo
e stredna odborna Skola, ktord bude urcena prislusSnym samospravnym krajom po dohode

so zamestnavatel'om.

Ak nastane pripad, Ze zmluva bude ukoncend zo strany strednej odbornej Skoly, praktické
vyuCovanie bude zabezpecené uiného zamestnavatela, s ktorym je uzatvorend zmluva
0 dudlnom vzdelavani alebo v dielni §koly. Ak s$kola nedisponuje dieliiou, ktora spiia
podmienky uré¢ené zakonom, tak samospravny kraj urci Skolu, kde sa bude vykonavat’ praktické
vyucovanie. Vsetky prava a povinnosti zo zmluvy o dudlnom vzdelavani prechadzaju na
pravneho néstupcu zmluvnej strany. Napriklad ak dochédza k zmene zamestnavatel'a ako je

napriklad spojenie dvoch zamestnavatel'ov a vznik nového alebo pri Skolach ak vznika nova

spojena Skola a pod.

Zamestnavatel ma moZznost’ uzatvorit’ zmluvu o dudlnom vzdeldvani s viacerymi strednymi
odbornymi Skolami tak ako aj Skoly mdzu uzatvorit’ zmluvu s viacerymi zamestnavatel'mi.
Zmluva o0 dudlnom vzdelavani sa vyhotovuje vzdy v troch originaloch. Jeden pre
zamestnavatel’a, jeden pre stredni odbornu skolu a treti Skola poskytuje svojmu zriad’ ovatel'ovi.

Ak nastane situacia, ze zmluva o dudlnom vzdeldvani bude ukoncena, tak skola je povinna to
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pisomne oznamit’ svojmu zriad’ovatel'ovi. Zamestnavatel je po podpisani zmluvy povinny do
15 dni pisomne oznamit uzatvorenie zmluvy stavovskej organizacii alebo profesijnej

organizacii. Tak isto postupuje zamestnavatel aj v pripade, Ze sa zmluva ukon¢i.

Po uzatvoreni zmluvy o dudlnom vzdelavani musi stredna odborna Skola ako aj zamestnavatel’
zverejnit’ na svojej webovej stranke oznamenie o moznostiach Studia a absolvovani odborného
vzdelavania a pripravu v Studijnom odbore alebo ucebnom odbore v systéme dudlneho

vzdelavania.
Oznamenie musi obsahovat’:

a) zakladné informacie o dualnom vzdelavani
b) moznosti pracovného uplatnenia
C) kritéria na vyber uchadzacov

d) dalsie informacie, ktoré st uréené zamestnavatel'om.

Uéebna zmluva

V prvom rade je potrebné aby si zamestndvatel’ so Ziakom prerokovali podmienky zmluvy
0 vykone praktického vyucovania dualneho vzdeldvania. V pripade, Ze Ziak nie je plnolety, tak
ziaka zastupuje jeho zdkonny zéastupca. Ak sa obe strany dohodnu nasleduje uzatvorenie
ucebnej zmluvy, ktord musi byt’ vZdy v pisomnej forme a musi byt uzatvorena najneskor do
31. augusta prislusného kalendarneho roka. V inych terminoch m6zu uzatvorit’ uéebnu zmluvu
iba v pripade, ak ide o uzatvorenie novej zmluvy po ukonéeni zmluvného vztahu z dovodu

ukoncenia zmluvy medzi zamestnavatel'om a Skolou.
Ucebna zmluva obsahuje:

a) vsetky identifikaéné udaje zamestnavatela

b) udaje zakonného zastupcu (meno, priezvisko, datum narodenia) — ak ide
0 neplnoletého ziaka

¢) udaje o ziakovi (meno, priezvisko, datum narodenia) — ak ide o plnoletého Ziaka

d) vsetky identifika¢né tidaje strednej odbornej Skoly

e) zavidzok, Ze sa zamestnavatel' zavizuje pripravit Ziaka na vykon povolania

Vv systéme dudalneho vzdelavania
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f) zaviazok, Ze sa ziak bude zOcCastiiovat na praktickom vyucovani priamo
u zamestnavatel'a podl'a jeho konkrétnych potrieb a poziadaviek

g) studijny / u¢ebny odbor

h) forma praktického vyucovania

i) miesto, kde bude praktické vyucovanie vykonavané

J) organizacia Studia a ¢asovy harmonogram praktického vyucovania

k) hmotné zabezpecenie ziaka

I) finan¢né zabezpecenie Ziaka

m) spOsoby zabezpecenia prav a povinnosti zmluvnych stran

n) sposoby ukoncenia zmluvy

0) datum, podpisy zmluvnych stran.

Ucebna zmluva sa taktiez vyhotovuje v troch origindloch. Zamestnavatel je povinny najneskor
do 15 dni od podpisania zmluvy zaslat’ jeden rovnopis strednej odbornej Skole a pisomne

ozndmit’ uzatvorenie zmluvy prislusnej stavovskej organizacii alebo profesijnej organizacii.

Ak dojde k ukonceniu zmluvy, tak je zamestnavatel’ povinny do 15 dni odo dilia ukoncenia
pisomne oznamit’ tito skutoc¢nost’ strednej odbornej Skole a prislusnej stavovskej organizacii

alebo profesijnej organizacii.
Zmluvny vztah, ktory bol zalozeny uc¢ebnou zmluvou sa kon¢i ditom, kedy:

a) ziak prestane byt ziakom $koly

b) Ziak (so suhlasom zamestnavatel'a) prestupi na ina strednti odbornti $kolu,
S ktorou nema zamestnavatel’ uzatvoreni zmluvu o dudlnom vzdeldvani

C) ziak (so sthlasom zamestnavatela) zmeni Studijny / uéebny odbor, kde sa
praktické vyucovanie nevykonava systémom duédlneho vzdelavania

d) doslo k ukonceniu zmluvy o dualnom vzdelavani medzi strednou odbornou

Skolou a zamestnavatel'om,

to neplati v pripade ak sa uplatni postup podl'a § 16 ods. 7 pism. a) tohto zakona.

Ucebna zmluva mdze byt ukoncend aj pisomne z dovodov podl'a odseku 7 alebo 8

S vypovednou lehotou najmene;j tri mesiace.
Zamestnavatel’ moze ukoncit’ zmluvu iba ak ziak:

a) stratil zdravotnu sposobilost’ na vykonavanie daného povolania
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b) nastapil na vykon trestu odnatia slobody
C) sustavne porusuje predpisy zamestnavatel'a
d) sanajmenej tri vyucovacie dni v priebehu $kolského roka neztcastnil bez

ospravedlnenia na odbornom vzdelavani.
Ziak moze ukoncit’ zmluvu iba v pripade:

a) stratil zdravotnu sposobilost’ na vykonavanie povolania
b) zamestnavatel’ sistavne porusuje svoje povinnosti, ktoré mu vyplyvaja z ucebnej

zmluvy.

Ak nastane pripad, kde doslo k ukonceniu zmluvy, stredna odbornéd skola méze zabezpecit’

ziakom v tom istom $tudijnom odbore dualne vzdelavanie u iného zmluvného zamestnavatela.

Na Slovensku mo6ze dudlne vzdeldvanie znamenat’ prostriedok ako efektivne prepojit’ tedriu
s praxou aby boli potreby trhu pokryté a aby sa zvySovala zamestnanost’. TaktieZ sa zlepSuje aj
vzdeladvaci systém. Do systému dudlneho vzdelavania je predovsSetkym potrebné zapajat’
kl'i€ovych zamestnavatelov a presvedCit’ ich, Ze takyto systém vzdelavania moZe prinasat
mnozstvo vyhod. Pre zamestndvatel'ov je motivujuce aj to, Ze sa samotny podnik podiel'a na
koncepte programu vzdeldvania. Tym sa zvySuje aj predpoklad vysSieho snazenia sa a udrzania
st ho. Aj ked’ sa na prvy pohlad zda, ze naklady spojené s dualnym vzdelavanim su spociatku

vysoké, tak musime povedat’, Ze zamestnavatel'ovi sa to mnohonasobne vrati.

Student po¢as $tudia uz vytvara hodnotu pre podnik. Po ukonéeni §tadia ziskava podnik
kvalifikovaného pracovnika, ktory je pripraveny hned’ nastlipit’ na pracovné miesto. Na zaklade
toho, Ze absolvoval v podniku uz praktické vzdelanie je jeho zaradenie sa do pracovného

procesu ovela jednoduchsie ako zaradenie sa ¢loveka, ktory ma len teoretické poznatky.

Na Slovensku sa do potencidlnych pracovnych sil investuje podpriemerne, ¢o sa tyka krajin
OECD, ked’ze ide o cca 5000 € na osobu. Preto by bolo vhodné aby sa stimulovalo zavadzanie

duélneho vzdelavania na Skolach prostrednictvom verejného ale aj stkromného sektora.

Duélne vzdeldvanie méa na Slovensku potencidl zlepSovania situacie ako aj v ostatnych

krajinach EU.
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Dualne vzdelavanie v podmienkach odborného praktického vyucovania

V stucasnej dobe sa vyvija zo strany vlady, ministerstiev a vedenia krajov iniciativa
smerujuca na vacsi rozvoj systému dualneho vzdelavania. Presadzuje sa tak uzke prepojenie
vSeobecného a odborného vzdeldvania s praktickou pripravou ziaka u konkrétneho
zamestnavatel'a. Dévodom je vyssSia predpokladand zamestnanost, kvalifikovani pracovnici
a vyplnenie pracovného priestoru tam, kde tieto kvalifikované kadre chybaju. Velky doraz sa
kladie na zamestnavatelov aich iniciativy a z tohto dovodu riadiace organy prispdsobuju
aupravuju legislativu tak, aby vysli firmam vstupujucim do dudlneho systému v ustrety

a skvalitnili praktické vyucovanie.

Udrzat' funkény systém odborného dudlneho vzdeldvania je nutnost zabezpecit
angazovanost podnikov, ich dostatocného poctu s dobrou kvalitou vzdeldavania. Pre toto
zabezpecenie je potrebné zjednodusenie procesu certifikacie pre systém dualneho vzdeldvania,
nové, lepSie stimuly pre zamestnavatelov, moZznosti vytvorenia spolo¢ného pracoviska
praktického vyucovania, normativne financovanie $kol a d’alSie legislativy od 1.9.2018 ato
Zakonom 209 zo diia 14. Juna 2018, ktorym sa meni a dopiia Zakon ¢&. 61/2015 Z.z.
0 odbornom vzdelavani a priprave. Toto vSetko umoZznuje a vytvara nové predpoklady pre

roz$irenie a skvalitnenie systému dudlneho vzdelavania.

Vel'mi dolezité su benefity zamestnavatel’a, kde sa na zaklade ucebnej zmluvy znizuje
zéklad dane, poskytuje prispevok na zabezpecCenie praktického vyufovania a uplatiiovanie
danovych vydavkov. Doterajsie Stadie a analyzy dostatocne poukazuji, Ze odborné vzdelavanie
zabezpecCuje podnikom odbornych zamestnancov, ¢im si podporuju prevadzkovu kontinuitu.
Zvlastnymi vychovanymi a vySkolenymi pracovnikmi mo6zu lepSie a rychlejSie zabezpecovat
inovdcie ¢i uz v oblasti novych technolégii, alebo vo vyssej kvalite vyrobkov. Oproti nakladom
na vzdelanie, ktoré vSak terajSia uprava zédkona, vac¢Sinou upravuje ako danové vydavky, ktoré
si je mozné uplatnit’, stoja produktivne vykony Ziakov poéas celej doby vyuéby. Uzitok v ramci
vzdelavania je podstatnym urcujicim faktorom pre vzdelavacie ponuky zo strany podnikov.
Uzitok pre podnik sa teda pri zhrnuti vetkych benefitov neda kvalifikovat’ vyluéne iba
produktivnou pracou. Pri vstupe firmy do systému dualneho vzdelavania sa zamestnavatel'ovi
vyrazne skracuje doba dosiahnutia vykonu a efektivity prace absolventa skoly na troven
vykonu a efektivity prace zamestnancov s niekol'’koro¢nou praxou. Pre Ziaka je dolezité, ze si
osvojuje pracovné navyky priamo vo vyrobnom procese u zamestnavatela, na jeho
technologickych zariadeniach au¢i sa byt tuzko spdty spracovnym prostredim
a pracovnym kolektivom. Z tohto vyplyva vel'mi velka pravdepodobnost’ ziskania pracovnej
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zmluvy zamestnavatelom. Pokial nevznikne medzi vyucenym ziakom a vzdelavacim
podnikom z nejakej pri¢iny zamestnanecky pomer, moézu prejst’ vyuceni, kvalifikovani
pracovnici do inych podnikov. Aj takato ,,fluktudcia® je moznd pri slobodnom vzdeldvacom
systéme. Toto si uvedomuju podniky, ktoré investuji do vzdelavania, ze vlastne pdsobia
Vv prospech hospodarskych a profesijnych odvetvi, ktoré potrebuja kvalifikovanych, odborne
vzdelanych absolventov. Sami to taktiez vyuzivaju, ze pre svoje potreby si zabezpecuju

pracovné sily vyu¢ené mimo podnik.

Pre kazdy Studijny odbor je vypracovany ucebny plan aucebné osnovy, ktoré
zodpovedaju vzorovym ucebnych planov podla vtedajsej legislativy Zakona 61/2015 Z.z. Od
1.9.2018 sa vSak ziak moze v SDV vzdelavat podla SKVP spracovaného podla RUP
aktudlneho SVP. VUP a VOP bude mat’ od 1.9.2019 odporucaci charakter. Ziaci prvého roénika
vykonavaju praktické vyucovanie na pracovisku praktického vyufovania v Skole a takto st
spracované aj pracovné zmluvy o dualnom vzdelédvani so zamestnavatel'om, kde st dohodnuté
vSetky nalezitosti zabezpecenia praktického vyucovania vratane finan¢ného. V dalSich
ro¢nikoch sa praktické vyuCovanie vykonédva v priestoroch zamestnavatel'a podla platnej
legislativy zdkona 61/2015 Z.z. a od 1.8.2018 aj podl'a novelizacie Zakona 61/2015 Z.z. — podla
Zakona 209 zo 14. Jina 2018.V prvom ro¢niku sa teda praktické vyuc€ovanie vykonava

Vv priestoroch Skoly kde st vedeni ucitel'mi odbornej vychovy.

Vzdelanie inStruktorov u zamestnavatelov je stredoskolské s maturitou, vyucény list
a vykonany kurz pre inStruktorov dualneho vzdelavania. V zmluve o dudlnom vzdelavani
medzi Skolou a zamestnavatel'om je pocCet a zoznam inStruktorov pod vedenim, ktorych budu
ziaci vykonavat’ praktické vyucovanie u zamestnavatel'a. Klasifikdciu prospechu ziaka, ktory
vykonava praktické vyucovanie pod vedenim inStruktora, hodnoti na zaklade podkladov
a d’alSich informaécii od inStruktora pedagogicky zamestnanec Skoly. Pre spolupracu so Skolou
ma Skola ur¢eného pedagogického pracovnika, ktory koordinuje, klasifikuje a vykonava

kontroly a tizko spolupracuje s instruktormi v jednotlivych firmach.

Rozsah praktického vyucCovania vyjadreny celkovym poctom vyucovacich hodin
praktického vyucovania vo forme odborného vycviku podla ucebného planu Skolského

vzdeldvacieho programu:
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Tabulka. ¢. 1 Odborny vycvik ziakov

Roc¢nik | Celkovy pocet vyucovacich hodin praktického vyucovania vo forme odborného
vycviku *

l.ro¢nik | 495 h

2.ro¢nik | 577,5h

3.ro¢nik | 577,5h

4. roénik | 525 h

*Pozn.: Skutocny rozsah zamestnavatelom poskytnutého praktického vyucovania za
prislusny Skolsky rok zavisi od vyuzitia kalendarnych tyzdiov jednotlivych vyucovacich

mesiacov (sviatky, Skolské prazdniny).

Praktické vyucCovanie zamestnavatel' ziakovi poskytuje podla rozvrhu vyucovacich
hodin spracovaného $kolou v spolupraci so zamestnavatelom. Rozvrh vyucovacich hodin je
zverejneny Skolou vo svojich priestoroch a na svojom webovom sidle. Rozvrh vyucovacich
hodin obsahuje zaradenie a poradie vyucovacich predmetov na jednotlivé vyufovacie dni
v kalendarnom tyzdni. Rozvrh vyu€ovacich hodin je rozpisany na parny a neparny kalendarny
tyZzden samostatne. Harmonogram striedania dni teoretického vyucovania a praktického
vyucovania je uvedeny v Skolskom vzdeldvacom programe alebo v plane vychovno-

vzdelavacej ¢innosti Skoly na prislusny skolsky rok.

Organizaciu praktického vyucovania ato zacdiatok akoniec vyucovacieho dna
praktického vyuCovania a prestdvky Ziakov poc€as vyuCovaciecho dia je wurCeny
zamestnavatelom vo vnUtornom poriadku pracoviska praktického vyucovania v stlade
s vyhlaSkou €. 65/2015 Z. z. o strednych Skolach v zneni neskorSich predpisov. Zamestnavatel

preukdzatel'ne oboznamuje Ziaka s vnutornym poriadkom pracoviska praktického vyuc€ovania.

Zamestnavatel’ poskytuje Ziakovi na svoje naklady hmotné zabezpecenie ziaka podla

§26 Zakona a finan¢né zabezpecenie podl'a § 27 Zakona v rozsahu:
Hmotné zabezpecenie Ziaka:

- osobné ochranné pomocky

- stravovanie v case praktického vyucovania

Finan¢né zabezpecenie Ziaka:
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- podnikové Stipendium

- odmena za produktivitu prace

Hmotné zabezpecenie a financné zabezpecenie poskytuje zamestnavatel’ spésobom a za
podmienok uvedenych v internom predpise zamestnavatela o ktorom su preukazatelne

oboznameni zakonni zastupcovia ziakov a ziaci.
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3 Nové technoldgie v edukacii

Pri sucasne rychlosti technologického rozvoja si vzdelavaci sektor rozhodne nemoze dovolit
zaostavat. Ved buduicnost’ prindSajuca nové technologie stoji prave na vzdelanych 'ud’och,
ktori ich vd’aka svojmu talentu a sktisenostiam dokdzu priviest’ na svet. Preto treba nové
technologické trendy ¢o najefektivnejsSie zuzitkovat’ vo vzdelavacom procese. Svet mimo triedy
je totiz plny najnovsich technologii a vzdelanie nemdze ostat’ zamrznuté v Case, ak chce v
dnesnej dobe Studenta Gprimne zaujat. Pozrime sa teda v kratkosti na tri technologie skvele

vyuzite'né na vzdelavacie tcely.
3D TLACIARNE

Pri technicky zameranych odboroch, ale aj architektare, chémii, biologii a v mnohych d’alsich
oblastiach mozno 3D tlaciarne skvele vyuzit’ pri vysvetlovani i tréningu. Disponovat 3D
tlaciarfiou a s jej pomocou vytvorit' z ndkresov a myslienok behom par minat hmatatel'né

objekty mdze byt’ tym najvacsim povzbudenim kreativity Studentov.

Obr. 1 3D tlaciarne (autor)

VIRTUALNA REALITA

Nasadit’ si prilbu a dostavat’ v redlnom case a v 3D forméate prostrednictvom virtualnej reality

informadcie suvisiace s predmetom vyucby moze radikdlne zmenit zazitok z vyucovania. Aj tato
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technoldgia sa s vhodnymi podkladmi dé& vyuzit’ prakticky pri akomkol'vek predmete vyucby.

Obr. 2 Virtualna realita (autor)

LCD TABULE V budtcnosti by mohli ulohu tabul’ 1 projektorov v triedach prebrat’ dotykové
LCD obrazovky. Ide o d’al$iu technoldgiu zvysujicu interaktivitu. Vyucujuci mdze na takato

tabul'u pisat’ a prehravat’ na nej vided i obrazky.

Obr. 3 LCD Tabule (autor)

Pri vytvarani nového modelu vysokoskolského vzdeldvania sa musia brat’ do uvahy moznosti
novych sposobov, metéd a foriem vyucby o novej technolégii vyucovania. Informacno-

komunikacné technologie tu zohravaju iba tlohu podporovatel'a nového spdsobu vyucovania
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menia doterajSiu formu, nie metodiku vyucovania. Ak by sa technologie odstranili, musi zostat’
kvalitnd metodika vzdelavania. Nové technoldgie nie st ur¢ené k tomu, aby len pomahali
zlah¢it, zautomatizovat’ a zlacnit’ to, ¢o ucitelia uz robia. Musia pomdct’ pri zdsadnej zmene
doterajSicho vzdeldvacieho procesu. Takato zmena ma na nové informacno komunikacné
technologie dve poziadavky. Moznost’ vytvorenia motivujuceho prostredia a dostupnost’ k
informéacidm. Splnenie obidvoch poziadaviek umozni zaujemcom o vzdelanie dostupné
informdcie premenit’ na znalosti. Vytvorenie dostupnych informaécii a vytvorenie motivujiceho
prostredia je uloha vSetkych vzdelavacich pracovnikov, nielen ucitelov. Okrem vychovno-
vzdeldvacieho procesu by sa Skola mala zamerat’ na vybavenie pocitaémi a programami pre
spracovavanie administrativnej, personalnej, mzdovej agendy a taktiez vyuzivanie internetu i v

praci nepedagogickych zamestnancov.

V Belgicku sa nové technologie vyuzivaju vo vyucbe v stale vacsej miere a dekrétom z roku
1997 bol zalozeny fond na podporu inStiticii pri pouzivani otvoreného a distan¢ného
vzdeldvania. V Nemecku sa vyuzivaju informacné technoldgie vo vyucbe, vratane
inteligentnych simulaénych systémov a systémov rieSiacich problémy, pocitacovych
vyukovych aplikdcii i televiznych a po¢itacovych konferencii. Na franctuzskych univerzitach sa
nové technologie pouzivaji malo, ale rozvijaji sa v technickych odboroch. Na irskych
univerzitach sa viac vyuziva pocita¢ova a multimedidlna vyucba v technickych odboroch a v
ekonomickom a jazykovom §tadiu. Vo §védskom vysokom Skolstve sa v poslednych rokoch
roz$iruju vyukové metody vyuzivajice ako tradi€né (video a audio zdznamy), tak nové
vzdelavacie technolodgie (pocitacové a informacné siete) a zefektiviiuji vyucbu. V Anglicku
bola zaloZena v r. 2000 Univerzita pre priemysel, jedna sa o novy typ organizacie pre otvorené
a diStancné vzdelavanie zamerané na jednotlivcov a podniky. VyuZiva moderné informacné a
komunika¢né technolégie k sprostredkovaniu dostupnosti Spickovych vyukovych produktov a
sluzieb doma, na pracovisku 1 v celoStatnej sieti Studijnych stredisk. V Noérsku je vécSina
vyucby novych technickych programov zalozend na pouZivani pocitatov a modernych

technologii a vo vSetkych vysokoskolskych kurzoch sa vo zvySenej miere vyuziva internet.

Vlastna premenu musi vSak uskutoc¢nit’ Student vlastnou pracou. V sucasnosti je splnena z Casti
len jedna, technologicky l'ahSie zvladnutel'na poziadavka, dostupnost’ informécii. PoZiadavka
motivujiceho prostredia je ovel'a naro¢nejsia. Nie je len otdzkou technickou, ale aj socidlnou.
Délezité je ocenovanie znalosti a vzdelania v spolocnosti, celkovd spoloc¢enskéd klima. Jej
vytvorenie vyzaduje od vzdelavacich pracovnikov prechod od inStruktivneho sposobu

vyucovania ku konstruktivnemu, naviac s vyuzitim informac¢no-komunikac¢nych technolégii. Je
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to trend, ktory sa dnes objavuje v mnohych ¢lankoch o zmenach vo vzdeldvani prostrednictvom
informa¢no-komunikaénych technologii, bud pod nazvom e-learning alebo Web Based
Education. Nemozno ho vSak povazovat za jedint kategoriu vyucovacej tedrie v elektronicke;j
podpore vzdelavania. Nemozno vySpecifikovat' jednu najlepSiu vyuCovaciu tedriu, pretoze
kazda ma urcita hodnotu pre praktické pouzitie. Tak, ako u Studentov sa hovori o §tyloch ucenia,
tak sa u ucitelov hovori o vyucovacom $tyle ucitela, ktory je relativne staly a predstavuje
svojbytny postup ktorym ucitel’ vyucéuje. Vyucovaci §tyl vychadza z ucitel'ovych predpokladov

pre pedagogicku ¢innost’ a rozvija sa spolupdsobenim vonkajsich a vntitornych faktorov.

Zakladom je kognitivny $tyl ucitel’a, d’alej jeho ponatie vyuky, sposoby riesenia pedagogickych
situacii a s tym suvisiaca vrstva pedagogickych vedomosti, zru¢nosti a skusenosti. Posledna
vrstva naznacuje cestu pre zmenu vyucovacieho Stylu. Ich zdéraznenie ma byt dévodom k
tomu, aby sa vyucovacimi teriami — didaktikou nezaoberali iba teoretici uenia, ale aby sa stali
sucast’'ou ucenia vsetkych ucitel'ov, ktorych tilohou je v su¢asnosti zmena existujuceho spésobu
vyucovania. N3jst’ a uplatnit’ v pedagogickej praxi takl teériu vyucovania, aby sa Studenti

naucili ¢o najviac, je nova tlloha dneSnych a budutcich ucitel'ov.

Uloha intituciondlneho vyskumu, dnes v tejto oblasti malo rieSena, je zdkladom pre moznosti
rozvoja l'udskych a materidlnych materidlnych zdrojov v oblasti vzdelavania. Podl'a novej
filozofie a novej technoldgie vzdelavanie realizuju vzdeldvaci pracovnici. Ti doteraz
uskutociiovali vzdelavaci proces vo vzdelavacich institticidch, ktoré maju tradiciu a st
spoloCensky uznavané. Existujuci systém vzdeldvania budovany niekol’ko desatroci je vel'mi
silny. Zmena nebude jednoducha. Bude vyzadovat’ systémovy pristup v rozvoji l'udskych aj

materialnych zdrojov. (autor)

DoterajSie ulohy sa menia a vytvaraji sa iné¢ kategorie vzdelavacich pracovnikov. Pribudaju
najmi tlohy spojené s elektronickou podporou vzdelavacieho procesu, ale meni sa vyrazne aj
funkcia ucitela. Ten sa stdva viac poradcom Studenta, ako interpretatorom vedomosti.
Studentovi pomaha dosiahnut’ potrebné znalostné §tandardy pre uspe$né absolvovanie
zvolen¢ho Stadia. Pretoze sa predpokladd vo velkej miere ziskavanie informacii z
elektronickych zdrojov, vyrazne sa posiliiuje kategoria tvorcov informaénych obsahov
spracovanych v podobe multimedialnych kurzov. Pre profesiondlne vyuZitie je vSak potrebné
profesiondlne spracovanie kurzov. To nemdze byt vedl'ajsia tilloha ucitel'ov. Informacny obsah,
metodika vyuCovania, spracovanie scenara vyzaduji samostatnu kategoriu tvorcov, ktori budu

uzko spolupracovat’ s technickymi realizatormi.
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Zodpovednost’ Studenta za vzdelanie Jednou z najvyraznejSich zmien v novom systéme
vzdelavania je presun zodpovednosti za vzdelanie na samotného Studenta. Na takyto spdsob
prace nie su Studenti pripraveni ani po "skuske dospelosti" - maturite. Preto zvIast’ na vysokych
Skolach treba na zaciatku Stadia venovat’ zvySent pozornost’ vysvetleniu nového spdsobu prace
a novych pomdcok, ktoré maja Studenti k dispozicii. Samozrejme, aj ked’ sa hovori o e-
vzdeldvani, nemysli sa tym, ze Student nevstane od pocitaca. Socialna tloha vzajomného styku
medzi Studentmi a osobny styk s ucitel'om je neodmyslite'nou sucast'ou kazdého vzdelavania.
Je len otazkou miery, aka Cast’ vzdelavania sa prezentuje osobne a aka Cast’ elektronickou
formou. Tu sa musi brat’ do tivahy charakter vyu€ovanej latky, moznosti Studentov vyuzivat
sluzbu e-vzdelavania a iné. Niektoré vzdeldvacie kurzy nevyzaduju komunikaciu ucitela so
studentom face to face, iné sa bez takejto formy nezaobidu. Co viak plati pre vietky kurzy, je
overovanie si vedomosti formou pocitacovych testov. Spravne pripravené testy overovania
vedomosti su silnym motivaénym néstrojom pre Studentov a zéroven vel'mi pozitivne menia
vzt'ah ucitel’a a Studenta. Ucitel sa stava pre Studenta pomocnikom pre spravne vykonanie testu
a nie nepriatelom, ktory zistuje jeho vedomostné nedostatky. Pre sprdvne vyuzivanie
informac¢no-komunikaénych technoldgii su potrebné ich zakladné znalosti, ako aj znalosti

podpornych $pecializovanych sluzieb vzdelavania.(autor)
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4 Inovacny proces v edukacii

Edukacia je v ostatnych rokoch predmetom sustredenej pozornosti celej spolo¢nosti. Sme

svedkami skor kritickych hlasov, ako hlasov, ktoré by chvalili jej realizatnt stranku, resp.

redlne vyucCovanie v Skolach, vysledkom ¢oho nie su optimalne ani jej vysledky. V plejade

uvedenych pohl'adov najCastejSie rezonuju pohlady o nedostatoCnej inovacii, modernizacii

edukacie. Nestaviame sa do role arbitrov tychto a podobnych ndzorov, priklaname sa k tym,

ktoré hovoria, ze inovacii v Skolach by mohlo byt ovel’a viac.

Aka by mala byt edukacia? Co by mala mat’ na zreteli? Na ¢o by sa mala sustred’ovat’?

Uvedené otazky opisujeme Vv troch nazorovych pristupoch:

Prvy pristup akcentuje napr.:

rozvijat’ dieta z jeho vnutra, nie tlakom z vonka,

uspokojovat’ jeho potreby, nie nutit’ ho do Zivota dospelych,

podporovat’ jeho spontaneitu, nenttit’ ho do ¢innosti podl'a nasej metodiky,
rozvijat’ jeho vlastné skusenosti, nielen ucit’ ho osvojovat’ si sprostredkivané ucivo,

udrZzovat’ disciplinu Ziakov nie prinucovanim, ale ¢innost'ou, ktora Ziaka zaujima.

Druhy pristup akcentuje napr.:

dieta je Specifickd osobnost’,
mobilizovat aktivitu dietat’a, resp. Ziaka,
vychadzat’ z poznania a zdujmov Ziaka,
zaujat’ diet’a, Ziaka vyucbou,

vytvorit’ z triedy spolo¢nost’ pre dieta,
rozvijat’ u diet'at’a tvorivost,

reSpektovat’ individualitu dietat’a a pod.

Treti pristup akcentuje napr.:

dbat’ na prepojenie Skoly so Zivotom,

umoznit’ aktivne konstruovat’ poznanie ziakov na zaklade vlastnych sktisenosti,
aktivit, ale aj chyb,

vytvarat’ priestor vo vyuc¢ovani na rozvoj tvorivosti, kritického myslenia a d’alSich

socialnych zruc¢nosti,
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= koncipovat’ zmysluplny obsah aj podporou ucelnych spdsobov, foriem a metod
vzdelavania i celkovou zmenou klimy Skoly,
= vyuzivat individualizovany (diferencovany, personalizovany) pristup ako zakladny

pilier, v centre ktorého stoji uciaci sa, jeho osobny potencial a vzdelavacie potreby.

V ¢om spociva modernizacia a inovacia edukacie ?

Ak hovorime o uvedenych pojmoch arieSime ich vrdéznych S§tadiach, publikaciach, na
konferenciach, aj v dalSom vzdelavani ucitelov, najCastejSie akcentujeme vyuZivanie

publikacii, ktoré prinaSaji nové podnety pre edukacnu prax.

Ak by sme z tohto zorného uhla posudzovali a o¢akavali zlepSenie edukaénej praxe, potom by

nemal byt Ziadny problém.

Problém nespociva v tom, ze by sme nemali moznost’ ¢erpania novych pohl'adov a moznosti
naozaj kvalitne a moderne ucit. Pri kritike vyucovania a vysledkov zvykneme konstatovat’,
7e hlavnou pri¢inou problémov je, Ze Skola a praca ucitePov zotrvava na tzv. klasickom

tradiénom vyucovani.

V literatire mozno ndjst’ vel'a pohl'adov o tom, Co je tradicné vyu€ovanie. Je to vyucovanie,

v ktorom:

= je viac aktivny ucitel’ ako Ziaci;
= ziak pocuva vysvetl'ovanie uciva ucitelom;

= ziak pracuje podl'a pokynov ucitel’a a pod.

Pojmy inovativne pristupy, inovativne vyucovanie, inovativna pedagogika nemaji presné
vymedzenie alebo definovanie. V inovativnych pristupoch sa zdoraznuje potreba zmenit
systém vzdelavania a pojem inovativny je zastreSujicim pojmom zmien v edukacii, ktoré
silneju od konca 20. storoc¢ia. Pripomenieme len niektoré vybrané aspekty, ktoré sa s tymto
spajaju.

Moderna edukécia do centra stavia Ziaka. Tradi¢né vyucovanie neméze do dosledkov plnit

tieto poziadavky. Jeho podstata spociva v tom, Ze sa:

= orientuje predovSetkym na pamét'ové ucenie sa ziaka,
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= malo pozornosti sa zameriava na rozvoj kognitivnej stranky jeho osobnosti,
= menej dba na vyznam emocionality vo vyucovani ako vyznamnej stranky motivacie, ale
aj ako mimoriadne ddlezitého ,,dopingu‘ vyucovania,

= nedoceniuje sa konstruktivisticky pristup v procese ziskavania vedomosti a pod.

Napriek tomu savrealnej praxi stretdvame s herbartovskym modelom vyucovania
V postupnosti  ¢innosti: jasnost’, asociacia, systém, metéda. Uvedené stupne s
charakterizované ako formalne, pretoze ucitel’ je zodpovedny za ich navodzovanie v procese
ucenia sa, za ich plnenie. Aj v novsich koncepcidch vyu¢ovania musime mat’ na zreteli, napr.

asociaciu. K nej ziak ale dospeje vlastnou ¢innost’ou, s podporou ucitela.

Rovnako systém je samozrejmostou, lenze Ziak v modernom vyucovani si vedomosti
zarad’uje do svojho systému vedomosti nielen ich jednoduchym opakovanim, ale napr.
roznymi konStruktivistickymi pristupmi. Odborna literatira pontka mnoZstvo vysvetleni,
odportcani, nametov, vyucovacich koncepcii, ktorymi mozno inhibovat’ tradi¢né vyucovanie

a nahradit’ ho novymi, skuto¢ne efektivnejsimi metdédami a formami edukacnej prace.

Ktoré pristupy st pre Ziakov efektivnejSie, zaujimavejSie, putavejSie a ktoré prispeju aj
k trvacnosti vedomosti, ponechavame na uvahu ¢itatel'a. Rovnako aj odpoved’ na otazku, ktory
pristup je narocnejsi na pripravu ucitela. V redlnom zamysleni sa a hodnoteni nacrtnutych
pristupov je aj odpoved, preCo mame v naSich Skolach menej tvorivych vyucovacich
pristupov. Literatiira opisuje stovky réznych vyucovacich metdd, desiatky roznych teorii,

nametov, ktoré sa menej uplatiiujii a vyuzivaju v realnej edukacnej praxi.(autor)

= Uvedené poziadavky su podrobne rozpracované v jednotlivych koncepcidch

vyucovania, napr. problémové, skupinové, timové, diferencované, angaZované,
zazitkové ucenie, situacné vyucovanie.

= V mnohych tedriach su rozpracované poziadavky na vyucovanie, napr. kognitivizmus,

konStruktivizmus, tvorivé vyucovanie, socidlne ucenie, psychodidaktické pristupy

K vyucovaniu, neurovedné pristupy, kritické myslenie ako prinos pre vyucovanie atd’.

Realita je taka, Ze stale uprednostiiujeme tradicné vyucovanie, ktoré uz viac staroci dokazuje,

7e vie zabezpecit’ vytvaranie novych vedomosti Ziakov, nie je mimoriadne naro¢né na pripravu

a realizéciu zo strany ucitel’a a pod. Ukazuje sa, ze ¢im d’alej, tym menej je vyhovujuce, pretoze

nevenuje pozornost’ rozvoju ziakov, nereSpektuje ich osobitosti a nepripravuje ich pre zivot tak,

ako by bolo ziaduce.
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Pol'sky pedagog S. Dylak,2017 s.67) je dokonca toho nazoru, Ze, Klasickd skola je
V agonii...,nepretrvd ako vzdeldvacia institucia, ak nezmeni svoj pristup ku vzdelavaniu “. Je t0
myslienka nielen hodna zamyslenia, ale aj myslienka, ktora by nas mala primét’ k tomu, aby
sme Co najskor otocili kormidlo smerovania ku skutocne tvorivej skole. Vo vsetkych krajinach
mozno pozorovat’ vel'ké usilie menit’ edukaciu tak, aby bola lepsia, ako je v suCasnosti, pretoze
sa objavuju disproporcie medzi poziadavkami spolo¢nosti a tym, ako pripravenych ziakov

vysiela skola do zivota.

Poziadavky na inovativneho uditel’a

Z vyssie uvedeného vyplynulo porovnanie tradi¢ného a klasického v edukacii. Nacrtli sme,
7e napriek bohatstvu literatiry a pripravy na tvoriva pracu (v priprave buduacich ucitelov
a ucitelov v d’alSom vzdeldvani) nie je rovent modernizacie a inovéacie takd, aka by mohla byt’.
Pre zlepSenie edukacie treba viac zmien, napr. premyslené a nie nahodné systéemové zmeny
V Skolstve, pocnuc obsahom vzdelavania, docenenie vzdelavania ako mimoriadnej hodnoty

naroda, zdokonalenie a najmd docenenie procesov edukdacie v kazdodennej praxi.

Ak vychdadzame z reality sucasného vzdelavania, konStatujeme, Ze v zdsade nie su problémy
Vtom, Ze by ucitelia nemali vedomosti o inovaciach. Problém vnimame v nedostatocnej

angaZovanosti a v zdujme o prekonanie zauZivaného.

Autori  Cox, J.(2019, s.18), Goppel, R. (2013, s.78), Schreder, G., Bromer,
B. (2009,5.91) akcentuju kompetencie, ktoré prispievaju k tomu, aby bol uditel’ inovativny,

napr.:

Prisposobenie sa ucitel’a novym poZiadavkam

Vel'mi ¢asto zdoraznujeme, ze svet sa meni, menia sa poziadavky na pracovné zrucnosti. Ak
chce clovek uspiet, musi sa prispdsobit’ novému. To v plnej miere plati aj pre pracu ucitel’a -
musi pracovat’ s novymi metédami a formami prace. Ide o to chciet a mat’ zaujem, napr.

nedavne online vyucovanie.
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Ucitel’ musi doverovat’ sebe a aj Ziakom

Zdravo sebavedomy clovek si musi doverovat’, musi byt presvedceny o tom, ze dokdze viac
a ze dokaze zvladnut’ aj nové poziadavky. Zdravé sebavedomie je inSpirativne a motivujlce aj

pre kolegov.

Dobry ucitel’ sa neustdle vzdeldva

Treba uviest, Ze praca ucitel'a musi byt spojena s neustdlym sebavzdelavanim, zalezi na
ucitel'ovi, ¢i chce byt’ inovativnym ucitel'om, ¢i chee drzat’ krok s dobou. Z hl'adiska pohl'adu
na dneSnych ziakov (rozhladeni, cestujici, ovladajici cudzie jazyky, velmi Sikovne
vyuzivajuci IT apod.) bude ucitel’ efektivny a uspesny iba vtedy, ak sa bude so zaujmom

sebavzdelavat’.

Napaditost’ a tvorivost’ ucitel’a

Ucitel'ovi nemozno predpisat’, aby bol napadity a tvorivy, ale len taky ucitel’ dokaze zaujat
ziakov a dobre ich ucit’. Variacii napaditosti a tvorivosti je nespocetné mnozstvo, zalezi len na
ucitelovi, ako dokdze vzbudit' zdujem ziakov o poznavanie, spojit’ uc¢ivo stanovené Statnym
alebo Skolskym vzdelavacim programom so zdujmami Ziakov, ako dokaZe motivovat’ Ziakov

a pod.

Vedenie a usmeriiovanie Ziakov

Dobry ucitel’ nema problémy so Ziakmi. Diagnostikou ich kazdy den poznava, overuje si
posobenie na nich atomu prispdsobuje svoje Cinnosti. Uvedomuje si, ze je neforméalnym
aredlnym vzorom pre ¢innosti Ziakov. Svojou osobnostou a pristupom k edukacie vytvara
podmienky pre ich uspesnost’. Majme na zreteli, Ze vasen pre predmet a zaujatie predmetom

su dobrym ucditel’om ,,prenositel’né“ aj na Ziakov.
Dobra a premyslena organizacia prace

Inovovat sa neda zo dita na den. Treba postupnu pripravu ucitel’a, ziakov a ndsledné zotrvavanie
na inovaciach, napr. vytvdranie efektivneho ucebného prostredia (spolupraca ziakov,

vyuzivanie napadov ziakov, rézne obmeny vyucovania a pod.).

Inovativne v realite

Znamend byt neustale odhodlany pustat’ sa do nového, skusat’ nezauzivané, overovat’ nové

metddy, pracu s IKT a pod. Inovécie neplatia len pre ucitel’a, ale aj pre ziakov. Treba im

44



vytvarat’ priestor pre napaditost, bohati komunikéciu s ucitel'om, so spoluziakmi, dat’ im
moznost’ realitu sveta prendsat’ do obsahu uciva a pod. Nejde tu len o to, aby vyucovanie bolo
zaujimavé, ale aj oto, ze ziakov ufime poznavat svet otvorenymi ocCami, vedieme ich
K poznavaniu toho, ¢o im pri tradi¢cnom vyucovani ostava skryté, vedieme ich k odhodlaniu

poznavat a ucit’ sa na chybach a omyloch, u¢ime ich spolupraci a angazovanosti.

Vyucovanie v suvislostiach

Uvedent poziadavku pedagogika a didaktika charakterizovali a zdoraznovali ako vyuZivanie
medzipredmetovych vztahov. Interdiscilindrnost’ je sucastou nasho zivota. To ma dopad na
edukaciu a aj jej organizaciu. V neposlednom rade mozno hovorit’ o holistickom vyzname
edukacie, ktory zdorazije ,,..celostnost rozvoja osobnosti v jej vztahoch k sebe, k ludom a k
svetu, jej stranky kognitivnej, socio-afektivnej a psychomotorickej, akcentuje komplementaritu
procesov personalizdacie a socializdacie, slobody a zodpovednosti, procesov vzdeldvania,
vychovavania a vycvicovania* (Porubsky, S., Kosovd, B., Vancikova, K., Babiakovd, S., 2013,

S. 22.).

Ucitel’ musi byt’ timovy partner

Plati to pre vyucovanie v triede, v ktorej je ucitel’ partnerom ziakov a v tomto partnerstve ucitel’
a Ziaci vzajomne spolupracuju, ale plati to aj pre Zivot a pracu ucitela v kolektive. Ucitelia
musia spolupracovat’ vo vSetkych oblastiach, aby sa ich préaca a pristupy k Ziakom diametralne
neodlisovali pristupom k vyu€ovaniu, ale aj poziadavkami na ziakov. To prispieva k pohode a

k istej vyrovnanej emocionalite Ziakov, ktori potom l'ah$ie zvladaji edukacné poziadavky.

UCditel’ sa musi zbavit’ myslenia, Ze na otazku je len jedna spravna odpoved’

Takéto myslenie je hrobarom aktivity a kreativity Ziakov. Naopak, hl'adanie origindlnych
rieSeni, schopnost’ vidiet' ulohu z viacerych stranok, ucenie sa na vlastnej chybe, netradicné
pristupy k uloham a pod., patri k tomu, ¢o robi skolu a vyucovanie pre ziakov nie nudnou, ale
zaujimavou.

Inovativny ucitel’ siistavne motivuje a inSpiruje — nielen motiva¢né metody, vysvetl'ovanie,
prikazy a pokyny st tou najlepSou motivaciou. VyuZivanie nazorov a sktisenosti Ziakov je asto

cennejSie ako vyklad ucitela.

Uvedenymi pripomenutiami zddrazfiujeme, Ze inovativne a modernizacné pristupy

k edukacii nespocivaji len v tom, Ze pracujeme s tzv. novymi Kkoncepciami (napokon,
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mnohé znich st starSie, ako si myslime, napr. projektové vyucovanie, problémové
vyucovanie). Vyuzitie modernej koncepcie vyucovania samo o sebe nemusi byt’ prinosom pre
inovaciu vyucovania. Modernost’ nespociva len v jej zaradeni do vyucovania, ale v tom, ako sa
viaze na obsah uciva, v tom ako budu vyuzité ¢innosti ziakov, akda bude motivacia ziakov, ako

prispeje k rozvoju ich samostatnosti a tvorivosti atd’.

Tradi¢né vyucovanie a moZnosti jeho inovacii

Ak by sme nad tradiénym vyucovanim ,, lamali palicu“, nebol by to ten najspravnejsi pristup.
Desiatky a stovky rokov bolo prevladajucim vyufovanim, v sGfasnosti sa hojne vyuziva
a splnilo svoju ulohu. S rastom poznatkov o edukécii a uCeni sa Ziaka, s prudkym rastom
poznatkov l'udstva, ale aj s rastom narokov na ¢loveka, ktory prichadza zo skoly do Zivota, sa
poziadavky na edukéciu zvysuju. Dochddza k hl'adaniu edukacie, ktora je efektivna, ktora vo
vymedzenom ¢asovom horizonte pripravi ¢loveka na Zivot. Preto sa aj tradicnd edukacia
postupne obohacovala a aj postupne mierne inovovala vo viacerych oblastiach, napr. rozvoj
vyucovacich metod, obohacovanie vyucovacich zasad, diferencované pristupy k Ziakom. Aj ta
najbeznejsia a vel'mi klasicka a zauzivand vyucovacia metdda, napr. vysvetlovanie, sa da

inovovat.
Priklad: /novacia vysvetlovania

= Vysvetl’ovanie v tradiCnom vyucovani:

Ziaci sedia a pocuvaju ucitela.

= Vysvetl’ovanie v inovativnom vyucovani:

- Vysvetlovanie uciva ma problémovy charakter.
- Ziaci maju nieco zistit, odhalit, porovnat,
- Ucitel sice vysvetluje ucivo, ale Ziaci vysvetlovanie doplnajii o svoje pohlady,

Kk vysvetlovaniu formuluji otazky pre spoluziakov atd.

Napaditost’ a tvorivost’ ucitel'a moze byt’ inovativna aj v tradicnom vyucovani. Aj v zaciatkoch
vyuzivania vypoctovej techniky Ziaci s lou pracovali neraz formalne, bez spajania uciva so
zivotom, encyklopedicky, napr. ,,...vSetko je na webe.“ PowerPoint bol modernou technikou
pre ucitelov a pod. Dnes sa Ziaci primerane veku ucia programovat’, naucili sa vyhladavat
informacie a praca s interaktivnou tabulou je pre nich samozrejmostou. Zmodernizovali sme

moderné.
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Modernost’ edukacie si spajame s nie¢im novym, napr.:

= s novou IKT technikou,

= Salternativhymi pristupmi k edukacii, napr.: integrované tematické vyucovanie,
waldorfska pedagogika, montessoriovska pedagogika, prvky pedagogiky C. Freineta;

= Snovymi koncepciami vyuCovania, napr. projektové vyucovanie, timové
vyucovanie atd. Menej alebo vobec sa nevyuziva napr. blokové alebo epochové
vyucovanie, timové vyucovanie, pretoze tieto pristupy uz vyraznejSie zasahuju do

organizacie prace v Skole.

Ak sa hlbsie zamyslime nad inovativnost'ou edukacie prideme k zaveru, Ze je to vyucovanie na
vyssej urovni, ktoré sa usiluje naplnit’ to, ¢o sa zdoraziuje desatroCia a vSetka inovacia je
odvodena z poznatkov o doterajSom vyucovani. S pre fu charakteristické pojmy,
napr. respektovanie Ziaka, Ziak ako vyzmamny subjekt, aktivita a tvorivost Ziaka,
konStruktivistické vyucovanie a ucenie, metody a koncepcie vyucovania, ktoré vedu Ziaka
K poznavaniu vlastnou cinnostou. Vel'a z uvedeného sa da realizovat’ aj v tradi¢nom vyucovani.
Nezdrdhame sa vyjadrit, Ze aj klasické vyucovanie moze byt inovativne. M6zu byt v iom
vyuzité aktivizujiice metody, vytvoreny priestor pre nazory Ziakov a pod. Isté je, ze inovativne

koncepcie ponukajl viac priestoru pre vyuZivanie takychto pristupov.

V neposlednom rade vyjadrime myslienku, ze inovacia nespociva vo vyuzivani techniky,
pomdcok, novych ucebnic a pod. To st len vonkajSie prostriedky, ktoré pontkaju a mézu

nabadat’ k tvorivej préci ulitel’a a Ziakov.

Rozhodne zastavame stanovisko, Ze inova¢né pristupy vychadzaji zo zaujmu ucitel’a, z toho

ako mu zalezi na svojich ziakoch, z toho ¢i ma zdujem ,,kaZdy deri ucit’ lepSie ako véera*.

Dévnejsie sme kdesi ¢itali, Ze inovacie vo vzdelavani spoc¢ivaju ,,vo filozofii ucitela — bud ma
alebo nema zaujem ucit tvorivo *“. Stotoziujeme sa s uvedenym pohl'adom a hoci niekedy nasu
edukaciu aj kritizujme, sme presvedceni, ze vradoch kol mame ucitelov s filozofiou

zaujmu. Pripomenme aspon niektoré pristupy, ktoré mimoriadne stivisia s inovaciami.

Do inovacii v edukacii patri aj posobenie ucitel’a na Ziakov. Inovativne je, ak:
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= 7iaci vyucovacie hodiny hodnotia ako vel'mi dobré, ked prispeli ku kognitivnemu
rozvoju ziaka,

= ucitel' uci tak, ze okrem kognicie prezivaju ziaci aj emocionalitu, maju zazitky
Z edukacie a ucia sa so zaujmom,

= praca ucitel’a je izko spdtd so vSetkymi jeho predchadzajucimi, ale aj nasledujucimi
¢innost’ami,

= ucitel’ dokaze sustavne inSpirovat’ ziakov vyuzivajlc pritom rozne vyucovacie metody,
badanie a experimentovanie ziakov,

= ucitel’ vie priebezne diagnostikovat’ uroven kazdého ziaka, jeho aktualny stav, vie mu
poskytnut’ pomoc a rady pri jeho tazkostiach,

= sa ucitel' riadi myslenim, ze ziaden ziak nesmie zaostat’, preto sa kazdému ziakovi
venuje s patri¢nou pedagogickou a didaktickou starostlivostou,

= ucitel’ dba na pozitivnu a stimulujicu u¢ebnu atmosféru, pretoze je nielen motivujuca,
ale pomaha prekonavat’ problémy a strach z chyb,

= ucitel’ pristupuje k ziakom s pochopenim aiictou, ma zaujem na rozvoji vsetkych
ziakov, potom je pre nich autentickou osobnost’'ou s reSpektovanim jeho spravodlivého
pristupu,

= sausiluje o to, aby sa ziaci ucili so zaujmom, preto pripisuje vyznam sebareflexii a vedie
aj ziakov k tomu, aby sa zamysl'ali nad svojimi ¢innostami, vysledkami,

= ucitel’ prikladd vyznam metakognicii, ktord je pre ufenie sa Ziaka velmi dodlezita,
ziakom to pomaha k tomu, aby sa ucili, ako pozndvat a ucit’ sa nové, ako rozvijat’ svoju

tvorivost’ a schopnosti vediet riesit’ problémy.

wInteligencia, je schopnost’ riesit’ problémy a vytvarat’ produkty, ktoré sa povaZuju

za hodnotné v jednej alebo viacerych kulturach* (podla Petlaka, 2003).
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5 Inteligencia a u¢ebné styly

Do sirokého intervalu inteligencie sa vSeobecne zarad’uje:

>
>
>
>
>
>

sudnost’, pohotové a presné vyjadrovanie,
pohotové a presné vybavovanie z pamaiti,
pruzné, rychle a spravne myslenie,

schopnost’ tcelne jednat,

schopnost’ vyrovnavat’ sa Zivotnymi problémami,

vSeobecna adaptacnd schopnost’ (Nakonecny, 1995).

J. Priicha (1997) hovori o troch zdkladnych otazkach problematiky inteligencie v sti¢asnom

vychovno-vzdelavacom procese:

= ako inteligencia ul'ah¢uje alebo brzdi pristup ku vzdelavaniu,
= ¢ije vrodend alebo sa mdze zdokonal'ovat’ prostrednictvom Skolského vzdelavania,
= i je inteligencia zavisld na socidlnych, resp. etnickych rozdieloch a ¢i skolské

vzdelavanie ma reagovat’ na pripadné rozdiely.

H. Gardner na zaklade dlhoro¢ného vyskumu inteligencie tvrdi, Ze existuje viac rdznych druhov

inteligencie, ktorymi v r6znej dominancii disponuje kazdy ¢lovek.

lingvisticka inteligencia — dobré recové schopnosti, l'ahkost’ v pisani a ¢itani, Ziaci bez
problémov tvoria text, ucia sa opakovanim slovnych spojeni;

logicko-matematicka inteligencia — rychle rieSenie matematickych uloh, ziaci vo
vSetkom hladaji usporiadany systém;

hudobni inteligencia — dobry sluch, rytmus, ziaci sa 'ahko naucia hrat’ na hudobny
nastroj, 'ahko si osvojuji zhudobnené texty;

vizualno-priestorova inteligencia — dobra predstavivost’ a priestorova orientécia, Ziaci
si 'ahko zapamétaju vSetko spojené s obrazom;

pohybova inteligencia — manualna zruénost’, zvladnutie fyzicky narocnych uloh, Ziaci
zvladaju vSetko spojené s pohybom;

socialna inteligencia — vyborna orientacia v medzil'udskych vzt'ahoch, silnd empatia,

ziaci sa radi ucia v skupinéch cestou diskusie;
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> osobna inteligencia — scbaddvera, samostatnost, nezavislost, ziaci pri uceni

uprednostiiuju individudlnu ¢innost’ spojenti s emocionalnym zazitkom.

Gardner ostro kritizuje sucasnu Skolu, preferujiicu prvy a druhy druh inteligencie, apeluje na
reSpektovanie individudlnych predpokladov ziakov, determinovanych réznou inteligenciou

a r6znymi ucebnymi Stylmi ziakov.

wDoverujme svojim pocitom a berme na seba riziko novych zaZitkov. Venujme sa prdaci
na zabezpecovani ucebnych spolocenstiev, ktoré deti miluju a ktoré su pre dospelych také
obohacujuce. Ak chceme ten ciel’ dosiahnut’, musime urobit’ krok vzad a doverovat’ nasim

Ziakom a sebe samym a musime si dat’ slobodu ucit’ sa.“

C. R. Rogers, H. J. Freiberg

Ucebné Styly

Problematika ucebnych S$tylov je pomerne nova, z ¢oho vyplyva znacna terminologicka
neujasnenost’ a nejednotnost’ nielen v nasej, ale i zahrani¢nej literatare. V zhode s Turekom
(2002), vychadzame pri definicii u¢ebného §tylu z pojmov kognicia verzus ucenie, resp

kognitivny Styl verzus ucebny styl.

Ak sa ¢lovek nieco uci:
» 'V prvom rade to musi vnimat’, chapat’, zapamatat’ si ...

=kognitivna stranka ucenia;

> Dalej sa musi chciet’ ugit’ ...

=motivacnd stranka ucenia;

» Musi mat’ dostato¢nu vydrz sa ucit ...

=konativna (volova) stranka ucenia;

» Musi mat’ adekvatne podmienky pre ucenie (kto ho uci, s kym sa uci) ...

=>socidlna stranka ucenia.
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Z vyssie uvedeného vyplyva, ze pojem ucenie je $ir$i ako pojem kognicia, rovnako pojem

ucebny styl je §irsi ako pojem kognitivny Styl.

Kognitivny $tyl je sposob, ktory clovek preferuje pri prijimani a spracuvani informdcii. Je

prevazne vrodeny, t'aZko sa meni a je len v minimdlnej miere viazany na obsah.

Ucebny $tyl je suhrn postupov, ktoré jedinec v urcitom obdobi preferuje pri uceni. Vyvija sa

z vrodeného zdkladu, ale v priebehu Zivota sa meni a zdokonal’uje (Turek, 2002).

Pedagogicky slovnik vymedzuje §tyl ucenia sa takto:

Postupy pri uceni sa, ktoré jedinec pouZiva v urcitom obdobi svojho Zivota vo vicsSine
situdcit pedagogického typu. Su do istej miery nezavislé na obsahu ucenia sa. Vznikaju na
vrodenom zdklade (kognitivny $tyl) a rozvijaju sa spoluposobenim vnutornych a vonkajsich

vplyvov* (Pricha, Walterova, Mares, 1995).

Styl u¢enia sa zahfiia mnoho zloziek, ktoré sa vzajomne dopiiaju a podmiefiuju. Clovek sa nad
svojimi $tylmi ucenia sa vac§inou nezamysla, systematicky ich neanalyzuje, a teda sa ani
nepokuSa ovplyvnit’ ich kvalitu. Berie ich ako samozreymii a nemennu stucast’ osobnosti.
Ucebné $tyly vSak mozno nielen diagnostikovat’, ale aj menit’ vlastnym usilim, resp. s

pomocou socidlneho okolia (u€itelia, spoluZiaci, rodicia a pod.).

Ucebné styly mozno charakterizovat’ ako svojbytné postupy pri uceni, ktoré:
» Vznikaju na vrodenom zaklade

Maju charakter metastratégie pri uceni

Uplatiiuju sa v ur€itom obdobi Zivota

Ciastocne zavisia na ucive a teda i na predmete

YV V V V

Vedu k vysledkom urc€itého typu (zapamaitanie vedomosti alebo porozumenie so
systémom)
» Rozvijaju sa spolupdsobenim vonkajsich podmienok, daji sa do uréitej miery

ovplyvitovat’ a menit’ (Miillerové, Sikulova, 2001).
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Co autor, to odlisnd definicia. Napriek tomu je mozné vysledovat nickolko smerov,
zaoberajucich sa ucenim zroznych uhlov pohladu. ObsaznejSie delenie predstavuju dve
skupiny. Ide o S-R teodrie, tzv. exogénne a kognitivne alebo endogénne tedrie. CitlivejSie

delenie predstavuju Styri kategorie:

» Podtrieda vychadzajica z behavioristickej Skoly, ktorej zakladatel Watson za jediné
skimatel'né povazuje chovanie anie prezivanie. Ucenie podla neho zavisi iba od
prostredia. Osobnostné charakteristiky jedinca ho v ziadnom smere neovplyviuju.

> Gestaltisti akcentuji vyznam celku. Koncentruju sa viac na vnimanie, myslenie, zmysel
uceného a samotné chovanie ustupuje do tzadia.

» V tretej skupine figuruju autori Miller a Dollard, ktori zistili, ze pozorované, aby bolo
zapamitané, musi byt napodobnené. Bandura pridéva k faktorom osobnosti, vnlitornym
psychickym procesom a prostrediu navyse aj socialny kontext. Hovori tiez, ze ¢lovek
sa moze uCit pozorovanim aj bez napodobnovania, na zdklade vzorov, schém,
symbolov, ktoré porovndva so svojim chovanim.

» Poslednd humanisticka vetva vidi u¢enie predovsetkym na pozadi osobnostného rastu.

Jej najznamejsimi predstavitel'mi si Maslow a Rogers (Rehulkova, 2004).

Samotny pojem S§tyl predstavuje pravidelnost v sposobe a forme Tl'udskej aktivity. Inak

povedané, je to individualne organizovanie a riadenie psychickych procesov.

Ako prvy pouzil tento pojem Thelen vroku 1957. Styl uéenia je odborny pojem bez
hodnotiaceho odtienia, je pojmovo neutralny. Ak je pouzity vhodne, ulahcuje uchopenie
problematiky, avSak na druhej strane moZe spdsobovat’ komplikécie, ak je pouZity neprimerane

alebo prehnane (Guild, 1994, cit. podl'a Mares, 1998).

Styly uéenia maji vrodent (kognitivny §tyl) a naucent zlozku. Clovek prichadza na svet so
suborom danosti, s istymi limitmi pre poznavanie a ucenie. Nechapu sa ako nekompromisne
biologicky naprogramované alen vekom zrejuce. Ide o ,nnaladenie” voci réznym typom
podnetov, ktoré uputaji nasu pozornost’ skor ako iné. Genetické zalozenie sa realizuje iba ak
prostredie poskytne vhodné podmienky na jeho vyjadrenie. Hrabal (1989) piSe, Ze na zaklade
osobnostnych danosti a vplyvu ucenia si Ziak vytvara velmi v§eobecny program, procesudlnu
dispoziciu, ktora sposobuje, Ze k roznym typom situdcii pristupuje pre neho charakteristickym

a vzdy podobnym spdsobom.
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Maniak a Svec (2003) definujii $tyl udenia ako subjektom preferovany spdsob &innosti.

Postuluju tieto jeho vSeobecné znaky :

> ma svojbytné motivaéné zameranie, ciel, $truktaru, postupnost, hibku a pruznost’
prispdsobovania sa pedagogickej situdcii,

» ma vrodeny zaklad, ktory sa v priebehu zivota modifikuje,

» ucebny §tyl je typicky pre ziaka aj pre ucitel’a,

» Ciastocne zavisi na obsahu ¢innosti, hlavne na povahe uciva a tym padom na predmete.

Podl'a Poon Teng Fatt (2000) je uc¢ebny §tyl kognitivny, emocny a konativny pristup, ako Ziak
vnima a chape okolité¢ prostredie, v ktorom sa uc¢i, ako na neho reaguje aako je nim

ovplyviiovany.

Mares (2004) povazuje ucebny s§tyl za transsituac¢ny subtilny prejav individuality ¢loveka, ktory
predstavuje jeho metakognitivny potencial. Je to postup pri uceni, preferovany v danom
casovom obdobi, vsulade sjedincovou orientovanostou, motivacnou Struktdrou,
postupnostou, hibkou, elaborovanostou a flexibilitou. Definuje ho ako vniitorne jednotny
sposob vyberu a kombinovania ¢iastkovych prvkov a postupov, ktory sa javi ako vZity,
prirodzeny a vyhovujuci. Vyvija sa z vrodeného zékladu, avSak pocas Zivota sa mimovolne
alebo aj zamerne obohacuje. Genetické zaloZenie sa realizuje len ak su v prostredi vhodné

podmienky na jeho vyjadrenie. Z toho vyplyva, Ze sa da menit, a tiez diagnostikovat'.

Ziak svoj individualny uéebny §tyl pouziva vo vicsine situacii pedagogického typu a je menej
zavisly na obsahovej stranke uc¢enia. Ma charakter metastratégie a subsumuje Ziakove ucebné
stratégie, taktiky a ufebné operacie, ktoré monitoruje, orientuje istym smerom a reguluje
Vv zavislosti na podmienkach ucenia a na socialnom kontexte, a si€asne reflektuje dosah na
vysledky. Z toho vyplyva, ze jednotlivé ucebné §tyly vedu k vysledkom istého druhu (Mares,
1998).

Medzi atributy ucebného Stylu patri autokonzistencia, ¢o znamend, Ze pre jednotlivca je
uceleny, transverzalita znaci, ze prestupuje viacerymi Uroviiami psychiky, a integrécia, ktora
spaja mnoho psychickych trovni. Je to osobitny sposob spracovania psychickych obsahov
a vypoveda o ich individudlnom organizovani a riadeni (Messick, 1987, cit. podl'a Mares,
1998).
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Podl'a Jarvisa sa ucebny styl (Hartl, Hartlova, 2000) vztahuje aj k inym nez kognitivnym
charakteristikdm ucenia, ako su napr. ucinné techniky ucenia, ale vztahuje sa tiez

k individualnym rozdielom v sposobe, ako I'udia uvazuju a ucia sa.

Keefe (1988) pise, zZe §tyl uenia ma kognitivnu, afektivnu a fyziologicku dimenziu. Navonok

sa prejavuje inklinovanim k rovnakym stratégiam v réznych situaciach.

Schmeck (1988) tvrdi, Ze §tyl je predispozicia osvojit’ si urcitu stratégiu. Pask (1988, cit. podl'a
Schmeck, 1988) pise, ze ucebné $tyly maji rysovi podstatu a konzistentne ovplyviuju jedincov
pristup k nacivaniu, vnimaniu a mysleniu. Entwistle a Ramsden (1983) hovoria, ze uc¢ebny
Styl je typickou interakciou medzi sklonmi ¢loveka a spésobmi, ako s nimi zachddza. Das vidi
ucebny §tyl ako dispoziciu akceptovat’ jednu triedu uéebnych stratégii. Styl je podl'a neho
identitou osobnosti a stthrnom jej sklonov (1988, cit. podl'a Schmeck, 1988). Rovnako tak pre
Sternberga (1990) su styly viac sklonmi ako schopnostami. Su cestami, po ktorych smeruje

intelekt, aby sa jedinec citil dobre.

Okrem neurobiologickych faktorov ovplyvituju vyvoj ucebného $tylu aj socialne a kultirne
faktory. Riadenym samoucenim a prostrednictvom S$koly hl'add ziak najvyhovujicejsie
anajvhodnejsie sposoby udenia. Castokrat sa stava, Ze pedagodg nereSpektuje Ziakove
individudlne preferencie a snazi sa jeho osobitny Styl potlacit. Poziadavky Skoly byvaji
majoritne konvergentného charakteru. Ucenie sa stotoZnuje s u€enim sa naspamét’, a to ¢o
mohlo byt radostnou cCinnost'ou, sa stava utrpenim. Najmi pre ziakov, ktori prirodzene
inklinuji k inej Studijno-Stylovej kategorii. Podmienka konvergencie bude problémom
predovsetkym pre tzv. divergujicich Ziakov (Mares, 1998). PodrobnejSiu charakteristiku

uvadzame v podkapitole 1.3, ktorej napliiou st modely a druhy uc¢ebnych stylov.

Modely Stylov ucenia a typolégia ziakov

Povodnu typologiu zZiakov, vychadzajucu z tedrie skiisenostného ucenia, zhfna prehl'adova
Studia Claxtona a Murrellovej (1987), ktora rozlisuje typ divergujuci, konvergujuci, asimilujtci

a akomodujuci.
» Divergujuci Ziaci su chrli¢mi napadov, ich myslenie sa rozbiecha do viacerych stran,
poznatky ziskavaju konkrétnymi sktisenostami a spracovdvaji ich premyslavym
pozorovanim. Vedia vystihnut' bohatstvo vzt'ahov a vytvorit’ z nich celok. Casto su

emocne ladeni s humanitnou ¢i umeleckou orientaciou.
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Konvergujici zZiaci ziskavaju sklsenosti abstrahovanim, tvoria pojmy, aktivne
experimentuju a zaujimaju sa skor o veci ako zivé objekty. Ich uvazovanie sa ubera
jednym smerom a dospeju tak k jednému bodu, resp. jednému spravnemu rieSeniu.
Ziaci s prevaZujicou schopnostou asimilicie uprednostiiuju pracu v teoretickej
rovine. Bez problémov zostavia model, ktorého prakticka aplikacia pre nich nie je
prioritna. LCahko vstrebavajt, zhfiiaji a spracovavaji poznatky do jedného celku.

Ziaci akomodujiici Cerpaju  znalosti z konkrétnych skusenosti a aktivneho
experimentovania. LCahko sa prispdsobuji novym situaciam, su netrpezlivi a pri
rozhodovani sa spoliehaju na intuiciu. Problémy rieSia pokusom a omylom. Rychle

reakcie a dynamickost’ ich predurcuju na manazérske a vedice pozicie.

Aktivny ¢lovek nezvazuje alternativy, je pripraveny ist’ okamzite do akcie. Reflektivny naopak

hiba a skama problematiku z viacerych uhlov. Preferencia konkrétnej skusenosti implikuje

zdujem o zmyslové a Specifické aspekty, zatial ¢o prednost’ abstrakcii davaju typy so

zameranim na jasne vysvetliteI'né a definovateIné skuto¢nosti. Kolbova typoldgia mé rovnaké

triedy ako predosla. ,,Divergers* st teda reflektivne-konkrétni, ,,convergers* aktivne-abstraktni,

,assimilators* reflektivne-abstraktni a ,,accomodators® aktivne-konkrétni (Mathews, Hamby,

1995).

Autori Marton, Séljo, Svensson (Marton, 1988, cit. podl'a Schmeck, 1988) uvadza dva zékladné

pristupy k u€eniu:

>

Povrchovy, v ktorom prevlada pamitové uéenie, a hibkovy tzv. rozumejtci, ktory sa
snazi postihnit’ zmysel uciva. RozSirenim je rozdelenie Entwistla a Ramsdena
(Entwistle, Ramsden, 1983), kam patria tieto u¢ebné Styly:

Hibkovy, ktory je pasivny, charakteristicky pochopenim hlavnych myslienok

Povrchny aktivny, typicky osvojenim si hlavnych bodov a vzt'ahov medzi nimi

Povrchny pasivny, pri ktorom si subjekt zapaméta niekol’ko izolovanych bodov.

Curryova (1990), autorka ,,modelu cibule, ktory sluzi na diagnostiku $tylov ucenia a ktorého

kritériom je doraz na merané zlozky, postuluje tri, z ktorych po prepracovani Claxtonom

a Murellovou (1987) vznikli nasledujtce $tyri zlozky:

55



a) bazalne charakteristiky osobnosti

b) tendencie v sposobe spracovania informacii
C) socialne interakcie

d) ucebné prostredie a vyukové preferencie.

Felderova typoldgia (1993) je jednou z najobsaznejSich a je vystavana dimenzionélne. Ide
konkrétne odimenziu typu informacie, ktoru subjekt prednostne registruje, t. j. senzitivny
verzus intuitivny typ. Dalej dimenzia favorizovanej modality: vizudlna, verbalna, ina
(olfaktoricka, haptickd, gustatoricka). Podl'a nakladania s informéciami diferencuje deduktivny
a induktivny typ, podla procesu spracovania informéacie aktivny a reflektivny a podla postupu
pri porozumeni problému sekvencny a globdlny. Primérne senzitivny typ sa orientuje na
zmyslova skuto¢nost’ a detaily. U¢i sa memorovanim, uprednostituje jasnt Strukturu

a praktickt, mravciu pracu, ktort vykonava pomaly.

Naproti tomu sa intuitivny typ pohybuje v rovine abstrakcii, teoretizuje a operuje

myslienkami uchovanymi v paméti.

Preferuje r6znorodost’ a vV ramci vzdelavacej institicie ma tendenciu vybocovat’ z hlavného
vyukového pradu. Dimenzia sekvencnost’ vs. globalita implikuje v pripade sekvencovania
preferenciu nasledného postupu logickych krokov, dobré analytické schopnosti a predpoklady
pre rieSenie konvergentnych uloh. Pri tomto type je vSak mozny deficit nahl'adu a absencia
kontextu. Globalny myslitel' postupuje skokovo, eklekticky a interdisplinarne, mapuje

suvislosti a k problému pristupuje holisticky a synteticky.

Taktiky a stratégie

Ucebné taktiky si premyslené, usporiadané, ¢iastkové postupy tvoriace vyssi celok — stratégiu.
Jednotlivec tieto postupy zdmerne vybera a pouziva (Schmeck, 1988; Winne, 1997). St to
vSeobecné pravidla nakladania s informéciami, existuji do istej miery nezavisle na tematickom

celku, uc¢ive a vyucovacom predmete.

Stratégie su postupy vicSieho rozsahu. Plnia hlavne tillohovu stranku, tzn. ide o tlohu urcitého
druhu a pomocou stratégie sa odhaduje operacna naro¢nost’ a Struktura Glohy. Prostrednictvom

stratégie sa uskutociiuje konkrétny plan pri rieSeni daného pripadu, resp. ulohy. Percepéna
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stranka umoznuje vnimanie urcitej situacie ako ,,ucebnej latky*“. Intencionalna stranka
stanovuje zdmer a konkrétny plan, rozhodovacia voli postup, realiza¢né urcuje taktické kroky,
kontrolnd a riadiaca vyhodnocuju uspeSnost a maju v kompetencii pripadné korekcie.

A nakoniec rezultativna stranka zodpoveda za konecnu podobu dosiahnutého vysledku (Mares,

1998).

Diagnostika a ovplyviiovanie u¢ebného stylu

Diagnostika Stylov ucenia sa niekol’ko rokov pouzivala len na vyskumné tcely. Po zdokonaleni
diagnostickych metdd sa v§ak zacalo uvazovat o ich praktickom vyuziti. U¢itel’ dostal moznost’
zistit’ mieru suladu svojho a ziakovho uc¢ebného Stylu, kedy sa charakter vyucovania a skisania
moze adresne prisposobovat’. Napriklad, ucitel’ pred urcitou lekciou upozorni na potencialne
problematické miesta, vypichne typické chyby, odporuci najvhodnejsi postup. Na konci spolu

so ziakom analyzuje nedostatky a ich pravdepodobné priciny.

Diagnostika umoziuje posudit’ aj uroven ziakovej autoregulacie. Zistuje uskalia a prednosti
konkrétneho §tylu. Jej cielom je uvedomenie si vlastnych $pecifik. Dal§im i¢elom je motivovat’
ziaka k praci na sebe alebo k praci s prostredim. Okrem in¢ho sprostredkovava aj lepSie
pochopenie konfliktov, ktoré rezultuji znestiladu medzi vlastnym Stylom a Skolskymi
poziadavkami. Vysledkom mdze byt obh4jenie si existujuceho $tylu, jeho pripadné pozmenenie
alebo rozsirenie. Charakter vyuky vyznamne ovplyviiuje aj nasledny postoj ziaka ku Skole

(Mares, 1998).

Manak (1998) skamal pohlad ziakov na vyucovanie v $kole a vysledoval averziu viac ako
polovice Ziakov voci Skole z dovodu prevazného diktovania poznamok na tkor tvorivosti

a utlmovania kazdej snahy o originalitu a vlastny vklad.

Z uvedeného vyplyva, ze zdsadnou otazkou je, ¢i je potrebné menit’ $tyl Ziaka alebo prostredie.
Pri zmene $tylu byva problémom jeho prenos do mimovyukového prostredia a akykol'vek zasah
je potrebné vZdy personalizovat’. U¢itelia, ktori nechci menit Ziakove §tyly, sa tak najCastejSie
rozhodnu z troch dévodov. Bud’ sa spoliehaju na spontanny vyvoj §tylu, alebo chcti prispdsobit’
Skolu a vyucovacie postupy zvlaStnostiam Zziaka alebo do tretice nepokladaji zmeny na

ziakovom $tyle za momentalne realizovatel'né. Dolezitt ulohu tu teda zohrava vek ziaka.

Ziak nemusi mat’ eSte celkom vyhraneny $tyl a jeho samotné doladenie moze byt’ nezrelé na

zasah. Az okolo 11-12. roku vie dieta rozoznat, ¢o mu ucenie ulahcuje. V tomto veku uz
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dokaze modifikovat’ stratégie udenia v stilade s ciel'mi a povahou zadanej tlohy. Styly uéenia
je vSak mozné ovplyviiovat' v priebehu celého zivota. MladSie skupiny byvaju spravidla
ovplyvniteI'nejsie. Cieleny zasah sa ukazal ako najucinnejsi na prvom stupni zakladnej Skoly

a najmenej ucinny na strednej skole (Mares, 1998).

Pri zmene ucebného $tylu vstupuju do hry aj obmedzenia skoly ¢i pedagdga, ktory sa nemusi
citit dostato¢ne kompetentny a silny na zmenu. Intervenujuce premenné vyplyvaju aj
Z rodinného prostredia. Mares (1998) sa napriklad priklana k stratégii, ktora meni iba niektoré
aspekty §tylu. Koriguje len zlozky, ktoré st pre Ziaka nevyhodné. Dalou alternativou je rozvoj

silnych stranok, ktoré vykompenzuji slabé miesta.

Entwistle a Ramsden (1983) schval'uju zésah do u¢ebného stylu len ak je aktudlny $tyl zdrojom
vel'kych problémov. Navrhuji menit’ ziakovo ucebné prostredie, ktoré je podla nich spravidla
zdrojom viacsiny komplikacii. Podobne Jenkins (1988, cit. podl'a Keefe, 1988) upozornuje na

fakt, Ze vyrovnavanie sa s nevhodnym uc¢ebnym prostredim berie ziakovi vel’ku Cast’ energie.

Psychodynamicky orientovani autori tvrdia, ze trvald zmenu Stylu dosiahneme iba
reStrukturalizdciou osobnosti a zmenou transsituaénych charakteristik jedinca (Schmeck,
1988). Konstatovali reciproény vztah medzi sebaponimanim Ziaka a stratégiami ucenia.
Doévodzuje to aj zistenie Pereza et al. (1998), podl'a ktorého sa Ziakov $tyl meni v zavislosti od

kladného ¢i zaporného sebaponatia.

Pri pokusoch 0 zmenu S§tylu ucenia dochadza niekedy k spontannej obrane vlastnych
preferencii aj za cenu osobnych a emocionalnych konfliktov. Modifikacia Ziackych Stylov
moze u ulitelov vzbudit' klamna predstavu o tom, Ze individualita nie je az taka zlozita
a dolezita (Messick, 1994). Ziaci zasa mdzu nadobudnut’ pocit, Ze diagnostikovanie a pripadné
prerozdelenie do skupin ich stigmatizuje a skatul’kuje. Obzvlast’ mimoriadne nadani maju sklon
udrzat’ si §tyl v mene zachovania si originality. Pierre Curie pravi: ,,NajtrapnejSie su Gstupky,
ktoré musime robit’ kvoli predsudkom spolo¢nosti okolo seba: ¢lovek ich robi viac alebo mene;j
podl’a toho, ¢i sa citi silnej$i alebo slabsi. Ked’ ¢lovek neustapi, rozdrvia ho. Ked’ ustipi prilis,

je zbabely a pociti hnus sam nad sebou* (Giroudova, 1987, cit. podl'a Mares, 1998).

Pri prispdsobovani u¢ebného prostredia moze u Ziakov vzniknut’ klamné presvedcenie, ze ako
im v ustrety vychadzaja v skole, budu tak robit’ aj vSade inde. Prisposobovanie sa Skoly ziakom
netreba pausalizovat. Mdze to byt’ len docasné rieSenie, kedy je Skola Ustretovejsia, pokym sa
ziak neaklimatizuje a nevytvori si vlastny ucebny $tyl. Nakoniec je Casté, Ze sa kontext

prostredia zbyto¢ne nadhodnocuje.
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Medzipohlavné diferencie u¢ebnych Stylov

Stadium $tylov u vysokoskoldkov pomocou troch dotaznikov SPQ (Study Process
Questionnaire), ASI (Approaches to Study Inventory), ILP (Inventory of Learning Proceses)
vysledovalo z dvadsiatich Siestich premennych rozdiely medzi muzmi a Zenami az v Sestnastich

pripadoch.

U muzov prevladalo hibkové udenie, orientované na porozumenie zmyslu, preferencia
argumentacie a interpreticie udiva a externi vykonova motivacia. Casto sa objavoval aj
negativny postoj k uceniu. U zien sa vyskytoval metodicky, organizovany pristup, vnitorna
motivacia a strach zo zlyhania. Z patologie sa u nich objavovalo povrchné ucenie a prilisna

preciznost’ (Mares, 1998).

K uz uvedenym vysledkom §tidii medzipohlavnych rozdielov v uéebnych styloch, dospel za
pomoci Kolbovho dotazniku LSI aj Philbin et.al. (1995). Vysledky jeho Studie ukazujt, ze
muzi davaju prednost’ Stylom zameranym na abstraktné uvazovanie, tvorenie pojmov,
pozorovanie a premyslanie stvislosti a reflexii. Zeny preferuju §tyly opierajuce sa o konkrétne

skusenosti, aktivne jednanie a hl'adanie praktickych suvislosti.

Severiens a Dam (1997, cit. podla Mares§, 1998) skumali dotaznikmi ILS (Inventory of
Learning Styles) a NSRV (Dutch Sex Role Inventory) mieru identifikacie s biologickym
pohlavim. Androgynni jedinci (typicka je vysoka feminita aj maskulinita) sa vyznacovali
snahou pochopit’ vyznam uéiva. U¢ili sa do hibky, samostatne, nezavisle, davali najavo zaujem
oucivo. Od dalSich dvoch typov sa nelisili stupiom orientacie na reprodukciu uciva.
U femitivnych typov bola zaznamena snaha overit’ si svoje znalosti pri uéeni, postupovanie
krok za krokom, spoliechanie sa na vonkajSiu regulaciu, a taktiez chipanie ucenia ako
prostriedku k ziskavaniu znalosti. Maskulinne typy sa prejavili ako ctiziadostivejSie, viac sa
snazili pochopit’ zmysel uc¢eného. Obidva tieto hrani¢né typy ocakavaji, ze budii do ucenia

posuvané zvonka (Mares, 1998).

V roku 1983 realizoval Cody (1983, cit. podl'a Dunn, Dunnova, Price, 2004) taktiez vyskum,
ktory mnohé z vysSie uvedeného potvrdzuje, pripadne rozsiruje o d’alSie nemenej zaujimavé
aspekty za pomoci dotazniku LSI (Learning Style Inventory) Dunna, Dunnovej a Priceho.
Tento dotaznik sluzi na komplexnu diagnostiku u¢ebnych stylov ziakov 3-12 ro¢nikov. Pomaha

pri uréeni najvhodnejSieho prostredia, ¢innosti, socidlnych a motivaénych faktorov pri uceni
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a prispieva tak k maximalizacii vykonu. Sumarizuje environmentalne, socialne, emocionalne
a fyzikalne faktory, ktoré ziak pri u€eni preferuje. Neskiima pricinu ich existencie, rovnako ako

neskuma ziakove schopnosti. Je zamerany vyluéne preferencne.

Cody vo svojej stadii porovnaval styly ucenia priemernych, nadanych a vysoko nadanych
ziakov. Zistenia naSich autorov sa vac¢Sinou kryju s vysledkami zahrani¢nych vedcov. Cvanova
(2004) potvrdila zistenie Dunna et.al (Dunn, Dunnova, Price, 2004) o vic¢sej obl'ube taktilného
ucenia u chlapcov. Naopak zistila, ze chlapci sa radSej ucia bud’ sami alebo ked’, tak
s kamaratmi. Pelouskova (2006) sa zmienuje len o jednej signifikantnej premennej a sice

taktilnom uceni, ktoré bolo vyssie u chlapcov.

Obr. 4 Taktilné ucenie

Definicie a modely nadania

Implicitné tedrie nadania zneju priblizne takto: ,,S tym sa clovek musi narodit™, ,;to co bud
mate, alebo nie . Problematika skimaného fenoménu nadania je vSak zlozitejsia. V odbornej

literature sa mdézeme stretnut’ s niekol’kymi $pecifickymi pohl'admi na jeho charakter.

Frekventované je hlavne kritérium vysokej inteligencie, v ktorom je akcentovany fakt
»dedi¢nosti®. PouZiva sa aj pri vybere ziakov so Specidlnymi edukacnymi potrebami do
segregovanych tried. Jeho zastankynou je Laznibatova (2001), ktord pri ur€ovani miery nadania
vychadza z vysky skore v inteligenénom teste. Ide o hodnotu 130 a viac. Musil (1989)
dosvedcuje opodstatnenost’ tohto kritéria vo viacerych zdpadnych provenienciach, kde bolo
dokonca uzakonené. Neskor sa vSak prislo na jeho medzery. IQ testy totiz Casto favorizovali
verbalne zdatnych jedincov, kladli doraz na formélne akademické vzdelanie a znevyhodnovali
skiimané osoby z in¢ho kulturneho, pripadne nepriaznivého socidlneho prostredia. Rizikom

inteligen¢ného ponatia je aj odignorovanie ziakov skorujicich v teste ¢o i len 0 bod nizsie.
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Proti tomuto zjednodusenému pohladu stoji aj Anastasiovej (1979, cit. podl'a Landau, 2007)
vyskum, v ktorom sledovala zmenu IQ pocas Zivota. V sulade s jej zistenim su aj tvrdenia
Landauovej (2007), ktord piSe, ze inteligencny kvocient nie je dostacujucim kritériom pre
nadanie, pretoZe je, najmé u malych deti, veI'mi pohyblivy. Déleziti tlohu tu moze zohrat’ aj
prezita trauma, zivotné udalosti, pod naporom ktorych IQ osciluje. Ceciho (1996) pozorovania
svedCia zasa o medzigeneracnom naraste 1Q, ¢o je dokazom vplyvu skoly a kvality vyucovania

na hodnoty IQ.

Inteligen¢né kritérium figuruje v publikacii Nadané dit€¢ (Monks, Ypenburg, 2002) ako model
kognitivnych zloziek. Pozornost’ sa v nom ststred’'uje na kvalitativne rozdiely v procesoch
spracovania informacii nadanych a priemernych deti. Dolezity nie je kone¢ny produkt ako
skor cesta, ktord k nemu viedla. Nadané dieta moze podla autorov podat metakognitivny
vykon uz v predskolskom veku, ¢o ho odliSuje od beznej populacie. Metakognicia sa totiz

zacina objavovat’ az v Skolskom obdobi.

Duri¢ (1974) pise, Ze nadanim sa v psycholdgii rozumie vysoka wrovent schopnosti, ktora
¢loveku umoziuje podavat’ v porovnani s inymi ud'mi mimoriadne vykony v rozli¢énych
oblastiach T'udskej ¢innosti. Predpokladom su vrodené vlastnosti nervovej sustavy. Nadanie
Vo vSeobecnejSom zmysle slova chapeme ako sthrn vysoko rozvinutych vseobecnych
rozumovych schopnosti. Ak je vysoko rozvinutd urcitd schopnost, hovorime o $pecifickom
nadani. Naproti tomu sa Téplov (1950) sa domnieva, ze vSeobecné a Specifické nadanie od seba

nemozno oddelit’, pretoze sa vzajomne podmienuju a ovplyviiuju.

Niektori anglicky piSuci autori pouzivaju inteligencné kritérium na rozliSenie medzi nadanim
a talentom, kde nadanie je zamerané na intelektové Cinnosti (matematika, jazyky) a talent sa
tyka neintelektovych oblasti (umenie, Sport). Dockal (2005) tvrdi, Ze pre obe je dolezita ako
intelektova, tak neintelektova zlozka. Viaceri Specialisti zastdvaju nézor, Ze kvocient nad 120
nema u kreativnych deti pri prognéze vykonov v dospelosti Ziaden vyznam. Z mnohych
vynimocnych deti, ktoré svojho ¢asu podavali pozoruhodné vykony, vyrastli priemerni dospeli.
Stadia Getzelsa a Jacksona (1962) preukéazala, e bezné hodnoty inteligencie postacuju k
vysokej urovni tvorivosti, a ze v pripade 1Q nad 120 neexistuje korelacia medzi kreativitou a
inteligenciou. Preto tvrdia, Ze pre tvorivost nie je dolezitd mimoriadna inteligencia. Tato moze
byt dokonca na obtiaz (Csikszentmihalyi, 1994, cit. podl'a Dacey, Lennon, 2000). Na tirovni
a prejavoch nadania sa totiz podiel’aju aj viaceré nekognitivne faktory ako osobnostné rysy,

funkcie mozgu, vnutorna motivacia a schopnost’ rozpoznat’ prilezitost’.
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Vrstvy jednotlivych zloZiek uéebného stylu
- moznosti ovplyvihovania

Preferencie vyuéby —

ovplyvnitelné pedagogickym

poésobenim
Metoda:

- projekty, kooperativne u
timova praca, riadena
dramatizacia...

Spoésob spracovania
informacii —
Ciasto¢ne ovplyvnitelny
Metoda:

- kritické myslenie

ie objavovanim

— ovplyvnitel'né
prostredim

- Skolska klima, me
vzt'ahy, spolupraca s
rodinou, systém podpo

t'azko ovplyvnitelny
(typ inteligencie,
zmysloveé preferencie..)

Obr. 5 Zlozky uc¢ebného stylu (zdroj autor)
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6 Ucebné Styly Ziakov strednych §kol

K individudlnej osobitosti jednotlivca patria aj jeho vlastné postupy pri uéeni. Styly uéenia

ziakov patria k vyznamnym faktorom, ktoré¢ ovplyvituju vysledok procesu vyucovania.

Vdaka ich poznaniu moéze ucitel’ v ramci vyucovacieho procesu volit' také metddy, ktoré
podporia jeho efektivnost’, priCom je dblezité, aby ucitel’ vedel modifikovat’ jednotlivé metody

vo vyucovani a prispdsobit’ ich tak individudlnym potrebam ziakov.

konvergitor
asimilator
Fava hemisféra mite:; chics
slovny / verbalny styl sty :
b lingvis ticky §t§1
e zrakovy ity +prirodny¥ §t¥l
hibkovy ityl
DAL existencialny §tyl
strategicky styl
interpersonalny styl
intrapersonalny styl
- —=" || pohybovy ityl ot
prava hemisféra lpo o 5 pohybovy ityl
priestorovy styl
hudobny styl
omodator
ivergator

Obr. 6 Ucebné styly ziakov strednej odbornej skoly (zdroj autor)

Kazdy z nas vyuziva pri u€eni urcité postupy. Niekto sa uci u¢ivo naspamét’, no poriadne mu
ani nerozumie, iny sa snazi ucivo pochopit’, usiluje sa rozlisit’ podstatné od nepodstatného.
Niekto sa uci nahlas, ini potichu, jeden si robi pri uceni poznamky, ktoré si farebne vyznacuje,
iny nie. Niekto potrebuje pri uceni ticho, pokoj, druhy si radSej ptst'a hudbu. Niekto pri uceni

radSej sedi, iny sa prechadza. Niekto sa uc¢i diskutovanim, pocivanim, iny rozmyslanim,
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kladenim otazok alebo manualnou ¢innost'ou. Kazdy vyuziva sebe vlastny Specificky postup,

stratégiu ucenia — ucebny Styl. Charakteristika u¢ebnych stylov

Styly udenia st spdsoby narabania ¢loveka s kazdodennymi situdciami, ¢omu dava prednost,
ale aj ako pristupuje k mysleniu, ako najlepSie vnima a spractiva informacie. Su to jedinecné
programy, ktoré ¢lovek preferuje pri uceni na zéklade vlastnych osobnostnych charakteristik.
Ziak pri ueni vyuziva tento program, stbor postupov a metdd, ktory je pre neho
charakteristicky a typicky. J. Mares (1998) opisuje Styly ucenia ako tzv. metastratégie tvoriace
ucebné stratégie, taktiky, ktoré si jedinec buduje a meni na ziklade vonkajSich prave

prebichajiicich podmienok. Styly uéenia tvoria tri hlavné zlozky (Kaliska, L., 2013):

» Chapanie uliva, ku ktorému zahriiujeme: kognitivnu oblast’ (chapanie obsahov,
pojmov, principov a vzajomné vztahy navzajom),afektivnu oblast’ (postoje, hodnoty,
presvedcenie k danym poznatkom), konativnu oblast’ (do ktorej zahrfiujeme snahu
uciaceho spravat’ sa k ur€itému obsahu uciva).

» Chapanie procesu uciva, v ktorom si ziak vytvara nazor na to, preco je dolezité ucit’ sa,
aky osoh bude mat’ ucenie sa pre jeho d’alSie uplatnenie v zivote, ale ziak si uvedomuje
aj kedy sa ucit, aky je najprijatel'nejsi vysledok uc€enia sa pre jeho osobnost, ako by sa
pri uc¢eni mali spravat’ ucitelia, aké zazitky ma ucenie sa vyvolat’ u Ziaka,

» pristupy uciaceho sa k uceniu - zlozka, ktord je ovplyvnena osobnost'ou ziaka, jeho
vnutornou motivaciou ucit’ sa, zelanym cielom ucenia sa, vysledkom procesu ucenia sa

a samotnym socialnym kontextom.

Styly ucenia sa moZzeme vo vSeobecnosti charakterizovat' ako postupy, ktoré vznikaju na
vrodenom zaklade, maji charakter metastratégie ucenia sa, ktoré ziak uplatinuje v urcitom
obdobi svojho Zivota. Casto zavisi od u€iva a u¢ebnych predmetov, vedie k vysledkom urcitého

typu a vyvija sa pod vplyvom vonkajsich a vnitornych podmienok (Skoda — Doulik, 2011).
Druhy ucebnych Stylov

V stcasnosti je identifikovanych viac nez 70 modelov ucebnych Stylov a dodnes neexistuje
jednotnd tedria klasifikacie ucebnych Stylov. V dostupnej pedagogickej literature existuje
rozdelenie uc¢ebnych stylov podla roznych hl'adisk, kritérii, mnohé sa prekryvaju, iné st viac-
menej totozné, len sa inak nazyvaju a podobne. Ucebny §tyl ziaka podl'a pristupu k Stadiu J.
Mares (1998) charakterizuje pristup k u€eniu ako typ ¢innosti pri uceni sa, pri ktorom si ziak

uvedomuje svoje moznosti, motivy svojej ¢innosti, tiez tllohy, ale aj ciel’ a vysledok ucenia sa.
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Obr. 7 Vysledok ucenia sa ( zdroj autor)

Ucebné styly podl’a pristupu k uéeniu :

» HlIbkovy $tyl uc¢enia maju ho ti Ziaci, ktori maji vnatorna tizbu sa nieo naucit’, ucenie

sa je pre nich vnatornou potrebou. Pri u€eni sa preferuji Zziaci kategorizovanie,
porovnavanie, abstrahovanie, produktivne hladaju vztahy medzi poznatkami a
zivotnymi skdisenostami.

Povrchovy $tyl u¢enia— pozorujeme u tych Ziakov, ktori chapu ucivo ako nieco, o im
je vinucované z vonku a o musia splnit,, aby presli z jedného ro¢nika do druhého. Casto
sa bifl'uju poznatky bez toho, aby im porozumeli a vytvorili z nich uceleny subor.

Prijimajt informacie bez d’alSieho spytovania sa, v Skole su Casto neuspesni.

Povrchovy pristup k u¢eniu méze mat’ dve podoby:

pasivnu formu, pri ktorej ziak nema akykol'vek zaujem o osvojenie si vedomosti a

aktivnu formu, kedy sa sice Ziak snazi, ale jeho vedomosti st povrchné, bez pochopenie
vnatornych suvislosti, ucebna orientdcia tychto ziakov je zamerand hlavne na
reprodukciu a zédkladnym postupom, ktory tito Ziaci preferuji, je memorovanie, Cize

doslovné ucenie sa predlozeného uciva.

> Strategicky §tyl uenia— je zamerany hlavne na vykon Ziaka. Ziak sa snazi urobit

cokol'vek, aby dosiahol ¢o najlepSie znamky. Ak treba, je schopny sa u¢ivo naucit’
hlbsie, ale zva¢sa mu staci si osvojit’ u¢ivo povrchne, uceniu venuje vel'mi mélo ¢asu.
Ziak vypocitavo vyuziva svoje schopnosti a slabé stranky svojich ucitel'ov k tomu, aby

dosiahol, ¢o najlepsie vysledky, resp. hodnotenie.
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Utitelia by mali u Ziaka pestovat’ najma hibkovy §tyl uenia sa. Mali by ich naudit’ porozumiet’
uc¢ivu pomocou jeho kvalitného prezentovania, vytvorenim dobrej pracovnej klimy,
vyuzivanim takych metodd a foriem prace, ktoré umoziiuju rozvijat’ samostatnost’ a tvorivost’
ziaka.

Ucebné $tyly Ziakov podl’a zmyslovych preferencii

Ziaci sa v uGeni odlisuju od seba aj tym, ktory z piatich zmyslov pri prijimani a spractvani
novych informdcii vyuzivaju. Ucebnym Stylom ziakov podla zmyslovych preferencii sa
zaobera uz mnoho rokov psychologia, aj pedagogika. Pre ucebné styly podl'a zmyslovych

preferencii nijdeme v odbornej literatire oznacenie akronymom VARK, co je skratka

pozostavajlca z prvych pismen anglickych slov:

e Visual (vizualny — zrakovy),

Aural (auditivny — sluchovy),

Read/write (Citat/pisat’ — verbalny, slovny),

Kinestetic (kinesteticky — pohybovy) (Turek, 2010).

PodP’a klasifikacie u¢ebnych Stylov VARK existuju Styri ucebné Styly Ziakov:

> Ziaci preferujuci pri udeni zrak (vizualny ucebny $tyl)— najradiej a najlepsie sa udia,
ak nové informdcie vidia v obrazovej podobe, zrakom. Niekedy sa pocas vyucovania
modzu dokonca vyjadrit: ,,UZ vidim, o ¢o ide*. U¢ivo maju Ziaci najradSej prezentované
v podobe obrdzkov, schém, diagramov, grafov, vyvojovych diagramov, map,
pojmovych map, fotografii, diapozitivov, videa, filmu, pocitatovych programov,
vyuzivanim réznych symbolov, vyznaceni dolezitych cCasti textu graficky, farebne a
pod. Nemaju radi, ak im je ucivo prezentované vo forme prednasky, monologu
ucitel’a,nemaju radi neilustrované ucebnice, pisomné tlohy, v ktorych sa kladie doraz

na syntax a gramatiku.

Metody podpory: K hlavnym prostriedkom, ktoré moze ucitel vo vyucovani vyuzit' pre
podporu tohto Stylu ucenia, patri demonstracnda metoda, teda vysvetl'ovanie uciva spojené s

nazornym predvedenim, napriklad aj vyuzivanim dramatizacie na hodinach (Petlak, 2012).

> Ziaci preferujuci pri uéeni sa sluch (auditivny uéebny §tyl)— najradsej sa ucia a
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pochopia ucivo vtedy, ked’ ho pocuju. RadSej poc¢uvaju a hovoria, ¢itaji a pisu. Chapat’
a pamdtat’ si pisané slovo im robi problémy, ale to ¢o pocuju, si dobre zapamaitaju.
Najlepsie sa u¢ia pocuvanim prednasok, vyuzivanim réznej multimedidlnej techniky a
rozpravanim s inymi ziakmi. V paméti si dokazu vybavit’ hlas rozpravajaceho (aj svoj
vlastny), rozhovor, pri prednaskach si zvyknu robit malo poznamok, lebo déavaju

prednost’ po¢tiivaniu ucitel’a. Naucené ucivo si najradsej nahlas opakuju.

Metody podpory: Ziakom vyhovuje praca v skupinach, kooperativne vyucovanie, najradiej
maju metddy ako je diskusia a rozhovor, maju radi hudbu a pesnicky, vyuzivanie r6znych
mnemotechnickych jazykovych pomoécok, hrané hry, rozpravanie pribehu, a teda vsetko, co

mozu vnimat’ sluchom (Turek, 1., 2010).

» Ziaci preferujuci pri uCeni sa zrak a slovo (vizualno-verbalny ucebny $tyl)— najradse;j
sa ucia Citanim ucebnych textov. Preferuji pozorovanie pred pocivanim a fyzickou
¢innost'ou. Najlepsie si pamétaju ucivo, ked’ mozu pouzivat’ pri uceni zrak. Dobre si

. .7 3 Ja I3 w7 . . L4 b} . . 7 12 9
pamétaju napisané slové a ¢isla. Ziaci maju vel'mi dobre vyvinutt fotograficka pamét,
dokazu si napisané uc¢ivo v paméti predstavovat’ (napr. aj celu stranu v uc¢ebnici). Maja
tazkosti, ked’ pocuvaju ucitel'a ¢1 inych I'udi, a preto si radSej pocuté zapisuji. Mavaju

dobre rozvinuté abstraktné myslenie a dokazu Studovat’ aj samostatne.

Metody podpory: Ziakom vyhovuje praca s tzv. vyudovacim listom (handouts), kde st zhrnuté
hlavné myslienky z u€iva, ale taktiez je dobré, ak ucitel piSe kI'ucové slova pri preberani nového

uciva na tabul'u (Turek, 2010).

> Ziaci preferujuci pri u¢eni sa pohyb (kinesteticky u¢ebny $tyl)— najradiej sa uéia, ak s
informaciami (u¢ivom) mozu nieco robit’, dotykat’ sa ucebnych pomocok, manipulovat’
s nimi, ak sa m6zu pri uceni pohybovat’, t. j. ucia sa ¢innost'ou. Chcu byt’ spojeni s
realitou, najma prostrednictvom osobnej sklisenosti, ale aj ukazok, prikladov, simulacie.
Len s namahou dokézu dlhsi Cas sediet, pocuvat’ ucitela, byt’ ticho a ni¢ nerobit’. Chcu
to, o sa ucia, prakticky vyskusat. Radi pracuji rukami, ucia sa svojimi skusenostami,
Casto metddou pokusu a omylu a davaju tomu prednost’ pred po¢uvanim, ¢itanim i
pisanim. Dobre si pamétaji pohyby, motoriku a udalosti, ktoré sa skuto¢ne odohrali, v
ktorych aktivne uCinkovali. Mavaju dobru motoricku koordinaciu a I'ahko si osvojuju

psychomotorické zrucnosti.

Metédy podpory: Pre tento druh ucenia sa je vhodné vo vyuCovani vyuzivat’ rézne hry,

pocitacové programy a vlastné tvorenie (Turek, 1., 2010).
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Uvedené styly ucCenia podla zmyslovych preferencii s prevazne vrodené a clovek sa
najuspesnejsie uci tym Stylom, ktory je pre neho prirodzeny. Jeden clovek ma zvycajne viac
prirodzenych $tylov, hovorime o tzv. zmieSanom uc¢ebnom style, ktory je zlozeny z dvoch, troch
alebo aj vSetkych Styroch vyssie uvedenych ucebnych stylov (Turek, 1., 2010). Popri samotnom
vysvetlovani u¢iva dopliiia uéitel' zvolené metddy réznou prezentaciou, ako s schémy, mapy,
PowerPoint, praca s encyklopédiami, vyuzivanie multimedidlnej techniky a iné. Ucitel’ tym
ozvlastiiuje vyucovaciu hodinu, robi ju zaujimavou. Je dobré, ak si ucitel’ urobi prehl’ad v triede,
kde uci, ktory zo zmyslovych preferencii je viac dominantny a ktory menej zastipeny, aby
mohol vytvarat’ na vyu€ovacich hodinach také situacie, ktoré umoznia o najvéacsiemu poctu

ziakov pochopit’ dané ucivo a spravne si ho osvojit, utvrdzovat'.

LEARNING
STYLES

—

Obr. 8 E-learning, ucebné styly vyucby anglického jazyka (zdroj autor)
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7 Proces sebavzdelavania a metody sebarozvoja

V suvislosti s vyvojom pravneho Statu a demokratickej spolo¢nosti vznikla objektivna potreba
zvysit' poziadavky na moderného ¢loveka, ¢o naznacovalo dopyt po spolocensky aktivnej,
samostatnej, tvorivej osobnosti. V tejto suvislosti sa stdva Coraz naliehavej$im problém
skvalitnenia ¢innosti Statnych institacii zodpovednych za vychovu a vzdelavanie mladej
generacie. su to prave oni, kto ma potencial cielavedome vytvarat’ najpriaznivejSie podmienky

pre formovanie nového ¢loveka.

Fenomén samovzdeldvania je Siroko zastiipeny vo vyskume mnohych vied tykajtcich sa vyvoja
a formovania ¢loveka. Medzi nimi je vSeobecna, Skolska a socidlna pedagogika (V.1
Andreev,N. F. Kapterev,A. G. Kovaljev,A. |. Kochetov,P.F.Lesgaft,A. V. Mudrik,A. S.
Novoselova, K. D. Ushinsky); v§eobecna, vyvojova a socidlna psycholdgia (A.Ya. Aret,L. S.
Vygotsky,l. S. Kon,V. G. Maralov,L. I. Ruvinsky, N. P. Chesnokov); socioldgia (N. Smelzer);
valeologia (A.A. Dubrovsky,V. V. Kolbanov, SV. Popov); psychologia a tedria telesnej
vychovy a Sportu (A.l. Babakov,E. P. Ilyin,A. Ts. Puni, M. L. Stankin); hygiena (S.N. Popov,
D.A. Farber). Tato literatira ale nedostato¢ne zdorazituje moznosti vychovno-vzdelavacieho

procesu v jeho zamerani na sebavzdelédvanie Skolakov.

Samovzdelavanie je vedoma ¢innost’ zamerana na ¢o najvacsiu moznl realizdciu samotnou
osobou ako osobou. Na zaklade aktivacie samoregulaénych mechanizmov predpoklada
pritomnost’ jasne realizovanych cielov, idedlov a osobnych vyznamov. Je neoddelitelne
spojend so vzdelavanim, nielen s posiliovanim, ale aj s rozvijanim procesu formovania
osobnosti. Nevyhnutnymi sucastami sebavzdelavania su sebaanalyza osobného rozvoja,
sebahodnotenie a sebakontrola. Techniky sebavzdeldvania zahffiaji sebaobjednavku, seba-

schvalenie a sebahypnozu.

Nevyhnutnou podmienkou sebavzdelavania je pritomnost’ skutocného poznania seba samého,
spravna sebalicta, sebauvedomenie. Samovzdeldavanie je podmienené mnoZstvom
subjektivnych a objektivnych dévodov: tizbou stat’ sa lepSim, poziadavkami spolo¢nosti na
obCanov, ich vzdelanim a vlastnostami; pedagogické vplyvy, ktorym bol ziak vystaveny v

procese vyucby a vychovy. Pod vplyvom tychto dovodov sa vytvaraji vnutorné predpoklady
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na sebavzdelavanie, formuju sa potreby, ndzory a viery, objasnuju sa alebo formuju sa zivotné

idedly a ciele.

Na zaklade aktivacie samoregulacnych mechanizmov samovzdelavanie predpoklada
pritomnost’ jasne vnimanych cielov, osobnych vyznamov. Potrebnymi zlozkami sebavychovy
su: reflexia osobného rozvoja, sebahodnotenie, sebakontrola. Medzi techniky sebavzdelavania
patri: spokojnost’, sebahodnotenie, sebahypnoza, viera v seba a sebaobjednavku.

Dolezitost’ sebazdokonalovania pri formovani osobnosti uznavaju mnohi moderni vodcovia
pedagogickych a psychologickych vied. Vo vyskume A.G.Kovaleva je uvedené opodstatnenie
podstaty procesov sebareguldcie a sebazdokonal'ovania. V pracach V. G. Kutsenka, A. A.
Bodaleva a d’alSich vedcov sa uvazuje o vztahu medzi vychovou a sebavzdeldvanim deti,
metodou organizacie procesu sebavzdelavania. V pracach P. M. Yakobsona je analyzovany
problém sebavychovy pocitov, psychologické charakteristiky samoregulacie v oblasti emocii.
Tedrie vratane zdkladnych pojmov, popisu motivov, cielov, tloh, prostriedkov, metod
sebavzdelavania a sebazdokonalovania, faktorov ovplyviiujicich vyvoj tychto procesov

vytvorili P. Ya. Aret, A. G. Kovalev, L. I. Ruvinsky, I. I. Chesnokova, SM. Kovalev.

V koncepcii ,,samovzdelavania“ pedagogika popisuje vnutorny duchovny svet ¢loveka, jeho
schopnost’ samostatného rozvoja. Vonkajsie faktory - vychova - st iba podmienky, prostriedky
na ich prebudenie, uvedenie do ¢innosti. Preto filozofi, ucitelia, psycholégovia tvrdia, ze prave
v dusi Cloveka st kladené hnacie sily jeho vyvoja. V procese vychovy je potrebné

dospievajuceho vyzvat k samovzdelavaniu.

Sebavzdelavanie predpokladé urcita iroven rozvoja osobnosti, jej sebauvedomenie, schopnost’
analyzovat’ ju pri vedomom porovnavani vlastnych ¢inov s ¢inmi inych l'udi. Postoj ¢loveka k
jeho potencidlnym schopnostiam, spravnost’ sebatcty, schopnost’ vidiet' svoje nedostatky

charakterizuji vyspelost’ Cloveka a st predpokladmi pre organizaciu sebavzdelavania.

Samovzdeldvanie je vedoma ¢innost’ subjektu zamerana na ¢o najplnSiu realizaciu seba ako
Cloveka, meniaca jeho osobnost’ v stlade s jasne vnimanymi ciel'mi, idedlmi, osobnymi
vyznamami. Sebavzdelavanie je zalozené na adekvatnej sebaucte, ktorda zodpoveda skutocnym
schopnostiam ¢loveka, schopnosti kriticky zhodnotit’ jeho individualne vlastnosti a potencial.
S rastucim stupfiom vedomia sa sebavzdeldvanie stadva Coraz vyznamnejSou silou pre
sebarozvoj jednotlivca. Nevyhnutnymi sticastami sebavzdeldvania su sebaanalyza osobného

rozvoja, sebahodnotenie a sebaovladanie.
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Samovzdeldavanie prechddza urcitou cestou vyvoja.

» Pociato¢né stadium sebavzdelavania - Stadium externého dopytu - je charakteristické
pre mladSie dospievanie a Cciastotne spada do mladSieho Skolského veku.
Sebavzdelavanie vznikd v dosledku vychovy, podnetmi aktivneho postoja dietata k
tomuto procesu s poziadavky dospelych. Dieta spiiia poziadavky dospelych, spo&iatku
sa zameriava na vzorce konania (napodobnovanie) alebo na ,,pokyny* pedagdgov;
potom sa objavi moznost’ zvolit’ variant akcie; neskor tieto spoloCenské poziadavky
za¢nu posobit’ ako vonkajSie regulatory spravania a ako prostriedok sebaregulécie.

> Dal3ia etapa - faza natlaku - je charakterizovana skutonostou, Ze ¢lovek je nuteny sa
menit’, podrobit’ sa tej ¢i onej situacii. V tomto Stadiu zacinajii zmeny osobnosti ich
vedomim a su uz l'ubovolne regulované. V takom pripade imiticia a poslusnost’
pokynov uplne nezmiznu.

» Tretou etapou rozvoja osobnosti je v tejto suvislosti vedomé sebavzdelavanie. Je
pohanany vnutornymi potrebami jednotlivca. Motivacia sa stava vedicou zlozkou
samovzdeldvania. Tato motivacia sa javi ako vysledok procesu zvaného interiorizécia:
pod vplyvom vonkajsich podmienok sa vytvaraju Struktury sebavychovnych akcii - viera
v seba, sebamotivacia, sebaobjednavka atd’., Ktoré sa potom premenia na vnutorné,

idealne (Autor, rok, s).

Sebavzdelavanie zahfiia pouZitie takych technik, ako je sebadovera; self-sprava; pochopenie
svojich vlastnych aktivit a spravania; sebaovladanie. Samovzdeldvanie sa uskutocniuje v
procese samospravy, ktory sa buduje na zdklade cielov formulovanych ¢lovekom, akéného
programu, monitorovania implementacie programu, hodnotenia dosiahnutych vysledkov a

autokorekcie.

Sebavzdelavanie, teda systematickd l'udskd Cinnost' zamerana na rozvoj alebo zlepSenie
moralnych, fyzickych, estetickych vlastnosti, ndvykov spravania v stlade s urcitym
spoloCensky urenym idedlom. Obsah samovzdelavania vzdy zévisi od spolocensko-
historickych podmienok, v ktorych jedinec Zije a vyvija sa. Jeho poziadavky na seba a
vlastnosti, ktoré sa snazi formovat, st determinované zivotnymi podmienkami, ur¢ovanim
ideologickych zakladov, ideadlmi sebavzdelavania, ako aj prostriedkami na ich dosiahnutie. ,,...
Moje viastné bytie, “ napisal K. Marx, ,,je spolocenska aktivita, a preto to, ¢o robim zo sVoOjej

osoby, robim zo seba pre spolocnost, uvedomujem si seba ako socidalnu bytost. “
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Ad interim Kocetov, 2007 s. 97 uvadza nasledujucu definiciu pojmu sebavzdelavania - ide 0
vedomy a osobnostny sebarozvoj, v ktorom sa v sulade s poziadavkami spolo¢nosti formuju

ciele a zaujmy samotného ¢loveka, sily a schopnosti nim projektované.

Sebavzdelavanie je teda systematickd a vedoma l'udska Cinnost’ zamerand na sebarozvoj a
formovanie zékladnej kultary ¢loveka. Problémom sebavzdeldvania sa zaoberalo a teraz sa
zaobera mnoho ucitel'ov a psychologov. Samovzdelavanie je koncipované tak, aby posiliiovalo
arozvijalo schopnost’ dobrovol'ne plnit’ povinnosti, osobné aj na zdklade poziadaviek kolektivu,
formovat’ mravné pocity, potrebné ndvyky spravania, volové vlastnosti. Samovzdelavanie je
neoddelite'nou stcast'ou a vysledkom vzdelavania a celého procesu rozvoja osobnosti. Zavisi

to od konkrétnych podmienok, v ktorych ¢lovek Zije.

Sposoby, metédy a prostriedky samovzdelavania

Ak maé Clovek potrebu prekonat’ ur¢ité nedostatky vo svojom charaktere a spravani, je dolezité
stanovit’ si jasny ciel’ a odovodnit’ potrebu jeho dosiahnutia. Je uzito¢né povedat’ tento ciel
nahlas alebo sebe niekol’ko dni, kym nebude pevne zafixovany vo vedomi. Okrem toho musite
vypracovat’ podrobny sebavzdeldvaci program a urcit, o presne je potrebné dosiahnut’.
Samozrejme, je lepSie zacat’ s jednoduchymi programami, napriklad: nerobte undhlené Ciny,
prekonajte zlozvyk preruSovat’ svojho partnera, dodrzte slovo. Ked' ziskate skusenosti so
samovzdeldvanim, programy by sa mali stat komplikovanejSimi, zdokonalenymi a

dlhodobejSimi.

Samovzdeldvanie je zaloZzené na principe predvidavej reflexie v mysli ¢loveka tych ¢inov a
¢inov, ktoré sa chyst4 vykonat’, definicie tych znakov a vlastnosti, ktoré v sebe chce rozvijat’.
Ak sa vytvori taky ,,mentalny program*®, povzbudi ¢loveka, aby prijal praktické kroky na jeho
realizaciu, vytvori stimuly na prejav vol'ového tUsilia. Preto, ked’ ma ¢lovek potrebu prekonat’
urcité nedostatky vo svojom charaktere alebo spravani, je dolezité stanovit’ si jasny ciel a

zdovodnit’ potrebu jeho dosiahnutia, niekedy je dokonca uzitocné definovat’ terminy.

Sebavzdelavanie predpokladé urcita troven rozvoja osobnosti, jej sebauvedomenie, schopnost’
analyzovat’ ju pri vedomom porovnavani vlastnych ¢inov s ¢inmi inych l'udi. Postoj ¢loveka k
jeho potencidlnym schopnostiam, spravnost’ sebatcty, schopnost’ vidiet' svoje nedostatky

charakterizuju vyspelost’ ¢loveka a s predpokladmi pre organizaciu sebavzdelavania.
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Samovzdeldvanie sa uskutocnuje v procese samospravy, ktory sa buduje na zaklade cielov
formulovanych clovekom, akéného programu, monitorovania implementacie programu,

hodnotenia dosiahnutych vysledkov a autokorekcie.

Metody samovzdeldvania —sposoby, ako dosiahnut ciel sebavzdeldvania, riesit
samovzdelavacie ulohy stanovené clovekom.
Metody samovzdeldvania st prezentované v poradi zodpovedajicom logike realizacie

samovzdelavacich aktivit a to takto :

1. Stanovenie ciel’ov a smerov sebavzdelavania .

Hlavné metddy v tejto faze su nasledujtce :

e Poznanie seba - studium seba samého, urovanie Girovne rozvoja osobnych vlastnosti.
Introspekcie — fixacia a analyza akcii za urcité ¢asové obdobie a fakty o vlastnom Zivote. Pri
analyze udajov sebapozorovania ¢lovek venuje pozornost’ vyjadreniu, ktoré myslienky, pocity,
vlastnosti a vzt'ahy boli ¢inmi. Sebapozorovanie sa ¢asto vykonava v procese autotestovania.

e Osobny test - zamerné ponorenie sa Cloveka do situacie vyzadujucej prejav urcitej

kvality. Situaciu sebakontroly moze vytvorit’ Specialne on.
introspekcie - kritické hodnotenie skuto¢nosti spravania, ich korelacia s idealom. Sebaanalyzu
ulah¢uje definicia idedlu - moralneho, pracovného, estetického, atd’. V zakladnej Skole mézu
byt skutocnymi 'ud'mi aj idedly - rodicia, ucitel’; v starSom veku - idoly kina a Soubiznisu,
studruhovia.

e Sebahodnotenie - schopnost’ jednotlivca hodnotit’ seba, svoje schopnosti, vlastnosti,
miesto medzi ostatnymi 'ud'mi (A. V. Petrovsky), ako aj fixacia vysledku poznania
samého seba (I. I. Chesnokova). Jedna sa o viaczlozkové osobné vzdelavanie, ktoré
zahfna predstavy Skoldkov o sebaucte, o individualnych vlastnostiach a zru¢nostiach, o
normdach konania a konania; potreby, zdujem a tvorivost’ v ¢innostiach sebapoznavania

a sebatcty.

2. Faza vypracovania planu sebavzdelavania

e Zaviizok (vlastné programovanie) - plan prace na sebe vratane predstavy o konkrétnych

kvalitach, miere ich formovania a systéme konkrétnych akcii na ich ziskanie.
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Self-stimuldcia - to je sebakritika, pritomnost’ konkrétnych ciel'ov definovanych v Case.

3. Faza implementacie samovzdelavacieho planu

Self-instrukcie - osoba predvida svoje konanie v danej situacii.

sebadovera - zvazenie argumentov a protiargumentov, sebadiskusia, sebaospravedlnenie,

vybudovanie retazca: musim - chcem - mézem na zaklade logickych metod analyzy, syntézy,

porovnania, zovseobecnenia.

Self-hypnazy - vyslovovanie v jeho pozitivnom tvare v si¢asnom ¢ase koneéného alebo
prechodného vysledku sebavzdeldvania. Mo6ze sa uskutociiovat’ formou autotréningu
pred zaspanim alebo bezprostredne po prebudeni.

Self-vpkon. Jeho hlavnou metédou je: sebaobjednavka - tvrdé a zaramované
rozhodnutie; predpoklada pritomnost’ a pouzitie urcitych vol'ovych snah, sebadoveru.
Self-povzbudenie - méksia forma; ¢lovek niekedy pouziva sposoby sebapodporovania:

zaznam do dennika, dlho o¢akavana udalost’, samochvala.

4. Faza zhrnutia prace na sebavzdelavani.

Sebaovladanie - raciondlna reflexia a zhodnotenie vlastného konania ¢loveka na
zaklade osobne vyznamnych motivov a postojov. Jedna sa o komplex autonémnych, ale
navzajom prepojenych akcii - porovnanie a porovnanie, porovnanie, analyza, syntéza,
planovanie, predvidanie, prenos a naslednd korekcia vztahu medzi cielmi,
prostriedkami a désledkami akcii.

Self-report - zvySuje ucinnost’ sebakontroly. V procese praktickej c¢innosti o
sebavzdelavani si ¢lovek uvedomuje svoje Ciny, robi Upravy, stabilizuje spravanie
spravnym smerom, ¢im sa jeho osobnost’ stava predmetom jeho vedomia a svojvole.
Vzdelavanie sam seba - to je Cinnost,, bez ktorej je nemozny rozvoj 'udskej osobnosti.
Na dosiahnutie zmysluplnych vysledkov musia byt’ ¢innosti i¢elné a planované. K tomu

sluzia samovzdeldvacie programy, ktoré si l'udia vyslovne alebo implicitne vymyslaju.

Organizacia samovzdelavania v Skole sa uskutociiuje v troch hlavnych oblastiach

1 Formovanie pevného presvedCenia Studentov o potrebe a mimoriadnom vyzname

sebavzdelavania;
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2 Vysvetlenie metdd a metod samovzdelavania s cielom pripravit’ Studentov na implementaciu

tohto procesu;
3 Pomoc Studentom a regulacia procesu samovzdelavania.

e Podstatou prvého smeru je vstepit Studentom pochopenie toho, aké dodlezité je
sebavzdelavanie. Mnohi sa za to hanbia a robia to tajne pred svojimi stdruhmi, rodi¢mi,
ucite'mi. Medzi ulohy ucitel'ov patri vysvetlenie pozitivnosti tejto hodiny a nalady pre
uskutoc¢novanie kontinualneho procesu samovzdeldvania.

e Druhy smer stuvisi s implementéaciou tohto procesu. Pri zacati prace tymto smerom
musite pomoct’ detom najst’ svoje idedly, zvolit’ ciele, identifikovat’ slabé stranky ich
charakteru, nedostato¢ne rozvinuté vlastnosti. Potom sa vedu rozne rozhovory na témy
sebavzdelavania, pri ktorych sa preberaji otazky o metdodach a prostriedkoch
samovzdeldvania, si uvedené priklady ich pouzitia. R6zne vystipenia ucitel'ov,
Studentov a hosti, ktori su vynikajicimi 'ud’'mi, hrdinami prace, vedtiicimi vyroby, ktori
dosiahli vyznamné uspechy v roznych ¢innostiach, maji dobry uc¢inok. Na takychto
prejavoch hovoria o dolezitosti sebavzdelavania a poskytuji priklady z vlastného Zivota.
To vSetko posiliiuje pochopenie potreby a efektivnosti samovzdeldvania v mysliach
Studentov, dava poznatky o praktickom uplatiovani metdd samovzdeldvania a nabada
ich k realizacii samovzdelavania.

e Treti smer organizacie prace na sebavzdeldvani ma prakticky charakter. V tejto faze sa
Studenti ucia spravne stanovovat’ ciele, pripravovat program na ich dosiahnutie a
realizovat’ ich pomocou zndmych a najefektivnejsich metod sebavzdelavania. Uginnym
nastrojom je vedenie dennika, do ktoré¢ho sa zapisuju vysledky prace na vykorenenie
zlého a rozvoj dobrého. Takyto dennik umoziiuje kontrolovat’ proces sebavzdeldvania,
analyzovat’ u¢innost’ ur¢itych metdd pre vlastni osobnost’ a zvolit’ najoptimalnejsie

spdsoby riesenia problémov sebavychovy.

Sebavzdeldvanie je teda systematickd a vedoma l'udskéd ¢innost’ zamerand na sebarozvoj a
formovanie zakladnej kultury ¢loveka. Samovzdelavanie je koncipované tak, aby posiliiovalo
arozvijalo schopnost’ dobrovolne plnit’ povinnosti, osobné aj na zaklade poziadaviek kolektivu,
formovat’ mravné pocity, potrebné navyky spravania, volové vlastnosti. Samovzdeldvanie je
neoddelitel'nou sucast'ou a vysledkom vzdeldvania a celého procesu rozvoja osobnosti. Zavisi

to od konkrétnych podmienok, v ktorych ¢lovek Zije.
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Vlastnosti samovzdelavania Skolakov

Ked’ sa narodi novorodenec, hovorime: ,,Narodil sa clovek*, t. j. hovorime o jeho biologickom
narodeni. Dali proces biologického vyvoja je viak tizko spojeny s osvojovanim si takych
vlastnosti a vlastnosti, ktoré svojim pdvodom nesuvisia s biologickou podstatou cloveka
(napriklad: osvojenie si zru¢nosti, navykov, spravania atd’.). Pomenované vlastnosti a vlastnosti
sa daju formovat’ iba in vivo a charakterizuji socidlny vyvoj ¢loveka. VSeobecny pojem

,»0soba ““ teda zaha uzsi a konkrétnejsi pojem - ,,0sobnost’.
Osobnost’ posudzujeme podl’a nasledujicich znakov:

» Urcité formované spolocenské vlastnosti. Napriklad: zodpovednost, dostojnost,
individualita, socialna aktivita, pevnost’ ndzorov a viery.

» Osobnost’ sa vyznacuje takou uroviiou duSevného vyvoja, ktord jej umoziuje
kontrolovat’ svoje vlastné spravanie a ¢innosti. Schopnost’ premyslat’ nad svojimi ¢inmi

a niest’ za nich zodpovednost’ je podstatnym a hlavnym znakom osobnosti.

Al Kochetov vo svojej knihe ,,Organizdcia sebavzdeldvania $koldkov* hovori, Ze ako kazdy
rozvijajici sa fenomén, osobnost’ je protichodnd, v jej vnitornom svete su kolizie, konflikty,
obdobia upadku a intenzifikacia vyvoja nevyhnutné. Koncept osobnosti je nemozny bez
izolovania jeho hnacich sil. Vedci jednomysel'ne tvrdia, Ze urcité rozpory st hnacou silou pri

sebavzdelavani jednotlivca.

V sucasnosti veda nazhromazdila dostatok faktickych materidlov na to, aby mohla preniknat’
do podstaty procesu samovzdeldvania. Mechanizmus sebavzdeldvania ma tieto vlastnosti: ziak
si voli zivotné ciele, idedly podla socidlnych kritérii, pripravuje sa na zivot v spolo¢nosti,
zdokonal’uje sa v kolektivnych ¢innostiach s cielom zlepSovat’ svet okolo seba. Medzi tymito

faktormi sebavzdelavania existuju zlozité vzajomné vztahy a rozpory:

Ciel Zivota moze byt jeden a vasen - v inej oblasti, v dosledku coho vznika rozpor medzi tuzbou
zdokonalovat sa a skutocnym sebavzdeldvanim atd'. a rozpory nie je mozné vidy vyriesit usilim

samotného Ziaka.
Vo svojej praci A.L. Kochetov definuje parametre sebavzdeldvania:

» smerovost, t.j. motivy prace na sebe.
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» stabilita (ndhodna, epizodicka, trvala).

» efektivnost pri formovani osobnosti (vykonava hlavné a pomocné funkcie).

Hlavnou vzdelavacou ulohou vo vedeni samovzdelavania je, ze je potrebné formovat’ tie
pozitivne vlastnosti, od ktorych zavisi rieSenie tychto rozporov, a uviest’ do Cinnosti také

faktory, ako su: sebauvedomenie, nadSenie, orientacia, schopnost’ riadit’ sa a pod.

V knihe A.l. Kochetova, ,,Organizacia samovzdelavania Skolakov®, sa uvadza, Ze v samom
veku zakladnych $kol st hranice samovzdeldvania determinované vznikom nového typu

aktivity - ucenia.

Zameriava sa na rozvoj silnych schopnosti, zodpovednosti, kolektivizmu a je spojena s vyuc¢bou

dietata pravidelne a svedomito vykonavat’ vzdelavacie tlohy.

A. 1. Kochetov navrhuje pravidla veduice k sebavzdelavaniu,, Jedna sa o pat’ pravidiel«:

1. Vzdy poméhaj rodi¢om.

2. Splnit’ poziadavky ucitel'ov na Stadium v dobrej viere.

3. Bud’te Giprimni.

4. Podriad’ujte osobné zdujmy kolektivnym zaujmom.

5. VZdy a v8ade konajte v dobrej viere.

»Pat’ je mozZné“:

1. Bavte sa a hrajte, ked’ je praca skvela.

2. Zabudnite na staznosti, ale pamaétajte, koho a za Co ste sa urazili.

3. Nestracajte srdce v pripade zlyhania, ak bude tvrdohlava, bude to stale fungovat’!

4. Ucte sa od ostatnych, ak pracuju lepsie ako vy.

5. Opytajte sa, i to neviete, poziadajte o pomoc, ak sa nespravujete.

»Potrebujete to sami!“:
1. Bud'te uprimni! Sila ¢loveka je v skutocnosti, jeho slabost’ je loz.
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2. Budte usilovni! Nebojte sa netispechu v novom podnikani. Ten, kto je vytrvaly, vytvori

uspech z neuspechov, z porazok bude vitazom.

3. Bud'te empaticki a starostlivi. Pamitajte, Ze sa s vami bude zaobchadzat’ dobre, ak sa budete

spravat’ dobre k ostatnym.

4. Bud’te zdravi a Cistotni. Venujte sa rannym cvicenim, temperujte sa, kazdy defi sa umyte po
pas studenou vodou, udrzujte si €isté ruky, venujte si hodinu denne prechadzky a d’alSiu hodinu

venujte praci alebo Sportu.

5. Budte pozorni, trénujte pozornost. Dobra pozornost chrani pred chybami v uceni a

zlyhaniami v hre, praci a Sporte.

» Toto sa neda urobit’!“:

1. Ucte sa bez namahy, lenivo a nezodpovedne.

2. Byt drzy a bojovat’ s rovesnikmi, urdzat’ mladsich.

3. Tolerujte svoje nedostatky, inak vas zni¢ia. Bud'te silnejsi ako vase slabosti.

4. Prejdite okolo, ked’ urazia dieta nablizku, vysmievaji sa kamaratovi, bezostySne lezia v

o€iach ¢estnych l'udi.

5. Kritizujte ostatnych, ak mate rovnaku nevyhodu.

»Pat’ je dobré«:

1. Byt schopny ovladat’ seba, nestratit’ sa, nebat’ sa, nestracat’ naladu nad malickost'ami

2. Naplanujte si kazdy den.

3. Posud’te svoje Ciny.

4. Najprv premyslajte, az potom robte.

5. Najprv vezmite na seba najt'azsie veci. Pravidla sa zavadzaju postupne.

Najskor sa diet’a nauci zit' v sulade s piatimi nevyhnutnostami. To znamena, ze pri presnom
plneni tychto pravidiel st nan kladené zvySené poziadavky. Zaroven je naznacené, ¢o nerobit’
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a preco. Po chvili mozete pat’ dobre prepojit’, pretoze je ovela t'azSie ich pochopit’ a naucit.

(autor)

Samovzdelavanie je teda pedagogicky riadeny proces. Psychologicka a prakticka priprava na

pracu na sebe je jednou z najdolezitejSich vychovnych uloh:

>

Po prvé, je to povedomie Studentov o ich sposobe zZivota, pochopenie vyznamu ¢innosti,
ktord si vyzaduje sebavzdeldvanie. V tejto faze triedny ucitel pomédha Studentom
uvedomit’ si ich pozitivne a negativne vlastnosti, pochopit’ netoleranciu ich nedostatkov.
Po druhé, osvojenie si schopnosti samostatnej prace v oblasti ¢innosti, v ktorej chce
Student uspiet’.

Po tretie, vypracovanie samovzdeldvacieho programu. Toto je vel'mi dolezitd faza pri
praci na sebe. Tu je potrebna pomoc pri hodnoteni, ako objektivne sa Student hodnoti,
¢i si stanovi spravne ciele a ¢i zvoli potrebné techniky.

Po Stvrté, organizacia sebavzdeldvania vo vybranej ¢innosti. Toto je najddlezitejSia
etapa prechodu od vzdelavania k samovzdelavaniu. Bez konkrétnej ¢innosti zostane
tuzba stat’ sa lep$im iba tizbou.

Po piate, sebavychova musi byt zahrnutd do integradlneho procesu formovania
osobnosti. Najvyssie $tadium prechodu vychovy k samovychove sa za¢ina, ked’ student

chce a vie na sebe pracovat, ked’ sa formovali motivy, ciele a metddy vychovy.

Ak teda presvedcite Studentov o potrebe samovzdeldvania a pomdzete im pri ich organizacii,

proces formovania osobnosti bude teda prebiehat’ efektivnejsie.
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8 Znalostny manaZment

Jeden zo zakladnych pojmov znalostného manazmentu (knowledge management, KM) — pojem

¢

»znalost™ je problémovy hned’ z viacerych hl'adisk.

Oblast’ znalostného manazmentu vychadza z anglo-americkej literatiry, kde pojem
,,knowledge* ma viacero vyznamov. Tento pojem mozno do slovenéiny prelozit’ niekol’kymi
terminmi, ako si poznatok, znalost, vedomost’, poznanie a pod., pricom niektori slovenski
autori ich nevnimaji ako UpIné synonyma a vo svojich pracach ich diferencuju. Problémom je
aj d’alsia vlastnost’ anglického vyrazu knowledge, ktory je vlastne pomnoznym podstatnym
menom, takZe ho mozno preloZit’ aj ako poznanie, vedomie. Dal§im problémom je, Ze anglo-
americka literatura vnima tento pojem vel'mi Siroko a mnohi na Slovensku s problémami
prijimame fakt, Ze znalost'ou su v jej ponimani myslené aj schopnosti, zru¢nosti, intuicia, talent
¢1 zmysel pre humor. Ostatnym problémom, ktory pocituji odbornici na celom svete, je

nejednoznacné zadefinovanie pojmu znalost. Mnohi autori si na pomoc beru pojem informacia.

Znalost’

Rovnako informécia aj znalost’ si o vyzname, teda obe su zavislé od kontextov a vztahov.
Takze v urcitych aspektoch st si podobné a v inych odli§né. Informadcia je viac fakticka, znalost’
je o presvedceni a subjektivnom nazore. NavySe znalost’ je vZdy spojend s ¢innostou a mala by
byt’ pouzita.

Mnohi autori definuju znalost’ na zaklade hierarchickej postupnosti udaje — informdacie —

znalosti. Znalosti su:

e hodnotné informacie z 'udskej mysle.
o odskusSané, zhodnotené informacie v kontexte.

e odvodené =z informacii pomocou urcitej postupnosti formalnych pravidiel

(porovnavanie, triedenie, analyticko-syntetické vyhodnocovanie, overovanie a pod).

K premene informdcii (odbornd kniha z chémie) na znalosti (realizdcia vyskumu) casto
potrebujeme uz nejaké znalosti mat’ (ovladat’ chémiu). Toto je vyjadrené aj vo vzorci: ,,Znalost’
= informdcia + x, pricom x predstavuje suhrn predchddzajucich znalosti, zrucnosti,

skusenosti, mentdlnych modelov a pod. “.
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Velmi dolezity aspekt priblizenia sa problematike knowledge management je uplné
porozumenie celého obsahu pojmu znalost, ktorému napomaha typoldgia znalosti. Pre rozne
oblasti je aspekt delenia odlisny. Z hl'adiska vyskumu v oblasti umelej inteligencie je urcite
vel'mi doblezité¢ Clenenie znalosti na deklarativne (,,Co) a proceduralne (,,ako*). Z hladiska
vSeobecného manazmentu je dblezité odlisit’ znalosti individualne a kolektivne (napr. kultura

podniku). Alebo na znalosti typu: know-what, know-how, know-where, know-why, know-who.

Explicitné, implicitné a tacitné znalosti

Z hladiska znalostného manazmentu je najvyznamnejSim aspektom delenia znalosti

ich moznost vyjadritelnosti, podl'a ¢coho rozliSujeme znalosti:

e explicitné,
e implicitné,
e tacitné.

Explicitné znalosti si pomerne jednotne definované ako znalosti, ktoré su kodifikované, resp.
Struktarované, a je mozné ich l'ahko vyjadrit pismenami, slovami, znakmi. Rovnako
jednoduché je ich komunikacia a zdielanie vo formalnom jazyku, ako aj ich zachytenie a
znazornenie v dokumentoch, databazach alebo informaénych systémoch. Explicitné znalosti
mozno vyjadrit’ formalnym jazykom vratane gramatickych alebo matematickych vyjadreni,
Specifikdcii a manudlov. MoZno ich teda ukladat do systémov riadenia dokumentov,

knizni¢nych systémov, marketingovych informacnych systémov a pod.

Implicitné a tacitné znalosti su akymsi opozitom explicitnych znalosti. Implicitné znalosti st
zatial nevyjadrené znalosti ziskané vzdeldvanim alebo tréningom. V pripade tacitnych znalosti
je situacia komplikovanejsia. Prvii zmienku o tacitnej (angl. tacit — tichy, mlcanlivy) znalosti
mozno ndjst’ v diele filozofa M. Polanyiho z roku 1966. Polanyi piSe: ,,MézZeme vediet viac, ako

66

sme schopni vyslovit'”. TakZe tacitné znalosti st skrytym druhom znalosti, ktoré bezne
ziskavame socializaciou s okolim a o ktorych existencii ¢asto ani nevieme. Problém nastava pri
snahe o ich externalizaciu, ¢o &asto nie je vobec mozné. Casto sa ako priklad uvadzaju
nasledujuce situacie — pokuste sa predstavit’ si situaciu, ze mate nieckomu v podobe dokumentu
vytvorit’ akysi navod na bicyklovanie alebo mate slovne opisat, ako vyzera zelend alebo
cervend farba... Alebo sa skuste opytat’ najlepSich dizajnérov, technikov alebo expertov v

organizacii — ¢o je ich najhodnotnejSou znalost'ou? Je to znalost’, ktord mozno najst’ v knihach?
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Zistili by ste, ze knihy sice st hodnotné, ale skuto¢ne cenna znalost’ je schopnost’ prichadzat’ s
novymi napadmi, kreativnymi rieSeniami problémov alebo schopnost’ klast’ dobré otazky. Ak
by ste chceeli zistit, odkial’ tato ich znalost’ pochddza — pravdepodobne by odpoved’ znela —

neviem...

O znalostiach sa hovori, Ze st nehmotnym kapitdlom organizacie. Zavedenie znalostné¢ho
manazmentu v Skolach predstavuje zavedenie novej filozofie. Skoly, ktoré zavedi znalostny
manazment maju trvalo udrzatel'ny charakter a stavaju sa konkurencie schopnymi v porovnani

S inymi Skolami.

Efektivne fungovanie organizacie si ziada disponovanie fundovanym riadiacim personalom.
Organizaciu riadia manaZzéri, ktori s odborne kvalifikovani vo svojej oblasti. V skolskom
prostredi vSak pedagédg s niekolkorocnou praxou prevezme pomyselntl Stafetu manazovania
a po rokoch vyucby Ziakov sa stdva manazérom Skoly. Postacuje na vykon riadiacej pozicie
prax, vzdelanie, schopnosti?Znalostny manazment hovori, Ze pracovnici si vymienaju
nadobudnuté znalosti, pretoze si ich kazdy ,,nosi“ v svojej hlave. Znalosti su vysledkom
vzdelavania a nadobudnutych sktsenosti. Ide o sukromné vlastnictvo kazdého jedinca. ,, Pri
riadeni ludského kapitalu sa v manazmente upusta od tradicného chdpania zamestnancov ako
nakladovej polozky. Prechadza sa k chdpaniu zamestnancov ako k aktivu, do ktorého je
nevyhnutné investovat, aby sa dosiahlo navySenie jeho hodnoty. Riadenie ludského kapitalu
zahrna systematicku analyzu, meranie a hodnotenie ... Ide o pristup k riadeniu ludi, ktory
riadenie chdpe skor ako strategickii zdlezitost. Uspech podniku (Skoly) je produktom schopnosti
jej ludi “ (Hvizdova, 2012).

Definicia znalostného manaZmentu

Niektori autori, napr. Bontis Bure$ poukazuju na to, ze termin 'udsky kapital je spojeny so
SirSim pojmom — intelektualny kapital. Ten predstavuje zdsoby a toky znalosti, ktoré st v
organizacii k dispozicii. Jeho zakladnou charakteristikou je dynamika v ¢ase Vel'a autorov
definuje pojem manaZzment znalosti réznym sposobom, ale tym najvystiznej$im je definicia
Davenporta, ktory hovori, ze ide o ,,systematicky proces hladania, vyberu, organizovania,
delenia a prezentovania informacii takym sposobom, ktory zlepSuje porozumenie pracovnika
Specifickej oblasti zaujmu. Je to umenie stotoznit si latentné znalosti a ndjst tu spravnu cestu k
ich zdielaniu ““. Davenport definoval prvy princip znalostného desatora: ,, Znalostny manazment

je drahy (tak isto ako aj hlupost). “ Odhliadnuc od odl'ahCenej formy, akou autor definuje prvy
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princip znalostného manazmentu, je nepopierateI'nym faktom, ze investicie do riadenia znalosti

st pomerne vysoké (Davenport, 2000).

A. Lavrin, M. Zelko 2000 uvadzaju, ze znalosti maji svoju zivotnost’ pre vykon prace zhruba
do styroch rokov. Po uplynuti tejto doby je nevyhnuté, aby organizacia opét’ investovala do
rozvoja znalosti manaZéra a pracovnikov (Lavrin, A., Zelko, M., 2000). Investicie do
znalostného manazmentu nie st jednordzovou zélezitostou. Navratnost investovania do
znalosti komplikuje fakt, Ze nie je vypracovany systéme indikatorov, ktory by dokazal vycislit
hodnotu znalostného kapitalu. Ako uvadza OECD, jedina polozku, ktora dokdzeme vy¢islit’ je
prenos tychto znalosti je vo forme know-how a patentov, preto je nerieSitelné, ako vycislit’
hodnotu znalosti, ktoré su vstupom avystupom v procese (OECD, 2003). Hlavnym
produkénym prostriedkom uz nebudi prirodné zdroje (pdda), praca, alebo kapital vo vyzname

produkcie a transportu hmotnych statkov, ale hlavnym zdrojom sa stantt vedomosti (znalosti).

Organizdcia sa stava vyrazne konkurencie schopnejsia, ak disponuje vzdelanym persondalom.
Prave ten je hlavnou stavebnou zloZkou v knowledge management, teda v manaZmente

znalosti (Drucker, F. P., 2007)

Skola sa vtomto kontexte stava primarnou stavebnou jednotkou v procese mozného
implementovania znalostného manazmentu. Prave toto prostredie evokuje rovnicu §kola =

znalosti.
Atributy implementovania znalostného manaimentu

Pri implementacii manaZmentu znalosti:

= hovorime o dlhodobej zélezitosti,

= spravanie zamestnancov a kultira organizacie vyrazne ovplyviiuje uspeSnost
znalostného manazmentu,

= implementacia manazmentu znalosti by mala zacat’ svoj Start na malych projektoch,

* bez zdujmu vedenia nemozno implementovat’ znalostny manazment,

» musi byt stratégiou Skoly znalostny manaZment,

= bez znalostnych pracovnikov nemozno zahajit’ proces znalostného manazmentu,

= [ITK st neodmyslitenou sti¢astou znalostného manazmentu,

= za vSetkym stoji a bude stat’ clovek — nehmotny kapital spolo¢nosti.
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ZAVER

Napriek popularite digitalnej éry sa stretneme aj s ndzormi, ze technolédgie v triede mozu rusit’
a dokonca podporovat’ podvadzanie Studentov. Zastancovia technologii naopak vidia prinos
V tom, ze technika umoziuje ucitelom a Ziakom experimentovat’ a zaroven aj lepSie zapajat’
sa do vyudovania samotnym $tudentom. Tak ako to v skutoénosti je? Tazko zhodnotit’ —

dolezita je vyvazenost.

Treba si vSak uvedomit’, ze pouzivanie telefonov ¢i tabletov neznamend hned’ efektivne ucenie
sa. Prave moderné technoldgie by mali byt pouzivané s rozumom a najma mensie deti by sme
mali viest' k tomu, aby neboli len ,,otrokmi* pocitacov, tabletov a mobilov. Aby dokazali

komunikovat’ so svojimi rovesnikmi tvarou v tvar — nie iba prostrednictvom socidlnych sieti.

Ucitelia to dnes vd’aka technoldogiam maju v ur¢itom momente jednoduchsie — rychly pristup
k informaciam poskytuje samotny internet, na druhej strane im moderna technika umoziuje
zdiel'anie dolezitych informécii medzi svojich Studentov. Rovnako tak vyuzivaju aj socidlne
siete a r6zne komunikacné kandly, aby zostali prepojeni Studenti a ucitelia medzi sebou,

zaroven mnohé z tychto prepojeni vyuzivaji aj Skoly medzi sebou.

Pre wucitelov moéze byt napriklad nova technologia fantastickou prilezitostou na

experimentovanie a rast v oblastiach, s ktorymi sa kedysi nepocitalo.

O digitalnom vzdelavani sa hovori neustale. Mohli by sme povedat, Ze momentalne zaziva
svoj vrchol. Dnesné Skoly vo svete, ale aj na Slovensku uz maju pristup k najmodernejSim
technologiam, v ucebniach nechybaji pocitace, pristup na internet je samozrejmostou, Skoly
si kupuji najmodernejSie systémy a programy pre svojich Studentov. A tak sa technologie

stali stiCastou vzdelavania v $kole, ale aj v domacom prostredi. (autor)

Verim, Ze vysokoSkolské skripta budt prinosom tak pre pedagdgov a hlavne pre Studentov,
ktori sa zaoberaju uvedenou problematikou vzdelavania v oblasti technologie vzdelavania,

didaktiky a pedagogiky vobec. (autor)
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