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OPONENTNI POSUDEK
habilitaéni prace

»Oborové didaktické souvislosti percepce pregradudlni p¥ipravy ué&iteli odbornych
predmétii v Kontextu celosvétové pandemie Covid-19¢

predlozené: Ing. Zuzanou Rowland, MBA, PhD.

v ramci habilitaéniho fizeni na Vysoké $kole DTI v Dubnici nad Vahom, v obore
habilitaéniho a inauguraéniho konania ,,Oborova didaktika®

V souladu s povéfenim prof. PaedDr. ToméaSe Lengyelfalusy, PhD., pfedsedy Védecké rady
Vysoké 8koly DTI v Dubnici nad Vahom ze dne 15.12.2022, jsem byla poZ4dana o vypracovéni
posudku na vySe uvedenou habilitacni praci. Pii jeho zpracovani jsem postupovala podle
obecné platnych kritérif i pokyni, které jsem obdrZela ve vy$e zminéném povéteni.

Aktudlnost habilitacni prace

Jako garantka studijniho programu Podnikova ekonomika v bakaldfském i navazujicim
magisterském stupni studia na Vysoké 8kole technické i ekonomické v Ceskych Bud&jovicich
jsem zaméfeni monografie (déle jen ,habilitadni prace®) uvitala z celé fady diivodii. Predné
problematiku pregradudlni pfipravy uéiteld obecné, u odbornych predmétii zejména, vnimém
JiZ dlouhodobé jako jeden z prioritnich, systémovych ukold i cili inovace a modernizace
vzd€lavaciho procesu. Tyka se to celé¢ vzd€lavaci soustavy v CR, zvySeny akcent pak
dlouhodob¢ spatfuji na terciarnim stupni vzd&lavani. Tato reélie je akcentoviana MSMT ve
Strategii vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+, kdy jednim z prioritnich cilli je reforma
pregradudlni pfipravy uditelll, a to nejen na pifslusnych pedagogickych fakultach, ale v rameci
cel¢ho terciarniho vzdélavani véetng vazeb na niZ§i vzdélavaci stupné. Covidova pandemie,
resp. v disledku ni nov€ zavadéné edukacni metody a néstroje, ale i nové spoledenské vyzvy a
zmény v ekonomickém a socialnim klimatu vyznam fefeni pregradualni vychovy ugitelii jen
umocnily. Na doznivajici pandemii navazal dal§i krizovy vyvoj lidského spoledenstvi
v narodnim, evropském i celosvétovém ramei. Neodekavané, turbulentni zmény maji v fadé
oblasti krizovy charakter (energetika, materialovd dostate¢nost, véledny konflikt apod.). Tato
skuteCnost vyvoldva nové potfeby a vyzvy mimo jiné i v fe§ené problematice. Je objektivni
konstatovat, Ze vyzkum feSené problematiky v novych podminkach vyZaduje nova védecka
poznani umoziiujici generovani inovativnich pfistupti, metod a nastroji véetné vydefinovani
nového kompetenéniho profilu absolventii pregradualni vychovy. Z hlediska aktuédlnosti a
potiebnosti problematiky prezentované v habilitadni praci si dovolim uvést jesté jednu
poznamku. V soucasné dobé jsme svédky zasadnich zmén ve vnitinich i vn&jich podminkach
vzdélavaciho procesu, ve kterém se pregradualni vychova uéitelt bude v budoucnu odehravat.
VySe uvedené strategické materidly byly koncipovany za vyraznd odli¥nych socialng-
ckonomickych a spoleenskych podminek v narodni imezinirodni dimenzi. PredloZena
habilitaéni prace jiz tyto nové aspekty vedukadni oblasti pln& reflektuje, zohlediiuje a




implementuje do prezentovanych vystupli z feSeni. Toto nesporné zvysuje jeji, jiz tak vysokou
piidanou hodnotu i novost poznani v oblasti pregradudlni vychovy uéiteld.

Naplnéni stanovenych cilii habilitacni prace

V ramci vyzkumnych aktivit byl vymezen jeden hlavni cil sestavajici se ze tfech elementarnich
¢asti. Jednalo se tedy o deskripei vnimani percepce kvality pregradualni piipravy uéiteld
odbornych piedmétl v kontextu pandemiec COVID-19 se specifikaci konkrétnich dopadi na
piipravu uciteld odbornych predméti. Zde hodnotim logickou provazanost jednotlivych ¢asti
prace harmonizujici se strukturou edukacniho procesu.

V kontextu nastaveného cile, resp. cilti dil¢ich, vychodisek feSeni bylo vymezeno Sest
vyzkumnych otazek a Sest hypotéz. Z hlediska projekce jak vyzkumnych otazek, tak hypotéz
konstatuji vhodny metodicko-metodologicky postup dokumentujici védecko-metodologickou
erudici autorky habilitaéni prace.

Dale se ve svém posudku zaméfim na naplnéni vyzkumnych otdzek a hypotéz. Provedla jsem
z hlediska limitace rozsahu posudku v nékterych pfipadech jejich agregaci tak, aby bylo ziejmé,
zda nastavené cile prace byly naplnény a v jaké kvalitd.

Prvni vyzkumna otdzka feSila taxonomie oborové didaktickych souvislosti percepce kvality
pregradudlni piipravy ucitelt z hlediska existence vnitini faktorové struktury. Tomu odpovidala
nastavend hypotéza, ktera jeji existenci pfedpokladala. S vyuZitim matematicko-statistickych
metod byla jeji existence prokazéna a byl tak u€inén zakladni pfedpoklad pro dalsi analytické
prace.

Vyzkumné otazky dvé az pét vychazeji z pfedpokladu prokazané existence vnitini faktorové
struktury a zaméfeny byly na zjisténi statisticky vyznamnych rozdilii pfi posouzeni komponentli
oboroveé didaktickych souvislosti percepce kvality pregradualni pfipravy uciteld odbornych
pfedmétl podle pohlavi, podle zemé pobytu, rofniku studia a studijniho programu.
Odpovidajici hypotézy (H2-5) pfedpokladaly statistickou vyznamnost u testovanych parametri.
Pri statistickém zpracovani byla prokazana vyznamnost u vSech testovanych komponentt,
potvrzeny tak byly vSechny hypotézy. K nékterym vystuplm se vyjadiim pozdéji v ramci
piipojenych dotazli a pfipominek. Ziskané vystupy naznaéuji na jedné strané spole¢ny trend
v hodnoceni &eskych i slovenskych studentii u fady komponent. Aviak zadinaji se zde
projevovat vyrazné mezistatni diference napi. u obsahu a organizace studia, ale i spoletné
problematiky edukacniho procesu jako je personalni zabezpeceni, formy, metody a technické
vybaveni studia.

Posledni vyzkumna otdzka sméfovala na identifikaci edukaéniho pfinosu v disledku reflexe
soucasnych technologickych a inovaénich trendil v pregradudlni pfipravé uciteld. Navazujici
hypotéza predpokladd zohlednéni téchto procesli véetné piinosu v edukaéni oblasti uéitell.
V této casti autorka habilitacni prace prokazuje jak osvojeni si védeckych postupt vyzkumu,
tak hluboké teoretické i prakticke znalosti v problematice Obecné 1 Oborové didaktiky, zejména
v terciarnim sektoru. V této nejrozsahlej$i Casti autorka dokumentuje i znalost principl
transdisciplinarni didaktiky. Ve svych zavérech vyuzivd metodu sdileni znalosti a zvySovéni
kvality vyuky uciteld odbornych piedmétd, které vnima prizmatem vzijemnych vazeb a
synergického efektu. V této Casti se snoubi a ucelné integruje teorie s metodologii vyzkumu




zaméfeného na analyzu tvorby ucebniho prostfedi ve vyuce s pozadavky na jeji kvalitu
(Odborna didaktika, Pfedmétova didaktika, Pedagogicko-psychologickd slozka) véetné
pragmatické roviny - Pedagogicka praxe. K obsahu, priibéhu i hodnoceni pedagogické praxe
se vratim v ¢asti pfipominky a doporuéeni. I v tomto pfipadé byla hypotéza potvrzena v plném
rozsahu. Dovolim si poznamku. Tato ¢ast je tak zdsadni a kvalitné zpracovana, Ze by ji bylo
mozné prezentovat v samostatné monografii.

Datovy soubor a zpracovani dat

Sbér dat se uskutecnil prostfednictvim elektronického dotazniku. Celkovy pocet respondentii
z Ceské i Slovenské republiky &inil 1885, coZ povaZuji za velmi rozséhly a reprezentativni vstupni
soubor dat. Vyuzity byly i vhodné statistické metody jako Fisheriiv F-test (na hladiné vyznamnosti
a=0,5), One Way ANOVA, Turkeyho test post hoc paralelizovani, faktorovéa analyza Component
Analysis, Cronbachova alfa. VyuzZit byl statisticky software SPSS 22.00, ktery vykazuje velmi
vysoky stupent pfesnosti analyz.

Struktura prdce, postup Feseni a prinos habilitantky k Fesené problematice

Habilitaéni prace zahrnujici vice jak 150 stran textu vetné grafii, tabulek, obrazka a ptiloh je
¢lenéna do péti zékladnich ¢asti. NavrZena struktura odpovidéa jak feSené problematice, tak
zvolenému cili prace véetné cilim dil¢im. S nastavenou metodologii vyzkumu souhlasim,
znacnou Cast vyzkumné metodologie navrhla autorka. V prib¢hu feSeni byla prokazana jeji
vhodnost 1 obecna platnost. Z pohledu kritérif kladené na védecké monografie nemdm
piipominek, sama jsem méla moZnost provést osobni komparaci se svou neddvno vydanou
monografii v nakladatelstvi GRADA. Pfinos habilitantky je zde prikazny a jasn¢ deklarovany
v navrzenych zavérech u jednotlivych ¢asti prace 1 v zavérech vyzkumu (4.3). V pribéhu feseni
autorka prokazatelné a efektivné vyuzila jak své osobni teoretické zazemi, tak i své dlouhodobé
praktické zkuSenosti z pedagogické praxe, a to jak v roli akademického pracovnika - pedagoga,
tak i vrcholového fidiciho pracovnika v oblasti administrace studia a celozivotniho vzdélavani.
Tyto dvé roviny jsou zietelné a pritkazné v prubéhu celé habilitacni prace.

Vyznam pro praxi a rozvoj oboru habilitace

Z hlediska vyznamu habilitaéni prace pro praxi a rozvoj oboru habilitace uvedu jen ty zasadni.
Autorka pfina$i pfinosy jak v teoreticke, tak praktické rovin€. Mezi pfimé teoretické piinosy
Ize jmenovat navrh a ovéfeni metodiky ,,Evaluace pfedmeétu® pro pregradudlni piipravy uciteli
odbornych pfedméth. Za nepiimy piinos lze povazovat oblast metodologie v rdmeci feSeni
soucasného stavu pedagogickych témat zaméfenych na vnimani percepce kvality pregradualni
ptipravy uditelli v podminkach Slovenské republiky. Mezi pfinosy fadim i ovéfeni vhodnosti
autorské metodiky komponentli percepce pregradualni piipravy ucitelll véetné specifikace
dopadl covidové pandemie na edukacni proces. Za novostni polin povazuji analyzu
jednotlivych pfedmétovych oblasti jako Odbornad slozka, Oborové didaktickd slozka
(pfedmétové didakticka), Pedagogicko-psychologicka slozka, VSeobecné kultivujici slozka




(celouniverzitni ziklad), Pedagogicka praxe. Vystupy dle mého nazoru jsou implementovatelné
pfimo v procesu vzd&lavani budoucich uéitelti. Vyzkum a zavery v oblasti pedagogické praxe
jsem jiz vyzdvihla v jiné Casti svého posudku. Lze jen souhlasit s autorkou ve smyslu posileni
digitalizaCnich procest v akademickém prostiedi vysokych $kol, zejména v oblasti digitalizace
zdrojh. Pfirozené jde soucasné o jejich zpfistupnéni studentiim, kdy v dasledku toho lze
pfedpokladat zvyseni flexibility v oblasti studijnich aktivit, pfednaSek a praktik. Je zde podle
meho nazoru jesté prostor pro virtualni realitu jak v oblasti pfimé vyuky, tak i v doplitkovych
studijnich aktivitich. Vytvofen by byl tak prostor studentiim, aby si sami mohli ¥idit sviij &as a
podle potieb ho rozd€lit mezi studium, pracovni Zivot a rodinu za sou¢asného posileni integrity
mezi teorii a praxi.

Formdlni uprava a jazykova irover

PredloZené v&decké dilo — monografie je napsino v souladu s formdlnimi pozadavky
kladenymi na obdobné prace. V této oblasti hodnoceni nemam piipominek. V souhrnu
konstatuji, Ze i tato hodnotici stranka (iprava, pehlednost, citovanost, identifikace obrazk,
grafil, tabulek apod.) splituje ty nejvy3si kritéria. Namatkova kontrola citaci s textem potvrdila
preciznost ve zpracovani. V préci je dodrZovana poZzadovana terminologie, a i tato skute¢nost
doklada zodpovédny piistup autorky pfi jejim zpracovéni,

Otazky, pfipominky a doporuceni

1. Zpisoby pregradualni ptipravy a naplii jednotlivych odbornych disciplin (predméti) na
jedné strané aschopnost pedagogl systematicky a srozumitelné aktualizovat
pfedkladané u€ivo na stran¢ druhé vyvolava zvy3ujici se odborné i didaktické naroky
na ucitele i studenty. Pozadala bych autorku o nazor, zda tento redlné probihajici proces
nebude vyZzadovat inovaci stavajicich kompetenénich profildi studenta, novy systém
hodnoceni absolventli a zda by tyto zmény nemél zohlednit NAU v pravidlech pro
akreditaci, resp. reakreditaci SP?

2. Strategie vzdglavaci politiky CR do roku 2030+ vymezuje dva zakladni cile. Tim
prvnim je zaméfit vzdélavaci proces vice na ziskdvani kompetenci nezbytnych pro
aktivni obCansky, profesni a osobni Zivot studentil. PoZadala bych autorku préce, aby
s vyuZitim svych bohatych zku$enosti v oblasti vzdélavaci politiky vysokych gkol
provedla kritické zhodnoceni naplilovani tohoto cile v rdmci tercidrniho vzdélavani a
heslovité vymezila podle jejiho nazoru zasady pro spravnou projekci kompetenci u
studentl v oblasti odbornych predméti.

3. Jednou z priorit MSMT CR v budoucim obdobi (v obecném smyslu platnou i pro SR)
Je realizovat pfipravenou reformu pregradualni piipravy uditeléi. Do roku 2024 bylo
nastaveno 6 cili a okruhl ke splnéni (dle mého nazoru velice ambicidznich jak



obsahové, tak i terminové). Dovolim si vybrat 2 z téchto okruhi, a to: ,,Zavedeme do
systému kompetenéni profil a vyhodnocovani absolventi® a ,,Rozvineme oborové
didaktiky“. Zadam autorku o vyjadieni redlnosti splnéni cilii z hlediska Casového i
vécného s prihlédnutim na zmény kolem nas probihajici.

(str. 60-65) - Faktorovou analyzou oborové didaktickych souvislosti percepce kvality
pregradudlni piipravy uditeld odbornych pfedméti byla prokazana existence vnitini
faktorové struktury, tedy &tyt faktort (OP, PZ, OV, V). Jejich deskripei na prislusné
komponenty byly ziskidny hodnoty jejich vyznamnosti, potvrzena jejich vzajemnd
podminénost. To dokumentuje vhodnost navrzené vyzkumné metody autorkou prace.
Didaktické souvislosti vyZaduji pfirozené i didaktické kompetence. Zadam autorku
préce o jeji nazor na rozdéleni kompetenci-Skola-u€itel-student z pohledu testovanych
faktort a struéné naznaéit jejich ukotveni v rAmci obecnych pravidel fizeni a spravy VS,

(str. 65-85) - V &asti komparace vybranych aspektl percepce kvality pregradudlni
piipravy ugiteld odbornych predmétd v kontextu pandemie COVID-19 mé zaujaly
prokazané diference mezi jednotlivymi ro¢niky studia (str. 65) v obecné roviné a
nasledn® konkrétni diference mezi testovanymi komponenty napf. Persondlni zajisténi
predmétu a dostupnost literatury, Organizace vyulovani a hodnoceni studijnich
vysledki. Domnivam se, Ze je zde k dispozici tolik potiebny teoreticky i prakticky
podklad pro cilené a systémové feSeni diskutované otazky na vsech vysokych $kolach,
a to prostupnost student v rdmei studia. Ma obdobny nazor 1 autorka prace?

Zésadni &ast prace — (str. 86-129) Evalua¢ni analyza vybranych dimenzi pregradualni
piipravy ugiteld s akcentem na Odbornou, Piedmétové didaktickou, Pedagogicko-
psychologickou slozku vieobecné kultivujici a Pedagogickou praxi. Citace: ,,Pfi
komparaci ziskanych statistickych dat v porovndvaném pandemickém obdobi §kolnich
rokéi 2019/2020 a 2020/2021 jsme zjistili konkrétni specificky problém realizace
odbornych pedagogickych praxi, jejichZ aktulni nastaveni je problematicke a vyzaduje
pozornost.” Pozadala bych autorku o vymezeni aspektii nového pojeti pedagogickych
praxi i profesnich praxi obecné.

Jedna osobni otdzka na autorku price zdvérem. V monografii autorka pregnantné a
kodifikovan& prezentuje nové poznatky v oblasti oborovych didaktik se specifikaci na
vyuku odbornych predmétii. Nechci hovofit o odméhovani pedagogt vysokych Skol,
kdy v podminkéach CR uz mnohdy nedosahuji vyse uéiteld stfednich, ale i zdkladnich
$kol. Jde mi o V4§ nazor z pohledu zkueného pedagoga, ale i manaZerského pracovnika
na problematiku financovéni vefejnych vysokych Skol (prevazuje stile slozka za
studenta, tedy kvantitativni ukazatel a nikoli kvalitativnf). VaSe prace, a je tomu tak
velice spravng, je o kvalité pregraduélniho studia na vysokeé Skole. Myslim si, Ze téchto
paradigmat je ve vysokém Skolstvi vice.




Zavérecné hodnoceni

Ve svém posudku jsem byla obsahlejsi, o to zavEretné hodnoceni bude strucnéjsi. Habilita¢ni
prace pfedstavuje nastroj pro kultivaci oborové didaktického mySleni i praktického konani.
Vfad¢ pripadd obsahuje prvky didaktické kauzality vyplyvajici z dlouhodobého piisobeni
autorky prace v edukaéni sféfe. Na zakladg vyse uvedeného konstatuji, ze habilitaéni price Ing.
Zuzany Rowland, MBA, PhD. ,,Oborové didaktické souvislosti percepce pregradudlni piipravy
ucitelil odbornych pfedmétii v kontextu celosvétové pandemie Covid-19¢

spliuje a v iadé oblasti prekracuje pozadavky na habilitacni praci. Doporucuji proto
habilitacni prdci k obhajobé.

Po uspéSném obhajeni prace a splnéni podminek predepsanych piisluSnym vysokoskolskym
zakonem doporuéuji udglit jmenované védecko-pedagogicky titul docent pro piisluny obor.

V Ceskych Bud&jovicich, dne 18.1.2023

doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.



