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Mgr. Petr Adamec, Ph.D., DiS, MBA (déle jen “autor”) v ramci habilitacniho fizeni k obhajobé
predloZil habilitacni praci na téma Profesni rozvoj a dalsi vzdéldvdani managementu stfednich odbornych
Skol v mezindrodnich souvislostech (déle jen “praci“) v rozsahu 203 stran zakladniho textu a osmi pfiloh.
Pfilohy jsou funkcni, vhodné zarazené, autor zde prezentuje zakladni vyzkumny nastroj k provedeni
kvantitativniho vyzkumu, sociodemografické charakteristiky a deskripci vyzkumného vzorku, pfehledné
tabulky mezinarodnich komparaci, standardy a kompetencni profily, jak jsou formalné kodifikovany.
Kromé nich zde mohly byt pro prehlednost zafazeny i kontingencni tabulky s alespori vybranymi vysledky
zajimavého a pomérné rozsahlého dotaznikového Setieni. Ty jsou sice v analytické ¢asti prace uvedeny
a interpretovany, nicméné pro citovani a eventudlni dalsi vyuZiti jako sekundarni zdroj by souhrnné
tabelarni vysledky byly podle mého ndzoru uzite¢né.

Aktualnost tématu a struktura préce.

Zvolené téma je rozhodné aktualni a potifebné, celospolecensky rezonuje a spolecensky konsenzus
zde zatim chybi. Nesmirné cenné se mi proto jevi autorem zvolené pojeti tématu, kdy problematiku resi
v mezindrodnim kontextu, pfiéemz primarné se zabyva ¢eskym a slovenskym prostiedim vzdélavacich
systém(l a nasledné je porovnava s dostupnymi daty a relevantnimi poznatky z dalSich zemi. Tento
rozsifeny mezinarodni rozmér provedeného vyzkumu vnimam jako vyznamnou pfidanou hodnotu,
mimo jiné vyznamné posiluje originalitu a pfinosnost prace. Zacileni, hloubka, rozsah a celkové pojeti
prace nejen Ze odpovidaji standardu habilitacnich praci, ale v mnoha ohledech je presahuji. Zejména
urovni propracovanosti teoretického vymezeni problém, které je skutecné vycerpavajici, od klasikl po



soucasnost. Nechybi ani ndstin vize dalSiho vyvoje. Proporce teoretickych a empirickych partii prace jsou
vyvazené a obé ¢asti prace jsou konzistentni a organicky propojené. Oceriuji také komplexnost pohledu,
nenalézam zadny podstatny aspekt, ktery by nebyl autorem do studie zapojen a fadné prozkouman.

Hodnoceni obsahové stranky prace

Vychodiskem pro provedené analyzy v empirické ¢asti prace je pronikava literarni reserse, ktera je
pojata holisticky a jde do hloubky. Autor se nejprve zabyva filozofii celozivotniho vzdélavani v celé paleté
pfistupl véetné jejich geneze, uvadi taxonomie a zakladni tfidici principy, z nichZ zietelné vyplyvaji
specifika dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( a funkéniho vzdélavani pro skolsky management.
V podobném dikladném mddu jsou provedeny situacni analyzy také u profesniho rozvoje, motivacnich
faktorll a managementu vzdélavani. Zcela zjevny je autorlv odborny nadhled, dlikladnost, se kterymi
jsou teoretickd vychodiska propracovana, text je prehledny, logicky usporadany, exaktni, ale pfitom
srozumitelny, ¢tivy. Ocenuji reprezentativni vybér citovanych prament a provedeny nazorovy diskurz,
ktery realisticky vystihuje soudobé paradigma a zaroven ukazuje na vyvojové trendy. Veskeré pouzité
a parafrazované prameny jsou adekvatné citovany a uvedeny v seznamu pouzitych zdroju.

Klicovou a nejcennéjsi partii prace je ovSsem cast empirickd, kde autor na pozadi poznatki
celosvétovych trendll a mezinarodnich komparaci odviji analyzu profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani
vedoucich pracovnikll stfednich odbornych $kol. Postupuje systematicky, od jasné deklarovanych
vyzkumnych cilli, formulace priléhavych vyzkumnych otazek k operacionalizaci. Konceptualni model
odpovida resené problematice a pojeti vyzkumu. Vyzkumny vzorek je reprezentativni. Pouzité vyzkumné
metody zarucuji validitu i reliabilitu provedenych Setfeni. Tim spiSe, Ze autor nezlstava na Urovni
elementarni popisné statistiky, ale — u téch analyz, kde to je Ucelné — testuje vztahy mezi proménnymi
na bazi potvrzovani/vyvraceni hypotéz pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu. Dochazi tak podle mého
nazoru k védecky nezpochybnitelnym zavérim, které interpretuje a zapojuje do vzajemnych souvislosti.
Potvrzuje tim opét vysoky standard své védecké prace, znamy z jeho publikaci ve védeckych ¢asopisech.
K prezentovanym vysledkim nemam Zadné kritické vyhrady, vesmés jde o podloZené vysledky, které
jsou raciondlné interpretovany do zavérecné syntézy. Ocenuji diraz na mékké prvky fizeni, pozornost
zamérenou také na wellbeing, work-life balance a na prevenci burnout efektu. Pfinosné je, Ze autor se
zabyval také prekazkami v dalSim vzdélavani a profesnim rozvoji vedoucich pracovnikd skol, a to na
Urovni ISCED 2 a ISCED 3 v Ceské republice a na Slovensku, véetné ¢lenéni na Grovni velmi podrobnych
socialné demografickych charakteristik cilové skupiny. Vysledky jsou nejen zajimavé, ale i prakticky velmi
dobfe vyuZitelné. V zavéru prace autor prehledné shrnuje, komparuje vysledky a ptinasi fadu cennych
podnétl pro oblast teorie a praxe vzdélavani. Prace je origindlni a védecky hodnotna, vyuZitelna v praxi.
Byla provedena fundované, v souladu se zdsadami metodologie vyzkumu.

Hodnoceni formalni stranky prace

Orientacni aparat prace je zdafrily, abstrakt a klicova slova jsou vystizné, prace obsahuje vhodné
umistény seznam tabulek, obrazk(l, grafli, zkratek a znacek. PouZité zdroje jsou uvedeny v souladu
s citaénimi normou. Seznam zdrojli je rozsahly, reprezentativni, s pfimérenym podilem zahrani¢nich
pramenu. Struktura prace je zrejma z uvedeného obsahu. Formatovani prace a stylistika jsou v poradku.
Preklepy se vyskytuji ve zcela zanedbatelné mire, drobné zavady jsou u nékterych grafd, kde nékteré
polozky (vyznacené teckami) se zfejmé pfi prevodu dokumentu do pdf formatu posunuly a nejsou
vyuzitelné (grafy 2, 3, 5). Kromé téchto drobnych nedokonalosti je Uprava materialu zdafrila, pfehledn3,



grafy a obrazky jsou ilustrativni, typoveé idedlné volené. Styl autora je kultivovany, jak je vyse uvedeno,
védecky exaktni a pfitom Ctivy, srozumitelné psany, didakticky excelentni.

Pfinos prace

Kladem hodnocené prace jsou zirocené dlouhodobé zkusenosti autora z teorie a praxe vzdélavani
uciteld a vedoucich pracovniku skol, zrcadli se v ni jeho odborny nadhled, kreativita a interdisciplinarni
pristup, vjehoz ramci byla prikladné skloubena hlediska pedagogicka, pedeutologicka, didakticka,
andragogicka, manaZerska a personalistickd. To vSe v mezindrodnim rozméru. Na takové Urovni
komplexity u této problematiky jde o praci unikatni. Pro tento nezanedbatelny pfinos praci vysoce
hodnotim. Cil prace byl spInén a prace jako takova je zpUsobild postoupit k obhajobé pred Védeckou
radu VS DTI.

Otazky k obhajobé

1. Jaké dopady na profesni rozvoj a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( bude mit revize RVP
a prijaty Kompetencni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi?

2. Které nejvyrazné&jsi rezervy spatfujete v oblasti profesniho rozvoje feditel( $kol v CR a SR a jaké
systémové zmény byste doporudil v kratkodobém a dlouhodobéjsim horizontu k realizaci na
zakladé provedenych analyz a mezinarodnich komparaci z hlediska podpory dalsiho vzdélavani
a motivace pedagogickych pracovnik(?

3. Budete dale rozvijet ve své vyzkumné Cinnosti a publikacnich vystupech problematiku, které jste
se vénoval ve své habilitacni praci? Pokud ano, jakym smérem?

4. V &em spatfujete nejvétsi potencialni rizika dal$iho vyvoje regionélniho $kolstvi v CR z hlediska
fizeni lidskych zdroji?

5. Pokud byste se nyni zabyval stejnym tématem, postupoval byste v nécem jinak, pozménil byste
néjak konceptudlni model a metody zkoumani? Pokud ano, jak a proc¢?

Zavér a navrh oponenta

S ohledem na kvalitu hodnocené préce, ktera odpovida naplnéni standardu a kritérii kladenych na
tento typ kvalifikacnich praci a také s ohledem na profil habilitanta jako vyznamného odbornika v oboru
doporuéuji tuto habilitacni praci k obhajobé pred Védeckou radou VS DTI v Dubnici nad Vahom.

Na zakladé Uspésné obhajoby nasledné navrhuji udélit Mgr. Petrovi Adamcovi, Ph.D., DiS, MBA
védecko-pedagogicky titul ,docent” v oboru habilita¢niho fizeni ,,0dborova didaktika“.

V Praze dne 18. 11. 2023 v. r. prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc., MBA



