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Aktualnost’ zvolenej témy, spracovanej v habilita¢nej praci:

Trajektoria firemného vzdeldvania sa Vv ostatnom obdobi meni V zahrani¢nom, domacom
i medzinarodnom prostredi od primarnej tilohy odstranovat’ slabé stranky zamestnancov, cez
ponimanie firemného vzdelavania ako formy zamestnaneckého benefitu az po aktualne
poslanie firemného vzdelavania ako investicie do najcennejSicho aktiva - I'udského kapitalu.
Moje konstatovanie podporuji aj publikované spravy Svetového ekonomického fora
Vv ostatnych rokoch. Zvolent tému vedeckej monografie teda povazujem za mimoriadne
aktualnu, ocenujem vyber témy a jej zmysluplné spracovanie autorom. Tému hodnotim ako
aktualnu nielen z dovodu smerovania odbornych diskusii, ale aj zdovodu, Ze firemné
vzdelavanie nie je zamerané len na skupinu tzv. tvrdych zru¢nosti, ale rozvija aj - aktudlnym

pracovnym trhom mimoriadne pozadované - mikké zru¢nosti zamestnancov.

Struktira vedeckej monografie ako habilitaénej prace:

Vedecka monografia je koncipovana ako ucelena, vedecka, teoreticko-empiricka. Teoreticka

Cast’ sumarizuje vhodne usporiadané kliCové informacie auvedené teoretické vychodiska



habilitant obohacuje navrhom odborovo-didaktickych principov vo vztahu k firemnému
vzdeldvaniu, ako napr. princip realistickych ofakavani od (firemného) vzdeldvania, princip
primeranosti obsahu firemného vzdeldvania a jeho rozsah, princip inovativnosti a aktualnosti,
princip psycho-socidlneho naladenia zamestnancov k aktivnej a dobrovolnej ucasti na
firemnom vzdeldvani, princip aktivneho vzajomného ucenia (sa) a d’alSie. Empiricky text
tvori vyskum, vysledky vyskumu a diskusia k ziskanym vysledkom. Tato cast’ vedeckej
monografie pracuje s relevantnym metodologickym aparatom. Hlavna linia empirickej Casti
vedeckej monografie predstavuje posudenie firemného vzdelavania manazérmi s akcentom na
naplianie vybranych atribGtov ,,U&iacej sa organizacie“ v krajinich Ceskd republika,
Nemecko a Slovenska republika. V tomto bode posudku k vyslednej $truktire habilitacnej
prace konstatujem vyvazenost’ teoretickej a vyskumnej Casti, kapitoly a podkapitoly st, podl'a
modjho nazoru, logicky usporiadané, obsahovo konzistentné, spracovavaju vsetky klucové

komponenty témy z najaktudlnejSicho publikacného portfélia u nds doma i v zahranici.

Ciele habilita¢nej prace a ich splnenie:

Teoretické a empirické ciele habilitaénej prace st stanovené v sulade so zakladnymi
metodologickymi pravidlami, ich opodstatnenost je zrejma zo spracovavanej témy
a naplanovaného teoretického a empirického postupu. Konstatujem, ze vyslednd podoba
hodnotenej vedeckej monografie dokazuje uspesné naplnenie vsetkych stanovenych cielov

s relevantnymi vysledkami.

Metodika a metodolégia habilitaénej prace:

Metodika a metodologia posudzovanej habilitacnej prace vyznamne presahuji stanovené
poziadavky, st postavené na hodnovernych vychodiskach, napr. aj na §tadii Lajc¢in a
Guzonova (2023), v ktorej identifikovali bariéry znalostného manaZmentu vo vedeckych
projektoch v ¢eskom akademickom prostredi cez kvalitativny a kvantitativny vyskum vo
forme Strukturovaného rozhovoru a dotaznikového Setrenia zameraného na identifikaciu
bariér zdielania vedomosti ¢lenmi projektového timu. Ako konStatuje autor, vyskumy z
celého sveta dokazuji nezastupitelni funkciu a celosvetovi nevyhnutnost' premeny
tradi¢nych organizacii na uciace sa ako sicast’ procesu zlepSovania sa ziskavanim skdsenosti

a vyuzivanim skusenosti na vytvaranie vedomosti, ktoré sa potom prendsaji v radmci



organizacie, ¢o je aj vychodiskom pre realizaciu vyskumu prezentovaného vo vedeckej
monografii. V posudzovanej vedeckej monografii bola naro¢nost spracovania dat
ovplyvnena vyskumnym suborom 730 respondentov z troch eurdpskych krajin a faktom, ze
bolo potrebné overit dve metodiky: ,,UCiaca sa organizacia“ a ,Podnikova kultara*
manazérmi, posobiacimi na Slovensku aj Vv zahrani¢i, preto je aj stanovenie viacerych
hypotéz, ako je zvycajné, logickym krokom. Déta boli spracované prostrednictvom
zakladnych i pokrocilych matematicko-§tatistickych metod, ktoré boli metodologicky
exaktné. Vysledny text vedeckej monografie jasne ukazuje, ze habilitant disponuje potrebnym
metodologickym aparatom na uspesné metodické a metodologické zvladnutie tejto vyskumne;j

témy formou vhodnych vyskumnych nastrojov a vyskum prinasa mnohé unikatne zistenia.

Formalna, Stylisticka a jazykova podoba habilita¢nej prace:

Autor habilitacnej prace vytvoril jedineény kompaktny textovy celok, ktory na najvyssSej
trovni spiha vsetky forméalne poziadavky, kladené na graduani pracu habilitaéného
pokracovania — celkovou upravou, jej Struktirou, pouzitim platnej citatnej normy,

originalitou atd’.

Prinos habilita¢nej prace pre d’alsi odborovej didaktiky ako konstituovanej vednej

discipliny:

Posudzovana vedecka monografia je vyznamnym prispevkom v oblasti rozpracovania
tematiky nielen ziskanymi vysledkami vyskumu, ale aj navrhom odborovo-didaktickych
principov vo vzt'ahu k firemnému vzdeldvaniu. Prinos habilitacnej prace pre d’alsi rozvoj
odborovej didaktiky je evidentny v troch zékladnych urovniach — odborovo-didakticky vo
firemnom vzdelavani uciacej sa organizacii, z hl'adiska prikladov dobrej praxe vo firemnom
vzdelavani a uciacej sa organizacii a ako vyznamna sucast celozivotného vzdelavania ako
jedného z principu uciacej sa organizacie a firemného vzdelavania. Autorovi vrele odpori¢am
spracovanu tému rozvijat' arozsirit v jeho dalSom vedecko-eduka¢no-manazérskom

posobeni.



Otazky k obhajobe habilitaénej prace:

1. V kontexte habilitacnej prace upresnite, ktory z komponentov témy by ste navrhovali
na dalSie podrobnejSie skumanie, napriklad v graduacnych pracach na trovni
rigorozneho pokraCovania ¢i doktorandského studia.

2. Ako konkrétne by sa, podla Vas, mali ,pretavit® vyskumné zistenia do planu

firemného vzdelavania v skimanych podnikoch na najblizsie obdobie.

Podl'a m6jho ndzoru predlozend habilitacna praca vo forme vedeckej
monografie spiiia vietky kritéria, stanovené pre tento typ graduaénej prace,
odporucam ju k obhajobe a na zaklade predloZenej habilitatnej prace
konStatujem splnenie podmienky habilitaéného konania

v tomto komponente.

V Bratislave 29.1.2024



