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Oponentsky posudok na habilitacna pracu Dr.h.c. prof. PhDr. PaedDr. Ing. Daniela Lajéina,
PhD., DBA, LL.M v ramci konania k ziskaniu vedecko-pedagogického titulu docent v odbore
habilitacného konania Odborova didaktika vychddza z predlozenej habilitacnej prace na tému
»Medzinarodné suvislosti firemného vzdelavania ako aktiva uciacej sa organizacie* v rozsahu
151 s. vratane dvoch priloh, pricom obsahuje okrem Gvodu a zaveru pat’ kapitol.

Aktualnost’ témy a Struktura prace

Autor habilitacnej prace sa V predkladanej monografii zaoberd firemnym vzdelavanim,
poukazuje na ddlezitost’ celozivotného vzdelavania a na permanentny osobnostny, ako aj
odborny rozvoj zamestnancov vo firmach. Celozivotné vzdeldvanie a motivacia
zamestnancov k d’al§iemu vzdelavaniu je vel'mi aktualnou témou, ktorej sa venuje viacero
zahraniénych a domacich autorov z oblasti manazmentu, pedagogiky a didaktiky. Firemné
vzdelavanie by malo byt kvalitné a efektivne a malo by rozvijat’ aj tzv. mikké zrucnosti
zamestnancov (komunikaciu, flexibilitu, timové hracstvo, rieSenie problémov, vediet’ prijat
spitni vizbu- aj negativnu). Struktura prace je prehl'adna, ma logické rozdelenie jednotlivych
kapitol, pricom najprv predstavuje teoretické vychodiskd, neskdr poukazuje na vyskum
v ramci firemného vzdelavania a zaverom predstavuje prinosy prace v teoretickej a praktickej
rovine.

Hodnotenie obsahovej stranky

V ramci prvej, uvodnej teoretickej kapitoly habilitant opisal odborovo-didaktické stvislosti
problematiky firemného vzdelavania, pri¢om ich aj podrobne kategorizoval.

Druha kapitola sa zaobera problematikou firemného vzdelavania. Podl'a autora kI"a¢ovu tlohu
pri navrhovani stratégii firemného vzdelavania a v oblasti programu podpory zamestnancov



vo vSeobecnosti zohrava oddelenie T'udskych zdrojov, ktoré ma vytvarat' a podporovat’
rozne prilezitosti pre rozvoj pracovnej sily prostrednictvom vzdelavania. Za d’al§iu tlohu
povazuje permanentné rozvijanie makkych zru¢nosti zamestnancov. V prvej podkapitole sa
habilitant zaoberd firemnym vzdelavanim v kontexte celozivotného vzdeldvania. Tu sa
upriamuje pozornost na to, ze rdzni autori pristupuji k problematike celozivotného
vzdelavania rozdielne, ich nazory sa velakrat odliSuju. Pri definovani pojmu firemného
vzdeldvania sa spomina, ze je to Siroky a neustale sa vyvijajuci koncept, v ramci ktorého sa
vyuziva viacero definicii, ktoré su v mnohych pripadoch aj odlisné. Je pozitivne, ze pri
definovani firemného vzdeldvania sa autor venoval aj vyuzivanym procesom a aktivitdm
V ramci tohto vzdeldvania, priCom tieto procesy porovnal v rdmci susednych krajin, ako napr.
s Pol'skom a Ceskou republikou. Tretia podkapitola sa zaobera organizaénymi formami
firemného vzdeldvania, pricom podrobnejSie rozobera nasledovné formy: vzdeldvanie na
pracovisku, s ktorym stvisi aj mentoring, kou¢ing, supervizia a titoring ako sucast’ firemného
vzdeldvania. Autor presne definoval ulohy tychto pomocnikov, ako aj ich prinos v ramci
firemného vzdelavania. DalSou spominanou formou je vzdelavanie mimo pracoviska. Opisuju
sa tu tie formy atypy vzdelavania, ktoré st nan charakteristické, ako napr. rézne kurzy,
prednasky, workshopy a semindre. Pandemickd kriza ndm vSak ukazala, ze novou formou
vzdeldvania mdze byt aj online vzdelavanie. Tento typ vzdeldvania bol mdlo vyuZivany,
avSak pandemicka situdcia na svete nam ukdzala dolezitost’ a nevyhnutnost’ vyuzivania tejto
formy vzdelavania. Tato forma vzdeldvania ma vysoku efektivitu, je flexibilnejSia a Setri ¢as a
naklady zamestnanca. Online vzdeldvanie nam vSak prinieslo aj iné, Specifické formy
vzdelavania, ako su e-koucing, e-tatoring a e-mentoring. Autor monografie ich spomina, ze
ich unifikujicim prvkom je, Ze nedochadza k priamemu osobnému kontaktu medzi
ucastnikmi. Kapitola 2.3.4 sa zaobera komparaciou vzdelavania na pracovisku a vzdeldvanim
mimo pracoviska. Tu autor pripravil porovnavanie vzdelavania, ktor vyjadril v tabulke ¢.1.
Dolezitou stucastou podkapitoly je aj opis benefitov v ramci firemného vzdeldvania. Autor
Vv nej deklaruje predstavenie siedmych benefitov, avSak podrobnejSie opisal iba pat, d’alSie
dve absentuju. Vyskumom Vv oblasti firemného vzdeldvania sa zaoberalo uz viacero
odbornikov, ktorych vyskum autor opisuje v d’alSej podkapitole.

Tretia kapitola predkladanej monografie sa zaobera znalostnym manaZzmentom a uc¢iacou sa
organizaciou, ktort autor zvlast’ rozobral v dvoch podkapitolach a venoval sa im separatne.
Pojem znalostného manaZmentu definoval a porovnal definicie rdéznych autorov, pricom
pomenoval aj presne trendy Vv tejto oblasti. Povazujem za pozitivne, ze sa autor zvlast
v kapitole zaoberal vysvetlenim problematiky znalostného manazmentu v domacich
a zahrani¢nych literaturach. V druhej podkapitole sa venoval uciacej sa organizacii
a organizacnému uceniu. Tu podrobnejSie opisal ich koncepty, definoval ich a vysvetlil ich
problematiku v domécich a zahrani¢nych literaturach. V celej teoretickej Casti prace dominuje
pohl'ad na firemné vzdelavanie z mnohych uhlov pohladu, pricom autor porovnava mnohé
literatury z danej problematiky aj zo zahranicia.

Empiricka ¢ast’ predkladanej monografie sa za¢ina $tvrtou kapitolou. Autor presne pomenoval
ciel vyskumu, ako aj péat ciastkovych cielov. Tieto ciele st sformulované spravne, st
meratel'né. Pri hypotézach je formulécia troska nejasnejsia, tkvie vo mne otazka moznosti ich
verifikacie. Pri dvanastich hypotézach sa javi aj vyskum na obsirnejsi. Podl'a mdjho nazoru by
stadilo aj menej hypotéz, ktoré sa viak mohli skiimat’ viac do hibky. Vyskumny stbor tvorilo
730 zamestnancov. Zaujimavy je vSak pomer zien a muzov vo vrcholovych manazérskych
pozicidch. Autor v ramci vyskumu sledoval aj vek respondentov, ako aj dizku manazérskej



praxe, pri¢om ich porovnaval s dizkou manaZérskej praxe vzhladom na krajinu. Zvolena
metodoldgia vyskumu bola postacujuca a vhodna. Autor popri dotaznikovej metdde zvolil aj
Statistické spracovanie pomocou softvéru SPSS 22.00 a pouzil pokrocilejSie Statistické
metddy. Pri vyhodnoteni analyzoval hodnotenia ukazovatel'ov uciacej sa organizacie ako
permanentného procesu ucenia sa vSetkych zamestnancov. Reliabilitu poloziek zistoval aj
prostrednictvom koeficientu Crombachova alfa. Nasledne jednotlivé hypotézy verifikoval
pomocou spominanych metdd a vysledky zisteni zhrnul. VSetky zistené vysledky su dosledne
Statisticky spracované, vyhodnotené a verifikované. Je vidiet, Zze autor je erudovanym,
vedeckym zamestnancom, ktory sa v metodoldgii vyzna avie vyhodnotit' a interpretovat’
jednotlivé zistenia.

Posledna, piata kapitola habilitacnej prace sa zaobera prinosmi v teoretickej a praktickej
rovine. Tu autor opisuje prinosy z prvej, teoretickej asti, pricom sa do viésej hibky venuje
praktickej Casti predkladanej monografie. V praktickej Casti popisal viacero prinosov, ktoré
pomocou Statistickych metdd overil, spracoval a verifikoval. Aj kvoli podrobnému
vedeckému pozadiu danej monografie je pradca urCend predovsetkym vedeckej komunite,
ktora sa problematikou celozivotného vzdelavania a firemného vzdeldvania zaobera.

Hodnotenie formalnej stranky

Habilita¢na praca z formalnej stranky spiia kritéria na takyto typ prace. Odkazy, citacie, ako
aj zoznam pouzitej literatiry su spracované podl'a normy STN ISO 690. Pouzita literatura je
z relevantnych, aktualnych zdrojov s vyuzitim dostatocnej domacej aj zahrani¢nej literatary.
V praci sa nachddzajii menSie nepresnosti, ktoré vSak jej kvalitu vobec nenartiSaju a praca
déava z komplexného hladiska pozitivny, uceleny pohl'ad na danu problematiku.

Prinos prace

Habilita¢né praca mé viacero prinosov pre pedagogicku prax, ako aj pre odborovu didaktiku.
Za jednym z prinosov povazujem V teoretickej rovine rozvoj metodologie firemného
vzdelavania. V ramci vyskumnej Casti bola uskutoénena analyza hodnotenia ukazovatel'ov
,UClacej sa organizdcie“ ako permanentného procesu ucenia sa vSetkych zamestnancov.
Dal§im prinosom je aj posudenie ,,Podnikovej kultiry,, vo vybranych firmach. Tu sa
identifikoval statisticky vyznamny rozdiel medzi manazérkami a manazérmi.

K jednym z hlavnych prinosov prace povazujem zistenia v ramci firemného vzdelavania, kde
patri komparacia rozpétia manazérskej praxe s vybranymi ukazovate'mi podnikovej kultury.
Je vidiet, Ze pri dlh§ej manazérskej praxi sa zadavali vySSie skore v ukazovatel'och, aké su
napr. spravodlivost, transparentnost’, stabilita, jednota riadenia.

V neposlednom rade vsak za prinos povazujem aj zistenia stvisiace S0 zaujmom manazerov
o firemné vzdeldvanie. Ukézalo sa, Ze manazéri maji najvicsi zaujem o vzdeldvanie sa
v praktickych — odbornych oblastiach, avSak na druhom mieste uvadzaju vzdeldvanie sa
Vv cudzich jazykoch a v mdkkych zru¢nostiach. Spominané prinosy predkladanej monografie
st aj vhodnym podkladom k d’alsim vyskumom v oblasti firemného vzdelavania.



Otazky k habilitacnej praci:
1. Prosim vysvetlite rozdiely a aj spolo¢né znaky v praci mentorov a koucov?

2. Ktoré zistenia vramci posudenia podnikovej kultary vo vybranych firmach boli
najviac prekvapujuce, v ktorych oblastiach sa najviac odliSovali?

3. Co je hlavnou motivaciou manazérov pre permanentné celozivotné vzdeldvanie
V oblastiach spominanych na str. 123.

Zaver:

Vzhl'adom na uvedené skutocnosti konstatujem, ze posudzovana habilitaéna praca
spina poziadavky kladené na tento typ kvalifikadnej prace a preto ju hodnotim kladne. Pracu
odporiéam na obhajobu pred Vedeckou radou VS DTI v Dubnici nad Vahom. Po jej
uspesnom obhdjeni navrhujem udelit’ Dr.h.c. prof. PhDr. PaedDr. Ing. Danielovi Laj¢inovi,
PhD., DBA, LL.M vedecko-pedagogicky titul

,docent*

v odbore habilitaéného a inaugura¢ného konania Odborova didaktika.

V Trnave, 21.01.2024

Dr. habil. PaedDr. Ing. Istvan Sz6kol, PhD., Ing-Paed IGIP



