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Cielom firemného vzdelavania je zlepsit osobny a profesiondlny rozvoj zamestnancov tej
ktorej spoloc¢nosti, ¢i organizacie. Viaceré vyskumy prinasaji zistenia, ze zamestnanci chcu
pracovat’ v spolo¢nosti, ktora investuje do ich profesionalneho rozvoja. Investicie do kariérneho
rastu a rozvoja zru¢nosti zamestnancov su preto relevantné. Z daného typu vzdeldvania mozu
mat’ prospech tak manazéri, ako aj jednotlivi zamestnanci. Pomaha udrziavat’ timy v sulade s
ciel'mi spolo¢nosti a gradovat’ ich osobny rast tak, aby sa podiel’al na raste celej firmy. Vd’aka
ucinnému vzdeldvaciemu programu si kazdy jednotlivec vytvori cestu s dosiahnuteI'nymi
cie'mi, na ktorych méze v ramci spolo¢nosti pracovat. Okrem zvySovania kvalifikécie, ktora
ziskaju, méze pomdct’ zvysit’ motivaciu, kreativitu, spolupracu a udrzanie zamestnancov. Preto
organizacia, ktora si ceni prilezitosti na vzdeldvanie a investuje do nich, buduje firemnu kultaru
vzdelavania.

Moézem preto konStatovat, ze posudzovana habilitacnd praca reflektuje z pohladu
aktualnosti na potrebu investovania do profesionalneho rozvoja organizacie v kontexte
celozivotného vzdelavania ako biodromélneho procesu. Taktiez odborovo-didakticky kontext
spracovania habilita¢nej prace je zrejmy - vychadzajic z odborovo-didaktickych principov a z
poziadavky kontinualnej celozivotnej edukacie zamestnancov. V odborovo-didaktickom
kontexte habilitant navrhuje odborovo-didaktické principy vo vztahu k firemnému vzdelavaniu
(princip realistickych ocakavani od vzdelavania, princip primeranosti obsahu firemného
vzdelavania a jeho rozsah, princip inovativnosti a aktudlnosti, princip psychosocidlneho
naladenia zamestnancov k aktivnej a dobrovolnej Ucasti na firemnom vzdelavani, princip
aktivneho vzajomného ucenia (sa) a pod.). TaktieZ odborovo-didakticky kontext firemného
vzdelavania vychadza realnych zo vzdelavacich potrieb a riesit’ zakladné otazky odborovej
didaktiky.

Strukturacia habilitatnej prace vychadza z jej teoreticko-empirického zameru tak, aby
mohla podat’ komplexny, uceleny a systematicky rozbor — vratane empirického k zvolenej téme.
V teoretickej rovine st zretel'né prinosy pre rozvoj metodologie firemného vzdelavania i priamo
prinosy pre rozvoj teorie. Zo vSeobecného hl'adiska treba pozitivne ohodnotit’ nielen vyber témy
habilitacnej prace, ale aj Usilie autora vedecky prispiet’ k formulovaniu predmetu, metod a uloh
odborovo-didaktickej praxe v kontexte danej problematiky. Habilita¢na praca je koncipovana
ako vysledok celej etapy pedagogickej a vedeckej aktivity habilitanta.

Habilita¢na praca je Strukturovana do piatich nosnych kapitol. Z toho prvé tri kapitoly st
sucast’'ou teoretickych analyz, d’alSie dve st sucastou empirickej Casti prace. Teoreticka Cast’ je
spracovana ucelne z hladiska témy a zamerania habilitacnej prace. Pradca ma konzistentni
Strukttru a logicku textova nadvéznost’ jednotlivych kapitol. Jazykovy Styl je zrozumitelny,
kultivovany a dostatocne odborny. Spracovanie problematiky habilita¢nej prace z teoretického



pohl'adu je koncipované nielen na kvantitativnom mnozstve citovanych zdrojov, ale jednotlivé
pristupy su jasne Struktirované a nechyba ani detailna analyza a konfrontacia vyskumnych
zisteni v Kkontexte problematiky. Pouzitie bibliografickych zdrojov reflektuje na vsetky
relevantné oblasti viazuce sa na Gplnost’ iidajov a uvedené citacie spiiiaja stanovené citaéné
normy.

Ciele vyskumu si habilitant stanovil v sulade s predmetnou problematikou a
vyskumnymi zamermi habilita¢nej prace. Hlavny ciel’ empirickej Casti prace spocival v
posudeni firemného vzdelavania manazérmi, s akcentom na napliianie vybranych atributov
,uciacej sa organizacie“ v krajinach Ceska republika, Nemecko a Slovenska republika.
Z pohl'adu metodologického habilitacna praca prezentuje navrh overenia autorskej metodiky
,UClaca sa organizacia“.

Na zéaklade ziskanych udajov od respondentov, prostrednictvom dotaznikovych metod
boli data nasledne spracované do analyz s pouzitim matematicko - Statistickych metod,
deskriptivnej a induktivnej $tatistiky (s vyuzitim sofvéru SPSS). Habilitant taktiez valida¢nou
Stadiou verifikoval metodiku ,,U¢iaca sa organizacia“ - uvadzané faktory maju tiezZ vhodné
ukazovatele reliability. Po metodologickej stranke metodika ,,U¢iaca sa organizacia“ prispela k
obohateniu metodologie vyskumu v oblasti firemného vzdelavania 1 aplikdcie v manazérskej
praxi. Za prinos pre metodoloégiu povazujeme validizaéni Studiu metodiky ,,Podnikova
kultara®“. Detailne je urobena deskripcia a explanacia metodickych postupov realizacie
vyskumu. VoI'ba vyskumného inStrumentaria je adekvatna predmetnym a cielovo-vyskumnym
zamerom.

Prakticky prinos zéverov prace vidime nielen aplikaciach v sktimanych firméch, no tiez
ako zéklad pre pripravu budicich manazérov, ¢i uz pri koncipovani Studijnych programov, resp.
samotného planu firemného vzdelavania
Zaver

Na zéklade uvedeného konstatujem, ze autorom stanoveny ciel' habilitaénej prace bol
splneny a je vysledkom systematickej a logicky premyslenej prace s informaciami teoretického,
metodologického a empirického charakteru. Poznatky st integrované do zrozumiteI'ného celku
od vymedzenia problematiky, cez metodologiu, vyskum az k ich samotnému zhodnoteniu.
Autorom prezentované vysledky st prinosom pre odborovo-didakticki rovinu edukacie
v kontexte predmetnej problematiky.

Zaroven, po komplexnom posudeni kritérii pre habilita¢né konanie stanovené VR Vysokej
Skole DTI mdzem konStatovat’, Ze vo vztahu k extenzivnym ukazovatel'om vedecko vyskumne;j
¢innosti pre ziskanie vedecko-pedagogického titulu docent, habilitant nielen spifia predmetné
kritéria, ale ich aj vyznamne prevySuje. Na zaklade posudzovane; dokumentacie
k habilitatnému konaniu ide o vysledok viacroénych pedagogickych a vedecko-vyskumnych
aktivit habilitanta, ktoré potvrdzuju jeho kvalitni pedagogicku aj vedecka uroven.

Preto pracu odporicam a navrhujem udelit’ titul docent v odbore habilitacného konania
a inaugura¢ného konania: Odborova didaktika.
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