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PREDSLOV

Vysokd $kola DTI (dalej VS DTI) zacala posobit v sieti vysokych $kol v SR a v eurépskom a
vedecko-vyskumnom priestore v roku 2006 na zaklade uznesenia VIady Slovenskej republiky
¢. 200 zo dna 1. marca 2006 pod nazvom Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad
Vahom ako sukromna vysoka skola. Prdvnou formou bola Dubnicky technologicky institut
v Dubnici nad Vahom s. r. 0. Po desiatich rokoch pdsobenia a na zaklade svojich skusenosti,
rozvoja vysokého skolstva v SR a v neposlednom rade na zaklade spatnej vazby od nasich
absolventov a nasich partnerov poziadal Dubnicky technologicky institit v Dubnici nad
Vahom s. r. o. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR o jeho premenovanie.
Uznesenim VIady Slovenskej republiky ¢. 471 z 12. oktébra 2016 bola schvdlenda zmena
nazvu na Vysokd 8kola DTI (VS DTI). Jej pravna forma — s. r. 0. sa nezmenila. Tdto zmena
nazvu nadobudla ucinnost 4. januara 2017, odo dfia zapisu zmeny nazvu pravnickej osoby,
ktorej bol udeleny Statny suhlas na pésobenie ako sukromnd vysokd skola, v Obchodnom
registri, zostladeného s novym nazvom vysokej $koly. Pre VS DTI vznikol tak priestor na trhu
vysokoskolského vzdeldvania pri priprave kvalifikovanych odbornikov pripravenych na rézne
pozicie v Studijnom odbore ucitelstva a pedagogickych vied ako aj v Studijnom odbore
manazmentu.

rozvoj umenia a vedy. Sucasne su miestom, kde je poznanie objavované, uchovavané,
odovzdavané a aplikované. Od kvality vysokych $kél priamo zavisi dalSi rozvoj spoloénosti.
Vysoké Skoly v kazdej krajine patria k najddlezitejSim prvkom ochrany a Sirenia kultdrnych a
narodnych hodnét.

Naplifianie tohto poslania je aj tlohou VS DTI prostrednictvom tvorivosti a talentu $tudenta,
ako harmonickej osobnosti s hodnotovou orientaciou na humanizmus, dobro a rozvijanie
poznania s Uctou k hodnotam, ktoré vytvorili predchadzajlice generacie.

Predlozeny dlhodoby zdmer VS DTl na obdobie rokov 2025 - 2030 vychadza z poslania,
stratégie a hlavnych uloh VS DTl a nadvézuje na predchadzajice obdobie &innosti VS DTI ako
aj DTI. Je vypracovany v zmysle zakona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skoldch a o zmene

a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.
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Vedenie VS DTI pri tvorbe dlhodobého zameru na obdobie rokov 2025 - 2030 zohladnilo
vysledky prace akademickej obce z predchadzajuceho obdobia vo vyvoji vysokej Skoly, ako aj
sucasné poziadavky a potreby spolocenskej a hospodarskej praxe v SR a vyzvy eurdpskeho

vzdelavacieho a vedecko-vyskumného priestoru.

1 PODKLADY PRE TVORBU DLHODOBEHO ZAMERU ROZVOJA VS DTI

Dlhodoby zdmer VS DTI na obdobie rokov 2025 — 2030 nadvizuje na Dlhodoby zadmer
VS DTl na obdobie rokov 2017 — 2024, ktory bol vypracovany v stlade s § 2, ods. 10 zakona €.
131/2002 Z.z. o vysokych skoldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon“) a nadvazujic na Statat VS DTI (dalej len ,$tatut”).

Hlavnymi podkladovymi materidlmi boli:

- zdkon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach ao zmene a  doplneni niektorych

zakonov v zneni neskorsich predpisov,

- zdkon ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum avyvoj aodoplneni zakona ¢.

595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov,

- zdkon €. 172/2005 Z. z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni
zdkona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v
zneni neskorsich predpisov,

- zdkon ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov,

- zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov,

- zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

a o zmene a doplneni niektorych zadkonov.

- zdkon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeceni kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene

a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych

zakonov v zneni neskorsich predpisov a novely vyssie uvedenych legislativnych noriem.

- vyroéné spravy VS DTI
- zavery a odporucania vedeckej rady VS DTI

- organizacny poriadok VS DTI
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- poziadavky akreditacie Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké Skolstvo
- stratégia EU 2020

- dokumenty Bolonského procesu

- Velka charta Eurépskych univerzit

- Svetova deklaracia o vysokoskolskom vzdelavani pre 21. storocie

- dokumenty ndrodnej kancelarie Socrates

- dokumenty zabezpecujlce eurépsku a medzindrodnu spolupracu VS DTI

- dokumenty tykajuce sa programu ERASMUS+

- riadiace dokumenty eurdpskych systémov prenosu kreditov a dodatkov k diplomom vydané
prislusnym generdlnym riaditelstvom Eurdpskej komisie

- dokumenty operacnych programov Eurdpskej Gnie tykajuce sa podpory vysokych $kol
- analyzy a uznesenia prijaté v oblasti vysokého Skolstva v ramci Rady Eurdpy a Eurdpskej
Unie

- normy na zabezpecovanie kvality v eurédpskom priestore vysokoskolského vzdeldavania

2 POSLANIE VYSOKEJ SKOLY DTI

Hlavnym poslanim Vysokej Skoly DTl je poskytovanie, organizovanie a zabezpelovanie
vysokoskolského vzdeldvania v akreditovanych Studijnych programoch, uskutocérovanie
tvorivého vedeckého badania a poskytovanie dalSieho vzdelavania prostrednictvom Sirokej
ponuky kurzov a vzdeldvacich aktivit. Vysokd Skola sa orientuje na produkciu a Sirenie
poznatkov a inovacii predovsetkym v oblasti aplikovanych studijnych programov a vednych
disciplin, s dérazom na pripravu odbornikov Ziadanych na trhu prace, s cieflom prispiet k
budovaniu znalostnej a udrzatelne konkurencieschopnej ekonomiky Slovenska. Za tymto
ucelom spolupracuje s domacimi a zahraniénymi vysokymi Skolami, podnikatelskou sférou,
verejnym sektorom i mimovladnymi organizaciami a podiela sa na medzinarodnych
projektoch. Dal§im poslanim VS DTl je vykondvat vedecké bdadanie, zdkladny a aplikovany
vyskum a zabezpecovat v tejto suvislosti vlastnu ediént a vydavatelsku cinnost. VS DTI je
zaroven vychovnou instittciou; jej ¢innost vyrazne ovplyvriuje osobnostny rast mladych ludi,
¢im vyrazne zasahuje do charakteru slovenskej spolo¢nosti a pripravuje budicu podobu jej
vyvoja. VS DTI predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelania, ako aj profesionalnej
odbornosti fudi opierajucej sa o tradicné hodnoty, ¢im je dolezitym cinitefom rozvoja a

centrom pozdvihnutia kulturneho, politického, ekonomického a spolocenského Zivota v
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meste Dubnica nad Vdhom a na Uzemi jej regidnu. Jej vplyv sa rozSiruje na celé Gzemie
Slovenska a na Eurépu. Toto jej poslanie sa naplfia najma v ramcoch cielenej medzinarodne;j,
Uniovej, cezhrani¢nej a regiondlnej spoluprace. VS DTl je napokon vyznamne
reprezentujlcou a vplyvnou institdciou doma i v zahranici. Poskytuje nezaujaty priestor pre
slobodny dialdg a je Uu¢innym ndstrojom ochrany a podpory porozumenia a sudrznosti na
regiondlnej, narodnej i medzindrodnej Urovni, ako aj v roznych oblastiach Zivota a vednych
odborov.

VS DTI rozvija kvalitu vo vietkych svojich procesoch a &innostiach, porovndva ju s vysokymi
gkolami v SR a EU. Podporuje inovécie a potrebné zmeny s ciefom:

- rozvijat poznanie a vzdelanost na zaklade tvorivého badania pre novu kvalitu odbornej

urovne pedagogiky a manazmentu,

- vychovavat a vzdeldvat vysokoskolskych odbornikov s vedomostami, poznatkami,

zruénostami a kompetenciami, ktoré im umoznia Uspesné zacélenenie na trhu prace,

- pripravit VS DTl na meniace sa vonkajSie a vnutorné prostredie vo vysoko$kolskom
vzdeldvani, vede a vyskume v SR pri reSpektovani konkurencieschopnosti.

VS DTI pdsobi ako nezavislé a slobodné vysokoskolské pracovisko realizujice vzdelavacie
programy na medzindrodne porovnatelnej urovni. Poskytuje vysokoskolské vzdeldvanie

v nasledujucich akreditovanych studijnych programoch v dennej aj externej forme studia:

Bakaldrske studijné programy:
e Ucitelstvo praktickej pripravy (Studijny odbor: uéitelstvo a pedagogické vedy),
e Ucitel'stvo praktickej pripravy v ekonomickych predmetoch (Studijny odbor: ucitelstvo
a pedagogické vedy),

¢ ManaZment (Studijny odbor: ekondmia a manazment);

Magisterské studijné programy:
e Ucitelstvo ekonomickych predmetov (Studijny odbor: uitelstvo a pedagogické vedy),

e Manazment (Studijny odbor: ekonémia a manazment);

Studijné programy 3. stupria — doktorandské Studium:
¢ Didaktika technickych profesijnych predmetov (studijny odbor: ucitelstvo

a pedagogické vedy),
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e Manazment (Studijny odbor: ekondmia a manazment);

VS DTI prispieva k zvy$ovaniu konkurencieschopnosti a uplatnenia sa absolventov v stéle
silnejSom konkurenénom prostredi integrujuceho a globalizujuceho sa sveta. Pri realizacii
svojho poslania a cielov sa VS DTI opiera o poZiadavky a zdmery vyplyvajuce z narodnych
a medzinarodnych  dokumentov, dohdéd aprogramov eurdpskeho vzdeldvacieho
a vedeckovyskumného priestoru.

Prave pedagogické, humanitné a spolocenské vedy, ktoré prevazuju na VS DTI, ponukajd v
tomto kontexte existencidlne vychodiska, motivuju pozorne sledovat miesto a orientaciu
inych vednych oblasti pri vyskume a aplikacii vysledkov do praxe, si ucinnym nastrojom
sebareflexie a naslednej efektivnej a vyvazenej regulacie. V tomto zmysle treba chapat
prioritu vedeckej, vyskumnej a publikacnej cinnosti ako sucasti aktudlneho trendu,
upozorfiiujiceho na rastlci vyznam vedy na vysokych $kolach. Ucitelia VS DTI prinasaju
celospolocensky a medzindrodne vyznamné vedecké vysledky, a tym sa stavaju autentickym
zdrojom poznatkov a skisenosti pre $tudentov pri ich vzdeldvacej ¢innosti. VS DTI podporuje
vietky opatrenia, veduce k objektivnosti a spravodlivosti kritérii hodnotenia v oblasti
pedagogickych, humanitnych a spoloéenskych vied na celoslovenskej udrovni, ale aj
zamedzeniu ich diskrimindcie. VS DTl je otvorenou vysokou $kolou z hladiska jej
cielavedomého zamerania sa na konkrétny rozvoj domacich i medzinarodnych vonkajsich
vztahov ako kvalitnej a verejnosti znamej institucie s vlastnou atraktivnou ponukou a Siroko
pristupnym priestorom pre hladanie odpovedi v slobodnom dialégu. Smeruje k tomu, aby

bola stale uZitonejSou partnerskou instittciou v spolo¢nosti.

VS DTl v rokoch 2022 - 2024 presla Uspednym obdobim akreditacii a v sG€asnosti poskytuje
vysokoskolské vzdeldvanie vo vsetkych troch stuprioch Studia a od roku 2020 realizuje
habilitaéné konanie a inaugura¢né konanie v odbore habilitacného konania a inauguraéného
konania odborovd didaktika. Poskytuje to dalSie perspektivy pre rozvoj vysokosSkolského

vzdeldvania a vedecko-vyskumnej ¢innosti vysokej Skoly.
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3 STRATEGIA A ROZVOJOVE ZAMERY VS DTI

Strategické ciele na obdobie rokov 2025-2030 vedenie VS DTl za spoluléasti celej
akademickej obce orientuje na:
- prepojenie teoretického vzdelavania Studentov sich aktivnou uUcastou na rieseni

vedeckovyskumnych projektov a ich prezentovani v ramci SVOC,

- vychovu Studentov, ktora posilfiuje vzdeldvanie na vsetkych udrovniach a posilfiuje

humanizmus, toleranciu, moralne a mravné hodnoty,

- informacné toky a informdcie v ramci hlavnych, riadiacich a pomocnych procesoch
orientované na zabezpecenie informacnej Uplnosti pre vSetkych clenov akademickej obce

a nepedagogickych zamestnancov vysokej Skoly,

- Standardy vzdeldvania pre jednotlivé Studijné programy a Studijné predmety, ktoré su

vytvdrané v kontexte so stratégiou rozvoja VS DT,

- extenzivny, kvantitativny, ako aj intenzivny, kvalitativny rast vo vede a vzdeldvani ako

hlavnych ¢innostiach VS DTI,

- zameranie pripravy $tudia na VS DTI, najméa na tvorbu $tudijnych programov ako odpoved
na poziadavky praxe, pracovného trhu, so Specializdciou pre prax, sprevadzané kvalitnym a

jednotnym webovym sidlom VS DTl a jej sucasti v slovenskom jazyku i cudzich jazykoch,

- vyskumne orientovanu vysoku skolu ako vzdelavaciu institaciu prevaine pedagogickej,

humanitnej a spolocenskovednej povahy so SirSim zazemim dalSich oblasti vied,

- realizaciu doktorandského Studia na vysokej medzinarodnej Urovni - zabezpedovanie

personalnych zdrojov vysokej Skoly s vlastnymi Specifikami,
- indtitucionalizovanu interakciu VS DTI v regidne, na Slovensku a v zahranici,
- jasnu identifikdciu a nastroje rozvoja $pecifik VS DTI,

- reSpektovanie cielov Bolonského procesu a zaverov Bolonskej deklaracie, podpora mobilit s
umoznenim prinosu pre Studentov v oblasti jazykovej, kultirnej a vzdelanostnej v ramci

Eurdpskeho priestoru,
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- uspesnost pri podavani a ziskavani grantov vo vede a vyskume s implementdciou ich

vystupov do spolocenskej praxe,

- zavedenie modernych technoldgii v oblasti IKT ako vyznamnej podpory informaénej

gramotnosti zamestnancov a Studentov,

- intenzivnu spolupracu so zahrani¢nymi vzdeldavacimi inStituciami pri realizacii spolo¢ného
vzdeldvania v akreditovanych Studijnych programoch, ktoré su zamerané na zvySovanie

kvality a odbornosti s vybavenim potrebnych medzinarodnych skdsenosti,

- aktivity v oblasti vychovy a vzdeldvania Studentov viest na proces ucenia sa, samostatnu
tvorivu pracu, kreativitu a inovacie s posilfiovanim internacionalizacie a interdisciplindrneho

pristupu vo vzdeldvani a vyskumnej praci pedagdgov a Studentov,

- skvalitiovanie kvalifika¢nej $truktury pedagogickych pracovnikov tak, aby bola VS DTI
pripravena na inovaciu Studijnych programov a ich personalne zabezpecenie primeranym

poctom profesorov, docentov a odbornych asistentov.

Vysoka skola DTI je pripravena spolupracovat s vysokymi skolami na Slovensku i v zahranici,
s konzorciami vysokych skol. Je rovnako otvorenda moznosti pripravy a naslednej analyzy

cestovnej mapy a inej formy integracie vysokoskolského prostredia.

4 PRIORITY VS DTI

vvvvv

uznania a ochrany hodnét vo vychove a vzdeldvani, ako aj vo vedeckej, vyskumnej a
umeleckej cinnosti, ktorého podstatou je porozumenie objektivnosti zmysluplnych
existencialnych vychodisk, ako opak relativistického pohladu na realitu Zivota.

2. Kvalita vo vietkych oblastiach ¢innosti VS DTI, najma vo vychove, vzdeldvani, vedeckej,
vyskumnej a umeleckej ¢innosti, je podmienkou akreditacie VS DTI, jej stability, udrzatelného
rastu, medzinarodnej spoluprace, vplyvu a prosperity, ako aj uplatnenia jej absolventov.

3. Efektivnu ochranu hodnét a zabezpelenie kvality na VS DTl musi sprevadzat staly prioritny
zaujem dosiahnut udrzatelnost a rozvoj jej materidlnych a ekonomickych podmienok,

ktorymi sa zabezpecuje predovsetkym kvalita a déstojnost prace zamestnancov a Studentov.
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4. Spajanie tedrie a praxe a implementdcia najnovsich vedeckych vysledkov priamo do

vzdeldvacej ¢innosti a zapajanie $tudentov do projektov aj prostrednictvom SVOC.

5 HLAVNE ULOHY VS DTI

Hlavné ulohy v obdobi rokov 2025-2030 bude vedenie VS DTI orientovat na naplfianie
poslania, stratégie a zdokonalovanie vnutorného systému kvality v stlade s kritériami jeho
hodnotenia SAAVS a medzindrodne uzndvanymi $tandardami kvality. Priebeine bude
sledovat a vyhodnocovat indikatory kvality z vnitorného a vonkajsieho prostredia vysokej
Skoly. Identifikovat slabé miesta a prijat opatrenia na ich odstranenie. Zdokonalovat
vnutorny systém kvality vzdeldvania a kariérnej starostlivosti o ucitelov a zamestnancov
vysokej Skoly s ciefom rozvijat ich zrucnosti a aktualizovat ich vedomosti vo vsetkych
oblastiach prace. Komplexny program rozvoja ludskych zdrojov na vysokej Skole prednostne
orientovat na zvySovanie kvalifikacie, samostatnu tvorivi vedeckovyskumnu a publikaénu
pracu, rozvoj talentu a tvorivosti vSetkych ¢lenov akademickej obce.

VS DTI plnenie hlavnych tloh svojho dlhodobého zameru rozvoja realizuje prostrednictvom
svojich katedier s orientaciou na:

- vytvorenie odbornej a profesiondlnej ustanovizne schopnej vypracovania strategickych

planov a koordinacie rozvoja spolocnosti,

- vytvaranie vazieb vzajomne prospesnej spoluprace smerom k ostatnym statnym, verejnym
a sukromnym vysokym skolam s podobnym zameranim, ako aj so zahraniénymi vzdelavacimi

a vedecko-vyskumnymi institdciami,

- ciefavedome orientovanu spolupracu s inymi vzdelavacimi, vyskumnymi a hospodarskymi
inStiticiami v zdujme rozvoja novych Studijnych programov a eurdpskeho vzdeldvacieho a

vyskumného priestoru,

- vytvorenie instituciondlnych, organizacnych a odbornych podmienok na rozvoj a inovacie
Studijnych programov na zdklade vlastnej vedeckovyskumnej a badatelskej prace zameranej

na rozvoj prislusného studijného odboru,

- vytvorenie podmienok na realizaciu programu Erasmus + pri vysielani a prijimani Studentov

a pedagdégov na mobility v ramci EU, Ukrajiny a mimoeurdpskych krajin,
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- budovanie pracovisk excelentnosti a projektovych skupin pre medzindarodnu vedecko-

vyskumnu spolupracu,

- rozvoj vedeckého vyskumu, zameraného na oblast pedagogiky a manaZmentu s ohladom

na vyvoj a ekonomické podmienky v dalsich tatoch EU,

- aktivnu ucast pedagogov a vedecko-vyskumnych pracovnikov skoly na verejnych diskusiach

suvisiacich s formovanim moderného demokratického a pravneho statu,

- vytvaranie vhodnych podmienok na zvySovanie odbornosti a kvality Studentov nielen
ponukou Studia v slovenskom jazyku, ale aj studiom vybranych programov a predmetov v

cudzom jazyku,

- odborny rast zamestnancov a ich stabilizaciu, pravidelné hodnotenie vysledkov a kvality

prace a diferenciaciu v odmenovani podla vysledkov a kvality prace.

VS DTI bude riesit dostupnost ubytovania domaécich i zahraniénych $tudentov.

6 DLHODOBY ZAMER ROZVOJA V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH
CINNOSTI NA VS DTI

Dlhodobym zadmerom VS DTI potvrdzuje strategické ciele a hlavné ulohy orientované na
prepojenie vzdeldvania, vedy, vyskumu a ich internacionalizdciou, zabezpeclenie a

zdokonalovanie kvality vo vSetkych procesoch a ¢innostiach vysokej skoly.

6.1 Vzdelavanie

Oblasti vzdeldvacej €innosti v jednotlivych stupfioch a forméch vzdeldvania na VS DTI su
obsahovo a metodicky orientované na pripravu vysokoskolsky vzdelanych odbornikov vo
svojom odbore. Doraz sa kladie na poznatky, vedomosti a kompetencie ziskavané v prepojeni
na vlastné vedeckovyskumné aktivity a spoluprdcu so spolocenskou praxou u nds i v
zahranici.

V ramci dlhodobého zdmeru na obdobie rokov 2025-2030 sa bude VS DTl zameriavat v
oblasti vzdeldvania na:

- akreditované Studijné programy na vSetkych troch stuprioch vysokoskolského vzdeldvania,
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it et
- pripravu akreditacie a naslednej realizacie novych studijnych programov,

- realizaciu akreditovanych a pripravu novych programov celoZivotného vzdelavania,

- rozvoj moznosti elektronického vzdeldvania,

- v§estrannu modernizaciu a informatizaciu pedagogického procesu,

- vytvaranie podmienok na zapdjanie sa pedagdgov a Studentov do programu Erasmus+,

- podporu Ucasti Studentov na rieSeni domacich a medzinarodnych projektov,

7y

- organizovanie vedeckych konferencii a sutazi Studentskych vedeckych a umeleckych prac,

- rozvijanie rigorézneho konania na VS DTl podporujlce kvalitu vzdeldvania a kompetencie

potrebné pre ziskanie konkurencnej pozicie v praxi,

- inovaciu ucebnic a uéebnych textov v nadvaznosti na obsahovu inovaciu predmetov a na

celkovd modernizaciu vzdeldvacieho procesu,

- skvalithovanie persondlneho zabezpeclenia predmetov pripravy kvalifikovanych pedagdgov

a manazérov,

- zavadzanie a rozvoj novych foriem a metdd vzdeldvania, e-learning, diStanéné vzdelavanie,

podporovat tvorivi pracu a komunikaciu medzi studentmi a pedagdgmi,
- vysoku uroven starostlivosti o uchadzacov a Studentov so Specifickymi potrebami,

- sledovanie akceptovatelnosti absolventov zo strany zamestndavatelov a ich uplatnenie na

trhu prace,

- pravidelné hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, na realizovanie hospitacnej

a kontrolnej ¢innosti a na prijimanie opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov,

- optimalizovanie rozsahu a struktury Studijnej zataZze Studentov prostrednictvom priamej

vymery predmetov a ich kreditového ohodnotenia,

- vytvorenie koncepcie pracovnej zataze ucitela s konkretizaciou uloh vo vidzbe na

vedeckovyskumnu ¢innost a aktivity v hospodarskej a spolocenskej praxi,
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- podporu programov socidlnej inkluzie a kohézie, na zabezpecenie socidlne spravodlivého

pristupu k vzdelaniu na vysokej Skole aj pre Studentov z ekonomicky slabsieho prostredia,

- realizaciu procesu zabezpecovania azdokonalovania kvality vychovnovzdeldvacieho

procesu s presadzovanim a aplikaciou modernych metdd vzdelavania a ich spatnej vazby.

6.2 Veda a vyskum

21. storocie prindsa obrovské moZnosti implementdacie najnovsich technickych vydobytkov a
elektronickych systémov do vyskumu a vzdeldvania, ktoré sa zatial vyuzivaju skor v pasivnej a
uZivatelskej forme bez uplatnenia kreativnych metdd.

Narastajuci vyznam vedy a vyskumu pri hodnoteni vysokych skol na Slovensku a v kontexte
so vzdeldvacim a vedecko-vyskumnym priestorom EU ma podstatny vplyv na postavenie VS
DTI v sieti vysokych Skél v SR a dopad na transparentné hodnotenie kvality pracovisk a
zamestnancov VS DTl z medzindrodného hladiska.

V rdmci dlhodobého zdmeru na obdobie rokov 2025-2030 sa bude VS DTl zameriavat v
oblasti vedy a vyskumu na:

- intenzifikaciu prace pri ziskavani arealizacie projektov agrantov z domadcich
a zahraniénych grantovych agentur,

- podporu kariérneho rastu vedecko-pedagogickych pracovnikov, zameranie sa na
zvySovanie vyskumnych zruc¢nosti a intenzifikaciu kvalitnych vystupov z rieSenych
projektov a grantov, ako aj medzinarodnej spoluprace,

- skvalitnenie urovne vedeckych vystupov vedecko-pedagogickych zamestnancov
predovsetkym vo svetovom jazyku v domacich a zahraniénych vedeckych ¢asopisoch
evidovanych v databazach SCOPUS a WQOS,

- dobudovanie informaéného systému vo vede a vyskume v prostredi intranetu na VS
DTI, ako aktivheho zdroja informdcii o rieSenych projektoch a grantoch a ich
vystupov,

- podporovanie inovacie a tvorivosti zamestnancov a Studentov, priestor pre vymenu
poznatkov a skusenosti na narodnej a medzinarodnej urovni,

- intenzifikdciu kvantity a kvality projektov a grantov na ndrodnej a medzinarodnej

urovni a pri rieSeni Uloh zo spolocenskej a hospodarskej praxe,
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- pripravu a realizdciu transformdacie vedeckého ¢asopisu Acta Educationis Generalis
a zbornikov z konferencii na zaradenie do medzindrodnych databdz typu SCOPUS
a WOS,

- organizovanie medzindrodnych vedeckych konferencii v jednotlivych oblastiach

vyskumu na VS DTl a zabezpe&enie transferu zaverov konferencii do praxe.

6.3 Internacionalizacia a spolupraca so spolocenskou praxou

Rozvoj kvalitnych vzdeldvacich a vedecko-vyskumnych aktivit pri si¢asnom stave poznatkov
je moiné realizovat len v prostredi medzindrodnej spoluprace a spoluprace s organmi a
insStiticiami spoloCenskej praxe. Predpokladom spolupridce je ucast na zahranicnych
projektoch, ucast na spoloénom publikovani monografii, ucebnic a vedeckych ¢lankov,
realizdcia konferencii a seminarov, uUcast na podujatiach s medzindrodnou ucastou s
transferom poznatkov a skusenosti prezentovanych v medzinarodne uzndvanych vedeckych
publikaciach.

Dlhodoby zamer v oblasti medzinarodnych vztahov a spoluprace so spolo¢enskou praxou sa
bude zameriavat na:

- zintenzivnenie zmluvnych i neformalnych vztahov s partnerskymi eurdpskymi i

mimoeurdpskymi institdciami, ktoré maju pre VS DTl strategicky vyznam,

- vyuZitie postavenia VS DTl v rdmci vysokoskolskych institucii na Slovensku, ako aj vyuZitie

vyhodnej geografickej polohy mesta Dubnica nad Vahom,

- zvy$enie dorazu na kvalitu zahraniénych vztahov VS DTI posilnenim vytvarania podmienok
pre zvydenie poctu zahraniénych $tudentov $tudujicich na VS DTI a vytvaranim ponuky

Studijnych programov v cudzich jazykoch,

- podporu mobility VS DTI, najmd v radmci spoluprdce s vyznamnymi zahrani¢nymi

partnerskymi institdciami,
- posilnenie atraktivnosti vysokej Skoly dalSim rozSirovanim zahrani¢nej spoluprace,

- zapojenie Studentov, pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov péso-

biacich na partnerskych institGciach v ramci Erasmus+ do prezentécie VS DTI v zahranici,
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- pokracovanie v nastolenom trende podporovania bilateralnych vztahov v ramci programu

Erasmus+ a zameranie sa na propagaciu studijnych a mobilitnych programov a vytvdranie

vhodnych podmienok pre prijimanie zahrani¢nych Studentov, pedagdgov, vedcov a umelcov,

- pokracovanie v uzatvarani novych zmluv s atraktivnymi vzdeldvacimi a vedeckymi institu-
ciami v zahranici s cielom vstupovat do spolo¢nych projektov a vytvaranie spolocnych
Studijnych programov zaloZenych na udelovani spolo¢nych diplomov pre absolventov tychto
programov,

- zabezpedenie aktivnej Gcasti VS DTI a jej akademickych pracovnikov v medzinarodnych

asociaciach a organizaciach s medzinarodnou ucastou,

- odstraniovanie regiondlnych rozdielov prostrednictvom rozvoja vzdeldvania a podnikania

budovanim a skvalitnenim prdace regionalnych centier vzdelanosti a rozvoja podnikania.

6.4 Informatizacia a vztahy s verejnostou

Informatizacii, technickému a programovému vybaveniu venuje VS DTl mimoriadnu
pozornost. Dokazom su nové pracoviska vysokej Skoly, ich technické a technologické
vybavenie s odbornym persondlom zabezpecujucim poZadovanu kvalitu.

Modernizacia informacného systému a vypoctovej techniky sa na VS DTI orientuje v obdobi
rokov 2025-2030 na:

- zvy$ovanie efektivnosti akademického informaéného systému (MAIS) na VS DTI,

- zvy$ovanie bezpecnosti a dostupnosti pocitacovej siete VS DTI vo véetkych komunikaénych

uzloch a rozvijanie sluZieb pre jej pouZivatelov,

- modernizaciu komunikacnych a informacnych prostriedkov umiestnenych v priestoroch

vysokej $koly pre $tudentov, zamestnancov a navitevnikov VS DTI,

- prezentaciu aktivit VS DTl vhodnymi komunikaénymi nastrojmi s dérazom na kvalitu

webovej prezentdcie v slovenskom a anglickom jazyku,

- zvySovanie efektivneho manazmentu informacnych zdrojov, riadenia intranetu a internetu,
portalu pre S$tudentov, pedagdgov, prezentaénych a komunika¢nych stranok VS DTI pre

verejnost,
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- aplikaciu informacnych a komunikacnych technolégii v oblasti kariérneho poradenstva a

spatnej vazby od absolventov VS DTI,

- technicku, technologicku a programovu inovaciu pocitacovych ucebni, akademickej kniznice

a pristupovych miest na pracoviskach VS DTI,

- zabezpecenie efektivnej marketingovej stratégie vysokej Skoly s ciefom transparentne
komunikovat a prezentovat vysoku skolu vo vsetkych jej oblastiach vo vztahu k vnutornému

a vonkajsiemu prostrediu VS DTI.

- VS DTI sa bude usilovat o zvy$ovanie Urovne sluZieb poskytovanych Vedeckou kniznicou

Vysokej Skoly DTI.

6.5 ManaZment VS DTI, rozvoj a starostlivost o ludské zdroje

ZvySovanie vykonnosti a kvality vysokoskolskych pedagégov vo vyskume a vychovno-
vzdeldvacom procese je jednou z podmienok rozvoja VS DTI. K zakladnym povinnostiam
zamestndvatela patri zlepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov s dérazom na ich
bezpecnost a ochranu zdravia pri praci. Personalny, kvalifikacny rozvoj a socidlna politika je
na VS DTl zabezpetend riadenim [udskych zdrojov a diferencidciou v odmerovani
orientovanou na vykon a efektivnost vo vychovno-vzdeldvacom procese, vedecko-vyskumnej
praci a v oblasti spoluprace so spolocenskou praxou doma i v zahranici.

V oblasti manaZmentu, pracovno-pravnych a socialnych vztahov je cielom VS DTI:

- pravidelne aktualizovat interné predpisy a metodické usmernenia zamerané na

konkretizaciu povinnosti élenov akademickej obce VS DTI,

- hodnotenie zamestnancov realizovat v kontexte s konkretizaciou povinnosti v jednotlivych

oblastiach ¢innosti pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov na VS DTI,

- zvysit pocet a kvalitu vystupov publikaénej ¢innosti vedecko-pedagogickych zamestnancov
VS DTI,
- zabezpedit kvalitny program na sledovanie vykonu pedagogickych a vyskumnych

zamestnancov VS DTl a jeho vyuZivanie,

- pokracovat v zlep$ovani nastrojov finanéného riadenia na VS DT,
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- stabilizovat pracovné skupiny na katedrach, eliminovat neziaducu fluktuaciu a zabezpecit

personalny rozvoj a kvalifika¢ny rast jednotlivcov,

- cielavedome pracovat na dodrziavani etického kédexu zamestnanca VS DTI, etickych

principov a etiky vo vedecko-vyskumnej a publika¢nej oblasti,

- udrziavat vztahy medzi pracovnikmi vysokej Skoly ako aj vSetkymi clenmi akademickej obce

na Urovni vzdjomnej Ucty, spoluprace a reSpektovani kazdého ako jedinecnej osobnosti.

ZAVER

Dlhodoby zédmer VS DTl na roky 2025-2030 je vychodiskom pre jeho aktualizaciu na
jednotlivé roky na pracoviskach vysokej skoly. Hodnotenie dlhodobého zdmeru a jeho
aktualizacia sa realizuje kazdorocne po prerokovani na urovni pracovisk a ndslednom

prerokovani vo Vedeckej rade VS DTI a schvéleni v Akademickom sendte VS DTI.

Dlhodoby zdmer rozvoja VS DTI po prerokovani vo vedeni vysokej koly, v Kolégiu rektora
a vo Vedeckej rade VS DTI schvélil Akademicky senat VS DTI dfia 12. decembra 2024.

s uc¢innostou od 1. januara 2025.

prof. PhDr. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M

predseda spravnej rady VS DTI

prof. PhDr. PaedDr. Tomas Lengyelfalusy, PhD.
rektor VS DTI

prof. PhDr. Jaroslav Oberuc, PhD., MBA
predseda Akademického sendatu VS DTI



