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PREDSLOV

Véazeni Citatelia, mili kolegovia,

dostdva sa Vam do ruk zbornik vedeckych prispevkov a prikladov dobrej praxe z
konferencie Posilnenie prdavneho statu pre buducnost demokracie: Inovativne pristupy v
edukacii, ktoru organizovala Vysoka $kola DTI v rdmci medzinarodného vedeckého projektu
Strengthening the Rule of Law Through Innovative Pedagogical Approaches (ID: 22410198)
Medzinarodného vySehradského fondu. Konferencia bola venovand mimoriadne aktudlnej a
spoloCensky vyznamnej téme — posiliiovaniu vzdeldvania o pravnom S$tate v krajinach
stredovychodnej Eurdpy, Specificky zavadzaniu inovativnych metéd do vyucby problematiky
pravneho Statu. V dobe, ked’ sa demokratické principy a principy pravneho §tatu stretdvaju s
réznymi vyzvami, je nevyhnutné posiliovat’ nielen institucionalne zaruky, ale predovsetkym
povedomie ob¢anov a porozumenie principom pravneho $tatu medzi mladou generéaciou.

Jednym z hlavnych zamerov konferencie bolo identifikovat’ a rozvijat’ inovativne
pedagogické pristupy, ktoré maji potencial modernizovat’ spdsob vyucby tematickych celkov
tykajucich sa pravneho Statu. Tradi€né metddy vyucby casto nedokdzu Ziakov dostato¢ne
zaujat, ani im sprostredkovat komplexnost a aktudlnost’ tejto problematiky. Zavadzanie
inovativnych metéd — napriklad experiencialneho vyucovania, badatel'sky orientované¢ho
vyucovania, projektového vyuCovania, diskusii zalozenych na realnych prikladoch c¢i
interdisciplinarnych pristupov — predstavuje kl'acovy krok k tomu, aby sa principy pravneho
Statu stali nielen predmetom uciva, ale aj kazdodennou skusenostou Ziakov.

ZvySovanie povedomia Ziakov o pravnom S$tate ma zdsadny vyznam pre formovanie ich
hodnotového systému, schopnosti kritického myslenia a zodpovedného obc¢ianstva. Len dobre
informovany a angazovany obcan si dokaze vazit slobodu, reSpektovat’ pravidla spolo¢enského
spoluzitia a aktivne prispievat’ k ochrane demokratickych institacii. Preto je nevyhnutné
zaclenit’ tieto témy do formalneho aj neformalneho vzdelavania na vsetkych stupnioch $kol.

Treba zdoraznit, Ze problematika pravneho Stdtu ma interdisciplindrny charakter —
zasahuje nielen do oblasti prava, ale aj obCianskej vychovy, politologie, etiky, dejepisu ¢i
socioldgie. Prave preto si vyzaduje koordinované tusilie odbornikov z réznych oblasti, ktori
dokazu vytvarat’ obsahovo a metodicky kvalitné vzdelavacie programy, reflektujuce potreby
dnesnej spolo¢nosti.

Zbornik, ktory prave drzite v rukach, je vysledkom spolo¢ného usilia vyskumnikov,
pedagdgov a odbornikov z viacerych krajin. Prispevky v fiom obsiahnuté ponukaju nielen
teoretickll analyzu problematiky, ale aj praktické navrhy a skuisenosti z terénu, ktoré moézu
sluzit’ ako inSpiracia pre d’alsi vyvoj vzdelavacich stratégii. Verime, Ze tento zbornik prispeje k
dalsiemu odbornému dialdégu a posilni usilie o kvalitné a inovativne vzdelavanie, ktoré
podporuje demokraticku kultiru a pravne vedomie mladych l'udi.

S uctou

Editori
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INOVATIVNI PRISTUPY V EDUKACNIM PROCESU

INNOVATIVE APPROACHES IN THE EDUCATIONAL PROCESS

Miroslav SAPIK!

! Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, z. 0.
Zizkova tf. 1632/5b, 370 01 Ceské Bud&jovice, CR
sapik@vsers.cz

Anotacia

Inovativni pfistupy v edukacnim procesu jsou nedilnou soucdasti celkové koncepce
vzdélavani. V soucasné dobé¢ je dokonce i zaddouci, aby ucitel, a to nejen z divodu motivace
dokdézal zaradit do vyu€ovani aktivizujici prvky, které dokaZou vzbudit zdjem Zaka o predmét.
Diilezité je 1 prostiedi, kde se vzdélavaci proces realizuje. Jedna strana je pfimy vyucovaci
proces a druhd strana je ptiprava a uskutecnéni stanoveného kurikula se vzdélavacim obsahem
a konkrétnim pedagogickym vystupem. Vyznamnou udalosti v uplynulém obdobi byla revize
ramcovych vzdé&lavacich programi, ktera se vztahuje na pfislusné trovné Skol. Pod vlivem
komplexni revize doslo k upravam kurikula a o¢ekdvanym proméndm, které ovlivnily prostredi
Skoly.

Kli¢ova slova: zak, uditel, vzdélavaci proces, kurikulum, inovativni piistupy

Annotation

Innovative approaches in the educational process are an integral part of the overall
concept of education. Nowadays, it is even desirable for the teacher to be able to include
activating elements in the classroom that can arouse the student's interest in the subject, not
only for motivation reasons. The environment in which the educational process takes place is
also important. One side is the direct teaching process the other side is the preparation and
implementation of the set curriculum with educational content and specific pedagogical
outcomes. An important event in the past period was the revision of the Framework Curriculum,
which applies to relevant schools levels. Under the influence of the comprehensive review, the
curriculum has been modified and expected changes have affected the school environment.

Key words: pupil, teacher, educational process, curriculum, innovative approaches
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UvoD

Moderni vyucovaci proces neni mozny bez aktudlniho kurikula, které vychazi ze
standardnich dokumentl pro jednotlivé tGrovné vzdélavani. Ceské 8kolstvi proslo b&hem
nekolika poslednich let podstatnymi proménami, které mély a maji dopad a odezvu na celostatni
urovni. I pfes vSechny uspéchy a netspéchy, které patii do vzdélavaciho prostiedi a signalizuji
miru uspesnosti, se kterou se ocekavané promény realizuji, jaké jsou stézejni nedostatky, jez
muzou ovlivnit budouci vyvoj a smétovani Skolského systému, se skutecné podatilo adaptovat
klicové inovace a zaclenit je do edukac¢niho prostfedi. Otdzka vSak ziistdva v roviné€ dalSiho
zavadéni novych inovativnich postuptl, jejich vyuziti a neustalé zdokonalovani vyucovaciho
procesu, coz pii veSkerém respektu neni mozné v plném rozsahu. Velmi zasadni pro dalsi vyvoj
ceského skolstvi bude nutnost novych promén, které by mohly ovliviiovat a tim i znesnadiovat
jiz zabé€hly rytmus vyucovacich metod na jednotlivych vyucovacich jednotkdch na trovni
zékladnich a stfednich Skol. Pro dal$i inovativni, a pfitom bezproblémovy vyvoj je plné
dostaCujici formdlné, a pfitom bez dramatickych zéasahli zapracovat do kurikuldrnich
dokumentii promény, které byly zaznamenany v souvislosti s probéhlou revizi Skolnich
vzdélavacich programi na jednotlivych urovnich Skol a zafizeni, které realizuji vzdélavaci
¢innost. Pokud zlstaneme v prostiedi zakladni a stiedni Skoly, existovalo jiz n¢kolik pokust,
které mély inovovat vyucované predméty a tim 1 zlepsit pfistup pedagoga k utvaieni tfidniho
klimatu, motivaci zak napf. na hodiny obcanské vychovy ¢i zakladi spoleCenskych véd.
Velkou zménou je predstaveny a revidovany dokument (v lednu 2025) RVP PV a RVP ZV,
ktery piedstavuje zlom v systému vzdélavani v Ceské republice za posledni dlouha obdobi.
Bude v nadchazejicim obdobi zajimavé, jakym zptisobem ptipravené zmény ovlivni vzdélavaci
obsahy na jednotlivych Skolach, bude-li se pln¢ vytvaret evaluacni prostredi, které bude slouzit
k vyhodnoceni implementovanych zmén a do jit¢ miry vytvoii konkurenéni prostiedi jak v
regiondlni, tak na narodni Grovni. Stranou nesmi zUstat ani role pedagoga ve vyucovacim
prostiedi, jeho ziskané a nove€ osvojené kompetence, vytvareni motivac¢niho prostiedi, které ma
zésadni vliv na rozvoj zaka a jeho ziskané¢ védomosti a znalosti, jako ocCekavany vystup
vzdélavaciho procesu.

1. KURIKULARNI LABYRINT

V soucasné dob¢ je zcela evidentni pomérné Siroké spektrum vSech kurikuldrnich
dokumentii, které¢ byly v pribehu predchézejicich let ve vyvoji ¢eského Skolstvi potiebné a
management Skoly nebo ucitelé tak museli vytvaret pozadovanou pedagogickou dokumentaci
pro ucely inspekce nebo béznych kontrol z rliznych instituci. Vychazejme z toho, ze latinské
slovo ,,curriculum® ptfedstavuje pro dnesni pedagogickou praxi konkrétni cestu vzdélavani,
ktera je planovand a ma urcité cile. Jinymi slovy jde o pfisluSny vzdélavaci program se zcela
pfesnym obsahem a zaméfenim, planovanym vysledkem na zakladé ptfenosu informaci a
ocekavanou zkusenost, kterou si zak postupné osvojuje ve vyucovacim procesu a na zaklade
odpovidajiciho kurikula. Ceské kolstvi je neustale v pohybu ve smyslu akceptovani a pfijimani
novych dopliikii a norem, které jsou pravé aktudlni v urcité dob¢. V podstaté vse se realizuje s
jedinym jasnym cilem a tim je vytvotfeni novych podminek pro moderni vyuku a modernizaci
Skolstvi jako celku. Jiz vice nez deset let tomuto trendu pomahaji sté¢Zejni dokumenty, které
nasly své opodstatnéni v dlouhé akademické a pedagogické diskusi, pted vlastnim zavedenim
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do praxe skoly a jsou to rdimcové vzdélavaci programy a Skolni vzdélavaci programy. Hned na
samotném pocatku bylo pomérn¢ nesnadné mit zcela jasnou vizi toho, jak bude probihat prace
na Skolnich vzdélavacich programech, kdyz doposud nebyla zadna historicka zkuSenost s
témito dokumenty na vSech urovnich skol. Proto bylo velmi podstatné, Ze byl tzv. ¢as na
zvladnuti téchto povinnych kurikularnich dokumentt Skoly, nez vesly v oficidlni platnost a staly
se nezbytnou soucasti pedagogického kurikula skoly. Ve vymezeni pojmu, podle Walterové,
lze vnimat dva hlavni aspekty: ,,...vzdélavaci program, projekt, plan, ktery zahrnuje skalu od
programu jednotlivého kurzu nebo vyucovaciho ptedmétu az po komplexni program vzdélavaci
instituce, tj. plan vSech aktivit ve Skole nebo za druhé, prib¢h studia a jeho obsah, k némuz
patii charakteristika vzdélavaci drahy a obsah zkuSenosti, kterou zak ziskava v dob¢ studia®
(Walterova, 1994, s. 15). Mazeme pouzit dalsi definice tohoto pojmu, ale budeme se postupné
pohybovat v omezenim prostoru, ktery nam bude limitovat vzdélavaci obsah a vzdé¢lavaci
program. Proto lze konstatovat, ze ani v dneSnim pedagogickém prostiedi neni zcela
jednoznacné a snadné dat definici kurikula s ohledem na pedagogickou praxi a pouziti tohoto
pojmu lze vnimat jako univerzalni, a to i z hlediska jeho pouziti. V jistém smyslu je to labyrint,
ktery ve vztahu k uvedenému pojmu nachdzi vzdy konkrétni pouziti a smysl pro pedagogickou
¢innost. Pro tuto ¢etnost vyznamu kurikula uvadi Walterova zakladni vymezeni ,,... doporuc¢ené
kurikulum, které piedstavuje oficidlni dokument feSici koncepcni otdzky, predepsané
kurikulum, dokument typicky pro konkrétni Skoly nebo vzdélavaci systém, realizované
kurikulum, bezprostfedni ¢innost ulitele ve tfidé, podplirné kurikulum — ucebni materialy,
ucebnice, vybaveni Skoly, a pomoci kterého se realizuje predepsané kurikulum, hodnotici
kurikulum — systém adekvatnich nastroju hodnoceni ve tiidé a osvojené kurikulum, konkrétni
znalosti zaku“ (Walterova, 1994, s. 16-17).

Pojem kurikulum je svym obsahem a rozsahem vymezeni nejednotny a neni mozné dat
jednotnou, a pfitom adekvatni definici. Je vdzan na Skolni prostfedi a konkrétni dobu, ktera
pozadovala odlisné kurikuldrni dokumenty, jez byly v dil¢ich etapach aplikované do
vzdélavaciho procesu na riznych Grovnich $kol. ,,Termin kurikulum p#indsi do pedagogiky
novy, obecnéjsi pojem, ktery vhodné doplituje terminy ucebni plan a ucebni osnovy, spojuje je
a vC¢leniuje do obecnéjsi roviny. V tomto obecnéjSim pohledu 1ze kurikulum chapat jako obsah
vzdélani (ucivo) v SirSim slova smyslu a proces jeho osvojovani, tj. jako veskerou zkusSenost
zéka (uciciho se), kterou ziskdva ve Skolském (vzdélavacim) prostiedi, a ¢innosti, které jsou
spojeny s jeho osvojovanim a hodnocenim® (Manak, Janik & Svec, 2008, s. 14). Uvedeny
obecnéjsi pohled byl etablovan do Skolniho prostiedi a v kontextu pedagogické komunikace
velmi rychle zdomacnél. Proto se zacalo uzivat kurikula ve vazbé na stézejni pedagogické
dokumenty, strategické materialy Skol. To je adekvatni oznaceni pro kurikulum v dokumentech
(tematicky plan, Skolni vzdélavaci program, osnovy, standardy, kompetence, uc¢ebni plan). Z
pohledu vyvoje a cili vyucovaciho procesu je mozné vyjadiit zaméfeni kurikula v uplynulém
obdobi az s vyhledem do budouciho obdobi podle Maidka, Janika a Svece (viz Tabulka 1).
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Tabulka 1

Srovnani kurikula minulosti a budoucnosti

Kurikulum minulosti a souc¢asnosti

Kurikulum budoucnosti

védeéni, znalosti, uceni piedstavuje hodnotu
samo pro sebe

pozadavek, aby zaci pfistupovali k uceni
aktivné a ve védéni nachazeli svou
seberealizaci

pievlada predavani védomosti (transmise) od
ucitele k zakiim

klade se diiraz na pietvafeni védéni na
tvofivou praci s védénim

diraz na pfedmétové znalosti (subject
knowledge), meziptedmétové vazby nejsou v
popredi

zduraziiuje se interdisciplinarita, podporuji
se mezipiedmétové vztahy (prifezova
témata)

existuje predél mezi Skolnim védénim a
védénim pottebnym pro prakticky zivot

osvojované védéni ve Skole ma slouzit také k
feSeni kazdodennich a profesnich problémt,
daraz na kompetence

zak postrada zakladni poznatky o ekonomice,
pravu a jinych nezbytnych zalezitostech
Zivota

zak je veden k pochopeni zdkladnich pravidel
a podminek zivota spolecnosti (ekonomika,
pravo, demokracie, prava a povinnosti
obcana)

pfevladd komercionalizace kultury, médii,
média ovladaji trh

podpora kulturniho déni, proti manipulaci s
védomim obcanil

etické, ale i estetické otdzky se ze Skoly
vytraceji

etickd vychova na Skolach, vyzaduje se
dodrzovani etickych norem od vSech obc¢ant,
zejména od vefejnych Cinitell

Zdroj: Manak, Janik & Svee, 2008, s. 11.

Srovnani je dullezité z jednoho podstatného aspektu. Pozadovand kurikula jsou

nahrazovana novymi v disledku zmén (napf. ve strategickych dokumentech Skoly) a tim
dochazi k jejich ptesahu do nové podoby. Casto je to i pod vlivem potifebnych zmén, které
sleduji cil a komplexni uplatnéni.

Uvedené srovnani kurikula (viz Tabulka 1) tak, jak bylo publikované pted vice nez
patnacti lety, ma skute¢né¢ nad¢asovou dimenzi. Uvedeme si né€kolik komparaci, které se
nabizeji k uvedenému srovnani. Hned uvodni zaméteni na aktivni pfistup zak k uceni, je
dlouhodoby pozadavek, ktery se stale objevuje v rtiznych kurikuldrnich dokumentech a mé i
Vv dne$ni dob¢ své opodstatnéni z hlediska cildi, pribéhu a vysledki uceni. Pozadavek
seberealizace ma ve vztahu k vysledkim Zékova uceni dilezity aspekt, ktery je tfeba vnimat
Z pohledu zéka k jeho budoucimu smétovani a dalSimu moZnému studiu.

Problém aktivniho uceni je stale se opakujici schopnost, ktera musi ptichazet od ucitele.
Je proto dilezité, aby se prvek kreativniho pfistupu a moznosti tvotfivého uceni aktivné zavedly
do vyucovaciho procesu a tim se posilil vliv, kdy tzv. transmise obsahu u¢eni bude mit skutecné
efektivni dopad na zéka a jeho rozsifovani védéni, které bude schopen na zéklad¢ inovativnich
postupt a metod vyuky bez problémt vyuzivat ve sviij prospéch. V aktivnim uceni se jedna o
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vytvofeni podminek pro samostatnou praci zékd, jejich vlastni nazory na probirané situace,
rozvijeni komunika¢nich dovednosti k probiranému ucivu, schopnost vyhleddvani informaci.

Pted vice nez patnacti lety nebyl v kurikulu ¢eského skolstvi kladen zasadni diraz na
mezipfedmétové vztahy a pfedev§im vazby. Uplynulo né€kolik let a situace se ndhle zménila.
Jednak tomu napomohl vstup CR do EU, otevieni hranic a volny pohyb osob v schengenském
prostoru. V soucasné dobé je uz samoziejmosti na zakladé¢ prufezovych témat uvadét
mezipiedmétové vztahy (uz v samotnych tematickych planech pro konkrétni vyuCovany
predmét). Jednostranné zaméteni na predmétovou znalost, kterd mj. neumoziuje $ir$i pohled
na pfisluSnou provazanost piedmétu a soustfedi se jen na vlastni obsah. V prostiedi moderni
Skoly je témét nemozné, nevytvaret interdisciplinarni vazby, podporovat tzv. multikulturni
prostfedi. Pro dnesni $kolni klima se jedn4 o nutnost, kterd vznikla ze spolecenskych potieb a
ma stalé trvani. Dilkazem je 1 zcela opodstatnénd pfitomnost asistenti ve tiidach, ktefi
spoluvytvaii tfidni klima, poméhaji vyu€ujicim na hodiné v ptfipadé¢ nutné pomoci ¢i dil¢i
asistence.

Vzdy platilo, ze znalosti, které se zak nau¢i, ma umét pouzit v praktickém Zivoté. Skola
ma pripravit zdka, dat mu znalostni zdklad do jeho budouciho Zivota jako pravoplatného
obcana, ktery zn4 a umi pouzit ziskané védomosti prakticky v obanském a soukromém zivoté.
Do prostiedi dnesniho Skolstvi se vice nez kdy jindy etablovaly kompetence (kompetence zaka,
kompetence ucitele). Vzdyt i dne$ni vystupy uceni jsou koncipovany v souladu
s kompetencemi, které by zaci meli ovladat. Ona zpusobilost je dominantnim pojmem, ktery
zasahl z velké ¢asti revidované ramcoveé vzdélavaci programy (pro zékladni vzdélavani, ale 1
pro stiedni Skoly a gymnazia). Tento rozsah se promitl i v kontextu nové koncipovanych
Skolnich vzdé¢lavacich programi pro piisluSnou uroven Skoly. Na zdklad€¢ stanovenych
kompetenci ma byt zak ptipraven na feSeni kazdodennich problémii a profesnich otazek, které
vznikaji v disledku jeho angazovanosti.

Revize Ramcovych vzdélavacich programil reagovala mj. na nizkou Uroven poznatki
z ekonomiky, prava, ob¢anského vzdélavani. V souvislosti s posuny a rozptylem ¢asové dotace
jak na zakladnich, tak i stfednich Skolach u predméti vychova k obcanstvi, popt. obcanska
vychova a zéklady spolecenskych véd, doSlo béhem nékolika let k zdsadni proméng. Ta spociva
V uprave obsahu uciva a soustiedéni se na ob¢anskopravni zaklad. Na stfednich Skoléach tak, jak
je rozdelené ucivo spolecenskovédniho zdkladu se dafi v riizné mife vyucovat filosofii,
sociologii, psychologii, ekonomii, pravo, popt. dalsi spolecenskovédni predméty. Proto je
dilezitd pfitomnost riznych gramotnosti, které v mezipfedmétovych vazbach jsou vyucovany
dle ucebniho planu a moznosti, které ma teditel Skoly. V soucasné dobé¢ je zdjem o vyuku
medialni gramotnosti, coZ jasn€ vyplyva z mezinarodni situace a nutné orientace v medialnim
svété a prostoru, predavani a zpracovani informaci. S uvedenou potiebou souvisi i digitalni ¢i
pocitacova gramotnost, kdy obsahy uciva maji byt prospésné zaklim k efektivni orientaci a
zpracovani vyhledanych udajii v internetovém prostfedi. Re¢ je o obecnych podminkach
orientace zéka ve svéte, v prostiedi, které musi umét sdm vyhodnotit a zaujmout vlastni nazor,
vystoupit jako obc¢an ve spolecnosti, ve které zije a ma obc¢anska a politicka prava. S ohledem
na uvedené bude nutné i v dal§im obdobi se snazit na Grovni stiedni $koly vice zapojit do
ucebniho planu predmét politologie, coz je vdzané, z druhé strany, na odborné kompetence
ucitele, ktery musi byt schopen piedat zasadni informace z oboru zaktm.
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Obecné etika se ndm ztratila nejen ze skol, ale dovolim si tvrdit i z naSeho obcanského
zivota. Absence etiky v podob¢ vychovy k jednani a chovani nelze ni¢im jinym nahradit.
tzv. vychov, jako napt. dramaticka vychova, rodinnd vychova. Eticky obsah uciva se probiral
Vramci tzv. vychov. V dne$ni podobé muizeme vidét i vychovu ke zdravi, ve spojeni s
pozadovanym udrzitelnym rozvojem a zdravym zivotnim stylem c¢lovéka. Domnivam se, Ze
viibec by nebylo od véci, pokud by planované revize, komplexni Gpravy myslely vice na
predméty spojené s vychovou a méné se profilovaly predméty, které je maji nahrazovat
vV moderni terminologii riznymi gramotnostmi, které rovnéz maji opodstatnéni ve vyucovacim
procesu na piislusném stupni $kol, ale nenahradi vychovné vzdélavaci cil.

Podle Skarkové a Kratochvilové lze konstatovat, ze: ,,Pedagogické alternativy
vznikajici v poslednim dvacetileti v Ceské republice nejsou vyraznd stimulovany pouze
klasickymi teoriemi reformni pedagogiky, jak tomu bylo v minulém stoleti, kdy byly zakladany
cetné Skoly M. Montessori, waldorfské Skoly nebo daltonské skoly, ale jsou inspirovany rovnéz
soucasnymi trendy a inovacemi ze zahraniéi...“ (Skarkova & Kratochvilova, 2023, s. 112).
Vyznam alternativnich ptistupli je v moderni pedagogice jist¢ vitany a ma svou tradici, ktera
ve vetsSing pripadl nema vlastni kofeny v ¢eském vzdélavacim systému, ale naopak pochazi
vétSinou ze zahranici, kde bylo mozné nachazet motivaci pro adaptovani do domaciho prostiedi.
Pocatecni nedlvéra v alternativnim Skolstvi u nas se postupné promeénila ve skuteCny zajem,
ktery znamenal pocetni narust zdjmu napt. o waldorfské Skoly (zékladni a stfedni) a Skoly M.
Montessori. Alternativa se ukazala jako potiebna a pro dalsi spolecensky rozvoj uzitecna. Neni
to jen obycCejna nahrada, ale velmi seridzni forma, kterd se vztahuje k jisté formé vzdélavani a
ma pro urcitou ¢ast ve spolecnosti své misto. Je proto spravné, ze v dnesni dobé& existuje
moznost volby pro kazdého rodice, jakou cestou, formou a motivaci budou vzdélavat déti,
pfi¢emz musi poznat, jaka forma je pro né optimalni a vyhovujici. Maze byt i velmi bohata
diskuse o kladnych strankach alternativni Skoly (Pricha, 2012), moznych vyhodach nebo
zkuSenostech, které jsou spojené se zavadénim alternativni vyuky v systému ¢eského Skolstvi.
Inovativni pfistupy ve vyuce nefesi alternativu ve Skole, nezajimaji se jen o ucivo, formy a
metody vyucovani, ale pfedevsim, a to je stézejni, veSkery z4jem soustiedi na Zaka (Priicha
2012, Key 2022, Spilkova a kol. 2005). Je proto zcela pfirozené, Ze zak se stava rovnocennym
partnerem ve vyucovacim procesu a vyucovaci jednotce. Pozadavek je dan vétSi mirou
samostatnosti, nutnosti vyjadfit vlastni ndzor a umét se zapojit do diskuse pti vyucovani.

2. INOVATIVNI PRVKY VE VYUCE

Neni pfitom od véci, ze 74k je schopen pokladat otazky, které nejsou jasné z predchoziho
pfedavani informaci ve vyu€ovani (Key, 2022). Diraz je kladen na samostatné mysleni a
nasledné feSeni problém1, které souvisi s zakovou iniciaci ve vyu¢ovacim procesu. ProtoZe jsou
kladeny vétsi ndroky a pozaduje se v tomto ohledu i potieba vyjadiovat vlastni nazory, zaujimat
nové postoje bez predchozi piipravy, je nasnadé€, ze se jednd o zménu k piivodnim metoddm a
formam vyuky, kde hlavni pozornost byla soustiedéna na edukétory (ucitele). Byla jasn¢ dana
1 jejich pozice a postaveni v prostiedi tfidy, role v tfidnim klimatu a poZzadované kompetence
pro kazdého ucitele v prostfedi moderni Skoly. Spoleénym prvkem inovativniho uceni je
spoluprace, motivujici prostiedi, schopnost individudlniho zapojeni se do vyucovani, schopnost
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kritického mysleni, emocionalni inteligence a rozvoj osobnostni urovné zéka. Tento zplsob
vyuky musi byt edukacné zajimavy pro kazdého zéka a nese s sebou odpovédnost za piipravu
kazdé vyucovaci jednotky, ziskani evaluaci, tiroven osvojeni si novych poznatkd a védomosti,
které jsou pouzitelné v kazdodenni praxi.

Oproti predchéazejicim systémlim se v podob¢ inovativnich forem vyucovani objevuje
znovu zasadni diiraz na zdravy zivotni styl, t€lesnou vychovu a mozné pohybové aktivity zakt
v procesu vyucovaciho dne a rovnéz tak i v rdmci volnocasovych aktivit a zajmové mimoskolni
¢innosti. ,,Inovace ve vzdélavani zalozené na vyuzivani digitalnich technologii jsou pomoci
tohoto nastroje rozdéleny do péti oblasti, z nichz kazda pojmenovava tfi prubézné stavy: 1.
Povaha inovace (prubézna, zasadni, prilomova) 2. Etapa zavadéni (pilotni faze, prubézné
ladéni, hlavni proud). ... 3. Zemé&pisny dosah inovace (regionalni, narodni, mezinarodni)
Popisuje Sifeni inovace z hlediska zemépisného vyskytu z uzavieného regiondlniho prostredi
ptes celondrodni rozsah az k inovacim uplatiiovanym v mezinarodnim méfitku. 4. Rozsah zmén
(postupy, organizacni zmény, systémova reforma). 5. Cilova skupina...” (Neumajer, 2014,
s.17). Zavadéni novych inovativnich postupti a metod v systému Skolstvi je ptimo ovlivnéné
spolecenskymi a politickymi proménami, které jsou v dané spole¢nosti feSené nebo predstavuji
otevienou vyzvu pro jednotlivce. Situace se proménila do té podoby, Ze zavedeny vzdélavaci
systém neni plné adekvatni pozadavkim moderni doby, nestaci poptavce po vzdélani a jeji
odpovidajici kvalité. Nejen pro dnesni dobu, ale hlavné pro nadchazejici obdobi bude nutné
pfijmout a nadale pribézné dopliovat inovace do vzdélavani, i kdyz se ne vzdy jedna o
populérni a zcela akceptovatelny moment ve Skolnim prostredi.

V kontextu se zavadénim novych trendl ve Skolstvi je dllezité osvojit si 1 moderni
technologie, které se staly nedilnou soucasti obsahu uciva na riznych typech Skol. Jejich
vyznam se plné projevil v ramci revize Skolnich vzdé€lavacich programil, maji smysl 1 v
mezipfedmétovych vztazich, v kurikulu pro zakladni vzdélavani a rovnéz pro stredni
vzdélavani. Podle Kopeckého a kol.: ,,Moderni informa¢ni a komunikacni technologie se staly
béZnou soucasti Zivota kazdého z nas. Dé&ti technologie aktivné vyuZzivaji jiz od utlého véku,
technologie jim poskytuji pfedev§im zabavu a slouZzi jim jako nastroje komunikace s vrstevniky.
Vétsina z zaka si jiz existenci svéta bez technologii nedokaze ptedstavit. Technologie vSak
nejsou pouhymi ndstroji zabavy, nabizi fadu dal§ich vyznamnych zplsobl vyuziti. Vhodné
pouzité digitalni technologie umoziuji zlepsit efektivitu a kvalitu vyuky 1 domaéci ptipravy. To
vSak neznamend, ze by mély nahradit skutecného ucitele. Digitalni technologie je tfeba vnimat
jako nastroje ¢i pomitcky, které uciteli (¢i rodic¢i) a zaklim pomohou dosahnout stanoveného
cile* (Kopecky, Szotkowski, Kubala, Krej¢i & Havelka, 2021, s. 13). To, ze moderni
technologie slouzi détem predevSim jako zdroj zabavy, je velmi diskutované téma mezi

pedagogy.

Vyuziti technologii je samoziejmosti, kterd se promitd do mezipfedmétovych vztaht,
ma vyznam nejen pii vyuce napi. pfedmétu Informacni a komunikacni technologie. Opacny
vyznam ma pouzivani riznych zafizeni na hodinach, kdy neni zadouci jejich sledovani, protoze
to miize odpoutdvat pozornost od ¢innosti na vyuc¢ovaci hodin€. To je zfejmée na vSech skolach
stejny problém, ktery musi pedagog fesit individudlnim zpisobem nebo s pouzitim Skolniho
fadu ¢i vyuZzitim nafizeni feditele Skoly k vyuzivani modernich technologii pfi vyucovani. Pfi
konstatovani, Ze moderni technologie ovliviiuji soucasné déni, zasahuji do Zivota moderni
spolecnosti, je tfeba doplnit, Ze maji i edukacni vyznam. Moderni technologie maji pfi vhodném
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zatazeni do uciva progresivni charakter, a to jak v dob¢ skolniho vyucovani, tak i v dobé mimo
Skolni vyuCovani. Jejich mozné vyuziti ma motivovat zaky k dobrym vysledkiim, z4jmu o
vyucovany predmét a naucit zaky pracovat systematicky. Je v tomto pripad¢ na uciteli, jakym
zpusobem a s vyuzitim jakych konkrétnich technologii mize pracovat s zaky ve tiidé€, co zaci
zvladnou z hlediska individudlnich moznosti na konkrétni vyucovaci hoding. Specificky
vyznam je i v tom, ze vétSina Skol vytvoftila pro své zaky ucebni (studijni) materialy v digitalnim
prostiedi.

Hlavnim diivodem byla zkuSenost, Ze pedagogové nemaji v rdmci vyucovanych hodin,
pripravené ucebni materidly v elektronické podob¢ a spoléhaji se na klasickou podobu, kniha,
seSit, poznamky. S vyuzitim projektd, které byly zaméfeny na inovaci predméti (odbornych a
vSeobecné vzdélavacich) a za pfispéni fond EU, vytvotily Skoly velmi bohaty, a pfitom
uzite¢ny portal, ktery byl vétSinou podle zadani nazvan Digitalni u¢ebni materialy (DUM). Tyto
ucebni materialy obsahovaly otevieny pfistup k jednotlivym tematickym celktim u konkrétniho
pfedmétu, vétSinou fazeny podle po¢tu vyucovacich hodin za pololeti. Mimo textovou ¢ast,
ktera predstavovala ucebni material k danému tématu a v souladu s tematickym planem, kterou
musel vyucujici nebo kolektiv uditelii zpracovat na zaklad¢ odborné literatury a s ohledem na
srozumitelnost, jasnost a v neposledni fad¢ obsahovou spravnost, kterd bude dostupna vsem
zaktm. Ucebni materidl byl doplnén tfemi trovnémi testi, které se liSily obsahovou naro¢nosti
a celkovém poctu 15 otazek v kazdém testu. Po vyplnéni testu se zak mize podivat na celkovy
pocet bodil, dobu, kterou potieboval k vyplnéni testu, pocet spravnych odpovédi a graficky
zobrazené jak dobré, tak i Spatné odpovédi v testu. Vyhodou byla ov§em jina vazba, ze pii
vyplnéni testu, se zak vZdy miiZze podivat na vysledky a vidét spravné odpovédi. Skutecnou
didaktickou pomtckou bylo to, ze test si zdk opakované spusti a bez dalsiho lze vyplnit
opétovné piedtim moznd neuspésny test.

I kdyz se jedna o testovani, Slo v jisté mife 1 o fakt, Zze do zivota stfednich Skol a v
souvislosti se zavedenim statni maturitni zkousky, se Zaci museli naucit ¢ist a myslet v intencich
zkusebniho didaktického testu. Pocateéni zjisténi bylo v neprospéch zaku, kdy ve vétsi mite byl
problém s rozuménim testovacich otdzek a schopnosti na né odpovidat, coz vypovidalo o
skutecnosti, Ze Zaci nejsou zvykli €ist a porozumét otazkam, které byly obsazené v didaktickych
testech. Dal$i vyhodou DUM je to, Ze Zaci miZou mit jako domaci tkol vyplnéni urcitého testu,
a to konkrétni den a v urcitém Casovém rozpéti, které miize nastavit sdm ucitel. Jinymi slovy,
alternativni forma klasického domaciho ukolu, kterd je ovSem Casov€ nesrovnatelna a na
vysledek 1 v podob¢ hodnoceni, nemusi zak ¢ekat na nasledujici hodinu, ale zjisti obratem po
vyplnéni testu v domdacim prostiedi. To jsou piiklady, kdy vyuziti modernich technologii je
aplikovatelné pro zaky jak ve vyucovani, tak i v domdacim prostiedi.

Jestlize mluvime o inovaci, jedna se v podstate, pak i z hlediska vyznamu tohoto pojmu
0 jisté obnoveni, znovuzavedeni a tim 1 zachovani a vylepSeni z hlediska ptvodniho stavu. I v
pedagogickém prostredi se v soucasné dob¢ setkavame s pozadavky na nové inovativni postupy
a jejich aplikace do vyucovaciho prostfedi. Kazda inovace s sebou nese jednak standardni
znalost daného problému a k tomu nové poznatky, které musi navazovat na ptvodni ¢ast, nové
jirozvijet a tim zdokonalovat vyu€ovaci proces. St€Zejnim a zaroven strategicky dulezitym se
jevi nutnost inovovani celku, nejen dil¢i ¢asti. Otdzkou je, jaky je skutecny vysledek inovace
ve vztahu k zaktim a jejich kompetencim, které maji byt rozvijeny. Jak tikd Neumajer: ,,V
obecném vyznamu je velmi Casto pojem dovednosti chipan jako synonymicky k pojmu

16



o Posilnenie pravneho Statu pre budiicnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L/
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

kompetenci. Casto frekventovany je pojem kli¢ové kompetence, ktery dle Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani predstavuje souhrn védomosti, dovednosti,
schopnosti, postoji a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena
spolecnosti“ (Neumajer, 2014, s. 7). Inovativni vyukové metody jsou piimou reakci na
dosavadni vyvoj a ptedstavuji do jisté miry otevienou kritiku vi¢i hromadnym formam
vyucovani, které pievladly v uplynulém obdobi na jak zékladnich, tak stiednich a dalSich
Skolach.

Pro pedagoga se jedna o jasnou formu vyucovani, kdy sdélena informace se dostava do
poveédomi zakli mechanickou ¢i jinou z forem uceni. To je v soucasné dob¢ zcela nedostacujici
a témet neaktudlni. Pfedev§im vytraci se socidlni aspekt uceni, motivaéni formy vyucovani a
co je asi nejzasadnéjsi, mizi edukacni vyznam v celém pedagogickém procesu. To je prioritni,
a pritom stézejni vyznam celé edukace, kdy zaméfeni na zédka a jeho schopnosti jsou
podporované motiva¢nimi kandly a pfimou socializa¢ni slozkou v kontextu vyucovaci jednotky
jako je kreativita, samostatnost a osobnostni rozvoj zdka v souvislosti s kurikulem
(Kratochvilova, Lojdova & Vickova, 2022). Moderni prostiedi v soucasné skole je rovnéz dano
1 moznostmi, které ma management Skoly. Jind situace je jak na soukromych, tak i na statnich
Skolach. Materidlni podminky nejsou pro vSechny stejné a znamenaji odlisné prostiedi, ve
kterém se edukace odehrava. Z téchto diivodi existuje i na urovni zékladnich a stfednich skol
oteviené konkurencni prostiedi, o které velmi Casto rozhoduji a pfirozené spoluvytvaii rodice
zaku. K této dimenzi patii i vyu€ované predmeéty na ptislusné Skole, pedagogicky sbor, no a do
jisté miry v soucasné dobé¢ 1 dobré jméno Skoly, v¢etné dobré adresy.

Pokud se zamétime na spolecenskovédni vzdélavani nabizi se ndm konkrétni konstrukt,
ktery je vysledkem n€kolika z4dsadnich promén a snah o zavedeni a stanoveni obecné platnych
principti a standardi obcanského vzdélavani. Podle Havlinové ,,Vychova k obcanstvi a
Obcansky a spolecenskovédni zaklad jsou vzdélavaci obory, v jejichz stiedu je ¢lovek a jeho
veskeré mnohostranné a mnohovrstevné Zivotni vztahy, zivotni role a moZnosti, které mu jeho
situace otevird. Ve VO na zakladni Skole je cloveék v téchto vztazich nahliZzen prostfednictvim
jednotlivych spolecenskovédnich témat, nikoli skrze ucelené spole¢enskovédni discipliny. Ty
se stavaji nastrojem vnimani situace Clov€ka, ale 1 pfedmétem studia az na stfedni Skole,
zejména pak na gymnéziu“ (Havlinovda, 2014, s.10-11). Tento pfedmét prosel v minulych
dekéadach zadsadnimi proménami, které se predevsim projevily v obsahové néplni a ucivu jak na
zakladni, tak i na stfedni Skole. Soucasna situace ptinasi hodinovou dotaci na zakladni Skole v
piredmétu Obcanska vychova (nebo Vychova k ob¢anstvi). V souvislosti s vytvafenim koncepce
vyuky a strategickymi dokumenty vznikla Asociace ucitelt obcanské vychovy a rovnéz zéklada
spole¢enskych véd v Ceské republice. Pro praktické potieby byl vytvoten portal Ob&ankati, kde
kazdy ucitel téchto predméti najde od pracovnich listl aZz po metodické informace k
zabezpeceni vyuky s vyuzitim aktivizujicich metod. Pokud si uvédomime Obc¢anskou vychovu
nebo Zaklady spolecenskych véd jako predméty v evropské dimenzi, mize to byt v naSich
podminkach pfedmét v rozvrhované dotaci jedna nebo dvé hodiny tydné ale je zde nutné vidét
ptesah, ktery existuje v podobé obcanského vzdélavani v kontextu mezipfedmétovych vztahl a
vychovnych &i vzdélavacich cilii. S ohledem na téma konference je dilleZita oblast Clovek, stat
a pravo, kde vzdélavaci obsah uciva se zameéfuje na seznameni s zakladnimi informacemi k
problematice pravniho zakladu statu (MSMT, 2023). Obecné plati, Ze pouZivani aktivizujicich
prvkil na hodindch obcanské vychovy nebo zakladl spoleCenskych véd ma zvysit zdjem zakh
o pfedmét, rozvijet komunikacni dovednosti zaka v pribéhu vyucovacich jednotek, podporovat
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samostatnost a individualni schopnost zapojeni se do tymové prace na hodinach. Jak uvadi
Manak: ,,Termin vyukova metoda je nutno odlisit od pojmu vyucovaci metoda oznacujici
vyukové aktivity ucitele spojené s jeho osobitym pracovnim stylem i od pojmu ucebni metoda,
ktery je vyhrazen pro osvojovaci postupy zaka. Terminologii blizkych a vzajemné souvisejicich
fenoménti doplituje termin strategie uceni, ktery postihuje posloupnost ¢innosti sledujicich
vytycené cile* (Manak, 2011). Kazdy ucitel pouziva pii vykonu pedagogické Cinnosti vlastni,
a pfitom osobité vyukové metody, kterymi chce zaplisobit na zaky, urcité je motivovat a piedat
potiebné znalosti. Pro vlastni ptipad motivace rovnéz kazdy vyucujici pouziva jiné stimuly a
motivaci vnima v jednotlivych tfidach asi jinym zptisobem.

Na hodinach obcanské vychovy nebo zdkladl spolecenskych véd je urCité nasnadé
pouzivani jiz znamych a osvéd¢enych inovativnich metod, které predstavuji pro zaky veétsi
z4jem o predmét a rovnéz ve vEétsi mife 1 aktivni zapojeni na hodinach ¢ili podpora ucebnich
metod. Kazda inovace by méla aktivizovat k né€emu novému, smétovat k vytvoreni nového
ptistupu, zavedeni a pfedstaveni novych vyucovacich postupi, které maji zaktivovat zaky a
jejich zajem o predmét.

K uzivanym aktivizujicim metodam v obcanském a spole¢enskovédnim vzdélavani patii
situacni a inscenacni metody, heuristické metody, didaktické hry, prace s textem a skupinové
metody (Manak, 2011). V pedagogické praxi se jist€ uvedené metody daji ispéSnym zpiisobem
sttidat a tim vytvafet inovativni prosttedi ve Skolni tfidé pfi vyuCovaci jednotce. Zavedeni
inovativnich metod pfi vyuce pfedstavuje zadsadni obrat ve vyuce daného pfedmétu, a to jak pro
ucitele, tak 1 pro zdky. Musi byt ptekonany dosavadni styl prace a snaha o UspéSné zvladnuti
inovace ve stejnych materidlnich podminkach, stejné tfidy a skoly. Je potfeba do zavadéného
inovativniho postupu zaclenit vSechny Zaky bez rozdilu. To vytvafi pozitivni prostiedi, ve
kterém se Zaci spolecné se svym uclitelem nachéazeji. Mezi uciteli mé stabilni postaveni
vyuzivani a zapojovani didaktickych her, jejichZ vyznam je zcela jednoznacny a pouzitelny jak
v pfedmétech odbornych, tak i v§eobecné vzdélavacich. Tradice didaktickych her je i pii vyuce
spolecenskych véd a obCanské vychovy. Pficemz obsahové zaméteni her smétujicich k rozvoji
logiky, schopnosti pojmového mysleni a predstavivosti a samoziejmée snaha po vitézstvi jsou
velmi dtllezitymi prvky kazdé hry (hadanky, kvizy, Clovéée, nezlob se, dopliiovacky, kiizovky
apod.). I s vyuZzitim inovativnich postupli pfi vyuce a s vyuZitim aktivizacnich prvka lze
vyuc€ovat 1 téma pravni stat v kontextu evropského souziti.

ZAVER

Neustale se ménici spoleenské podminky, aktudlni promény v politickém a kulturnim
svéte jsou hnacim motorem jinak poklidného vyvoje v Ceském Skolstvi. V nedavné dob¢ se
velmi Casto diskutoval problém globalizace, inkluze a dalSich fenomént ve spolecnosti. Dnes
jsou uvedené problémy zavedené mezi lidmi a neni potieba se o nich dale specificky zajimat.
Ostatné, jak to byva zvykem i v dalSich zaleZitostech tohoto typu. VySe uvedeny text ukézal,
Ze inovativni pfistupy jsou dilezité, Zadané, ale musi byt adekvatni potfebam a moZnostem
Skoly. Hlavnim iniciatorem je vzdy ucitel, ktery na zdkladé dobré znalosti Skolniho klimatu,
jednotlived, miize pfinést zavedenim inovativnich pfistupt a s vyuzitim aktiviza¢nich prvki ve
vyuce novy pohled na ptedmét, motivovat zaky a vytvofit prostiedi v némz se zak bude chtit
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ucit a ucivo ho muze i zajimat. Posileni demokratickych principt je neptehlédnutelné i v
prostiedi Skoly. Uvedené tvrzeni zakladam na skutecnosti, Ze Zaci jsou vedeni prostiednictvim
obcanské vychovy nebo zakladli spoleCenskych véd, které sice nemaji tak velkou ¢asovou
dotaci v porovnani s jinymi pfedméty, ale za to jejich u¢ivo a obsahové zaméfeni maji obrovsky
ptesah jak do odbornych, tak ostatnich vSeobecné vzdélavacich pfedméti. Obcanem neni zadk
jen na hodinach ob¢anské vychovy a zakladu spolecenskych véd. Je jim i mimo $kolni prostiedi,
kdy ma mit obecné poznatky ze zivota ve spole¢nosti, mezi druhymi lidmi, znat zdkladni
socialni prostiedi v némz zije. Stejn¢ tak dokéze na zadklad¢ ziskanych znalosti a v roviné
kompetenci uvazovat o otazkach statu, z hlediska znamych teorii vzniku statu, o osobnostech,
které se zaslouzily o zalozeni prvniho stitniho utvaru a samostatné republiky, o otdzkach
pravniho statu, o nasi spoleCnosti a existujicich mezilidskych vztazich v evropském kontextu.
Jsou to uvedené predméty, které ptipravuji zaky, budouci obCany na jejich aktivni Zivot v
evropském prostoru a v prostiedi, které se vyznacuje interkulturnim charakterem. Jen ti, ktefi
jsou predem seznameni se vSemi potfebnymi znalostmi v tomto prostoru a vybaveni
praktickymi védomostmi od jazykovych poc¢inaje az po odborné véetné priorit pravniho statu,
ktery je pilitem fungovani EU a vytvafi podminky ochrany obcani EU a fungujicich
evropskych instituci, coz je na druhou stranu podstatou ob¢anské spole¢nosti. V tomto ohledu
se domnivam, Ze jsou bezpecné nastaveny kurikula ve vztahu k ucivu a samotnému
vyucovacimu procesu, kdy zaci ziskaji kvalitni kompetence o obcanském vzd€lavani v
evropskych souvislostech.
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Anotacia

V predlozenom prispevku sa zameriavame na problematiku pravneho Statu a jej
implementéaciu do Skolskych vzdeldvacich programov v ramci jednotlivych vyucovacich
predmetov, ale i do jednotlivych prierezovych tym. Taktiez zdorazitujeme, Ze sucasné sposoby
vyuCovania o pravnom S$tate nezodpovedaji vyzvam dneska, niekedy st nudné a prili§
zamerané na teoriu. Preto v rdmci prispevku venujeme priestor aj inovativnym pedagogickym
pristupom a konkrétnym metddam, ktoré mozu ucitel'om pomdct’ najst cestu, ako proces ucenia
urobit’ zaujimavej$im a efektivnejSim. Rozvoj inovativnych metdd, ktoré mozno pouzit’ na
podporu vedomosti a zrucnosti, moze rozsirit’ chapanie pravneho Statu medzi stredoskolakmi a
Sirokou verejnostou, prispeje taktiez k zvySovaniu pravneho vedomia ciel'ovych skupin.

KrPacové slova: pravny $tat, inovativne metddy vyucovania, Skolsky vzdelavaci program,
Statny vzdeldvaci program
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Annotation

The proposed paper focuses on developing the concept of the rule of law and its
implementation into school curricula across various school subjects, as well as within cross-
curricular themes. The authors also emphasize that traditional teaching methods about the rule
of law often do not meet today’s challenges - they can be dull and overly theoretical. Therefore,
this paper also explores innovative pedagogical approaches and specific methods to help
teachers make learning more engaging and effective. The development of innovative methods
that support knowledge and skill development can broaden the understanding of the rule of law
among secondary school students and the general public, thereby enhancing legal awareness
within the target groups.

Key words: the rule of law, innovative methods of teaching, school curriculum, national
curriculum

UvoD

Medzinarodny projekt V4 s ndzvom Strengthening the Rule of Law Through Innovative
Pedagogical Approaches je zamerany, ako z nazvu vyplyva, na posililovanie pravneho Statu
prostrednictvom inovativnych pedagogickych pristupov. Hlavnym problémom, ktory sa
menovany projekt snazi riesit, je potreba lepSieho vzdelavania o pravnom State v strednej a
vychodnej Eurdpe. V stcasnosti je potrebné rozvijat’ inovativnejSie pedagogické pristupy vo
vyu€ovani o pravnom State. Sticasné spdsoby vyucovania o pravnom Stite nezodpovedaju
vyzvam dneska, niekedy st nudné a prili§ zamerané na teériu. Preto sucastou tejto podkapitoly
bude opisané konkrétne vyuzitie inovativneho pedagogického pristupy a konkrétnej metody,
aby ucitelia nasli cestu, ako proces ucenia urobit’ zaujimavejSim a efektivnejSim. Rozvoj
inovativnych metdd, ktoré mozno pouzit’ na podporu vedomosti a zru¢nosti, moéze rozsirit’
chapanie pravneho Statu medzi stredoSkoldkmi a Sirokou verejnostou, prispeje taktiez k
zvySovaniu pravneho vedomia cielovych skupin.

1. POSILNOVANIE PRAVNEHO STATU PROSTREDNICTVOM INOVATIVNYCH
PRISTUPOV EDUKACNEJ PRACE SO ZIAKMI STREDNYCH SKOL

1.1 Strategické dokumenty Slovenskej republiky s témami posiliiovania pravneho Statu
vo vychove a vzdelavani

Existencia strategickych dokumentov Slovenskej republiky, ktoré obsahuja tato
tematiku za ostatnych 20 rokov, svedc¢i o tom, ze téme sa nasa spolo¢nost’ venuje dlhodobo a
premyslene.

Prvym strategickym dokumentom, ktorému sa budeme venovat, bol Narodny plan
vychovy k 'udskym pravam na roky 2005 - 2014. KonStatuje sa v iom, ze koncepcia vychovy
k Tudskym pravam je celospolocenskou zélezitostou tak, ako to vyplyva z dokumentov
vydanych OSN v suvislosti s Dekadou vychovy k l'udskym pravam. Za realizaciu Narodného
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planu vychovy k l'udskym pravam na roky 2005 - 2014 zodpovedalo Ministerstvo Skolstva
Slovenskej republiky. Gestorom bol Statny pedagogicky ustav, ktory bol zaroveti
koordinatorom plnenia navrhovanych uloh, realizovanych v spolupraci s Metodicko-
pedagogickymi centrami v SR, Vyskumnym ustavom detskej psycholédgie a patopsychologie,
Statnou $kolskou indpekciou, Ustavom informacii a prognéz $kolstva, Statnym institatom
odborného vzdelavania a mimovladnymi organizaciami, ktoré sa podielali na tvorbe
Nérodného planu vychovy k l'udskym pravam. Narodny plan vychovy k I'udskym prdvam na
roky 2005 - 2014 sa skladal z tychto st¢asti:

1. Stratégia a koncepcia vychovy k l'udskym pravam v SR
2. Navrh koncepcnych a legislativnych krokov pre realizéciu vychovy k l'udskym pravam v
rezorte Skolstva
2.1. Uplatiiovanie 'udskych prav v rezorte skolstva
2.2. Ciele, obsah a proces vychovy k I'udskym pravam v Skolach. Socidlna klima v $kolach
2.3. Vychova k l'udskym pravam prostrednictvom ucebnic a vzdelavacich médii
2.4. Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v oblasti vychovy k I'udskym pravam
2.5. Zapojenie ziakov Skoly do aktivit v oblasti vychovy k l'udskym pravam v
mimovyucovacom c¢ase
2.6. Narodnostné Skolstvo, migranti a Ziadatelia o azyl (podrobnejSie Narodny plan
vychovy k 'udskym pravam na roky 2005 - 2014).

Druhym strategickym dokumentom, ktorému sa budeme venovat, je aktualne platny
Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania (2018 - 2027). V Programovom vyhlaseni
vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2021 - 2024 vlada Slovenskej republiky
konStatovala, Ze vnima rezort Skolstva ako jednu z najvacsich vyziev nasledujtcich rokov, a to
z viacerych dovodov. V Programovom vyhlédseni vlady Slovenskej republiky sa vlada zaviazala
presadzovat’ aktualizdciu obsahu vychovy a vzdeldvania, zatraktivnenie foriem a metod
vyu€ovania na urovni zékladnych, strednych aj vysokych §kol, bude klast’ doraz na digitalnu
transformdaciu Skolstva, rovnako ako na motivujuce ohodnotenie pedagogickych a odbornych
zamestnancov a ich sustavny profesijny rozvoj. Dalej sa bude zameriavat’ na rozvoj kvality a
zlepSovania vysokoSkolského prostredia, na cieleni a merate'ni podporu vedy vyskumu, a
rozvoj Sportu a celozivotného vzdeldvania. V nadvéznosti na to vystala potreba aktualizovat’
Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania, ktory reflektuje zavazky z Programového
vyhlasenia vlady SR a Planu obnovy a odolnosti SR. K prioritdm patri zlepSenie kvality,
rovnosti, inklizie a Gspesnosti vo vzdelavani a odbornej priprave pre vsetkych.

Sucastou je aj Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani, ktora
predstavuje strategicky dokument, ktory urcuje ciel’ proinkluzivneho vzdelavacieho systému.
Cielom inkluzivneho vzdeldvania je poskytovanie vzdeldvania vSetkym detom, ziakom,
Studentom bez rozdielu, reSpektujic jedinecnost’ a rozmanitost’ kazdého jednotlivca, vratane
deti, ziakov a Studentov, u ktorych tazkosti nevychddzaji z diagnozy, ale napr. z aktualnej
traumatizujucej situdcie. Stratégia sa zameriava na tychto 6 prioritnych oblasti zameranych na
dlhodoby rozvoj inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani v SR. Kazda z tychto oblasti
ma definovany hlavny ciel’ a nan nadvizujice strategické ciele v jednotlivych oblastiach:
Inkluzivne vzdeldvanie, Poradensky systém s presahom do §kol, Desegregécia, Debarierizacia,
Priprava a vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov a
Destigmatizacia.
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Sucast'ou je aj Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2021 - 2028 (Stratégia
pre mladez). Hlavnym zamerom rezortu Skolstva je prostrednictvom tejto Stratégie pre mladez
zlepSenie postavenia mladeze v Slovenskej republike, jej rozvoj a poukdzanie na pozitivne
prinosy mladeze pre spolo¢nost’. Stratégia sa zameriava na desat’ prioritnych oblasti, ktoré¢ su
vzajomne prepojené: Mladi 'udia v centre zadujmu spolocnosti a politik; Participacia; Praca s
mladdezou a volny cas; Dobrovolnictvo; Inkluzia rovnost a nediskriminacia; KItcové
kompetencie; Zamestnanost’; Digitalna transformacia; Udrzatelna a zelena budtcnost; a
Zdravy zivotny §tyl a psychické zdravie (podrobnejSie Narodny program rozvoja vychovy a
vzdelavania (2018 - 2027).

Je teda zrejmé, Ze tematika pravneho Statu a zvySovanie pravneho vedomia mladeze na
Slovensku je aj nad’alej prioritou. Funk¢nost’ naplanovanych opatreni vSak vo vysledku ukaze
az cas.

1.2 Tematika pravneho Stitu vo vzdeldvacom Standarde Etickej vychovy (vysSie
sekundarne vzdelanie)

V tejto Casti kapitoly uvedieme stvislosti tematiky pravneho $tatu vo vzdelavacom
standarde etickej vychovy, citujeme zo SVP etickej vychovy, ktory je uréeny pre $tvorroné a
pitroéné $tudijné odbory (SPU, 2019). Poslanim povinne volitelného predmetu eticka vychova
je vychovavat’ osobnost’ s vlastnou identitou a hodnotovou orientaciou, v ktorej vyznamné
miesto zaujima prosocialne spravanie. Pri plneni tohto ciel’a sa vyuZiva primarne zaZzitkové
ucenie, ktoré popri informéciach uc€inne podporuje pochopenie a interiorizaciu (zvnitornenie)
mravnych noriem a napomaha osvojeniu spravania sa, ktoré je s nimi v sulade. Pre etick
vychovu je primarny rozvoj etickych postojov a prosocialneho spravania. Jej sucastou je rozvoj
socidlnych zrucnosti (otvorend komunikacia, empatia, pozitivne hodnotenie inych...), ako aj
podpora mentalnej hygieny, podiel'a sa na primarnej prevencii portich spravania sa a ucenia.
Ziaci st vedeni k harmonickym a stabilnym vztahom v rodine, na pracovisku a k spolo¢enskym
skupinam. Ziskaju kompetencie samostatne a zodpovedne sa rozhodovat’ v oblasti sexualneho
spravania. Budu pripraveni reSpektovat’ profesionalnu etiku zalozent na zodpovednosti a ucte
k zakaznikovi (odberatelovi). Ziaci:

- nadobudnu komunikacné sposobilosti, ako su prezentdcia vlastnych ndzorov, vedenie
dialogu, diskusie, odmietanie manipulécie, kultivované vyjadrovanie citov potrebné na
vzajomné spoluZitie,

- osvoja si pravidla konsStruktivnej kritiky,

- rozvinu sebaocenovanie a sebaovladanie,

- uznaju za najvyssiu hodnotu zivot ¢loveka a vSetko, o ho rozvija,

- pochopia pravidla vzajomného spoluzitia rodiny,

- prejavia ochotu participovat’ na Zivote svojej rodiny,

- uznaju ddlezitost’ autority,

- akceptuju inakost’ v oblasti nazorov, sexudlnej orientacie, zvykov, kultur,

- pochopia ddlezitost’ nezavislosti od veci, drog, sexu, médii,

- osvoja si poznanie metod regulacie pocatia,

- porozumeju hodnotam priatel’stva, lasky, manzelstva a rodiny,

24



o Posilnenie pravneho Statu pre budiicnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L/
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

- pochopia rizika spojené s pred¢asnym sexudlnym zivotom,
- osvoja si resSpektovanie etickych zasad v praci,
- osvoja si prosocidlne spravanie ako jednu z podmienok naplneného zivota.

Podobne, ako sme uz pisali v jednej z predchadzajucich stadii, aj Obc¢ianska nduka v
podmienkach strednych Skol otvara cestu k realistickému sebapozndvaniu a poznavaniu
osobnosti druhych T'udi a k pochopeniu vlastného konania i konania druhych l'udi v kontexte
roznych zivotnych situacii. Oboznamuje ziakov so vztahmi v rodine a v Skole, ¢innost'ou
dolezitych politickych institicii a orgdnov a s moznymi spésobmi zapojenia sa jednotlivcov do
ob¢ianskeho zivota. Rozvija ob¢ianske a pravne vedomie ziakov, posiliiuje zmysel jednotlivcov
pre osobnu i obciansku zodpovednost a motivuje ziakov k aktivnej ucasti na Zivote
demokratickej spoloénosti. Tematické celky st 4: Socialne vztahy v spoloénosti, Clovek —
ob¢an, Cudské prava a zakladné slobody, Ochrana spolo¢enskych hodnét a slobod (SIOV,
2013). Etickd vychova spolu so vzdelavacim Standardom pre vyucovaci predmet Obcianska
nauka s koncipované tak, aby svojim obsahom pomaéhali zZiakom orientovat’ sa v socidlnej
realite a ich zacletiovaniu do rdéznych spoloCenskych vzt'ahov a vézieb, o je nevyhnutnou
sucast’'ou posiliovania ich pravneho vedomia.

1.3 Tematika pravneho Statu vo vzdelavacom Standarde Obcianskej nauky (vySSie
sekundarne vzdelanie)

Vzdeldvaci Standard pre ucebné odbory, ktorych absolvovanim Ziak ziska stredné
odborné vzdelanie vo vyu¢ovacom predmete Obcianska nauka je koncipovany tak, aby svojim
obsahom pomadhal Ziakom orientovat’ sa v socidlnej realite a ich zaclenovaniu do réznych
spolo¢enskych vztahov a vizieb (SIOV, 2013). Otvara cestu k realistickému sebapoznavaniu a
poznavaniu osobnosti druhych 'udi a k pochopeniu vlastného konania i konania druhych l'udi
v kontexte roznych Zivotnych situdcii. Oboznamuje Ziakov so vztahmi v rodine a v Skole,
¢innost'ou dolezitych politickych institacii a organov a s moznymi spdsobmi zapojenia sa
jednotlivcov do ob¢ianskeho Zivota. Rozvija obcianske a pravne vedomie ziakov, posiliuje
zmysel jednotlivcov pre osobnu i ob¢iansku zodpovednost’ a motivuje Ziakov k aktivnej ucasti
na zivote demokratickej spolocnosti. Tematické celky su 4: Socidlne vztahy v spoloc¢nosti,
Clovek - obéan, Iudské prava a zékladné slobody, Ochrana spoloenskych hodnét a slobod
(SIOV, 2013). Ziaci:

- saoboznamia so zdkladnymi 'udskymi hodnotami a ich vztahom k spolocenskym normam
ako aj s aktualnymi problémami sucasnej spolo¢nosti,

- sa ucia chapat’ svoje miesto v spolo¢nosti, moznosti rozvoja a uplatnenia vlastnej
osobnosti,

- identifikuji dosledky predsudkov a nereSpektovania kultirnych odliSnosti prislusnikov
rdznych spolocenskych skupin,

- osvoja si zakladné vedomosti o poslani Statu a prava, obcianskej spolo¢nosti,

- sa zoznamia so zdkladnymi pravami a povinnostami obfanov,

- sa oboznamia s prostriedkami ochrany spolo¢enskych hodnét v SR a vo svete,

- spoznaju zakladné pravne dokumenty, zakotvujice I'udské prava a slobody,

- maji moznost’ poznat’ moznosti aktivnej participacie ob¢ana na chode spolo¢nosti.
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K vykonovym $tandardom predmetu Obé¢ianska nauka, podla SIOV (2013) patri, Ze
ziaci:

- vysvetlia potrebu socializacie 'udskej bytosti

- opiSu svoje socialne roly v stcasnosti a budacnosti

- rozlisia zékladné I'udské hodnoty a spolo¢enské hodnoty

- nacrtnu vyvoj zakladnych l'udskych a spolo¢enskych hodnét v procese socializacie

- objasnia podstatu niektorych vybranych socialnych problémov sticasnosti

- uvedu dosledky predsudkov a nereSpektovania kultarnych odlisnosti prislusnikov réznych
socialnych skupin

- vysvetlia vyznam obc¢ianstva pre ¢loveka

- charakterizuju podstatu demokracie

- porovnaju na vybranych prikladoch demokratické a nedemokratické formy riadenia
spoloc¢nosti

- vysvetlia funkciu ustavy v State a oblasti, ktoré upravuje

- objasnia pri¢iny rozdelenia $tatnej moci v SR na tri nezavislé zlozky

- porovnaju funkcie a ulohy organov §tatnej moci SR

- uvedu priklady, ako mdze obCan ovplyviiovat’ spolocenské dianie v obci a v State

- ovladaju praktickt obc¢iansku komunikaciu v styku s uradmi

- charakterizuju podstatu komundlnych, parlamentnych a prezidentskych volieb

- spravaju sa zodpovedne - v zmysle hesla ,,Neznalost’ zakona neospravedliiuje

- rozliSia I'udské prava a ob¢ianske prava

- vysvetlia poslanie jednotlivych generacii I'udskych prav

- dokéaZu pracovat’ s textami jednotlivych dokumentov o 'udskych pravach

- obhdja svoje prava a reSpektuji l'udské prava druhych l'udi

- charakterizuji organy ochrany prav a slobdod v SR

- charakterizuju prostriedky na ochranu l'udskych prav a slobod v Eurdpe a vo svete

- v pripade poruSenia prav spotrebitela ovladaju zékladné praktické postupy na
znovunadobudnutie tohto prava (prava spotrebitel'ov podrobnejsie aj Krasna a Verbovanec,
2014a-e, Horvath, 2021b,c, 2020a,b a ini autori).

1.4 Posiliiovanie pravneho Stitu v tradiénom vzdelidvacom prostredi v strednych
odbornych Skolach

V podmienkach Slovenskej republiky na trovni strednych odbornych §kol
poskytujeme vzdeldvanie v oblasti pravnych vied v tychto Studijnych programoch: 6851 N
socidlno-pravna cinnost, 6851 Q socidlno-pravna cinnost a 6858 M ekonomicko-pravne
ginnosti v podnikani (SIOV, 2013). Absolventi budi mat’, podla nagho nazoru, vyssie pravne
vedomie, v porovnani so svojimi rovesnikmi, ktori v rdmci $tadia v strednej odbornej Skole
budu mat’ pravnu vychovu alebo pravne minimum napr. ako sucast’ vyucovacieho predmetu
obc¢ianska nauka.

CVTI SR (2015) piSe, Ze v priebehu monitorovacieho a hodnotiaceho obdobia (2005-
2014) sa v UIPS (od roku 2014) v CVTI SR realizovali vyskumy a prieskumy zamerané na
vychovu, vzdelavanie, riadenie a uplatiiovanie 'udskych prav v §kolskom a rodinnom prostredi.
Pre moZznosti porovnania boli uvedené vysledky podla jednotlivych indikatorov do roku 2013,
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nakol'ko dalSie zistovanie predmetnych otazok sa realizovalo v juni 2015 (vysledky budu
publikované az na jesen 2015). Posledny vyskum v rdmci monitorovaciecho obdobia sa
realizoval v roku 2014, objektom vyskumu boli Ziaci a rodi¢ia. Vyskum bol zamerany na
zistovanie pravneho vedomia Ziakov, porusovanie I'udskych prav v skolskom a rodinnom
prostredi, vztahy v Skole a rodine a spolupracu rodicov a $koly v oblasti I'udskych prav.

Napr. cielom vyskumnej ulohy Poldkovej (2007) bola analyza kvality vyucby k
Pudskym pravam v zakladnych a strednych Skolach z pohladu Ziakov a ucitelov (miera
spokojnosti ziakov a ucitel'ov s doterajSou formou vyucby, ndvrhy na vylepSenie, schopnost’
vyuzivat ziskané poznatky, aktivita) a ziroven analyza uplatiiovania l'udskych prav v
zékladnych a strednych skoldch (mozné nedostatky v dodrziavani I'udskych prav, rieSenie).
Vyhodnotila 1021 dotaznikov. Ziaci strednych §kol sa uéili o Tudskych pravach predovietkym
na ob¢ianskej nauke (57,1 %), etickej vychove (35, 4 %), na nauke o spolo¢nosti (22, 5 %) a na
dejepise (17 %). Medzi ostatné predmety, ktoré uviedli Ziaci, patria aj nasledujuce: naboZzenska
vychova (9,3 %), spoloc¢ensky styk alebo spolo¢enska komunikécia (5,1 %), pravna nauka alebo
zéklady préva (4,6 %), ekonomika (3,6 %), slovensky jazyk a literatara (3,2 %), psycholdgia
(2,9 %), spolocensko-vedny seminar (2 %), ekoldgia (1,6 %) a zemepis, geografia (1,3 %). 2,3
% ziakov uviedlo ako predmet, na ktorom sa ucili o l'udskych prévach triednickll hodinu. 2,1
% ziakov uviedlo iny predmet. 13,2 % ziakov uviedlo, Ze sa o I'udskych pravach neucia (na
ziadnych predmetoch) a 2,4 % ziakov nevie, na ktorych predmetoch sa u¢ia o 'udskych pravach.
V strednych §kol4ch boli najfrekventovanej$im sposobom vyucby 'udskych prav na vyu€ovace;j
hodine pouzivanie uéebnice a doplhanie jej informécii roznymi priruckami alebo inymi
materialmi (46,2 %). Menej Castym sposobom boli pouZivanie priruciek alebo inych materidlov
a ich doplianie u¢ebnicou predmetu (23,2 %). Iba 12,7 % ziakov uviedlo, Ze uéitel’ vyucuje
problematiku l'udskych prav len na zéklade ucebnice. 18 % Ziakov uviedlo iny spdsob vyucby,
a to najmid diskusiu, prezentovanie vlastnych skusenosti ucitela, pouZivanie vlastnych
poznamok, prezentovanie Ziackych referatov, pouZivanie videa a podobne. 10,4 % ziakov
uviedlo, Ze vyucba 'udskych prav sa na vyudovacej hodine neuskutoéiiuje. Ziaci strednych $kol
sa 0 ludskych pravach vzdeldvaju predovSetkym na vyucovacich hodinach (88,9 %). Z
nasteniek alebo Skolskych casopisov sa o l'udskych pravach dozvedd 21,4 % Ziakov, na
besedach sprostredkovanych skolou 16,3 % Ziakov a na prednaSkach 12,5 % ziakov. Inym
sposobom je vzdeldvanych 6 % ziakov. 1,9 % Ziakov sa oboznamuje s problematikou 'udskych
prav na rdznych sutaziach. 8,8 % Ziakov tvrdi, Ze vedomosti o Tl'udskych pravach
prostrednictvom Skoly neziskali. Na besedach a prednéaskach sa vo viacSej miere o I'udskych
pravach dozvedaju ziaci Studujuci v strednych odbornych Skoldch, inym sposobom (internet,
TV atd.) su vzdeldvani predovsSetkym Zziaci zdruzenych strednych $kol a ziaci gymnazii.
Besedami, prednaSkami, nastenkami, Skolskymi Casopismi st vzdeldvani vo vécSej miere
prvaci, sitazami a inym sposobom vo vic¢sej miere Stvrtaci. Na formu vyucby l'udskych prav
vyznamne vplyva miera aktivity Skoly v oblasti I'udskych prav. Ak je dana Skola zapojend do
projektov zameranych na problematiku uplatiovania T'udskych prav, Ziaci maji vacsiu
prilezitost’ ziskat’ vzdelanie inou
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2. BEZPECNE SKOLSKE EDUKACNE PROSTREDIE AKO SUCAST
ZVYSOVANIA PRAVNEHO VEDOMIA STREDOSKOLAKOV

Slovenska Statna §kolska inspekcia sa uZ v $kolskom roku 2016/2017 sustredila na
zistenie stavu bezpecnosti $kolského prostredia, prevencie a rieSenia problematiky Sikanovania
pocas komplexnych inspekcii v 108 zékladnych Skolach. Veduci pedagogicki zamestnanci 80
% $kol s ciel'om eliminovat’ rizikové spravanie Ziakov a neziaduce socialno-patologické javy v
Skolskom prostredi venovali pozornost’ zapracovaniu problematiky bezpecnosti Skolského
prostredia predovsSetkym do Skolskych vzdelavacich programov a Skolskych poriadkov.
Znamena to, Ze téma je stale aktualna a dlhodobo sa jej venuje pozornost v Skolskom
inStitucionalizovanom prostredi.

2.1 Bezpecné s§kolské edukacéné prostredie

Bezpecné skolské edukacné prostredie je kIicové pre efektivne ucenie a rozvoj
zuCastnenych. Tu su hlavné aspekty, pomenované¢ ChatGPT (2024), ktoré prispievaju k
vytvoreniu takého prostredia:

1. Fyzicka bezpecnost’
- Bezpecnostné opatrenia: ZabezpecCenie Skoly bezpeCnostnymi systémami (kamery,
kontrola vstupu) a pravidelnymi bezpecnostnymi kontrolami.
- Udrzba budov: Pravidelna kontrola a udrzba budov, aby sa predislo nehoddm (napr.
opravy poSkodenych schodov, elektrickych zariadeni).
2. Psychicka a emociondlna pohoda
- Podpora duSevného zdravia: Poskytovanie pristupu k Skolskym psycholégom a
poradcom, ktori méZu Studentom pomdct’ zvladat’ stres a emocionalne problémy.
- Antibullyingové programy: Implementacia programov na prevenciu Sikanovania a
vytvaranie kultary reSpektu a akceptacie.
3. Inkluzivne prostredie
- Podpora diverzity: Vytvaranie prostredia, kde s vSetci Studenti vitani a akceptovani
bez ohl'adu na ich zazemie, etnicky povod, schopnosti alebo nazory.
- Prisposobenie vyuCovania: Umoznenie prispdsobenia vyucovania rdznym potrebam
Studentov, vratane tych so Specialnymi vzdeldvacimi potrebami.
4. Komunikacné kanaly
- Otvorena komunikacia: Podpora otvorené¢ho dialogu medzi ucitelmi, rodi€mi a
Studentmi, aby sa rieSili problémy a obavy.
- Ziskavanie spatnej vdzby: Pravidelné ziskavanie spétnej vizby od Studentov a rodicov
o0 bezpecnosti a atmosfére Skoly.
5. Vzdelavanie o bezpecnosti
- Programy prevencie: Vzdelavacie programy zamerané na bezpecné spravanie (napr.
prevencia nasilia, internetova bezpecnost)).
- Simulacie a cviCenia: Pravidelné cviCenia na evakuaciu a reakcie na krizové situacie,
aby sa Studenti a zamestnanci citili pripraveni.
6. Zdravé Skolské prostredie
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- Podpora zdravého zivotného stylu: Programy zamerané na zdravu vyzivu a pohybové
aktivity, ktoré podporuju fyzické zdravie Studentov.

- Dostupnost’ hygienickych zariadeni: Zabezpecenie Cistoty a dostupnosti hygienickych
zariadeni v Skole (ChatGPT, 2024).

Bezpecné skolské edukacné prostredie je zakladom pre ucenie (sa) a osobny rozvoj
zucastnenych. Vytvaranim takéhoto prostredia sa zvySuje nielen pohoda aktérov, ale aj ich
akademické vykony a celkovy zdujem o ucenie (sa).

Bezpecnost’ v Skolskom (alebo vlastne v kazdom institucionalizovanom) eduka¢nom
prostredi sa, podl'a Krasnej a GerSicovej (2016), teda dotyka jednotlivcov alebo skupin I'udi -
ziak/Ziaci, rodi¢/rodicia, ucitel’/ucitelia, triedny ucitel’/triedni uditelia, riaditel’ Skoly, ostatni
pedagogicki a odborni zamestnanci $koly a hostia v Skole. Z hl'adiska komponentov bezpec¢nosti
v Skole autorky vymedzuju tieto zakladné:

- Fyzicka bezpecnost (telesna bezpecnost) - Skola by mala byt miestom bezpeéného pohybu
s minimalizovanymi nastrahami akéhokol'vek fyzického ubliZzenia vSetkym zicastnenym
na zivote v Skole - ¢i uz sposobené predmetmi ¢i osobami;

- Emocionalna bezpecnost’ (psychickd, citova bezpecnost’, spravanie sa...) - S8kola by mala
byt miestom bezpetného Zivota s minimalizovanymi zasahmi akéhokol'vek
emocionalneho ublizenia vSetkym zucastnenym na zivote v Skole;

- Kognitivna bezpecnost’ (poznavanie a nazory...) - Skola by mala byt miestom bezpe¢ného
pozndvania, ucenia sa, vzdelavania, odovzddvania a prijimania vedomosti s
minimalizovanymi zdsahmi akéhokol'vek kognitivne Skodlivého obsahu a vplyvu - napr.
rozne ideoldgie v rozpore s humanistickou podstatou sveta a pod.;

- Psychomotorickd bezpe¢nost’ (manudlna a zrucnostna bezpec¢nost’) - Skola by mala byt
miestom bezpecnej manipuldcie s cimkolvek s minimalizovanymi nastrahami
akéhokol'vek motorického poSkodenia vSetkymi zG¢astnenym na Zivote v Skole - ¢i uz
spdsobené predmetmi ¢i osobami;;

- Environmentdlna bezpec¢nost’ (ekoldgia, odpady...) - Skola by mala byt miestom
bezpecného environmentéalneho a ekologického pobytu zii¢astnenych na zivote v Skole s
minimalizovanymi nastrahami  akéhokol'vek nebezpecného ¢i environmentalne
nebezpecného nakladania s ¢imkol'vek - ¢i uz sposobené predmetmi, latkami ¢i osobami;

- Fyzikalna bezpecnost” (zariadenie, podlahy, nebezpecné latky...) - Skola by mala byt
miestom fyzikalnej bezpecnosti vo vSetkych mozne ovplyvnitelnych faktoroch Zivota
zuCastnenych v 8kole s minimalizovanymi ndastrahami akéhokol'vek fyzikalne
nebezpecného spravania sa - ¢i uz spdsobené predmetmi, latkami ¢i osobami;

- Axiologicka bezpecnost’ (hodnoty a postoje...) - Skola by mala byt’ miestom axiologickej
bezpecnosti z hl'adiska hodndt a postojov s minimalizovanymi zasahmi akéhokol'vek
hodnotovo a postojovo Skodlivého obsahu a vplyvu - napr. r6zne nazory, hodnoty a postoje
Vv rozpore s humanistickou podstatou sveta a pod.;

- Individudlna bezpecnost’ (subjektivne vnimana...) - Skola by mala byt miestom subjektivne
pozitivne vnimanej individualnej bezpecnosti z hladiska Zivota ¢loveka s
minimalizovanymi zdsahmi akéhokol'vek Skodlivého obsahu a vplyvu (Krdsna a
Gersicova, 2016).
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Existuje mnoho navodov, ako budovat’ bezpecné prostredie v triede, ale i v celej Skole.
Budovanie bezpecného vzdelavacieho prostredia v triede rozvadza Brightwheel (2024). Ciel'om
bezpecného prostredia v triede je, aby sa uciaci sa citili chraneni a ocefiovani prostrednictvom
podpory dovery medzi ziakmi a pedagégmi. Podpora dovery umoziuje klast otazky a
experimentovat’, podporuje bezpecnost a ucenie ziakov, tiez aj sebavyjadrenie deti,
rozmanitost’ a uspechy. Bezpecné vzdelavacie prostredie by malo byt’ inkluzivne pre vSetkych.
Vytvorenie vzdeldvacieho prostredia, ktoré uprednostiiuje bezpecnost’ uciacich sa, ale aj
vyucujucich bez obmedzenia a ich vzdelavacich prilezitosti, je rozhodujice pri dosahovani
socialnych a emocionalnych vyvojovych mil'nikov zucastnenych. Bezpe¢na, inkluzivna trieda
umoziuje zicastnenym ucit’ (sa) bez rizik pre ich zdravie, bezpecnost’ alebo pohodu.

Emerova (2024) piSe, Zze mimoriadne aktudlnou sa stdva poziadavka permanentné¢ho
vzdeldvania ucitel'ov, mali by sa za¢astiiovat’ na vzdelavacich aktivitach a cielene rozvijat’ svoje
kompetencie. Nevyhnutné¢ je ponukat' ucitelom vzdelavacie aktivity na aktudlnu tému
prevencie a rieSenia rizikového spravania ziakov, vratane rizik a edukacnych moznosti online
prostredia. V suvislosti s tvorbou bezpe¢ného skolského prostredia pre prax autorka odporuca:

- Realizovat’ monitoring vyskytu rizikového ¢i problémového spravania. Podl'a skladby
ziakov a problémov, ktoré su Specifické a vychddzaju z rozmanitosti Skolskych tried, z
dlhodobého pdsobenia socidlnych vplyvov a pod., sa musia cielene zameriavat aj
preventivne aktivity.

-V skolskom prostredi je nutné dosledne riesit’ i menej zavazné problémy v spravani Ziakov,
pretoze ich prehliadanie ¢i podceniovanie moZe u nich viest' k zavaznej$Sim formam
deviantného sprévania.

- Realizovat Specifickq, ale aj neSpecificka prevenciu.

- KedZe maju Ziaci problémy v oblasti medzil'udskych vztahov a socidlnych spdsobilosti, je
potrebné naucit’ ich riesit’ konflikty, spracovat’ neuspech a pod.

-V 8kolach nestaci eliminovat’ rizikové spravanie Ziakov, je tieZ potrebné realizovat aktivity
na podporu socialnych vztahov ziakov v triedach, ako aj vzt'ahov medzi Ziakmi a uciteI'mi.

- Vytvarat inkluzivne prostredie, zamestnavat socidlnych pedagoégov a Skolskych
psychologov.

- Realizovat’ prevenciu viktimacie.

- Vysvetlit' ziakom, ako v pripade ozbrojeného utoku reagovat’, ¢ize: utek - ukryt - utok.

- Zavéadzat efektivne pravidla.

- Zvazit vyhody a nevyhody kamerovych syst¢émov (Emerova, 2024).

Samozrejme, na tvorbe bezpecného Skolského edukacného prostredia sa podielaji
viaceri aktéri (Abderrezzaq, 2024). Napr. Bélik (2024) piSe o roli a Specifikdch Cinnosti
socialneho pedagdga v utvarani bezpecného skolského prostredia, Dulovics (2024) sledoval
vybrané formy online rizikového spravania ziakov a moznosti ich prevencie v kontexte tvorby
bezpecného Skolského prostredia, Villacorta-Varas, Durand-Azcarate a Salas Morales (2024)
sledovali Skolsku agresivitu a psycho-pedagogicku intervenciu v ramci teoretickych uvah pre
budovanie bezpecného skolského prostredia a d’alsi autori.
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3. POSILNOVANIE PRAVNEHO STATU PROSTREDNICTVOM INOVATIVNYCH
PEDAGOGICKYCH PRISTUPOV

V tejto Casti uvedieme konkrétne priklady didaktickych hier, vhodnych pre uplatnenie
edukadného zameru zvy$ovania pravneho vedomia stredoskolakov. DalSie namety je vhodné
hl'adat’ aj v pramenoch starSieho data, napr. Bagalova a Gogolova (2007) , ale aj v najnovsich
zdrojoch, napr. Betus a kol. (2024).

3.1 Skladacka o Pudskych pravach (Bagalova & Gogolova, 2007)

Cielom aktivity je modelovat timové ucenie, pomdct ziakom, aby pocitili svoju
hodnotu u ostatnych spoluziakov a oboznamit’ sa aktivnym sposobom s deklaraciou, prebrat’
spoluzodpovednost’ za svoje ucenie.

Postup hry:

Predstavte ziakom VSeobecnu deklaraciu l'udskych prav ako chartu zakladnych prav
vSetkych obyvatel'ov planéty. Precitajte na ilustraciu niektoré ¢lanky deklaracie. Pracujeme so
zjednodusenou verziou alebo poévodnou verziou podla veku ziakov. Vyzvite ziakov, aby sa
aktivhym sposobom oboznamili s jej celym obsahom. Na tento ucel mozete pouzit’ techniku
skladacka.

1. Vytvorte Styri Studijné stanovistia v rohoch triedy, ktoré oznalite. ZjednodusSeny text
deklaracie rozdelte na Styri (Sest’) rovnaké Studijné Casti a polozte ich v dostatonom
mnozstve na stanovistia.

2. Ziaci sedia v skupinach po $tyroch alebo po Siestich. Rozpo¢itaji sa - 1, 2, 3, 4 (alebo 1, 2,
3,4, 5, 6) a zapisu si svoje Cislo do zoSita alebo na samolepku a prilepia napriklad na ruku.

3. Celej triede vysvetlite proces skladacky, aby ziaci vedeli, o ¢o ide, a Ze je ich ulohou
pozorne si precitat’ svoj text a oboznamit’ s nim ostatnych spoluZiakov v skupine. Kazdy
zo skupiny je zodpovedny za ,,svoj* Studijny text. Ked’ kazdy ¢len skupiny vysvetli
ostatnym svoj text - vSetci budu vediet’ vSetko.

4. Po rozpocitani a vysvetleni podstaty skladacky Ziaci odidu na prislusné stanovistia -
jednotky na stanoviste ¢. 1, dvojky na stanoviste ¢. 2. atd’., kde si najskor individualne a
potichu prestudujt ,,svoje* ¢asti deklaracie. Urcte ¢as na Stidium. Prechadzajte od skupiny
k skupine a pomahajte, ale len ked’ je to skuto¢ne potrebné.

5. Po individudlnom precitani textu sa ziaci v Studijnych skupinach porozpravaju o pravach v
svojom texte a vzajomne si ho interpretuju.

6. Ked skon¢i Studijny Cas, vratia sa do povodnych skupin a postupne oboznamia ostatnych
s ¢lankami deklarécie, ktoré Studovali, vlastnymi slovami. Podl'a veku Ziakov pracujeme
pri vysvetlovani s roznym poctom ¢lankov - nechame ich napriklad, aby vybrali dva, ktoré
pokladaju za najdolezitejSie.

7. Po skoncCeni vysvetl'ovania ¢lankov v skupinach umoznite celotriednu diskusiu a venujte
Cas reflexii a ocefiovaniu.
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Diskusia:
- Conové ste sa dozvedeli?
- Ktor¢é prava pokladate za najdodlezitejSie a preco?

Reflexia hry:

- Ako ste sa citili pri praci v Studijnej skupine?

- Aky pocit ste mali zo seba, ked’ ste v svojej pdvodnej skupine ucili ostatnych?
- Co by ste mohli urobit’ inokedy lepsie?

Ocenenie:

- Ocenlujem spdsob, akym nam (meno) ............... hovoril o jednotlivych ¢lankoch,

S e (oslovenie), vel'mi mi pomohlo, ked” si mi v Studijnej skupine povedal svoj
nazor a pod.

Ziaci mozu skusit’ podobné cvitenia za pomoci zjednodusenej verzie Deklaracie prav
dietata (Bagalova & Gogolova, 2007).

3.2 Kazdy je ufitelom (Bagalova & Gogolova, 2007)

Tato aktivita (obmena skladacky) umoziuje Ziakom zazZit' na vlastnej kozi pocit
individualnej zodpovednosti za vyucovanie svojich spoluziakov.

Postup hry:

- Rozdajte vSetkym tucastnikom prazdne kartiCky papiera, na ktoré maju napisat’ otazku
tykajlcu sa uplatiiovania (poruSovania) l'udskych prav (v Zivote, v triednom kolektive).

- Pozbierajte vyplnené karticky, premieSajte ich a rozdajte Ziakom. Pre vac¢siu istotu mézu o
svojom rieSeni ,,kartickového* problému diskutovat’ vo dvojici, v trojici...

- Poziadajte dobrovol'nikov, aby precitali pridelent otdzku nahlas a poskytli pripravent
odpoved'.

- Umoznite aj ostatnym ziakom zapojit’ sa do diskusie — mézu odpoved’ doplnit’, obohatit,,
vyvratit, argumentovat’, kriticky hodnotit’...

- Pokracujte v predchadzajucej ¢innosti tak dlho, pokial’ sa budt hlésit” dobrovolnici.

Obmeny hry:

Papierové karticky s otazkami ziakov - problémami sa mézu stat’ podkladovym
materidlom panelovej diskusie. Clenov panelovej diskusie, ktorych ulohou je diskutovat’ o
jednotlivych otazkach, je potrebné Casto obmienat’ (Bagalova & Gogolova, 2007).

Tu je navrh didaktickej hry na tému pravne vedomie pre stredoskoldkov, ktora mdze
byt’ zdbavna a zaroven vzdelavacia.

Autori zadali ulohu aj umelej inteligencii, aby vytvorila didaktickt hru s tematikou

upevilovania a rozvoja pravneho vedomia stredoskolédkov a vysledok je ndvrh didaktickej hry
¢. 3 v naSom prispevku.
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3.3 "(Nie) som pravnik" (ChatGPT, 2024)

Ide 0 navrh didaktickej hry na tému pravne vedomie pre stredosSkolakov, ktora moze byt
zabavna a zaroven vzdeldvacia.

Autori zadali tlohu aj umelej inteligencii, aby vytvorila didakticka hru s tematikou
upevilovania a rozvoja pravneho vedomia stredoskoldkov a vysledok je navrh didaktickej hry
¢. 3 v nasom prispevku.

Ciel hry: Zvysit pravne vedomie ziakov strednych kol a rozvinat’ ich schopnosti analyzovat’
situdcie z pravneho hladiska.

Pocet hracov: 6-20 (mo6ze byt rozdelené do timov)
Cas trvania: 60-90 mintt

Materidly:
- Karticky s modelovymi situdciami alebo problémami (sivisiace s ob¢ianskym, trestnym
pravom, pracovnym pravom a pod.)
- Zéznamove¢ listy pre timové odpovede
- Oznacenie miestnosti na "vysetrovacie stanice"
- Kiriedy alebo flipchart pre prezentaciu vysledkov

Priprava hry:

1. Priprava Kkarti¢iek: Pripravte karticky s modelovymi  situdciami, scenarmi alebo
problémami. Kazda karticka by mala obsahovat’ situdciu (napr. "Mlady muZz bol obvineny
z kradeze. Co by mal urobit?") a otazky na diskusiu (napr. "Aké su jeho prava?", "Aké
kroky by mal podniknut?").

2. Stanice: Rozmiestnite karticky po triede alebo vo viacerych miestnostiach, kde budu Ziaci
diskutovat’ a hl'adat’ odpovede.

Priebeh hry:
1. Uvod do hry: Vysvetlite Ziakom ciele a pravidla hry. Rozdel'te ich do timov (3-5 Ziakov v
time).

2. Pracanascénach: Timy sa presunu k roznym staniciam, kde precitaju karticku so situaciou
a diskutuju o tom, aké pravne otazky z nej vyplyvajiu. Mozu si robit’ poznamky.

3. Riesenie problémov: Kazdy tim vypracuje svoje odpovede a navrhne, aké kroky by mala
postava v situdcii podniknut’, a aké prava st zapojené.

4. Prezentacie: Po uplynuti urc¢itého casu (napr. 30 minut) sa timy vratia do hlavnej skupiny
a prezentuju svoje vysledky. Kazdy tim ma 3-5 mintt na prezentaciu.

5. Diskusia a hodnotenie: Po prezentacidch sa mdze viest’ diskusia, kde ostatni mézu klast’
otazky a zdiel'at’ nazory. Mdzete zahrnat’ aj hodnotenie timov podl'a predloZenych rieSeni.

Zaver hry:

Na konci hry mdézete zhrnut kl'icové poznatky a diskusie o pravnych pravach a
povinnostiach, ktoré boli predstavené. Hra "(Nie) som pravnik" umoznuje ziakom aktivne sa
zapojit’ do u€enia a rozvinut’ ich pravne vedomie hravou formou (ChatGPT, 2024).
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3.4 ,,Let balonom* (Knihovna, n.d)

Vzdelavaci ciel’: Ziaci si zaéni uvedomovat’ vieobecnti hodnotu Pudskych prav. Poznajt, ze
niektoré I'udské prava su implicitne zahrnuté v inych pravach, avsak v ramci systému l'udskych
prav je dolezité, ¢i st konkrétne Pudské prava chranené, alebo nie. Ziaci poznaj, ze udské
prava su nescudzitel'né a Ze svojvolné zruSenie 'udskych prav hrani¢i s diktaturou.

Poznamka: Tuto hru je mozné pouzit’ ako tvod k skupine lekcii o I'udskych pravach alebo ako
cvicenie na samotny zaver.

Pomocky: Ceruzky a papier, pokial mozno velké harky papiera (format A3/flipchart) urcené
na vylepenie na stenu (prislusné lepidlo/lepiaca péska, vhodna na stenu/magneticka
tabula/flipchart); zoznam prav, pri ktorych ma byt stanovena ich priorita a ktoré budi postupne
odstraiiované.

Postup:

1. Hru riadi ugitel’/veduci hry. Ziaci/G&astnici vytvoria skupiny po piatich aZ $iestich. Kazda
skupina dostane velky harok papiera a fixky. Ziaci nakreslia teplovzdusny balén letiaci
nad oceanom alebo krajinou. Vrecia s pieskom symbolizujice desat’ 'udskych prav su
priviazané k balénu

- slobodné volby,

- sloboda vlastnictva,

- rovnopravnost muzov a zien,

- Cisté a zdravé prostredie,

- pristup k nezdvadnému jedlu a pitnej vode,

- préavo na vzdelanie,

- sloboda myslenia, svedomia a nabozenského vyznania,
- oSatenie a byvanie pre vSetkych obcanov,

- sukromny Zivot bez rusenia,

- sloboda pohybu.

2. Ziaci maju za ulohu predstavit’ si sami seba, ako cestuju ,,balénom I'udskych prav*. Balén
zacina klesat’ a cestujuci musia vyhodit’ nejaké vrecia s pieskom, aby zabranili vaZnej
nehode. Ulohou Ziakov je stanovit priority udskych prav zastupovanych vrecami s
pieskom. Ziaci mézu vyuzivat napr. nasledujiice kritéria: Je nejaké pravo nepriamo
obsiahnuté v inom prave? Je nejaké pravo zvlast’ dolezité pre demokraciu alebo pre naSe
osobné potreby?

3. Balon vsak stale klesa a v pravidelnych intervaloch je nutné vyhadzovat d’alSie vrecia s
pieskom. Ziaci musia vyhodit' d’al§iu zataz. Po vyhodeni §tyroch alebo piatich vriec s
pieskom pristane balon bezpecne na zemi.

4. Spolocna reflexia hry. Kazda skupina predloZi svoj zoznam celej triede/skupine a vysvetli
(niektoré) zo svojich priorit. Nasledne je moZné zoznamy porovnat’. Je v nich vela
rozdielov? Rovnako by malo prebehnit’ zavere¢né zhrnutie prace v skupine. Bolo t'azké sa
dohodnut™? Bolo t'azké uprednostnit’ niektoré 'udské prava pred inymi? Idedlne by Ziaci
mali byt schopni zhodnut’ sa na tom, Ze vSetky tu uvedené prava su dolezité, ale 'udia
mozu mat’ rézne priority, ak si musia vybrat’. V pripade fungujicej spolo¢nosti by zruSenie
akéhokol'vek z tychto prav spdsobilo zdvazné narusenie demokracie. Ludské prava su
prirodzené, a teda nescudzitel'né prava. Let balonom bol teda iba simuléciou situacie, ktora
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- dafajme - nikdy nenastane: vlady diktatora. Pokial’ za¢nu Ziaci spochybiiovat’ pravidla
hry na tomto zaklade, bol vychovny ciel’ bezo zvySku dosiahnuty. Je tiez mozné v ramci
reflexie preskimat’, ktoré z tychto prav boli zaclenené do ustavy krajiny, a to ako su tieto
prava chranené.

Rozsirenie hry: Pokial je tato aktivita realizovana s mladSimi ziakmi, vrecia s pieskom (prava)
by mali byt nahradené nie¢im, o je ziakom blizSie, napriklad ,,slobodné volby* je mozné
nahradit’ ,,hrackami“. V zavere¢nom zhrnuti méze byt poukdzané na spojitost medzi tymito
vecami a pravami deti (Knihovna, n.d).

3.5 ,,EuroCity na papieri*“ (Vsetci r6zni — vSetci rovni. 1995, 54 s., citované z Bagalové a
Gogolova, 2007).

Uvodné zadanie: Nastupujes do vlaku EuroCity na tyzdiiovi cestu. Cestujes v kupé, o ktoré sa
musis podelit’ s tromi d’al§imi 'ud’'mi. Ktorym z nasledujtcich cestujucich by si dal prednost’™?
- srbsky vojak z Bosny,

- Svajcéiarsky maklér s nadvahou,

- taliansky diskdZokej — vyzerd, Ze ma mnozstvo dolarov,

- Africanka, ktora predava vyrobky z koze,

- mlady umelec nakazeny virusom HIV,

- romsky huslista z Mad’arska,

- baskitsky nacionalista, ktory pravidelne cestuje do Ruska,

- nemecky rapper zijaci vel'mi alternativnym Zivotnym Stylom,

- slepy harmonikar z Rakuska,

- ukrajinsky Student, ktory nechce ist’ domov,

- Rumunka stredného veku bez viz, ktord mé na rukdch asi jednorocné diet’a,

- tvrdd a agresivna feministka z Danska,

- $védsky skinhead zretel'ne pod vplyvom alkoholu,

- wrestler (zapasnik) z Belfastu, ktory ide na futbalovy zapas,

- pol’skd prostitutka z Berlina,

- franclizsky farmaér, ktory vie len po francuzsky, s plnym koSom vyrazne aromatického syra,
- kurdsky utecenec zijuci v Nemecku. (VSetci rozni — vSetci rovni. 1995, 54 s., citované z

Bagalova & Gogolova, 2007)

Postup pre facilitatora:

1. Kazdy hra¢ dostane kopiu opisu hry. OpiSte Gvodnl situaciu scendra a poziadajte
ucastnikov, aby si precitali opis I'udi cestujucich vo vlaku. Kazdy si vyberie troch l'udi, s
ktorymi by cestoval najradse;.

2. V4 -5 c¢lennych skupinach Gcastnici porozpravaji o svojom vybere a ddvodoch, na ktorych
zéklade spolucestujucich uprednostnili. Skupine ponechdme Cas na vytvorenie spolo¢ného
zoznamu cestujucich - troch, s ktorymi by cestovat’ cheeli, a troch, s ktorymi by v Ziadnom
pripade nechceli cestovat’ - na zaklade dohody.

3. Na zéaver bude kazda skupina prezentovat’ svoj spolo¢ny vyber. Bude tiez zaujimavé, ak
uvedu, pri ktorych spolucestujucich dochadzalo k najva¢sim rozporom.
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Priklady otazok do diskusie:

1. Aké kritéria ste pouzili pri osobnom rozhodovani? Zmenili sa kritérid pocas prace v
skupine?

2. 'V ¢om su prezentované¢ situacie blizke skutocnosti?

3. Ak ste v skupinach nedospeli k spolo¢nej dohode, preco?

4. Co bolo najtazsie?

5. Co vam branilo dohodniit’ sa? (V3etci rozni — vietci rovni. 1995, 54 s., citované z Bagalova
& Gogolova, 2007).

ZAVER

V zévere sme nechali priestor aj umelej inteligencii (ChatGPT, 2024) a k téme

posilniovanie pravneho vedomia ziakov strednych $kol piSe, Ze posiliiovanie pravneho vedomia
ziakov strednych §kol je vel'mi dolezitou sti¢ast'ou vychovy k ob¢ianstvu a zodpovednosti. V
dnesnej dobe, ked’ sa mladi 'udia stretdvaju s roznymi pradvnymi problémami a nejasnostami,
je dolezité, aby mali zakladné pravne vedomosti, ktoré im pomozu rozumiet’ svojim pravam a
povinnostiam. Posiliovanie pravneho vedomia moéze byt efektivne dosiahnuté roéznymi
sposobmi.

1.

2.

3.

4.

Zahrnutie pravnych tém do u¢ebného planu

- Integracia pravnych tém do vyucovania: Pravne otazky moZzu byt sucastou
vyuCovacich predmetov ako obc¢ianska vychova, etika, dejepis alebo aj predmety
stivisiace s ekonomickym a politickym vzdelanim. U¢itelia m6Zu zapojit' diskusie,
pripady a simulacie, ktoré umoznia Ziakom lepSie pochopit’ pravne normy a principy.

- Priklady z redlneho Zivota: Skoly mozu vytvorit vyuébové materialy zalozené na
redlnych situdcidch, ako su napriklad pribehy o poruSovani prav, sporoch medzi
zamestnancami a zamestnavatel'mi alebo réznych typoch trestnych ¢inov. To poméha
Studujucim vidiet’ praktické uplatnenie prava.

Skolenia a prednasky od odbornikov

- Pravne prednéasky a seminare: ZabezpeCenie pravidelnych prednasok pravnikov,
sudcov alebo prokuratorov, ktori Ziakom vysvetlia zakladné pravne koncepty a
poskytntl im praktické rady v r6znych Zivotnych situaciach.

- Simulécie stidnych procesov: Organizovanie simulovanych stdnych procesov, kde si
ziaci mozu zahrat’ tilohy obhajcov, zalobcov alebo svedkov. Tento zazitok im pomoze
lepSie pochopit, ako pravny systém funguje a aké je dolezité reSpektovat’ zakony.

Ziskavanie pravnych informacii prostrednictvom digitalnych nastrojov

- Online platformy a aplikacie: VyuZivanie modernych technologii, ako st online kurzy,
aplikacie a webové stranky, ktoré ponukaji vzdelavacie materialy o pravach a
povinnostiach ob&anov. Tieto platformy mdzu byt atraktivne pre mladych l'udi, ktori
su zvyknuti pracovat’ s digitalnymi nastrojmi.

- Pravne databazy: Skoly mozu umoznit’ pristup k pravnym databdzam, kde si Ziaci
mozu vyhladat’ aktualne pravne predpisy, zakony alebo rozhodnutia sudov.

Diskusie o pravach a zodpovednosti

- Diskusie o aktualnych pravnych témach: Organizovanie diskusii o aktualnych

pravnych problémoch a otdzkach, ako je ochrana osobnych udajov, kyberneticka
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bezpecnost,, rovnost’ prav, ochrana spotrebitel’a, prdva mensin a iné. Diskusie mézu
pomoct’ Studentom formulovat’ vlastné nazory a pochopit’ komplexnost pravnych
problémov.

- Simuldcia realnych situacii: Vytvaranie praktickych scenarov, kde sa ziaci rozhoduju,
ako by mali reagovat’ v r6znych pravnych situaciach (napr. v pripade zranenia alebo
nelegalneho spravania). Tymto spdsobom sa mézu naucit’ analyzovat situacie z
pravneho hl'adiska.

5. Spolupraca $kol s organizaciami

- Spolupraca so sudmi a organizaciami, ktoré sa zaoberaju pravami (zvierat,
spotrebitelov, Zivotného prostredia, deti, Pudskych prav, ...): Skoly mézu organizovat
exkurzie na sudy, do véznic, pravnickych kancelarii, Centra pravnej pomoci alebo
inych institacii, ktoré stivisia s pravnym systémom. Mladi l'udia sa mézu zoznamit’ s
tym, ako funguje pravny systém v praxi a preco je dolezité reSpektovat’ zdkony.

- Programy pravnej pomoci: Niektoré organizéacie ponukaju Skoldm moznost’ zapojit’ sa
do programov pravnej pomoci, kde odbornici poskytuji bezplatné poradenstvo ziakom
a ucitelom.

6. Rozvoj kritického myslenia

- Rozvijanie schopnosti argumentovat’ a kriticky mysliet: Pravne vedomosti
neznamenaju len vediet, Co zdkon hovori, ale aj byt schopny rozpoznat’, ako sa tento
zdkon moze aplikovat’ v roznych situaciach. Skoly by mali podporovat’ ziakov v
schopnosti analyzovat’ pravne problémy a vytvarat’ argumenty zaloZené na dokazoch.

- Debaty o etickych dileméch: Ucitelia m6Zu organizovat’ debaty o etickych dilemach a
pravnych otazkach, kde sa Ziaci naucia, ako vyvazovat rézne hodnoty, ako je
spravodlivost’, rovnost’ a sloboda, v kontexte pravnych pravidiel.

7. Posilnenie pravneho povedomia cez prevenciu

- Prevencia proti kriminalite a poruSovaniu prav: Organizovanie preventivnych kampani
o roznych druhoch trestnych ¢inov (napriklad kyberkriminalita, nasilie, drogova
trestnd ¢innost'...), informovanie o pravach obeti a zodpovednosti pachatelov. Moze
to zahffiat’ aj programy zamerané na ochranu pred Sikanovanim, diskriminéciou a
inymi negativnymi javmi v $koléch.

8. Projektové a terénne aktivity

- Pravne workshopy a projekty: Skoly moézu organizovat' projektové dni alebo
workshopy, kde sa ziaci zamysl'aju nad konkrétnymi pravnymi otazkami, analyzuja
pripady, diskutuji o pravnych normach alebo vytvaraja vlastné pravne navrhy.

- Zapojit' ziakov do vyskumu: Ziaci mbézu pracovat’ na vlastnych projektoch, kde sa
zaoberaji pravnymi témami v konkrétnych oblastiach, napriklad v oblasti rodinného
prava, ochrany zivotného prostredia alebo I'udskych prav.

Posilnenie pravneho vedomia Ziakov je teda komplexnym procesom, ktory sa da
realizovat’ prostrednictvom réznych metodd a nastrojov, s cielom zabezpecit, aby mladi 'udia
mali dostato¢né pravne znalosti a kompetencie na to, aby sa vedeli orientovat’ v spolo¢nosti a
chranili svoje prava aj povinnosti, piSe ChatGPT (2024).

Pravnické vzdelanie poskytuje hlbsi prehlad o problematike pravneho Statu
(podrobnejsie napr. Horvath, 2021a, Horvath, 2019), avSak na rieSenie problému
nedostato¢ného vzdeldvania o pravnom State v podmienkach strednych $kol riesitelia projektu
navrhuju rozvoj a implementaciu inovativnych vyucovacich metod, ktoré mézu byt Siroko
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vyuzivané naprie¢ univerzitami v Europe, ktoré pripravuju buducich ucitelov, no moze byt’
zaujimavé aj pre Studentov inych odborov. Taktiez odporucané zazitkové didaktické hry mézu
byt uzitoénym ndstrojom na rieSenie problémov komunity, ich vyuzitie vidime v pripade
zmie$aného vzdelavania ako dodatoéné materidly na podporu a prehibenie vedomosti o
pravnom $tate, ale aj diskusiu o vytvarani interaktivnejSieho vzdelavacieho procesu, ktory ma
korene v pevnych zdrojoch vedomosti.

Na rieSenie problému nedostatocného vzdelavania o pravnom State rieSitelia projektu
navrhuji rozvoj a implementaciu inovativnych vyucovacich metdd, ktoré mozu byt Siroko
vyuzivané pri praci so stredosSkolskou mladezou, ale aj naprie¢ univerzitami v Eurdpe, ktoré
pripravuji budtcich ucitel'ov, no mézu byt’ zaujimavé aj pre Studentov inych odborov. Taktiez
odporti¢ame zaujimavé didaktické hry a zazitkové formy spolu s diskusiou o vytvarani - pre
ucitel’ov i uciacich sa - interaktivnejSieho vzdelavacieho prostredia.

Posilnenie pravneho S$tatu je neoddelitelne spojené s vychovou a vzdeldvanim
jednotlivcov, ktori st schopni chapat’ a uplatiovat’ pravne normy v kazdodennom zivote.
Inovativne pedagogické pristupy, ako je projektové vyucovanie, kritické myslenie, interaktivne
metddy a digitalne nastroje, zohravaju klI'a¢ovu tlohu v tejto oblasti, pretoze poskytuju moderné
nastroje na pochopenie pravnych principov a ich prakticka aplikadciu. Kazdé vzdelavanie,
zalozené na inovaciach, umoznuje nielen lepSie porozumiet’ (nielen pravnym) normam, ale aj
vytvara priestor pre rozvoj zodpovednosti, etického myslenia a aktivnej obcianskej
angazovanosti. Tieto metddy motivuju uciacich sa k reflexii a kritickému hodnoteniu pravnych
procesov, ¢o vedie k vicSej dovere v pravny systém a jeho spravodlivost. V koneénom
dosledku, vplyv inovativnych pedagogickych pristupov na pravny Stat spociva v budovani
silnej pravnej kultury, ktora podporuje reSpektovanie zdkonov, ochranu ludskych prav a
demokratickych hodndt. Tymto spdsobom mozeme prispiet’ k udrzaniu a posilneniu pravneho
Statu, ktory je zakladom pre spravodlivi a vyvazenu spolocnost’, €o je aj zdmerom zicastnenych
riesitel'ov projektu.

Pod’akovanie

Prispevok vznikol ako sucast’ rieSenia medzinarodného projektu V4 s ndzvom
Strengthening the Rule of Law Through Innovative Pedagogical Approaches (Project ID:
22410198).

LITERATURA

Abderrezzaq, B. (2024). The impact of the school environment on deviant behaviours: An
exploratory study of the impact of feeling safe, adherence to regulations, and management
strategies. Revista Universitara de Sociologie, 2, 22-31.

Bagalova, L., & Gogolova, D. (2007). Ludské prdava a zrucnosti, potrebné na ich uplatnenie.
Metodicka prirucka pre ucitelov ZS a SS. Bratislava: SPN.

Barnova, S., & Krasna, S. (2025). Posiliiovanie pravneho statu prostrednictvom inovativnych
edukacnych pristupov v strednych odbornych skolach. V tlaci.

38



Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L/
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

Bélik, V. (2024). Role a specifika sociadlniho pedagéga v utvareni bezpeéného Skolniho
prostredi. Studia Scientifica Facultatis Paedagogicae Universitas Catholica Ruzomberok,
23(3), 58-64. https://doi.org/10.54937/ssf.2024.23.3.58-64

Betus, M. a kol. (2024). Namety na didaktické hry v oblasti uciva Ochrana bezpecnost Zivota a
zdravia, hry a cvicenia. Bezpecna skola, Cestami ochrany Zivota a zdravia, Ochrana
prirody a zivotného prostredia podla programu vzdeldvanie pre 21. storocie. Kosice:
Technické univerzita v KoSiciach.

BRIGHTWHEEL. (2024). Building a Safe Learning Environment in the Classroom. Dostupné
na https://mybrightwheel.com/blog/safe-learning-environment

Centrum vedecko-technickych informacii SR. (2015). Sprdava o plneni uloh vyplyvajucich z
Narodného planu vychovy k ludskym pravam v rezorte Skolstva na roky 2005-2014.
Dostupné na https://www.minedu.sk/data/files/5131 p2_-cvti-sr.pdf

Dulovics, M. (2024). Vybrané formy online rizikového spravania ziakov a moznosti ich
prevencie v kontexte tvorby bezpeéného skolského prostredia. Studia Scientifica Facultatis
Paedagogicae Universitas Catholica Ruomberok, 23(3), 73-80. https://doi.org/10.54937/
ssf.2024.23.3.73-80

Emerova, |. (2024). Bezpecnost' Skolského prostredia — sucasny stav a problémy. Studia
Scientifica Facultatis Paedagogicae Ruzomberok, 23(3), 19-25. https://doi.org/10.54937/
ssf.2024.23.3.19-25

Horvatha, M. (2019). Vybrané kapitoly z obcianskeho prava. Brno: MSD.

Horvath, M. (2020a). Nadobudnutie vlastnickeho prdava v slovenskom pravnom poriadku.
Brno: MSD.

Horvath, M. (2020b). Specifika dedenia v slovenskom obcianskom prave. Brno, MSD.

Horvath, M. (2021a). Obcianske pravo a pracovné pravo v digitilnej ére. Krakow:
Towarzystwo Slowakow w Polsce.

Horvath, M. (2021b). Historicky kontext kupnej zmluvy. Tyn nad Vltavou: Nova Forma.

Horvath, M. (2021c). Historicky a aktudalny kontext kupnej zmluvy. Krakow: Towarzystwo
Slowakow w Polsce.

ChatGPT. (2024). Posiliiovanie pravneho vedomia Ziakov strednych Skol.

ChatGPT. (2024a). Bezpecné skolské edukacné prostredie.

ChatGPT. (2024b). Didakticka hra - pravne vedomie stredoskoldkov.

Knihovna. (n.d.). Aktivita 3.4. — Let balonem. Dostupné na https://metodika.knihovna.cz/media/
2608452/c-10-let-balonem.pdf

Kréasna, S., & GerSicova, Z. (2016). Bezpecna skola 21. storocia. In W. Kojs, E. Rostanska, &
K. E. Wojcik., Edukacja i bezpieczenstwo w dobie globalizacji (s. 107-117). Dabrowa
Gornicza: Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Biznesu.

Krasna, S., & VERBOVANEC, L. (2014a). Pravny zéklad a terminologické vychodiska
k vychove a vzdelavaniu spotrebitela. In Jazykovedné, literarnovedné a didaktické
kolokvium XXII1 (s. 10 — 21). Bratislava: ZF LINGUA.

Krasna, S., & Verbovanec, L. (2014b). Europska spotrebitel'ska politika a vychova
a vzdelavanie spotrebitelov. In Jazykovedné, literarnovedné a didaktické kolokvium XXIV
(s. 63-72). Bratislava: ZF LINGUA.

Krasna, S., & Verbovanec, L. (2014c). Vychova a vzdelavanie spotrebitela v Eurdpskej
spotrebitel'skej politike. In Jazykovedné, literarnovedné a didaktické kolokvium XX1V (.73
-90). Bratislava: ZF LINGUA.

39


https://doi.org/10.54937/ssf.2024.23.3.58-64
https://mybrightwheel.com/blog/safe-learning-environment
https://www.minedu.sk/data/files/5131_p2_-cvti-sr.pdf
https://doi.org/10.54937/ssf.2024.23.3.73-80
https://doi.org/10.54937/ssf.2024.23.3.73-80
https://doi.org/10.54937/ssf.2024.23.3.19-25
https://doi.org/10.54937/ssf.2024.23.3.19-25
https://metodika.knihovna.cz/media/2608452/c-10-let-balonem.pdf
https://metodika.knihovna.cz/media/2608452/c-10-let-balonem.pdf

o Posilnenie pravneho Statu pre budiicnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

e Visegrad Fund

Strengthening the Rule of Law:
* Innovative Educational Approaches DIrl

Krasna, S., & Verbovanec, L. (2014d). Vychova a vzdelavanie spotrebitel’a v edukacnej praxi.
In Jazykovedné, literdrnovedné a didaktické kolokvium XXV (s. 99-112). Bratislava: ZF
LINGUA.

Krasna, S., & Verbovanec, L. (2014e). Prava spotrebitela vo vychove a vzdelavani
spotrebitela. In Jazykovedné, literarnovedné a didaktické kolokvium XXV (s. 113-123).
Bratislava: ZF LINGUA.

Lajc¢in, D., Barnova, S., & Krasna, S. (2025). Bezpecné skolské edukacné prostredie ako sucast
zvySovania pravneho vedomia stredoskoldkov. V tlaci.

Laj¢in, D., Barnova, S., & Krasna, S. (2025). Posiliiovanie pravneho Statu prostrednictvom
inovativnych pristupov edukacnej prace so stredoskolakmi. V tlaci.

Laj¢in, D., Barnova, S., & Krésna, S. (2025). Priklady dobrej praxe vyuZitia inovativnych
edukacnych pristupov v strednych odbornych Skolach v posiliiovani pravneho Stdtu.
V tlaci.

Narodny plan vychovy k [Iludskym pravam na roky 2005-2014. Dostupné na
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/issues/education/training/actions-
plans/slovakia.pdf

Narodny  program  rozvoja vychovy avzdelavania (2018-2027). Dostupné na
https://www.minedu.sk/data/att/27e/24904.c12072.pdf

Polakova, V. (2007). Vzdelavanie a uplatiiovanie ludskych prav v zdakladnych a strednych
Skoldach. Dostupné na http://web.uips.sk/mas/avm/dos/102_Vzdelavanie a uplatnovanie
_ludskych_prav.pdf

SIOV. Stdtne vzdelavacie programy platné od 1.9.2013. Obcianska nduka. Dostupné na
https://siov.sk/wp-content/uploads/2019/02/obcianska_nauka_SOV.pdf

SPU. Vzdelavaci standard pre Studijné odbory, ktorych absolvovanim Ziak ziska tplné stredné
odborné  vzdelanie -  Eticka  vychova. Dostupné na  https://siov.sk/wp-
content/uploads/2019/02/eticka_vychova USOV.pdf

Statna $kolska inspekcia Slovenskej republiky. Bezpecnost skolského prostredia. (2017).
Dostupné na  https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2020/12/UZP_BOZ_ZS 2016 _
2017.pdf

Villacorta-Varsas, J. R., Durand-Azcarate, L. A., & Salas Morales, A. J. (2024). School
Aggressiveness and Psycho-Pedagogical Intervention: Theoretical Considerations for
Building a Safe School Environment. Online. Clio. Revista de Historia, Ciencias Humanas
y Pensamiento Critico, 4(8), 133-151. https://doi.org/10.5281/zen0d0.12598672.

40


https://siov.sk/wp-content/uploads/2019/02/obcianska_nauka_SOV.pdf
https://siov.sk/wp-content/uploads/2019/02/eticka_vychova_USOV.pdf
https://siov.sk/wp-content/uploads/2019/02/eticka_vychova_USOV.pdf
https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2020/12/UZP_BOZ_ZS_2016_%202017.pdf
https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2020/12/UZP_BOZ_ZS_2016_%202017.pdf
https://doi.org/10.5281/zenodo.12598672

o Posilnenie pravneho Statu pre budiicnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

e Visegrad Fund
. 9 Strengthening the Rule of Law: L

. Innovative Educational Approaches D

POSILNENIE PRAVNEHO STATU PRE BUDUCNOST
DEMOKRACIE — EUROPSKA DIGITALNA BUDUCNOST

STRENGTHENING THE RULE OF LAW FOR THE FUTURE OF DEMOCRACY — THE EUROPEAN
DIGITAL FUTURE

Marian HORVATH!

1 Vysoka kola Danubius
Richterova ¢. 1171, 925 21 Sladkovi¢ovo
marian.horvath@danubius.sk

Anotacia

Posilnenie pravneho §tatu pre budicnost’ demokracie cez eurdépsku digitalnu budicnost’
predstavuje suvislosti budicnosti demokracie ako stcasti eurdpskej digitdlnej buducnosti.
Budtcnost’ demokracie v kontexte eurodpskej digitalnej buducnosti je velmi aktualna téma,
vyZzaduje zohl'adnenie viacerych faktorov, ako su technologické inovacie, ochrana osobnych
udajov, demokratické hodnoty, legislativne ramce a spolocenské zmeny.

Krucové slova: pravny $tat, demokracia, digitalizacia, eurdpska digitalna buducnost’

Annotation

Strengthening the rule of law for the future of democracy through a European digital
future presents the context of the future of democracy as part of the European digital future.
The future of democracy in the context of the European digital future is a very topical topic that
requires taking into account several factors, such as technological innovations, personal data
protection, democratic values, legislative frameworks and societal changes.

Key words: rule of law, democracy, digitalization, European digital future

UVOD

Digitalna transformécia je dnes neoddelitelnou sucastou nasich zivotov, pracovného
prostredia, verejnych sluzieb a hospodarskych aktivit. Eurdpska tnia si uvedomuje kI'i¢ovi
ulohu technolégii v budicnosti a stanovila si ambicidzne ciele, ktoré maju zabezpecit
udrzatelny, inkluzivny a inovativny digitalny rozvoj. Politika digitalnej stratégie EU sa
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sustred’'uje na to, ako moze digitdlna transformécia posilnit’ hospodarstvo, podporit’ lepSiu
kvalitu Zivota pre ob&anov a zabezpetit', ze EU zostane globalnym lidrom v oblasti digitdlnych
inovacii. Tento ambicidzny ramec sa zacina realizovat’ prostrednictvom tzv. Digitalnej dekady,
ktora sa tyka kluCovych oblasti ako digitalizacia sluzieb, umela inteligencia, ekonomika
zalozend na datach, zdanenie digitalnych gigantov, ale aj bezpecnost’ a ochrana obc¢ianskych
prav v digitalnom prostredi.

Sucast'ou tejto stratégie je aj zabezpecenie prav obcanov v digitalnej sfére, ochrana ich
sukromia, podpora digitalnych kompetencii a vytvaranie novych mechanizmov, ako je digitalne
euro ¢i digitalna identita. Tento komplexny pristup zahfia Siroku Skalu aspektov — od
kybernetickej bezpecnosti cez digitalizaciu sidnictva az po reguldciu digitidlnej ekonomiky.
Kazda z tychto tém sa dotyka kazdodenného zivota ob¢anov a bude mat’ zasadny vplyv na ich
prava, vol'by a moZznost’ efektivne a bezpecne participovat’ v digitalnej spolocnosti.

Text prispevku na zdklade pozvanej predndsky na vyznamnej medzinarodnej
konferencii sa zameriava na r6zne dimenzie tejto digitdlnej budicnosti Eurdpy a obcanov, ktoré
sa prelinaju, aby vytvorili udrzatelny a spravodlivy digitalny ekosystém. V tomto kontexte sa
venujeme nielen technologickym a ekonomickym aspektom, ale aj pravnym vyzvam, ktoré
vyplyvaji z rychlej digitalizacie, ako aj otazkam ochrany spotrebitel'ov, digitdlnych prav a
zodpovedného vyuzivania technologii.

1. POLITIKA DIGITALNEJ STRATEGIE EUROPSKEJ UNIE AKO SUCAST
DIGITALNEJ BUDUCNOSTI EUROPY A JEJ OBCANOV

Horvath, Krasna & Hlasny (2024) uvadzaju, ze politika digitélnej stratégie EU je
sucastou digitalnej Europy a jej obCanov. Jej sucast'ou st oblasti, z ktorych si kazda zasluhuje
individudlne rozpracovanie a individualnu pozornost’. Citovand autori vytypovali tieto:

- Digitdlna dekdda ako sucast’ digitalnej buducnosti Eurdpy

- Digitélne sluzby ako sucast’ digitdlnej buducnosti Europy

- Ekonomika zaloZen4 na datach ako sucast’ digitalnej budicnosti Eurpy

- Zdanenie digitalnej ekonomiky ako sucast’ digitalnej budiicnosti Eurépy

- Umela inteligencia ako stucast’ digitalnej buducnosti Europy

- Konektivita ako st¢ast’ digitalnej budicnosti Europy

- Kyberneticka bezpecnost’ ako stcast’ digitalnej buducnosti Europy

- Eurodpska digitalna identita a verejna elektronicka identifikacia (e-ID) ako siicast’ digitalne;
buducnosti Eurdpy

- Digitalizacia sudnictva ako sucast’ digitadlnej budiicnosti Europy.

Digitalna dekada ako sucast’ digitalnej buducnosti Eurdpy je aj v politickom programe
Cesta k digitalnej dekade, ktory zavadza mechanizmus monitorovania a spoluprace s cielom
dosiahnut’ spolo¢né ciele digitalnej transformécie Eurdpy. Tento ramec je zalozeny na
kazdoro¢nom mechanizme spoluprace, zapojena je Komisia a ¢lenské Staty. Komisia spolocne
s Clenskymi Statmi najprv vypracuje planované trajektérie Europskej unie pre jednotlivé ciele a
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Clenské §taty navrhni vnutroStatne strategické plany na ich dosiahnutie. Mechanizmus
spoluprace bude tvorit™:

- Strukturovany, transparentny a spolo¢ny monitorovaci systém, ktory bude vychadzat z
indexu digitalnej ekonomiky a spoloc¢nosti (DESI) a ktory bude merat’ pokrok v plneni
jednotlivych cielov pre rok 2030

- kazdorocna ,,sprava o stave digitalnej dekady*, v ktorej bude Komisia vyhodnocovat’ pokrok
a odporucat’ d’alSie opatrenia

- viacrocné strategické plany pre digitdlnu dekadu, v ktorych bude kazdy ¢lensky §tat uvadzat’
prijaté alebo planované politiky a opatrenia na podporu ciel'ov 2030

- Strukturovany ramec pre diskusiu a rieSenie oblasti, kde je pokrok nedostato¢ny, a to
prostrednictvom spolo¢nych zédvizkov medzi Komisiou a ¢lenskymi Statmi

- mechanizmus na podporu realizicie projektov zahfiiajiicich viac krajin (Eurépska komisia,
2022).

V tejto oblasti je zrejmd snaha vymedzit prava obCanov v digitdlnom priestore a
navrhnit’ taky ramec pre zésady, na ktorych dodrziavani sa v priebehu digitalnej transformacie
Europskej unie a ¢lenské Staty dohodnu, s deklarovanym cielom vytvorit’ bezpecny digitalny
priestor pre obcanov a podniky inkluzivnym spésobom a spésobom pristupnym pre vsetkych.
Znamena to umoznit’ digitdlnu transforméciu, ktora chrani hodnoty Eurdpskej unie a zdkladné
prava a bezpecnost’ obfanov a zaroven posiliuje digitalnu suverenitu Eurdpy, ¢o predstavuje
vyznamnu sucast’ spracovanej témy.

Digitalne sluzby ako sucast’ digitalnej budicnosti Eurépy - podla Rady Eurdpskej tinie
(2021a) dodlezitou sucast’'ou digitalneho trhu a ekonomiky Eurdpskej unie st online platformy.
Clenské staty Eurdpskej Ginie uznavaji potrebu posilnit, modernizovat’ a objasnit’ pravidla pre
digitalne sluzby s ciel'om umoznit’ rast inovativnych digitalnych podnikov a zaistit’ bezpe¢nost’
uzivatelov online, ¢o povazujeme z hladiska pravnych aspektoch eurdpskej digitalnej
budutcnosti pre obanov za mimoriadne ddlezité. Pravny rdmec Eurdpskej Uinie pre digitalne
sluzby sa od prijatia smernice o elektronickom obchode v roku 2000 nezmenil. Medzitym sa
vSak nebyvalou rychlostou premenili digitdlne technoldgie, podnikatel'ské modely a sluzby.
Balickom tykajucim sa digitalnych sluzieb reaguje Eurdpskej unie na potrebu regulovat’
digitalny priestor. Dva legislativne akty, ktoré balik obsahuje, maja za ciel’ vymedzit’ opatrenia
na ochranu pouzivatel'ov a zarovenn podporovat’ inovacie v digitalnej ekonomike. Cielom
navrhu Zakona o digitalnych sluzbach (The Digital Services Act - DSA) je chranit’ zékladné
prava obCanov Europskej unie na internete. Zakon o digitalnych trhoch (The Digital Markets
Act - DMA) ma za ciel’ vytvorit’ rovnaké podmienky pre podniky v Eurdpskej tnii tym, Ze
zabezpeci regulaciu velkych technologickych spolocnosti. Prostrednictvom tohto balika
Komisia navrhla nové ambicidzne pravidla pre lepSiu spravu digitalneho priestoru a digitalnych
sluzieb vratane platforiem socialnych médii. Jeho ucelom je zabezpecit pre digitalnych
uzivatelov pristup k bezpecnym produktom a ochranu zakladnych prav, umoznit’ v digitdlnych
odvetviach vol'nu a spravodlivii hospodarsku sut’az s cielom povzbudit’ inovacie a rast. (Rada
Eurépskej unie, 2022a). Ochranu zakladnych prav obcanov Eurdpskej tnie na internete a
zabezpecenie pristupu k bezpecnym produktom a zabezpecCenie ochrany zakladnych prav pre
digitadlnych uZzivatelov napr. proti nezdkonnému obsahu, ako su falSované a nebezpecné
produkty povazujeme za d’alsi z klucovych komponentov pravnych aspektoch eurdpskej
digitalnej budtcnosti z hl'adiska obCanov. Konstatujeme, ze DMA je stcastou ambicidznej
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reformy digitalneho priestoru spolu s DSA, ktorého cielom je zabezpeCit bezpecné a
zodpovedné online prostredie. Tento balik spolu vytvori komplexny stibor novych pravidiel pre
vsetky digitalne sluzby vratane socidlnych médii, online trhovisk a inych online platforiem,
ktoré funguju v Europskej unii. Ide o kIicovy prvok eurdpskej digitalnej stratégie, aby sa
Eurdpa pripravila na digitalny vek. Taktiez konstatujeme, Ze nové pravidla pre digitalne sluzby
budu prospesné pre Siroku Skalu uzivatel'ov a platforiem, vratane ob¢anov, poskytovatelov
digitalnych sluzieb, komerénych uzivatel'ov digitdlnych sluzieb, podniky, Staty ako celky, ¢o
tvori neoddelitelna sucast’ pravnych aspektov europskej digitdlnej budicnosti z hl'adiska
obcanov.

Konstatujeme, ze digitalne sluzby zohravaju kIic¢ova ulohu v formovani digitalnej
budicnosti Eurdpy. V kontexte rastucej digitalizacie a technologickych inovacii sa stavaja
neoddelitelnou sucastou hospodarskeho, socialneho a politického rozvoja. Digitdlne sluzby
podporuju ekonomicky rozvoj (Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030, 2019) tym,
ze umoziuju firmam, od malych podnikov po velké korporacie, pristup k novym trhom a
zefektivnenie svojich procesov. Sektor digitalnych technol6gii méa obrovsky potencial vytvarat
nové pracovné miesta, podporovat inovéciu v réznych oblastiach (ako je zdravotnictvo,
vzdelavanie, logistika) a zabezpecit konkurencieschopnost’ eurdpskeho hospodarstva na
globalnej urovni. Eurdpske vlady a miestne samospravy implementujt digitalne sluzby, ktoré
zlepsuju efektivnost’ a dostupnost’ verejnych sluzieb, ako su danové sluzby, socidlne davky
alebo zdravotna starostlivost’. Tieto technologie umoziuja lepsiu spravu a rozdelenie verejnych
zdrojov, znizuju administrativnu zataz a zvySuji transparentnost’ vladnych procesov.
Digitalizdcia m6Ze pomdct’ odstranit’ geografické a socioekonomické bariéry v pristupe k
sluzbam a informéaciam. Napriklad online vzdelavacie platformy umoziiuju pristup k vzdelaniu
'udom v odlahlych oblastiach, digitdlne zdravotnicke sluzby umoZiiuju l'udom ziskat
konzultacie na dialku, ¢im sa zlepSuje dostupnost’ kvalitnej starostlivosti. Digitalne sluzby maju
vyznamny potencidl pri podpore udrzatelného rozvoja a ekologickych iniciativ.
Prostrednictvom inovacii, ako su inteligentné mesta, digitdlna infrastruktira a technologické
rieSenia v oblasti energetiky, mézu eurdpske krajiny lepSie spravovat’ svoje prirodné zdroje,
znizovat’ emisie CO2 a optimalizovat’ spotrebu energie. Digitalne sluzby zohravaju dolezita
ulohu aj v oblasti bezpe€nosti a ochrany stikromia. Eurdpa sa zavidzuje k prisnym pravidlam
ochrany osobnych udajov, ¢o je nevyhnutné pre vytvaranie dovery v digitalnu ekonomiku.
Pravidla, ako je GDPR (VSeobecné nariadenie o ochrane osobnych udajov), pomadhaju
zabezpecCit’, Ze obcCania su chraneni pred zneuzitim ich osobnych informdcii. Digitalne sluzby
umoznuji neustale zlepSovanie digitdlnych zruc¢nosti obyvatelov (Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky a Narodna koalicia pre digitalne zru¢nosti a
povolania Slovenskej republiky, 2024), ¢im sa znizuje digitalna priepast’. Pre mladych l'udi,
starSich obcanov a znevyhodnené skupiny je doleZité mat’ pristup k digitdlnym nastrojom, ktoré
im umoziluju rozvijat' svoje zru€nosti a zucastnit’ sa na digitalnej ekonomike. Eurdpa celi
globalnym vyzvam, ako st klimatické zmeny, geopoliticka nestabilita alebo pandémia, ktoré si
vyzaduju efektivne a flexibilné digitalne rieSenia. Digitalne sluZby umozZiiuju rychlu reakciu na
tieto vyzvy a prispievaji k budovaniu odolnosti vo¢i vonkajSim Sokom. Digitalne sluzby je
mozné povazovat za kliCovy ndstrojom pre budicnost’ Eurdpy, pretoze umoziuji rozvoj
inovacie, efektivnosti a inklizie. Ich spravne wvyuzZitie je kluCové pre zabezpecenie
konkurencieschopnosti, udrzatel'ného rastu a zlepSovanie zivotnej Urovne obcanov v celom
regione.
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Ekonomika zaloZena na datach ako sucast’ digitialnej budicnosti Europy vychadza z
Eurdpsku datova stratégiu (European data strategy — EDS), navrhnutej Europskou komisiou s
cielom digitalnu transformaciu v nasledujtcich piatich rokoch ul'ah¢it’. Eurdpska rada pocas
svojho mimoriadneho zasadnutia v oktobri 2020 tato stratégiu uvitala, pretoze podporuje
globalne digitdlne ambicie Eurdpskej unie vybudovat’ skuto¢nti eurdpsku konkurencieschopnu
ekonomiku zaloZenu na datach a sucasne poskytuje ochranu eurdépskych hodnot a vysoku
uroven zabezpecenia udajov, ich ochrany a sukromia (Rada Eurdpskej unie, 2022), najmé toto
posledné konStatovanie sa ukazuje ako klIiCové pre pravne aspekty europskej digitalnej
budutcnosti obcanov.

Konstatujeme, Ze ekonomika, zalozena na datach, je klicovym prvkom digitélne;j
budicnosti Eurdpy, pretoze umoznuje efektivne vyuzivanie informacii a technologii na
podporu hospodarskeho rastu, inovécii a konkurencieschopnosti. V digitdlnom veku sa data
stavaju strategickym aktivom, ktoré moze vyznamne zmenit’ spdsob, akym funguju podniky,
vlady a spoloc¢nosti. Je jasné, ze data su klI'iC¢ovym ndstrojom na zlepSenie produktivity vo
vSetkych sektoroch. Vyuzivanie analytickych nastrojov a umelych inteligencii na spracovanie
vel’kych objemov dat umoziuje firmam lepSie predpovedat’ trendy, optimalizovat” vyrobné
procesy, predvidat dopyt a znizovat ndklady. To vedie k efektivnejSiemu fungovaniu
ekonomiky a vicSiemu vyuzivaniu dostupnych zdrojov. Ekonomika, zaloZzend na détach,
podporuje vznik novych obchodnych modelov a inovéacii (Stratégia digitalnej transformacie
Slovenska 2030, 2019). Priklady zahfnaji platformy, ktoré umoziujii zdiel'anie informaécii
medzi uZzivate'mi, nové digitdlne produkty a sluzby, ktoré sa prispdsobuju individudlnym
potrebam zakaznikov, alebo technolodgie, ktoré ulahcujii zlepSovanie procesov v roznych
odvetviach. Tento dynamizmus vedie k rychlejSiemu rastu novych podnikov a sektora
digitalnych technoldgii. Data umoZziuji podnikatel'om lepSie pochopit’ spravanie a preferencie
zékaznikov, ¢o vedie k personalizovanym produktom, sluzbam a marketingovym stratégiam.
Vytvéranie hodnot, ktoré su prispdsobené potrebam jednotlivcov, zvySuje spokojnost
zékaznikov a podporuje ich lojalitu. Tym sa zvySuje konkurencieschopnost’ eurdépskych firiem
na globalnych trhoch (Eurdpska komisia, 2023a). Data umoziiuji vladam a verejnym
intiticiam lepSie rozhodovanie, planovanie a realizdciu politik. Pristup k analytickym
nastrojom a velkym datam modZze zlepSit schopnost’ predpovedat’ ekonomické trendy,
monitorovat’ vykonnost’ verejnych sluzieb a optimalizovat’ alokaciu verejnych zdrojov. Na
eurdpskej irovni moze analyza dat pomoct’ vytvarat’ efektivnejSie politické rozhodnutia, ktoré
podporuju udrzatelny rast, socidlnu inklaziu a ochranu zivotného prostredia. Pre rozvoj
ekonomiky zaloZenej na datach je nevyhnutné zvySovat’ digitalne zrucnosti pracovnikov. Tato
transformacia moze viest’ k vytvaraniu novych pracovnych miest v oblasti analyzy dat, umelej
inteligencie, kybernetickej bezpecnosti, vyvoja softvéru a d’al§ich digitalnych technologii.
Investicie do vzdelavania a Skoleni v tychto oblastiach st kI'i¢ové pre pripravu pracovnej sily
na potreby digitdlneho veku. Vzhl'adom na to, Ze data st dnes povazované za strategicki
surovinu, ich efektivne vyuzivanie je klI'i€ové pre udrzanie konkurencieschopnosti eurépskych
krajin na globalnom trhu. Ekonomiky, ktoré st schopné vytazit maximum z udajov, mézu
lepSie reagovat’ na globalne vyzvy, inovovat’ a prispievat’ k rozvoju novych priemyselnych
odvetvi, ako je napriklad automatizacia, zdravotnicke technologie, inteligentné mesta alebo
obnovitel'né zdroje energie. Data zohravaju vyznamnu tlohu aj v oblasti udrzate'ného rozvoja
(Narodna stratégia trvalo udrzateI'ného rozvoja, 2001). Pomocou pokrocilych analytickych
nastrojov je mozné lepSie monitorovat spotrebu energie, emisie sklenikovych plynov,
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vyuzivanie prirodnych zdrojov a d’alSie faktory, ktoré maju vplyv na Zivotné prostredie.
Digitalne rieSenia, ako su inteligentné mesta, moézu prispiet k efektivnejSiemu riadeniu
dopravy, odpadového hospodarstva a vyuzivania energii, ¢o vedie k zniZovaniu ekologickej
stopy. Ekonomika zaloZzen4 na datach tiez prispieva k vécsej digitalnej inkluzii. Pristup k
technolégiam, ktoré umoziuju pracu s datami, mdze znizit' rozdiely medzi regiéonmi a
socidlnymi skupinami. Tym, ze data umoznuji lepsi pristup k informaciam, vzdelavaniu a
sluzbam, sa zvySuje rovnost prilezitosti a podporuje socidlna integracia. Ekonomika zalozena
na datach je kluCovym pilierom digitdlnej buducnosti Eurdpy. Poskytuje prilezitosti na
zlepsenie efektivity, inovacii a konkurencieschopnosti, podporuje udrzateI'ny rozvoj a zlepsuje
kvalitu Zivota. Aby sa Eurdpa stala lidrom v tejto oblasti, je nevyhnutné¢ pokracovat’ v
investiciach do digitalnych infraStruktar, vzdeldvania a regulacnych ramcov, ktoré umoznia
plné vyuZitie potencialu dat.

Zdanenie digitalnej ekonomiky ako sucast’ digitalnej budicnosti Eurépy - podl'a Rady
Europskej tinie (2022) digitalne sluzby predstavuji pre existujuce dafiové systémy stale vacsiu
vyzvu. Stcasné pravidla tykajice sa medzinarodnych aspektov zdanenia boli koncipované tak,
aby sa uplatiovali na podniky, ktoré s v urcitej krajine fyzicky pritomné. V ddsledku toho
zisky z digitdlnych Cinnosti Casto nie st zdanené v krajine, kde su vytvarané, preto je
realizovany proces prispdsobeni danovych systémov krajin Eurdpskej tnie, aby obstali v
digitdlnom veku. Europskej tinia v tomto procese zohrava doleziti ulohu, v neposlednom rade
v kontexte prebiehajucich rokovani v ramci Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(OECD), a usiluje sa o dlhodobé rieSenie zaloZzené na celosvetovom konsenze. Rada je vSak
pripravend posudit’ mozné rieSenia na Grovni Eurdpskej Uinie, pokial’ nebude v dohl'adnej dobe
k dispozicii globalne rieSenie (Rada Eurdpskej tnie, 2022). Téma digitdlnej dane je dolezita v
europskom kontexte ochrany spotrebitel’a, lebo digitdlne dane a d’alSie predpisy zvySuji
naklady na digitalnu reklamu, priCom podobné zvySovanie nakladov je v technologickych aj
inych odvetviach bezne prenaSané na zékaznikov. V tomto kontexte zdorazilujeme pravny
aspekt eurdpskej digitalnej budicnosti z hl'adiska obCanov — aby zvySené naklady neboli
neprimerane prenesené do cien pre koncenych spotrebitel'ov.

Konstatujeme, ze zdanenie digitdlnej ekonomiky je jednym z klaovych aspektov
digitdlnej buducnosti Eurdpy, a to 2z hladiska spravodlivosti, udrzatelnosti a
konkurencieschopnosti. Vzhl'adom na nevidany rast digitalnych platforiem a online sluzieb,
ktoré presahuju tradi€né hranice krajin, je dolezité vytvorit’ efektivne danové systémy, ktoré
zabezpecia spravodlivé a udrzatelné financovanie verejnych sluzieb a infrastruktiry (Aliancia
sektrovych rad, 2024). Digitalna ekonomika, ktord zahtiia globalne spolo¢nosti poskytujuce
online sluzby, Casto vyuZziva existujuce pravne medzery a vyhyba sa zdaneniu v jurisdikciach,
kde generuje prijmy. To mdze viest’ k nerovnosti medzi digitalnymi a tradiénymi podnikmi,
ktoré platia dane podla miestnych pravidiel. Zdanenie digitdlnej ekonomiky poméha
zabezpecit', ze vSetky firmy, bez ohl'adu na ich velkost’ ¢i lokalitu, prispievaji spravodlivo do
verejnych rozpoctov, ¢im sa predchadza danovym unikom a zarucuje rovnaké podmienky pre
vSetky podniky. S rastom digitadlnej ekonomiky sa zvySuji aj vynosy z online sluzieb a
digitalnych platforiem, o predstavuje obrovsky potencial pre financovanie verejnych sluzieb.
Tieto prijmy mozu byt vyuzité na podporu vzdeldvacich, zdravotnickych a inych verejnych
sektorov, ktoré su kI'icové pre zabezpecenie kvality zivota ob¢anov. Bez adekvatneho zdanenia
digitalnej ekonomiky by sa tieto sluzby mohli ocitnut’ podfinancované, ¢o by mohlo ohrozit’
stabilitu sociadlnych systémov. Zdanenie digitalnej ekonomiky moéze podporit’ udrzatelny

46



Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L/
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

hospodarsky rast tym, ze zabezpeCi primeranu alokaciu zdrojov pre rozvoj inovacii a
digitalnych technologii (Stratégia hospodarskej politiky do roku 2030, 2021). Je dolezité, aby
dane boli nastavené tak, aby nebrzdili inovéciu, ale zaroven poskytovali dostato¢né financné
prostriedky na vyskum, vyvoj a dalsi rast digitdlne orientovanych odvetvi, ako je umela
inteligencia, internet veci (IoT), automatizicia alebo obnovitelné technologie. Zdanenie
digitalnej ekonomiky zabezpecuje, ze globalne spolo¢nosti prispievaju spravodlivo do
ekonomiky krajin, v ktorych posobia. To podporuje rovnaka konkurenciu a zlepSuje podmienky
pre eurdpske startupy a malé a stredné podniky (MSP). Digitadlne podniky Casto vyuzivaju
zlozité¢ danové Struktiry a offshore jurisdikcie na optimalizaciu danovych povinnosti, ¢im
znizuju mnozstvo dani, ktoré platia v krajinach, kde generuji prijmy. Zdanenie digitalnej
ekonomiky v ramci Eurdpy by mohlo pomoct’ bojovat’ proti tymto praktikdm a zabezpecit’
spravodlivejsie prerozdelenie daflovych prijmov. Digitdlna ekonomika nepozna hranice, a preto
je nevyhnutné, aby Europa vytvorila spolo¢ny ramec pre zdanenie tychto globalnych
spolocnosti, ktoré generuju prijmy v rdmci regionu. Zdanenie digitadlnych spolo¢nosti na
eurdpskej trovni, ako to navrhuje Eurdpska komisia, umozni prisposobit’ daiiové systémy
novym globalnym obchodnym modelom, ¢im sa zabezpeci, ze Eurdpa bude schopna reagovat’
na rychlo sa vyvijajucu digitalnu ekonomiku (Eurdpska komisia, 2019). Napriek tomu, ze
zdanenie digitalnej ekonomiky mdze byt vnimané predovSetkym ako spdsob financovania
verejnych sluzieb, moze tiez prispiet’ k dosiahnutiu environmentdlnych cielov. Napriklad,
zdanenie technologickych gigantov a online platforiem by mohlo byt’ viazané na ich ekologicku
stopu, ¢o by stimulovalo firmy investovat’ do udrzateI'nejSich rieSeni a znizovania emisii CO2.
Zdanenie digitalnej ekonomiky moze pomoct’ zvysit’ transparentnost’ vo finanénych tokoch a
prispiet’ k zodpovednosti firiem, ktoré pdsobia v Eurdpe. Vytvorenim jasnych danovych
pravidiel a pravidelnym auditorstvom sa zvySuje dovera verejnosti v to, Ze technologické
spolo¢nosti dodrziavaji rovnaké zésady a prispievaji k rozvoju spolo¢nosti. Zdanenie
digitalnej ekonomiky (Eurdpska komisia, 2025) je nevyhnutnym néstrojom na zabezpecenie
spravodlivosti, financovania verejnych sluzieb a udrzate'ného hospodarskeho rastu v digitalnej
budicnosti Eur6py. Poméha vytvarat rovnaké podmienky pre vSetky podniky, zniZovat’ dafiové
uniky, podporovat konkurencieschopnost’ eurdpskych firiem a zabezpecit' spravodlivé
prerozdelenie prijmov. Tym, Ze sa nastavi spravny ramec zdanenia digitalnych platforiem,
moze Eurdpa viest' cestu k inovativnej a spravodlivej digitalnej ekonomike, ktora bude
prinosom pre vsetkych jej obanov.

Umela inteligencia ako sucast’ digitalnej budicnosti Eurdopy - podl'a Rady Eurdpskej tnie
(2022) umeld inteligencia moZe prispiet k inovativnejSiemu, efektivnejSiemu,
udrzatelnejSiemu a konkurencieschopnejSiemu hospodarstvu a zaroven zlepS$it' bezpecnost’,
vzdelavanie a zdravotnu starostlivost’ pre ob¢anov. Podporuje aj boj proti negativnym zmenam
klimy, ktoré ovplyviiuji bezny Zivot obCanov (nielen) eurdpskeho kontinentu. Rada sice
podporuje rozvoj technologii umelej inteligencie, zarovei si vSak uvedomuje potencidlne rizika
a v tejto oblasti sa zasadzuje za eticky pristup zamerany na ¢loveka, ¢o povazujeme z jednu z
kI"ai€ovych oblasti pravnych aspektov eurdpskej digitadlnej buducnosti z hl'adiska obcanov. V
Charte zakladnych prav v kontexte umelej inteligencie (artificial intelligence - Al) a
digitalnych zmien (Rada Eurdpskej unie, 2020) sa uvadza, Ze Eurdpska tnia sa zavdzuje k
zodpovednému a na ¢loveka zameranému dizajnu, vyvoju, nasadeniu, pouzivaniu a hodnotenie
Al Potencidl tejto kl'n€ovej technoldgie by sme mali vyuZzit’ na podporu hospodarstva, ozivenie
vo vsetkych sektoroch v duchu europskej solidarity, presadzovanie a uplatiiovanie zékladnych
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prav, demokraciu a pravny $tat a zachovavat’ vysoké pravne a etické normy — pre zameranie
naSej vedeckej monografie to povazujeme za kI'aiCové z pohl'adu pravnych aspektov eurdpske;j
digitalnej budicnosti z hl'adiska obCanov.

Konstatujeme, ze umela inteligencia (Al) sa stava neoddelitelnou sucast’ou digitalne;j
budicnosti Europy, pretoze ma obrovsky potencidl transformovat’ vSetky aspekty ekonomiky,
spoloc¢nosti a kazdodenného Zivota. Je kI'i¢ovym néstrojom na zlepSenie produktivity, rieSenie
globalnych vyziev a podporu inovéacii. Umeld inteligencia je motorom inovacii a novych
obchodnych modelov. Vytvara nové produkty, sluzby a technologie, ktoré moézu zmenit
tradiéné¢ odvetvia. V sektore ako zdravotnictvo, doprava, vyroba, pol'nohospodarstvo ci
financné sluzby Al umoZziiuje nové sposoby optimalizacie procesov (Inovato, 2025),
automatizacie uloh a zlepSovania efektivity. Tymto spésobom mdze prispiet’ k udrzateI'nému
hospodérskemu rastu a zvySeniu konkurencieschopnosti eurdpskych firiem na globalnom trhu.
Al dokaze zautomatizovat’ mnohé rutinné ulohy, ¢im uvol'ni kapacity I'udi na kreativnejSie a
strategickejSie Cinnosti. Mdze byt’ aplikovand na analyzu obrovskych mnozstiev dat v redlnom
Case, Co zlepSuje rozhodovanie v roznych odvetviach, od podnikania az po verejnu spravu.
Tento nérast produktivity a efektivity je klI'i€Covy pre modernizéciu hospodarstva a zvySenie
konkurencieschopnosti krajin Europy v globalnom kontexte. Al moze byt silnym nastrojom pri
rieSeni niektorych z najvacsich globalnych vyziev, ktorym celi Eurdpa. MozZe pomdct v boji
proti klimatickym zmendm, predpovedani extrémnych poveternostnych udalosti, optimalizacii
spotreby energie a monitorovani ekosystémov. Al tiez umoziuje efektivnejSie vyuZivanie
prirodnych zdrojov a podporuje rozvoj obnovitelnych zdrojov energie, ¢o je dolezité pre
plnenie cielov Europskej zelenej dohody (European Green Deal, 2019). AI moZe tieZ vyrazne
zlepsit’ kvalitu zivota v Europe prostrednictvom aplikacii v oblasti zdravotnej starostlivosti,
vzdelavania, dopravy ¢i verejnych sluzieb. V oblasti zdravotnej starostlivosti umoZiuje
rychlejsiu diagnostiku, personalizovant liecbu a zlepSenie pristupu k zdravotnej starostlivosti,
¢im zvySuje dostupnost’ a efektivnost’ sluzieb. V oblasti vzdelavania méze Al podporit’
personalizovany pristup k vzdeldvaniu, ktory zohladiiuje individualne potreby a tempo
Studentov. Umeld inteligencia pomaha modernizovat’ verejné sluzby a zlep$it’ spravu verejnych
financii, dopravy, bezpeCnosti a inych oblasti. Al umoziuje lepSie predpovedanie potrieb
obyvatelov, zefektivnenie spravy a optimalizaciu zdrojov. Inteligentné mestd, vyuzivajuce Al
na spravu dopravy, energetickych systémov alebo odpadového hospodarstva, mézu zabezpecit’
vyssiu kvalitu Zivota a efektivnejSie vyuzivanie verejnych zdrojov (European Committee of the
Regions, 2024). S rastucou digitalizaciou a zvySujucou sa hrozbou kybernetickych utokov sa
bezpecnost’ stava kI'iCovym problémom. Al je neocenitel'nd pri odhalovani a predchadzani
kybernetickym utokom, detekcii podvodov a ochrane osobnych udajov. Vytvaranie
inteligentnych systémov na ochranu sukromia a zabezpecenie citlivych informaécii je zdsadné
pre doveru ob¢anov a podnikov v digitalnu infraStruktaru. Aj ked’ Al méze nahradit’ niektoré
pracovné miesta, zaroven vytvara nové profesie v oblastiach ako analyza dat, kyberneticka
bezpe€nost’, vyvoj softvéru alebo robotika. Eurdpa musi investovat do vzdeldvania a
rekvalifikacie pracovnej sily, aby I'udia boli pripraveni na nové technologické vyzvy. Tymto
sposobom moze Al prispiet’ k vytvaraniu vysoko kvalifikovanych pracovnych miest, ktoré
podporia dlhodoby ekonomicky rozvoj. Umeléd inteligencia umoziuje Eurdpe udrzat si
digitalnu suverenitu a nezavislost’, ked’ze vlastné vyvojové kapacity a technologické inovacie
st klI'aicové pre ochranu citlivych dat a ochranu pred nadmernou zavislostou na zahrani¢nych
technologiach. Europa moze vyuzit' Al na vytvaranie vlastnych inovacii a technologie, ktoré
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bude mat’ pod kontrolou, ¢o je dolezité pre ochranu narodnej bezpe€nosti a ochranu sukromia
obcCanov (Europska komisia, 2022d). Umela inteligencia je neoddeliteI'nou sucast’ou digitalnej
budicnosti Europy, pretoze podporuje inovaciu, zvysuje produktivitu, poméha riesit’ globalne
vyzvy a zlepSuje kvalitu Zivota obcanov. Je kIiCovym néstrojom pre modernizaciu
hospodarstva, udrzatel'ny rozvoj a bezpecnost’. Pre plny potencial Al je nevyhnutné, aby Europa
investovala do vzdeldvania, vyskumu a etickych ramcov, ktoré zabezpecia zodpovedné a
inkluzivne vyuzivanie tychto technoldgii v prospech vsetkych jej obcanov.

Konektivita ako stucast’ digitalnej budicnosti Europy - pandémia COVID-19 ukazala, Ze je
potrebnd rychla a vSadepritomnd konektivita v celej Eurdpskej unii, aby bol vSetkym
Eur6panom umozneny pristup k digitdlnym technoldgiam, ¢o je jednym z klI'ai€ovych pravnych
aspektov europskej digitalnej buducnosti z hl'adiska obCanov. Eurdpskej unia stanovila ciele
pre konektivitu do roku 2025 , medzi ktoré patria gigabitové pripojenie pre vSetkych hlavnych
socioekonomickych aktérov, suvislé pokrytie sieti 5G pre vSetky mestské oblasti a vSetky
hlavné pozemné dopravné cesty, pristup k pripojeniu na hladine najmenej 100 Mbps pre vsetky
europske domacnosti. Celkovym cielom Europskej unie je vypracovat’ pre sluzby konektivity
v Eurdpskej tnii harmonizované pravidla. K niektorym uZz realizovanym opatreniam patria
napr. podpora bezdrotovych sieti, ako je 5G, ukonéenie poplatkov za roaming v Eurdpskej unii.
V aprili 2022 prijala Europskej tnia revidované pravidla pre roaming v Eurdpskej unii. Tieto
pravidla zabezpecia, aby 'udia mohli nad’alej telefonovat’, odosielat’ textové spravy a surfovat’
na internete pri cestach do inych krajin Eurdpskej Unie bez priplatkov aj potom, ¢o 30. jina
2022 skon¢i platnost’ sicasného nariadenia o roamingu. Nové pravidla budu platit’ do roku 2032
(Rada Eurdpskej unie, 2022). Hlavnym cielom konektivity v digitdlnej dekade je, podla
Eurdpskej komisie (2022c¢), aby kazda eurdpska domacnost’ mala do roku 2025 pristup k
vysokorychlostnému internetu a do roku 2030 gigabitové pripojenie.

Konstatujeme, Ze konektivita je kl'uCovym pilierom digitdlnej budicnosti Europy,
pretoze umoziuje efektivne prepojenie l'udi, podnikatel'skych subjektov, technologii a sluzieb,
¢o vedie k rychlejS§iemu rozvoju inovacii, zlepSeniu kvality Zzivota a udrZatelnému
hospodarskemu rastu. Zabezpecenie kvalitnej, rychlej a dostupnej konektivity je nevyhnutné
pre naplnenie potencialu digitalnej transformacie Eurdpy. Konektivita je zdkladom pre
vytvaranie novych obchodnych modelov, ktoré st zavislé od digitalnych technologii. Efektivne
prepojenie podnikov, zdkaznikov a obchodnych partnerov cez rychly internet umoziuje rozvoj
novych sluzieb a produktov. Prepojené platformy, digitdlny obchod, fintech aplikacie a d’alSie
inovacie su pohanané prave kvalitnou konektivitou. Podniky moézu rychlejSie reagovat na
zmeny na trhu, efektivne komunikovat' a optimalizovat” svoje procesy, ¢o prispieva k
hospodarskemu rastu. Konektivita umoZnuje eurdpskym podnikom a podnikatel'om pristup k
globalnym trhom (Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, 2023), ¢im zvySuje ich
konkurencieschopnost’ na medzindrodnej urovni. Dobre prepojené krajiny moézu vyuzivat
vyhody digitalizacie, znizovat’ ndklady na vyrobu a distribuciu a zvySovat’ svoju pritomnost’ na
novych trhoch. Pristup k modernym technol6gidm umoziiuje aj malym a strednym podnikom
(MSP) inovovat’ a konkurovat’ na globalnej tirovni. Rychla a dostupna konektivita je kI'acova
pre zlepSenie pristupu k vzdelavaniu. E-learning, online kurzy a digitdlne Skolenia umoziuja
uciacim sa ziskat’ nové zrucnosti a vedomosti, ktoré st nevyhnutné pre Gspech v digitdlnom
veku. Kvalitna konektivita umoziuje aj pristup k vysokokvalitnému vzdelavaniu a odbornému
rozvoju, nezavisle od geografickej polohy. Tym sa znizuje digitalna a vzdelanostnd nerovnost’,
¢o vedie k spravodlivejSiemu a inkluzivnejSiemu rozvoju. V Eurdpe existuju vel'ké rozdiely v
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pristupe k digitdlnym technologidm a rychlemu internetu medzi mestami a vidieckymi
oblast’ami, ale aj medzi r6znymi socidlnymi skupinami. Konektivita zohrava kl'a¢ovua ulohu v
zabezpecCeni digitalnej inkluzie. ZabezpeCenie kvalitného internetového pripojenia aj v
odlahlych regiénoch umozni pristup k informéciam, vzdelaniu, zdravotnej starostlivosti a
d’alsim verejnym sluzbam, ¢im sa zlep$i zivotna troven vsetkych obcanov. Konektivita je
zékladom pre efektivne poskytovanie verejnych sluzieb (Marcincin et al., 2023). VyuZivanie
digitalnych nastrojov a platforiem v oblasti verejnej spravy, zdravotnej starostlivosti, dopravy
a d’alSich sektory zvySuje efektivitu a transparentnost’. Napriklad, inteligentné mesta vyuzivaju
konektivitu na zlepSenie spravy dopravy, optimalizaciu vyuzivania energii alebo lepsie riadenie
odpadového hospodarstva. Konektivita umoznuje vladam lepSie reagovat’ na potreby obfanov
a zlepSovat kvalitu zivota. Konektivita tiez zohrava doleziti ulohu pri dosahovani
environmentalnych cielov. S technologiami ako Internet veci (IoT) mdzeme efektivnejSie
monitorovat’ spotrebu energie, predpovedat’ poveternostné podmienky a riadit’ ekologické
iniciativy. V oblasti dopravy modze vysokorychlostna konektivita prispiet k optimalizécii
mestského rozvoja a podpore udrzate'nej mobility, ako st elektrické a autonomne vozidla,
inteligentné dopravné systémy a podobne (Néarodna stratégia trvalo udrzatelného rozvoja,
2001). Konektivita umoznuje leps$i pristup k zdravotnej starostlivosti prostrednictvom
telemediciny, online konzulticii a d’al§ich digitadlnych rieSeni. Vdaka rychlej a dostupnej
konektivite mézu pacienti komunikovat so svojimi lekarmi na dial’ku, ziskavat’ potrebné lieky
online, a v pripade potreby aj ziskat’ odborné poradenstvo, €o zniZzuje zataz na zdravotnicky
systétm a zlepSuje pristup k starostlivosti, naymd v odlahlych a vidieckych oblastiach
(Kuzniecov, 2023). S rasticim mnozstvom online aktivit je dolezité, aby konektivita bola
bezpecna a chranila osobné udaje obcanov. Eurdpa sa uz dlhodobo zameriava na vytvéaranie
silného pravneho ramca, ako je GDPR, ktory zabezpecuje ochranu sukromia a osobnych
udajov. Kvalitna konektivita, podporena efektivnymi bezpecnostnymi opatreniami, zarucuje,
Ze obcania sa modzu spoliechat na bezpecné pouZivanie digitdlnych sluzieb bez obav z
kybernetickych hrozieb (Eurdpska komisia, 2022d). Konektivita je zdkladnym predpokladom
pre uspesnu digitalnu budicnost’ Europy. Umozinuje rychlejsi hospodarsky rast, podporuje
inovaciu a konkurencieschopnost’, zlepSuje pristup k vzdelavaniu a verejnym sluzbam a
zabezpecuje udrzatel'ny rozvoj. K tomu, aby Eur6pa mohla vyuzivat’ vSetky vyhody digitalne;
transformadcie, je nevyhnutné zabezpecit’ Siroku dostupnost’ kvalitnej konektivity, ktord bude
podporovat’ vSetky oblasti Zivota a podnikania. Konektivita je tym, €o spdja digitalny svet, a jej
vyznam bude v buduicnosti este silnejsi.

Kyberneticka bezpecnost’ ako sucast’ digitalnej budiicnosti Europy - s rasticim poctom a
domyselnost’ou kybernetickych hrozieb a trestnej ¢innosti sa Eurdpska tnia snazi zlepsit’ svoje
schopnosti reakcie a =zaistit' integritu, bezpecnost a odolnost’ digitalnej infraStruktary,
komunika¢nych sieti a sluzieb, ako uvadza Rada Europskej unie (2022). Doraznejsia reakcia v
oblasti kybernetickej bezpecnosti moze zaistit’ vacsiu doveru v digitalne technologie a ochranu
bezpecného, otvoreného a zabezpeceného kybernetického priestoru. Pocas mimoriadneho
zasadnutia Eurdpskej rady v oktobri 2020 veduci predstavitelia Europskej Unie vyzvali na
posilnenie schopnosti Eurdpskej tnie chranit’ sa pred kybernetickymi hrozbami, vytvérat
bezpecné komunikacné prostredie, predovSetkym za vyuZitia kvantového Sifrovania, a
zabezpecCit’ pristup k idajom na ucely justicie a presadzovania prava. Podl'a citované¢ho zdroja
Eurdpskej tnie riesi kybernetické hrozby a Eurdpska Uinia prijima opatrenia na rieSenie vyziev
v oblastiach kybernetickej bezpecnosti pre zlepSenie kybernetickej odolnosti, boja proti
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kybernetickej kriminalite, podpory kybernetickej diplomacie, posilnenie kybernetickej obrany,
podpory vyskumu a inovéacii, ochrany kritickej infrastruktury a podobne (Europska komisia,
2022d). Kritické odvetvia ako doprava, energetika, zdravotnictvo a financie su vo svojej hlavne;j
Cinnosti stale zavislejSie od digitalnych technologii. Digitdlna transformécia sice prinasa
obrovské prilezitosti a prinasa rieSenie mnohych vyziev, ktorym Eurdpa nielen v priebehu krizy
COVID-19 celi, ale zaroven vystavuje hospodarstvo a spolo¢nost’ kybernetickym hrozbam.
Kybernetické utoky a kyberkriminalita st v celej Europe Coraz CastejSie a sofistikovanejsie. Pre
rok 2024 sa oCakavalo pripojenie k internetu veci na celom svete 22,3 miliardy zariadeni, bude
uvedeny trend pokracovat’ aj v budicnosti, preto rozhodnejsie reakcie v oblasti kybernetiky v
zaujme vytvorenia otvoren¢ho a kyberneticky chraneného priestoru moze zaistit’ vacsiu doveru
obcanov v digitalne nastroje a sluzby (Eurdpska komisia, 2022d).

Konstatujeme, ze kyberneticka bezpeénost’ je jednym z kI'aCovych faktorov pre ochranu
a stabilitu digitalnej budicnosti Eurdpy. V prostredi, kde sa neustdle zvySuje digitalizacia
vSetkych aspektov Zivota, je nevyhnutné zabezpecit’ ochranu citlivych tidajov, infraStruktiry a
komunikacie pred rasticimi kybernetickymi hrozbami. Kyberneticka bezpecnost’ je
neoddelite'nou stcast'ou digitalnej budicnosti Eurdpy aj preto, Ze v digitalnej dobe st osobné
udaje a sukromné informacie obyvatel'ov Casto spracovavané online, od verejnych zdznamov
aZ po osobné data uchovavané v digitalnych sluzbach. Kybernetickd bezpecnost je nevyhnutna
na ochranu tychto tdajov pred zneuZitim, kradeZou alebo zneuzZitim tretimi stranami. EU sa uz
od minulého desatrocia aktivne venuje ochrane osobnych udajov prostrednictvom nariadeni
ako GDPR (Vseobecné nariadenie o ochrane tdajov, 2016), ktoré zabezpecuje pravo obcanov
na ochranu ich osobnych informadcii. Silnd kybernetick4 bezpecnost’ je nevyhnutna na to, aby
tieto pravne ramce fungovali a aby obcania mali doveru v digitdlne sluzby. Digitalna
transformécia sa tyka aj kritickych sektorov, ako je zdravotnictvo, energetika, doprava ¢i
bankovnictvo. Tieto oblasti st Coraz viac prepojené na digitalne systémy, ktoré zabezpecuju
ich fungovanie. Kybernetické Utoky na tieto sektory mézu mat’ katastrofalne nasledky, vratane
narusenia dodavok energie, zdravotnej starostlivosti alebo finanénych sluzieb. Zabezpecenie
kybernetickej bezpecnosti v tychto oblastiach je kI'i€¢ové pre ochranu spoloCenskych a
hospodarskych procesov, ako aj pre zachovanie verejného poriadku a bezpecnosti (Europska
komisia, 2022d). S rastucim vyuzivanim digitalnych technologii a internetu sa zvysuje aj pocet
a sofistikovanost’ kybernetickych hrozieb, ako su ransomware, phishing, malware, DDoS utoky
a iné¢ formy kybernetickych zlo¢inov. Kyberkriminalita sa stdle CastejSie zameriava na
spolo¢nosti, organizacie, ale aj jednotlivcov. Eurdpa ¢eli hrozbam, ktoré mo6zu mat’ devastujtice
ekonomické a socialne nasledky, preto je nevyhnutné, aby sa investovalo do kybernetickych
obrannych systémov, ktoré pomézu predchadzat’, detegovat’ a reagovat’ na tieto utoky. Silna
kybernetickd bezpecnost’ je nevyhnutnd pre zabezpeCenie digitdlnej ekonomiky (Eurdpske
noviny, 2025), ktord je v Eurdpe Coraz dolezitejSia. Podniky, najméd malé a stredné podniky,
ktoré sa spoliehaju na online obchodovanie a digitalne sluzby, potrebuji ochranu pred Gtokmi,
ktor¢ moézu ohrozit ich obchodné operacie a zakaznikov. Investicie do kybernetickej
bezpecnosti zniZuju riziko finanénych strat sposobenych kybernetickymi incidentmi a zvySuju
doveru zakaznikov v digitalne sluzby. Eurdpske vlady coraz viac vyuzivaju digitalne
technologie na poskytovanie verejnych sluzieb (ako je online podévanie dani, hlasovanie,
komunikécia so Statnymi inStiticiami). Kybernetickd bezpecnost’ je kIticova na zabezpecenie
tychto systémov pred manipuldciami a Utokmi, ktoré by mohli narusit’ fungovanie Statnych
inStitacii a ohrozit’ doveru ob¢anov v ich vlady. Silna ochrana tychto systémov je zdsadna pre
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transparentnost’, zodpovednost’ a spravu verejnych financii (Plan obnovy, 2021). Digitalna
transformacia spolocnosti a hospodarstva modze byt uspesna len vtedy, ak existuje vysoka
uroven dovery zo strany ob¢anov a podnikov v bezpecnost’ digitdlnych technologii. Ak I'udia a
organizacie nebudi doverovat digitdlnym systémom, nebudu ich ochotni vyuzivat.
Kyberneticka bezpecnost’ poméaha budovat’ tato doveru tym, ze zarucuje, Zze osobné a citlivé
udaje budi chranené, a ze digitadlne transakcie a komunikacie nebudu vystavené riziku
zneuzitia. Kybernetickd bezpe¢nost’ je tiez nevyhnutna pre udrzZanie digitalnej suverenity
Eurdpy. Eurépa musi mat’ kontrolu nad svojimi digitdlnymi infraStruktirami a technoldgiami,
aby sa zabezpecilo, ze tidaje a citlivé informacie nebudu zneuzité zo strany zahrani¢nych Statov
alebo nadndrodnych korporacii. Silné kybernetické obrany umoziuji Eurdpe udrziavat
nezévislost' a ochranu pred vonkaj$imi hrozbami (Eurdpska komisia, 2022d). Kyberneticka
bezpecnost’ je tiez zakladom pre efektivnu globalnu spolupracu v oblasti digitalizacie. Europa
musi pracovat’ s inymi krajinami a regionalnymi organizaciami na vytvarani spolo¢nych noriem
a politik na ochranu digitdlnych infrastruktar. Zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti je
nevyhnutné pre udrzanie hladkej interoperability medzi rdznymi technologiami, organizéciami
a Statmi v globalnom meradle. Kyberneticka bezpecnost je nevyhnutna pre ochranu digitalnej
budicnosti Eurdépy (Eurépska komisia, 2022d). Zabezpefuje ochranu osobnych udajov,
kritickej infraStruktury, verejnych sluzieb a podnikania pred kybernetickymi hrozbami.
Zaroven podporuje doveru v digitalne technolédgie, co je kliCové pre ich rozvoj a adopciu.
Eurdpa musi investovat’ do kybernetickych obrannych systémov, vzdelavania v oblasti
kybernetickej bezpe¢nosti a medzinarodnej spoluprice, aby zabezpeCila bezpecni a
prosperujucu digitadlnu buducnost’.

Europska digitialna identita a verejna elektronicka identifikiacia (e-ID) ako stucast’
digitalnej buducnosti Europy - v oktobri 2020 Eurdpska rada vyzvala na vytvorenie ramca v
celej Eurdpskej unii pre  bezpecnu verejnu elektronicku identifikaciu (e-ID), zahrna
interoperabilné digitalne podpisy, prostrednictvom nich budii mat’ obania kontrolu nad
vlastnou online identitou a Gidajmi, ako aj pristup k verejnym, sukromnym a cezhrani¢énym
digitalnym sluzbam. Navrh nariadenia o eurdpskej digitalnej identifikécii (e-ID) predloZila
Komisia v juni 2021. Ministri na zasadnuti Rady pre telekomunikéacie v jini 2022 vzali na
zaklade spravy o pokroku vypracovanej franciizskym predsednictvom na vedomie pokrok
dosiahnuty v suvislosti s tymto navrhom (Rada Europskej unie, 2022). Eurdopska komisia
(2022d) prostrednictvom digitalnej identity pre vSetkych Eur6panov bude k dispozicii obéanom
Europskej tnie, obyvatelom a podnikom, ktori sa chci identifikovat' alebo poskytnut
potvrdenie o ur¢itych osobnych udajoch. Da sa pouZit’ pre verejné a sukromné sluzby online aj
off-line v celej Eurdpskej tnii. Kazdy ob&an Eurdpskej tnie a obyvatel Unie bude moct
pouzivat’ osobnu digitalnu petiaZzenku.

K deklarovanym vyhodam europskej digitalnej identity patri:

- pravo kazdej osoby, ktord ma narok na narodny obc¢iansky preukaz, mat’ digitalnu identitu,
ktora je uznavana kdekol'vek v Europskej tnii;

- jednoduchy a bezpecny sposob ovladania mnozstva informadcii, ktoré chce obcan zdiel'at’
so sluzbami, ktoré vyZaduju zdiel'anie informacii;

- prevadzkovanie prostrednictvom digitalnych penazeniek dostupnych v aplikdciach
mobilnych telefonov a inych zariadeniach na to, aby bolo mozné identifikovat’ on-line a
off-line; uchovavat’ a vymienat’ si informacie poskytnuté vladami, napr. meno, priezvisko,
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ddtum narodenia, néarodnost’; uchovavat a vymienat si informacie poskytnuté
déveryhodnymi sukromnymi zdrojmi; pouzit’ tieto informacie ako potvrdenie o prave na
pobyt, pracu alebo stidium v urcitom ¢lenskom State.

Ako uvadza Eurdpska komisia (2022¢) v sucasnosti len priblizne 60 % obyvatel'ov
Eurépskej tnie v 14 clenskych Staitoch moze cezhranicne pouzivat svoje vnutrostatne
elektronické identifikacné udaje. Iba 14 % kl'acovych poskytovatel'ov verejnych sluzieb vo
vSetkych Clenskych S§tatoch umoziiuje cezhranicni autentifikdciu pomocou systému
elektronickej identity, napriklad na preukazanie identity osoby na internete bez potreby hesla.
Pocet tispesnych cezhrani¢nych overeni za rok je vel'mi maly, hoci narasta, konstatuje Europska
komisia (2022e).

KluCovymi principmi Eurdpskej digitalnej identity a verejnej elektronickej
identifikacie (e-ID) su:

- dostupnost’ pre kazdého obcana Eurdpskej Unie, obyvatela alebo firmy v Eurdpskej tnii,
ktori ho chcu pouzivat’;

- Siroka pouzitelnost ako sposob identifikacie alebo na potvrdenie urcitych osobnych
atributov na tcely pristupu k verejnym a sukromnym digitalnym sluzbam v celej Eur6pske;j
unii;

- poskytnutie plnej kontroly pouzivatelom pri vybere aspektov ich identity, udajov a
certifikatov, ktoré zdiel'aju s tretimi stranami, a sledovanie takéhoto zdiel'ania (Eurdpska
komisia, 2022¢).

Z hladiska praktického vyuzitia, Europsku digitdlnu identitu moZno pouzit v
I'ubovol'nom pocte pripadov, napriklad:

- verejné sluzby ako vyziadanie rodnych listov, lekarskych potvrdeni, nahlasenie zmeny
adresy

- otvorenie bankového uctu

- podavanie danovych priznani

- uchadzanim sa o S§tidium na univerzite doma alebo v inom ¢lenskom $§tate

- uchovavanie lekéarskeho predpisu, ktory mozno pouzit’ kdekol'vek v Eurdpe

- preukazujuci svoj vek

- prengjom auta s digitalnym vodi¢skym preukazom

- prihlasenie do hotela

- ziadost’ o bankovy tuver - ziadost o bankovy uver je proces, ktory zvycajne zahfia
mnozstvo krokov, od dohodnutia si stretnuti a fyzickych stretnuti az po zhromazdenie a
podpisanie vSetkych papierovych dokumentov — a zopakovanie operacie, ak dokumenty
chybajl. Pri pouzivani eurdpskej digitalnej identity si pouzivatel musi vybrat’ potrebné
dokumenty, ktoré st lokalne ulozené v jeho digitdlnej peniazenke, aby mohol odpovedat’
na ziadost’ banky. Potom sa vytvoria overiteI'né digitadlne dokumenty, ktoré sa bezpecne
odoslu na overenie do banky, ktora potom mdze pokracovat’ v procese poddvania Ziadosti
(Eurdpska komisia, 2022¢).

Konstatujeme, ze Eurdpska digitalna identita a verejna elektronicka identifikacia (e-1D)
su klI'aCovymi nastrojmi, ktoré umoznuju bezpecny a efektivny pristup k digitalnym sluzbam,
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¢im zohravaju doéleziti ulohu v buducnosti digitdlnej Eurdpy. Tieto systémy ponukaju
obCanom, podnikatel'om a verejnym institucidm sposob, ako bezpecne a jednoducho vykonéavat’
digitalne transakcie a vyuzivat’ verejné i sukromné sluzby. Digitdlna identita je kIicovym
prvkom pre ochranu osobnych udajov a sukromia v digitalnom priestore. V Europe, kde su
ochrana osobnych udajov a sukromia prioritou (napriklad cez GDPR), je dolezité, aby obCania
mali moznost’ bezpe¢ne preukazat’ svoju identitu online, bez toho, aby museli zdiel’'at’ nadmerné
mnozstvo osobnych informacii. Eurdpska digitalna identita (napr. pomocou e-ID) umoziuje
bezpecnu autentifikaciu a Sifrovanie dat, ¢im zabranuje podvodom, identitnym kradeziam a
zneuzitiu osobnych udajov. V digitdlnej Eurdpe su verejné a sukromné sluzby coraz viac
digitalizované. Eurdpska digitdlna identita a e-ID umoziuji ob¢anom jednoduchy pristup k
verejnym sluzbam, ako je podavanie dani, ziskavanie roznych $tatnych povoleni, pristup k
socialnym davkam alebo komunikécia s verejnymi inStituciami. Tieto systémy zjednodusuji
administrativne procesy, znizuju byrokraciu a zvysuju efektivitu verejnej spravy, ¢o Setri ¢as a
naklady pre obc¢anov aj Statne institacie (Eurdpska komisia, 2022¢). Eurdpska digitdlna identita
a e-ID prispievaju k vytvaraniu dovery medzi pouzivateImi a poskytovatelmi sluzieb v
digitdlnom prostredi. Poskytuju mechanizmy, ktoré garantuju, Ze kazdy pouzivatel je skuto¢ne
tym, kym tvrdi, Ze je, o je zasadné pre bezpecné vykonavanie online transakcii, ako je
napriklad elektronické podpisovanie dokumentov, bankovnictvo, obchodovanie a nakupy.
Tento mechanizmus dovery je kl'iCovy pre podporu d’alSieho rozvoja digitalnej ekonomiky. S
jednou digitalnou identitou, ktora je uznivana v ramci celej EU, moézu obé&ania aj podniky
vykonavat online transakcie a vyuzivat digitalne sluzby naprie¢ r6znymi krajinami, ¢o vyrazne
zjednodusuje medzinarodné interakcie. Tento jednotny pristup k elektronickej identifikacii a
autentifikacii podporuje voIny pohyb 0sob a podnikania v ramci EU, &m prispieva k vytvaraniu
digitalne prepojenej a jednotnej digitadlnej ekonomiky (Eurdpska komisia, 2022¢). S robustnym
systémom digitalnej identity mézu podniky vyvinut’ nové, bezpecné a inovativne produkty a
sluzby, ktoré vyuzivaju tento nastroj na autentifikdciu a autorizéciu. Digitalna identita ul'ahcuje
pristup k novym digitalnym sluzbam a technologickym inovaciam, ¢o podporuje podnikatel'ské
prilezitosti a zvySuje konkurencieschopnost’ Eurépy v globdlnom hospodarstve (Eurdpska
komisia, 2025a). Pomaha tiez znizovat’ ndklady na spracovanie transakcii a administrativu, ¢o
otvara dvere pre nové digitdlne podniky. Jednou z najvicSich vyhod Eurdpskej digitalnej
identity je, Ze poskytuje jednotné a bezpecné rieSenie pre cezhrani¢né interakcie v ramci
Eurdépskej tnie. Obc¢ania a podniky moZu jednoducho a bezpecne vyuZzivat verejné aj sikromné
sluzby napriec¢ vSetkymi ¢lenskymi Statmi bez nutnosti vytvarat’ a spravovat rozne identifikacné
udaje pre kazda krajinu zvlast. Tento jednotny pristup ulahcuje spolupracu medzi ¢lenskymi
Statmi a podporuje zjednodusenie administrativnych a pravnych procesov na eurdpskej urovni.
Digitdlna identita moZe pomdct aj v boji proti digitdlnej nerovnosti. Poskytovanim
jednoduchého pristupu k online sluzbam a elektronickej identifikdcii umoziuje aj osobam so
zniZenou mobilitou, star§im osobam alebo 'ud’'om z odl'ahlych oblasti lepsi pristup k verejnym
a sukromnym sluzbam. e-ID mo6Ze vyrazne ulahéit’ ich zivot a zlepsit’ pristup k doleZitym
informacidm a sluzbam bez nutnosti osobnej navstevy tradov alebo inych institicii. Vzhl'adom
na rastuci vyznam digitalnych technolégii je nevyhnutné, aby Europa mala kontrolu nad svojimi
digitalnymi systémami a infrastruktirami. Europska digitalna identita poskytuje ramec, ktory
umoziuje kontrolu nad osobnymi tidajmi a zabratniuje ich zneuzitiu zo strany tretich krajin alebo
nadnarodnych spolo¢nosti. Tento systém zabezpecuje, Ze Udaje obCanov a podnikatelov
zostanu v ramci Eur6py a podliehaju prisnym pravidlam ochrany udajov (Rada Eurdopskej unie,
2020a). Eurdpska digitalna identita a verejna elektronickd identifikécia st zdkladnymi kamenimi
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digitalnej transformdcie Eurdpy. Podporujii bezpecnost’, efektivitu a inkliziu v digitalnom
priestore, zjednodusSuju pristup k verejnym a sikromnym sluzbam, podporuju hospodarsky rast
a inovaciu a zaroven chrania osobné udaje a sikromie ob¢anov. Systém e-ID umoziuje plynuly
a bezpecny cezhranicny pohyb, ktory je nevyhnutny pre pokracujucu integraciu Eurdpy do
digitalnej ekonomiky a spoloc¢nosti. V buducnosti bude tento systém eSte dolezitejsi pre
zarucenie spravodlivého, bezpecného a transparentného digitalneho prostredia v Europe.

Digitalizacia sudnictva ako sucast’ digitdlnej buducnosti Eurépy - digitalizacia sudnych
systémov ¢lenskych Statov moze zlepsit' pristup obcanov a podnikov k spravodlivosti a zvysit
ucinnost’ a efektivnost’ sidnych konani. Niektoré krajiny Eurdpskej unie uz zacali s vyuzivanim
digitadlnych nastrojov v oblasti justicie, ide okrem iného o vedenie digitalnych sudnych konani,
elektronickii komunikaciu medzi stranami, elektronicky prenos dokumentov, vyuzivanie
videopocuti a videokonferencii. Podl'a Rady Eurdpskej tnie (2022) ¢lenské Staty by mali
digitdlne nastroje v sidnom konani vyuzivat vo vicSej miere, nemali by tym vSak byt
oslabované zékladné zasady, ako je nezdvislost’ a nestrannost’ suidov. Podl'a Rady Eurdpske;j
unie (2020a) v oblasti digitalnej spravodlivosti este v roku 2020 prijala zavery o digitalizacii s
cielom zlepsit pristup k spravodlivosti. Dalia digitalizacia sidnych systémov &lenskych §tatov
ma obrovsky potencidl pokracovat’ v ul'ahCovani a zlepSovani pristupu k spravodlivosti pre
obcanov v celej Europskej Unii. Digitdlne néstroje mozu prispiet’ k lepSej Struktire konani a
automatizacii a zrychleniu vybavovania Standardizovanych a jednotnych uloh, ¢im sa zvysi
efektivnost’ a efektivnost’ sidneho konania. Kriza COVID-19 potvrdila potrebu investovat’ a
vyuzivat’ digitdlne nastroje v sidnych konaniach. V tejto stvislosti zdvery nabadaju ¢lenské
Staty, aby vo zvySenej miere vyuzivali digitadlne nastroje pocas sidnych konani, a vyzyvaju
Komisiu, aby do konca roku 2020 vypracovala komplexnu stratégiu Eurdpskej Unie pre
digitalizaciu stdnictva. Zdoraziiuju tiez, Ze pouZzivanie digitdlnych technoldgii by nemalo
podkopévaju zakladné principy sudnych systémov vratane nezavislosti a nestrannosti sudov,
zaruky ucinnej pravnej ochrany a prava na spravodlivé a verejné vypocutie. V zaveroch sa tiez
uvadza potreba podporovat’ digitalne zru¢nosti v justicnom sektore, aby sudcovia, prokuratori,
justiéni pracovnici a ini justi¢ni pracovnici mohli efektivne vyuZivat’ digitdlne nastroje a pri
nalezitom reSpektovani prav a slobod tych, ktori hl'adaji spravodlivost’. V texte sa uvadza, ze
vyuzitie umelej inteligencie v sektore spravodlivosti sa uz skiima a vyvija a uznava sa, Ze ma
potencial zlepSit’ fungovanie justicnych systémov. Zddraziuje, ze pouzivanie nastrojov umelej
inteligencie nesmie zasahovat' do rozhodovacej pravomoci sudcov ani do nezavislosti
sudnictva, ani porusovat’ pravo na spravodlivy proces a ucinny prostriedok népravy.

Konstatujeme, Ze digitalizacia stdnictva je nevyhnutnd pre modernizaciu a
zefektivnenie pravneho systému v Eurdpe. V sucasnosti, ked’ je digitalna transformacia
pritomna vo vsetkych oblastiach Zivota, je dolezité, aby studnictvo tiez vyuzivalo vyhody
modernych technologii. Digitalizacia sudnictva predstavuje nie len technologicky pokrok, ale
aj vyznamny krok v zlepSeni pristupnosti, transparentnosti a efektivity pravneho systému. Tu
st hlavné dovody, preco je digitalizacia sudnictva kIaiCovym prvkom digitalnej budiicnosti
Eurdpy: Digitalizacia stdnictva (Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky, 2024)
umoziuje §irsi pristup k pravnym sluzbam pre ob¢anov. Systémy ako elektronické podavanie
ziadosti, online pristup k sidnym rozhodnutiam, elektronické odvolania a d’alSie digitalne
nastroje umoznuju ob¢anom a pravnikom, aby mohli 'ahko a efektivne komunikovat’ so sidmi.
Tymto spdsobom sa znizuju geografické a ¢asové bariéry, co zvySuje pristupnost’ sudnych
procesov aj pre osoby, ktoré ziji v odlahlych oblastiach alebo maju obmedzené moznosti
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mobility. Jednou z najvacsich vyhod digitalizacie sudnictva je zrychlenie sudnych konani.
Elektronické podania, automatizované procesy, elektronické spisy a systém spravy pripadov
umoznuju sudom rychlejSie a presnejSie spracovavat’ pripady. Tieto technolodgie znizuju
potrebu manudlnej administrativy, ¢o vedie k skrateniu doby rozhodovania a menSim
nakladom. RychlejSie konanie v pravnych veciach ma zasadny vyznam pre efektivnost’ a
spravodlivost’ pravneho systému. Digitalizacia sidnictva umoziuje lepsi pristup k informaciam
o pravnych pripadoch a rozhodnutiach sudov. Elektronické zaznamy, ktoré st verejne
pristupné, zvysSuju transparentnost sudneho procesu a pomdhaju eliminovat moznost
manipulacie alebo zneuzivania systému. Obcania maji moznost sledovat’ vyvoj svojich
pripadov, ¢im sa zvySuje dovera v spravodlivost’ a integritu stidneho systému. Transparentnost’
je klucova pre posilnenie verejnej dovery v pravny systém (Ministerstvo spravodlivosti
Slovenskej republiky, 2024). Digitalizacia stdnictva mdze vyrazne znizit' administrativne
naklady, ktoré su spojené s tradicnymi papierovymi procesmi. Namiesto fyzického podavania
a spravovania papierovych dokumentov mézu byt’ v§etky dokumenty spravované elektronicky,
¢o vedie k uspore Casu a prostriedkov. Tato efektivnost’ tiez znamena mensie zatazenie pre
zamestnancov sudov, ktori sa mdzu zamerat’ na dolezitejSie tlohy, ako je vyhodnocovanie a
rozhodovanie o pripadoch. Digitalizacia umoziuje lepSiu integraciu a spolupracu medzi sudmi,
prokuraturou, pravnikmi, policiou a inymi verejnymi inStituciami. Elektronické systémy mozu
zjednodusit’ vymenu informacii a koordindciu medzi tymito in$titiciami, ¢o znizuje duplicitu
prace a zvySuje efektivitu. Napriklad, elektronickd komunikacia medzi r6znymi inStituciami
moze urychlit’ proces rozhodovania, ako aj zabezpecit', Ze vSetky relevantné strany budua vcas
informované o pokroku v pripade. S digitalizaciou sudnictva mézu byt’ pravne rozhodnutia a
precedensy spristupnené rychlejSie a SirSiemu okruhu pouzivatel'ov. Vd’aka elektronickym
databidzam sudnictva mézu pravnici, sudcovia a ob¢ania 'ahko n4jst’ sidne rozhodnutia, ktoré
su relevantné pre ich pripady. To prispieva k vdcSej pravnej istote, pretoze je jednoduchsie
skontrolovat’, aké rozhodnutia boli prijaté v podobnych pripadoch v minulosti. Systémy umelej
inteligencie a analytiky mozu navySe pomdct’ sudcom pri rozhodovani na zéklade historickych
precedensov a analyz, ¢o vedie k jednotnejSiemu rozhodovaniu (Ministerstvo spravodlivosti
Slovenskej republiky, 2024). Digitalizacia stdnictva prispieva k znizeniu ekologickej zataze,
pretoZe znizuje potrebu tlace a fyzickej archivacie dokumentov. Menej papiera znamena menej
odpadu a niz§iu spotrebu energie a materialov. Tymto sposobom moze digitalizacia sidnictva
podporit’ ekologicku udrzatel'nost’ v ramci verejnej spravy. Digitalizacia stidnictva otvara dvere
k implementacii novych technolégii, ako je umeld inteligencia (AI), strojové ucenie a
blockchain (Horvath, Krasna & Hlasny, 2024). Tieto technologie mézu zlepsit’ rozhodovaci
proces, automatizovat' rutinné administrativne tkony a pomdct predpovedat’ vysledky
pravnych sporov na zaklade analyzy historickych udajov. Integracia tychto technoldgii moze
viest k eSte vidcSiemu zefektivneniu a zlepSeniu presnosti sudnych rozhodnuti. V
globalizovanom svete, kde sa ¢oraz viac obchodov a pravnych sporov vyzaduje cezhrani¢nti
spolupracu, moze digitalizacia sudnictva podporit’ jednoduchsiu a rychlejSiu vymenu
informécii medzi sidmi v rdéznych krajinach. Eurdpa, ako regiéon s rozvinutymi pravnymi
systémami, potrebuje moderné nastroje na efektivnu a bezpecni vymenu pravnych informaécii,
¢o umozni rychlejSie a transparentnejSie vybavovanie cezhrani¢nych pravnych zaleZitosti.
Digitalizacia sudnictva je nevyhnutnd pre modernizaciu pravneho systému a jeho prispdsobenie
sa poziadavkdm digitdlnej doby. ZlepSuje pristupnost’, transparentnost’, efektivnost' a
udrzatel'nost’ sidnych procesov, o ma priamy dopad na kvalitu spravodlivosti v Europe. Tento
proces podporuje pravnu istotu, znizuje naklady a administrativnu zétaz a zaroven umoziuje
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inovaciu v oblasti pravnych technoldgii. Digitalizované sudnictvo tiez umoznuje lepSiu
spolupracu medzi Statnymi institiciami, ¢o zvysSuje celkovi kvalitu verejnych sluzieb a
posiliuje pravny stat v ramci Europskej nie.

2. POSILNENIE PRAVNEHO STATU PRE BUDUCNOST DEMOKRACIE CEZ
EUROPSKU DIGITALNU BUDUCNOST

Budutcnost’ demokracie v kontexte europskej digitalnej budicnosti je vel'mi aktualna
téma, ktord si vyzaduje zohladnenie viacerych faktorov, ako si technologické inovécie,
ochrana osobnych tidajov, demokratické hodnoty, legislativne rdmce a spolocenské zmeny. V
tejto stivislosti mozeme identifikovat’ niekol'’ko kl'aicovych aspektov:

1. Algoritmy a umeld inteligencia v rozhodovacich procesoch - ako sa ukazuje, podla
citovan¢ho autora, Ze s narastajucim vyuzivanim algoritmov a umelej inteligencie v
politickych a ekonomickych rozhodnutiach sa bude musiet’ Europa vyrovnat’ s otdzkami
transparentnosti, zodpovednosti a spravodlivosti (Chlipala, 2021). Algoritmy mo6Zu
ovplyvnit’ verejné politiky, a preto je dolezité, aby boli tieto technoldgie pod prisnym
dohl'adom a regulované tak, aby neznizovali demokraticka kontrolu.

2. Dezinformacie a digitalny obsah - s rozvojom digitalnych platforiem a socialnych médii sa
celi rasticemu problému Sirenia dezinformacii. Ako zabezpecit’, Ze obCania budi mat’
pristup k pravdivym a relevantnym informaciam, je vyzvou pre demokratické procesy
(Mirga, 2024). Boj proti dezinformaciam bude musiet zahffiat" spolupracu medzi
technickymi spolo¢nostami, vlddami a obcianskou spolo¢nostou, aby sa zachovala
sloboda slova pri si€asnom ochrane pred Skodlivym obsahom.

3. Digitalizacia verejnej spravy, verejnych sluzieb a procesov v nich. V ramci Europskej Ginie
sa oCakava stale vacSia digitalizcia verejnych sluZieb, o by malo zjednodusit’ a
zefektivnit’ fungovanie Statov (Plan obnovy, 2021). To umozni ob¢anom l'ahsi pristup k
informécidm, ale aj k rdznym administrativnym procesom. Stucast'ou tejto digitalizacie je
aj elektronické hlasovanie, ktoré by mohlo zmenit’ sposob, akym sa vykonavaji vol'by.

4. Digitalna inkluzia a rovnost' pristupu su dolezit¢ (DEVELOR Slovakia, 2025), aby
prechod do digitdlnej spolo¢nosti neznamenal socialnu a technologickii nerovnost'.
Eurdpska digitdlna budiicnost’ by mala zabezpecit', aby kazdy obcan mal rovnaky pristup
k technologiam, vzdelavaniu a digitalnym nastrojom, ¢im sa posilni demokratické prava a
ucast’ obcanov na rozhodovacich procesoch.

5. Globalna a geopoliticka dimenzia hovori o tom, Ze sa Europa bude musiet’ postavit’
vyzvam Vv oblasti digitdlnej suverenity (Eurdpska komisia, 2023). Eurdpska tnia sa bude
musiet’ zamerat na vytvorenie vlastnych technologickych ekosystémov, ktoré budi v
sulade s eurdpskymi hodnotami, ako su ochrana sikromia a demokracia. Zabezpecenie
suverénnosti v digitalnej oblasti bude kI'aCové pre udrzanie nezavislosti a rovnovahy moci.

6. S rozvojom digitadlnych technologii prichadza aj potreba ochrany osobnych udajov a
zabezpecenia digitalnych platforiem (Verlag Dashofer, 2024). Buducnost” demokracie v
Eurépe bude zavisiet’ od toho, ako efektivne sa podari ochranit’ ob¢anov pred zneuZitim
ich osobnych informadcii a zaroveit umoznit’ transparentné a spravodlivé procesy. Pravne
ramce ako GDPR (General Data Protection Regulation) uz predstavuji krok v sprdévnom
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smere, ale stdle existuji vyzvy v oblasti kybernetickej bezpecnosti a ochrany pred
manipulaciami s datami.

7. Participdacia obcanov a digitalna verejna sféra — citovany zdroj Slovensko.sk. (n.d.)
konStatuje, ze technologie mozu zlepSit obciansku participaciu v demokratickych
procesoch. Nastroje ako online peticie, verejné konzulticie a digitdlne féra umoznia
oblanom priamo ovplyvnit politické rozhodnutia. E-demokracia, teda vyuzivanie
digitalnych platforiem na podporu participacie a angazovanosti ob¢anov, je neoddelitelnou
sucastou digitalnej budiacnosti Eurdpy.

V kone¢nom dosledku budi musiet’ eurdpske krajiny spravovat’ potencial technologii
so zachovanim demokratickych principov, ako st transparentnost’, zodpovednost’ a rovnost.
Vyuzitie digitadlnych néstrojov moze priniest mnoho vyhod pre demokraciu, ale tiez vyzaduje
dokladnu regulaciu a angaZovanost’ vSetkych aktérov v spolo¢nosti.

ZAVER

Biela kniha o umelej inteligencii — eurdpsky pristup k excelentnosti a dovere (Eurdpska
komisia, 2020) uvadza, Ze vzhl'adom na to, ze sa digitalne technoldgie stavaju stale dolezitejSou
sucastou vSetkych oblasti kazdodenného Zivota, je nutné, aby im obc¢ania mohli doverovat'.
Déveryhodnost’ je tieZ predpokladom pre ich zavadzanie. Je to prileZitost' pre Eurdpu hgjit
pevne svoje hodnoty a zédsady pravneho Statu. Eurdpskej tnia je preukazatelne schopna
produkovat’ bezpecné, spol'ahlivé sofistikované vyrobky a sluzby od letectva cez energetiku, az
po automobilové a zdravotnicke vybavenie. V buducnosti bude ovel'a vic¢sia Cast’ rozsiahleho
objemu dat pochadzat’ z priemyslu, podnikov a verejného sektora a bude uloZzend v rdéznych
systémoch, najmd na vypoctovych zariadeniach fungujicich na okraji siete (at the edge).
Eurdpe, ktorda ma silné postavenie v digitalizovanom priemysle aj v rdmci medzipodnikovych
aplikacii, avSak pomerne zaostava v oblasti spotrebitel'skych platforiem, sa tak otvaraja noveé
prilezitosti, ktoré vyhodnocujeme ako klIicové pre pravne aspekty eurdpskej digitalnej
budiicnosti z hl'adiska obCanov.
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Anotacia

V prispevku, ktory tvoril zaklad pozvanej prednaSky autorka venuje pozornost’
posilneniu pravneho Statu pre buducnost’ demokracie v aktudlnych trendoch v pracovnom
prave. TaktieZz venuje pozornost’ vzniku novych pracovnych pozicii a neustdle sa meniacej
naplni prace suCasnych pozicii a tym aj pracovnych podmienok. Nové technologie menia
podniky a organizacie, automatizuje sa a sofistikuje sa aj vyroba. Autorka vychadza aj z
Uznesenia Eurdpskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre zamestnancov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI)).

Kruacové slova: stat, pravo, pravny Stat, praca, pracovné pravo, demokracia, aktudlne trendy v
pracovnom prave

Annotation

In the paper that formed the basis of the invited lecture, the author pays attention to the
strengthening of the rule of law for the future of democracy in the current trends in labour law.
She also pays attention to the emergence of new job positions and the ever-changing job
description of existing positions and thus working conditions. New technologies are
transforming businesses and organizations, and production is becoming automated and
sophisticated. The author also draws on the European Parliament Resolution of 16 September
2021 on fair working conditions, rights and social protection for platform workers - new forms
of employment linked to digital developments (2019/2186(IN1)).

Key words: state, law, rule of law, labour, labour law, democracy, current trends in labour law
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UvoD

KTIac¢ovou suicastou témy je pomenovanie zasadnych vyvojovych trendov v pracovnych
podmienkach vo vztahu k digitalnej ére a anticipacia ako tieto trendy zmenili a eSte len mézu
zmenit® podobu pracovnych podmienok. Pojem digitalizacia ponimaji autori, v zhode s
citovanym zdrojom, ako mudro riadeny proces premienania tradi¢énych systémov a ich objektov
z tyzickej formy, ¢i analogovej formy do prislusnej pozadovanej elektronickej formy (Stratégia
2030). Je teda zrejmé, Ze digitadlna éra predstavuje vyznamnu vyzvu pre vSetky oblasti zivota
Cloveka, T'udsku pracu a pracovné prostredie nevynimajuc. Podla TASR (2020) prave v
dosledku digitalizécie, automatizacie a robotizacie vznikaju nové pracovné pozicie a neustale
sa meni napli prace uz existujucich pracovnych pozicii. Z tohto trendu je mozné predpokladat,
ze na novovzniknuté pracovné pozicie neexistujui idedlne pripraveni zamestnanci, lebo zmeny
vplyvom digitalizdcie, automatizicie a robotizacie s rychlejSie ako proces pripravy
vyhovujucich kandidatov na pracovné pozicie. Ako konStatuje Stratégia digitalnej
transformécie Slovenska 2030 (2019) prechod na informac¢nu spolo¢nost’ a priemysel 4.0 je
revoluénou celosvetovou zmenou, porovnatelnou s prichodom internetu koncom 20. stor.
Digitalna éra predstavuje informacny a digitalny vek vo vzt'ahu k vysledkom analyz svetovych
vedcov a vyskumnikov si - v globalnom pohlade - najvyznamnejSie tieto prioritné nové
technologie: blockchain; edge computing a cloud computing; internet veci; technologia 5G;
umela inteligencia a vel'ké data (big data) a analytické spracovanie dat.

1. PRACOVNE PODMIENKY V DIGITALNEJ ERE — ODRAZ NOVYCH FORIEM
ZAMESTNAVANIA SPOJENYCH S DIGITALNYM ROZVOJOM

Uznesenie Eurdpskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre pracovnikov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI)) sa z hl'adiska pracovnych
podmienok vyzyva Komisiu, aby pri skimani sposobov zlepSenia pracovnych podmienok:

- zabezpecila riadne a efektivne fungovanie ramcov kolektivneho vyjedndvania a lepSie
uplatiovala zdkaz doloziek o vyliceni a v stlade so smernicou o transparentnych a
predvidatelnych pracovnych podmienkach zabezpecila, aby vSetci pracovnici platforiem
mali dovolené pracovat’ pre rozne platformy (tzv. multi-apping) a aby v tom pripade neboli
vystaveni nepriaznivému zaobchadzaniu;

- zabezpeCila prenosnost osvedceni o kompetencidch a podporila interoperabilitu
hodnotenia na vSetkych platformach;

- zvysila Groven prav v pripade obmedzenia, pozastavenia alebo ukoncenia posobenia zo
strany platformy, a to zabezpeCenim, aby vSetci pracovnici platformy mali pravo na
predchadzajice odovodnené vyhlasenie a v pripade nesuhlasu pravo na odpoved a na
ucinné a nestranné riesenie sporov, ktoré umozni obnovit’ stilad alebo vyvratit’ vyhlasenie,
a to aj skupinové naroky;

- rieSila sucasnl nedostato¢nu transparentnost’ pri si¢asnom zachovani ochrany obchodného
tajomstva v stilade so smernicou (EU) 2016/943(36), a najmi jej odovodneniami 13 a 18 a
clankov 3 a 5, tym, ze sa zabezpeci poskytovanie podstatnych informacii o pracovnych
podmienkach, spdésoboch vypoétu ceny alebo odmeny, pridelovanie prace a
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transparentnost’ v pripade zmeny podmienok a postupov pripadnej doCasnej alebo trvalej
deaktivacie, ktorej by mala predchddzat’ konzultacia; domnieva sa, ze uvedené ozndmenie
by malo byt formulované jasne, komplexne a zrozumitel'ne, poskytnuté pracovnikom aj
ich zastupcom v stulade s platnymi pravnymi predpismi EU a &lenskych §tatov tykajucimi
sa prav pracovnikov;

- aby v pripade pouzitia umelej inteligencie zabezpecila transparentnost’ o spdsobe jej
pouzitia a o parametroch algoritmu, ktoré maji vplyv na podmienky prace, najmé pokial
ide o rozdelenie prace, hodnotenia a interakcie a poskytovanie zrozumitelnych a
aktualnych informacii o fungovani samotného algoritmu so zretelom na sposob
pridelovania prace, hodnotenia, postup deaktivicie a cenotvorby; zohl'adnila to, Ze
algoritmy musia byt’ vzdy pod dohl'adom ¢loveka a Ze rozhodovanie podl'a nich musi byt
zodpovedné, napadnutel’'né a v pripade potreby vratné;

- preskimala moznost’ zaviest do platformy volitené a 'ahko dostupné funkcie, ktor¢ by
pracovnikom v pripade zaujmu umoziovali bezpe¢nlil osobnu vzajomnu identifikaciu a
vzajomnu komunikaciu.

Uznesenie Europskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre pracovnikov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené¢ s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI)) sa domnieva, Ze vSetci
pracovnici platforiem by mali mat’ narok na néhradu v pripade pracovného tirazu a choroby z
povolania, a malo by im byt’ poskytnuta socidlna ochrana vratane nemocenského poistenia a
poistenia v invalidite; v tejto stvislosti vita iniciativy niektorych digitdlnych pracovnych
platforiem zabezpecit’ poistenie, ako aj opatrenia na ochranu zdravia a bezpe¢nosti pri praci ako
prvy krok, a to az do zavedenia legislativneho ramca, a zdéraznuje dolezitu tlohu, ktora mézu
v tejto suvislosti zohravat’ kolektivne zmluvy.

Uznesenie Eurdpskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre pracovnikov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené s digitalnym rozvojom (2019/2186(INI)) k oblasti odbornej pripravy a
kvalifikacie zdoraziuje vyznam odbornej pripravy, najma potrebu, aby platforma poskytovala
pracovnikom platforiem odbornu pripravu na tému pouzivania svojho webového sidla alebo
aplikacie, vykonavanej prace a ochrany zdravia a bezpe¢nosti pri praci; d’alej zdoraziuje, ze
najmi pracovnikom platforiem s nizSou kvalifikaciou by platformy mali poskytovat’ pristup k
d’alSej odborne;j priprave, a tak im umoznili nadobudnut’ kvalifikéciu alebo rekvalifikovat’ sa s
cielom zlepsit' ich zamestnatelnost’ a profesijni drdhu; vyzyva na podporu uznévania,
potvrdzovania a prenosnosti dosiahnutych vysledkov neformalneho vzdelavania a
informalneho ucenia sa, ale aj uznavania kvalifikécie ziskanej pocas prace cez platformu; v
tejto suvislosti sa domnieva, Ze pracovnikom platforiem, ktori sa zii€astnili na takejto odbornej
priprave, by sa malo vydat’ osvedcenie o skusenostiach, ktoré by sa mohlo nahrévat’ na
individudlne vzdeldvacie ucty; v tejto suvislosti vyzyva Komisiu, aby v pripravovanych
navrhoch o eurdpskom pristupe k mikrocertifikatom a individualnym vzdelavacim U¢tom
venovala pozornost’ vzdelavaniu a odbornej priprave pracovnikov platforiem; zdoraziuje
niektoré strategické partnerstva, ktoré platformy vytvorili na zabezpecenie pristupu k odborne;j
priprave svojich pracovnikov (ako su jazykové kurzy, individualizované S$kolenia a
videoskolenia) s cielom umoznit’ im d’alsi postup v kariére; domnieva sa, ze takéto odporucané
postupy by mali rozsirit’ do vSetkych platforiem vo vSetkych odvetviach.
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Citovany dokument d’alej zdoraznuje, ze digitalne kompetencie su maximalne dolezité;
domnieva sa, ze ak sa ma zaistit, aby pracovnici mali spravnu kvalifikdciu potrebnu v
digitdlnom veku, verejné investicie do odbornej pripravy a celozivotného vzdelavania su
nevyhnutné; vyzyva cClenské Staty, aby svoje systémy vzdelavania a odbornej pripravy
prisposobili digitadlnemu trhu prace s cielom zvysit uroven digitalnej gramotnosti a zru¢nosti a
tiez podporit’ podnikanie; zdoraziuje, Ze ekonomika zalozend na pracovnych platformach sa
zatial’ rozvija predovsetkym v mestskych oblastiach; vyzyva Komisiu a ¢lenské $taty, aby prijali
opatrenia na boj proti digitalnej priepasti a na zarucenie pristupu k digitalnym sluzbam pre
vSetkych; v tejto stvislosti zdoraziuje vyznam zavadzania Sirokopasmového pripojenia 5G vo
vidieckych oblastiach.

V citovanom dokumente v oblasti algoritmov a spravy udajov sa pise, Ze pouZivanie
algoritmov v praci by malo byt transparentné, nediskriminacné a etické voci pracovnikom;
zdoraziuje, Ze transparentnost’ a nediskriminacnd povaha algoritmov by sa mali vzt'ahovat’ na
pridel'ovanie a rozdel'ovanie prace, cenotvorbu, reklamu, hodnotenie a interakcie; okrem toho
poukazuje na to, ze funkcie algoritmického riadenia, najma pridelovanie tloh, hodnotenie,
postupy deaktivacie a cenotvorba a vSetky ich zmeny, by mali byt’ zrozumitel'ne vysvetlené a
oznamen¢ zrozumitelnym a aktudlnym sposobom.

Uznesenie Europskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre pracovnikov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI)) vyzyva Komisiu a ¢lenské
Staty, aby zabezpecili primerant ochranu prav a podmienok pracovnikov platforiem, ako je
nediskrimindcia, sikromie, samostatnost’ a 'udské dostojnost’ pri vyuzivani umelej inteligencie
a algoritmického riadenia vratane nastrojov predikcie a oznaCovania s cielom predvidat
spravanie zamestnancov a identifikovat’ ich alebo zabranit’ podvodom zo strany pracovnikov,
monitorovanie plnenia uloh, softvér na sledovanie vykonnosti a casu, automatizované
behavioralne podnety a neprimerané praktiky dohl'adu; zdoéraziuje, ze pracovnici by mali byt
vzdy informovani a pred pouZitim takychto zariadeni a postupov by sa s nimi malo konzultovat’;
domnieva sa, Ze by sa mala odporucat’ odborné priprava programatorov algoritmov v otazkach
etiky, transparentnosti a nediskriminacie a domnieva sa, Ze pracovnici by mali byt informovani
o posudkoch klientov; zddraziuje, Ze pracovnici by v pripade nezaplatenia mali mat’ pravo
branit’ sa a na to, aby uvedeny spor preskimal zamestnanec platformy.

Dalej Uznesenie Eurépskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych
pracovnych podmienkach, pravach a socialnej ochrane pre pracovnikov platforiem — noveé
formy zamestndvania spojené s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI)) vyzyva Komisiu a
Clenské Staty, aby zabezpecili, ze Cas ¢akania a dostupnosti na platforme sa bude povazovat’ za
pracovny ¢as pracovnikov platforiem v pracovnopravnom vztahu a pripomina, Ze vSetky online
platformy su povinné zabezpeéit' uplny stlad s pravnymi predpismi EU vratane pravnych
predpisov o nediskrimindcii a ochrane tidajov; zddoraziuje, Ze pracovnici platforiem by mali
mat’ plny pristup ku vSetkym udajom o vlastnej Cinnosti, mali by byt poznat spdsob
spracovania svojich osobnych udajov, mali by byt informovani o kazdej svojej klasifikécii
alebo hodnoteni zo strany platformy, ktoré mézu mat’ vplyv na podmienky zamestnavania alebo
pracovné podmienky a mali by mat’ pravo na export svojich hodnoteni (podrobnejsie aj Trelova
& Hlasny (2023a,b).); vyzyva Komisiu a Clenské Staty, aby zabezpecili, aby pracovnici
platforiem mali uc¢inné pravo na prenosnost udajov, ako je zakotvené v ¢lankoch 20 a 88
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vSeobecného nariadenia o ochrane tdajov (GDPR); domnieva sa, Ze by sa mala preskamat
moznost’ prenosnosti kvalifikacii, spatnej vizby od klientov a osvedcenia o hodnoteni dobrého
mena uznavaného medzi podobnymi platformami.

Uznesenie Eurdpskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre pracovnikov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI)) ako dalSie odporucania
pripomina, Ze znacny pocet platforiem pracuje na zavadzani internych nariadeni a programov s
cielom vytvorit’ svojim pracovnikom bezpecnejSie prostredie, a domnieva sa, Ze takéto postupy
by mali byt podporované opatreniami EU a &lenskych $tatov v tejto oblasti; vyzyva Komisiu,
aby po dokladnom posudeni vplyvov zaviedla eurdpsku znacku kvality pre platformy, ktoré pre
svojich pracovnikov zavadzaji osvedcené postupy s cielom umoznit’ pouzivatel'om,
pracovnikom a spotrebitelom prijimat’ informované rozhodnutia, a takto by vyzdvihla
platformy s kvalitnymi pracovnymi podmienkami na zaklade kolektivnej zmluvy a s vysokou
uroviiou transparentnosti a konStatuje, Ze Gdaje o pocte pracovnikov platforiem, ako aj ich
rozdelenie podla odvetvi, zostavaji kusé; vyzyva Komisiu, aby v spolupraci s clenskymi $tatmi
zhromazdila spol'ahlivé a porovnate'né tdaje o pracovnikoch platforiem s cielom ziskat
presnejsiu predstavu o rozsahu ¢innosti digitalnych pracovnych platforiem a prehibit’ znalosti
0 podmienkach prace a zamestnavania pracovnikov platforiem vratane ich socialneho
zabezpecenia a prijmového rozpitia.

Uznesenie Europskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o spravodlivych pracovnych
podmienkach, pravach a socidlnej ochrane pre pracovnikov platforiem — nové formy
zamestnavania spojené s digitdlnym rozvojom (2019/2186(INI))vyzyva clenské Staty, aby
podnecovali inovativne formy prace cez platformy v stlade s pravnymi predpismi Unie a
¢lenskych Statov, a vyzyva Komisiu, aby vo svojom nadchddzajicom pravnom ramci zvazila
kvalitné pracovné podmienky a pri si€asnom zabezpeCeni pradv pracovnikov zachovala
flexibilitu; aby zabezpecili, Ze pracovnici platforiem budii moct’ odmietnut’ pracovnu ulohu, ak
sa ma vykonavat’ mimo referen¢nych hodin a dni alebo ak neboli informovani o pracovnej tilohe
v dohodnutej minimalnej lehote, bez akychkol'vek nepriaznivych dosledkov z dovodu jej
odmietnutia (podrobnejsie aj Trelova — Hlasny, 2023a,b).

Stratégia digitdlnej transformécie Slovenska 2030 (2019) alebo Stratégia pre
transformaciu Slovenska na tuspe$na digitalnu krajinu stanovuje oblasti nevyhnutného
znasobenia potencidlu v digitalnej transformécii. S nimi oblasti hospodarstvo, spolo¢nost” a
vzdelavanie, verejnd sprava, rozvoj Uzemia a veda, vyskum a inovacie. Moderné a kvalitné
vzdeldvanie pre budovanie informacnej spolocnosti ukazuje, ze Slovensko potrebuje
komplexnu systémovu zmenu vzdeldavania. Pokrok v digitalnej ekonomike je mozné dosiahnut’
len skvalitiovanim vzdelavania a rozvojom zru¢nosti Studentov, zamestnancov a spotrebitel'ov,
ktori dokézu reagovat’ na nové vyzvy pracovného trhu a akceptovat’ technologické inovacie,
ktoré budu vznikat stale rychlejSim tempom. Cielom vzdel4dvania na vSetkych stupiioch $kol
musi byt’ celkovy rozvoj osobnosti, rozvoj kultary vzt'ahov, ale aj rozvoj schopnosti ucit’ sa,
vediet’ abstrahovat’ problémy a ziskavat’ cielenym spdsobom znalosti, ako aj orientovat’ sa v
rozsiahlych datach digitalneho sveta. VysokosSkolsky vzdelany clovek bude musiet’ byt’ z tohto
hl'adiska vel'mi dobre pripraveny nielen odborne vzhl'adom na absolvovany odbor, ale bude
potrebné, aby bol vel'mi dobre vybaveny siborom kompetencii aj pre digitdlny a huméanny
,»svet™ (podrobnejsie aj Trel'ova, 2022). Tak bude mozné skuto¢ne naplnit’ poslanie vysokych
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$kol, ktorym je harmonicky rozvoj osobnosti. V tomto poslani su vysoké Skoly nezastupitel'né,
pretoze vychova na zakladnych a strednych Skolach mé uplne iné atributy ako vychova na
vysokej skole, ale aj na tychto trovniach je potrebné zacat’ klast' doraz na podporu aktivit s
cielom zabezpecit’ komplexny a vyrovnany vyvoj zdravej osobnosti. Ukazuje sa, ze vo vzt'ahu
k pracovnym podmienkam v digitalnej ére a odrazu novych foriem zamestnavania spojenych s
digitalnym rozvojom v terciarnom vzdeldavani nastal moment, kedy cely sektor terciarneho
vzdeldvania musi doslednejSie pripravovat absolventov najmi v oblasti mikkych zru¢nosti
(National Soft Skills Association, 2022). Tych mékkych zru¢nosti, ktoré (zatial’) nedokéaze
nahradit’ umeld inteligencia. Vyskum uskutocneny Harvardskou univerzitou, Carnegie
Foundation a Stanfordskym vyskumnym centrom dospel k zaveru, ze 85 % pracovnych
uspechov pochadza z dobre rozvinutych mékkych a I'udskych zru¢nosti a iba 15 % pracovnych
uspechov pochadza z technickych zru¢nosti a vedomosti (tvrdé zruénosti). Tieto Statistiky boli
extrapolované zo Studie A Study of Engineering Education, ktorej autorom je Charles Riborg
Mann a ktort v roku 1918 zverejnila Carnegie Foundation! (National Soft Skills Association,
2022). Takze uz takmer 100 rokov plati, Ze mdkké zrucnosti st rozhodujice pre Gspech
akejkol'vek organizéacie. Ak st mdkké zru€nosti pre pracovny uspech Sestkrat dolezitejsie ako
tvrdé zruénosti, preco teda vysoké Skoly stale stavaju na ,,tvrdych®™ zruénostiach? Ako pise
portal Platy.sk (2021) z vysledkov §tidie Profesie vyplyva, Ze len Styri z pétnastich najCastejSie
ziadanych schopnosti na trhu prace spadaji nekompromisne do kategorie tvrdych zru¢nosti. Ide
o jazykovu vybavu, prax, analytické myslenie a znalost’ MS Office. Ostatné Ziadané zruc¢nosti
su zamerané na komunikaciu, schopnost’ pracovat’ v time, odolnost’ a schopnost’ prisposobovat’
sa zmenam C¢i prozakaznicky pristup - teda jedny z najtypickejSie vyzadovanych mékkych
zrucnosti (soft skills), ¢o je d’alSim argumentom pre prispdsobenie obsahu, organizacnych
foriem a zamerov vzdeldvania a odbornej pripravy v terciarnom vzdelavani (Vochozka a kol.,
2023a,b). Ako je zrejmé, citované Uznesenie Eurdpskeho parlamentu zo 16. septembra 2021 o
spravodlivych pracovnych podmienkach, pradvach a socidlnej ochrane pre pracovnikov
platforiem vo vztahu k novym formam zamestnavania, ktoré su spojené s digitalnym rozvojom,
zakonodarca myslel aj na d’alSie a SirSie stvislosti (podrobnejSie napr. Horvath, 2021; Horvath,
2022a,b; Horvath, 2023; Krasna & Hlasny (2022, 2023.). Predpokladdme, Zze bude d’alej
pretrvavat’ situdcia, kedy na novovzniknuté pracovné pozicie neexistuju idealne pripraveni
zamestnanci (Hlasny 2022, 2023, 2024a,b, 2025a,b), lebo zmeny vplyvom digitalizacie,
automatizacie a robotizéacie su rychlejSie ako proces pripravy (aj v terciarnom vzdeldvani)
vyhovujicich kandidatov na pracovné pozicie.

2. POSILNENIE PRAVNEHO STATU PRE BUDUCNOST DEMOKRACIE -
AKTUALNE TRENDY V PRACOVNOM PRAVE

Posilnenie pravneho Statu pre buducnost” demokracie — aktudlne trendy v pracovnom
prave je téma, ktord analyzuje aktudlne trendy v pracovnom prave s dorazom na jeho vplyv na
posilnenie pravneho $tatu a demokracie v buducnosti. Predpokladame niekol’ko klI'i¢ovych tém
- digitalizacia a robotizacia, flexibilita prace a prava na rovnovédhu medzi pracovnym a
osobnym Zivotom, globalna mobilita zamestnancov a ochrana prav 'udi, migrujucich za pracou
alebo zamestnavanych v krajinach odlisného geografického prostredia, ochrana prav
zamestnancov, udrzatel'nost’ a zodpovedné podnikanie, pripadne esSte zlepSovanie kolektivnych
pracovnych prav a ¢innosti odborov.
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1. Digitalizacia a robotizacia - s nastupom novych technolégii sa ocakdva — a mys tym
suhlasime - aj rozSirenie pravnych predpisov tykajacich sa prace v digitalnych platformach,
otazky bezpecnosti a ochrany osobnych udajov pri praci s modernymi technoldégiami, ¢i
Giprava prav zamestnancov v stvislosti s automatizaciou a robotizaciou (Svec &Bulla,
2018).

2. Flexibilita prace a prava na rovnovahu medzi pracovnym a osobnym Zivotom uz teraz suvisi
s rasticim dorazom na flexibilitu pracovného ¢asu, telepracu, flexibilné formy zamestnania
a prava zamestnancov na rovnovahu medzi pracovnym a osobnym zivotom (Trexima,
2024), toto oCakavanie do budiicnosti pretrva.

3. Globalna mobilita zamestnancov a ochrana prav zamestnancov, migrujicich za pracou
predpoklada nase oCakavanie v zohl'adneni stale vacSej globalizacie prace, vratane prav
migrujicich a sezénnych zamestnancov (Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky, 2018), legislativneho ramca tykajuceho sa zamestnavania cudzincov
a ochrany ich prav.

4. Z hladiska ochrany prav zamestnancov trendy v pracovnom prave budd, myslime si,
pravdepodobne smerovat’ k lepSiemu zabezpeceniu prav zamestnancov, vratane ochrany
pred diskriminaciou, zlepSovanim pracovnych podmienok, zaruc¢enim rovnosti medzi rodmi
(Eurdpska tnia, 2006) a medzi zamestnancami réznych etnickych, nadbozenskych alebo
inych skupin.

5. Pracovné pravo bude, podla ndsho nazoru, ¢oraz viac reflektovat’ aj otdzky udrzatel'nosti a
zodpovedného podnikania, zabezpecenia spravodlivych pracovnych podmienok a
reSpektovania prav zamestnancov v podnikoch, ktoré sa hlasia k principom socialnej
zodpovednosti (podobne aj Barancova & OlSovska, 2016)

6. Predpokladame tieZz zlepSovanie kolektivnych pracovnych prav a cinnosti odborov,
budovanie silnejSich kolektivnych prav zamestnancov, podpora kolektivnych vyjednavani
a ochran zamestnancov cez odbory (Ministerstvo préce, socialnych veci a rodiny Slovenske;j

republiky, n.d.).

Stratégia digitalnej transformdcie Slovenska 2030 (2019) pocita s digitdlnou
transformaciou verejnej spravy napr. tak, Zze budt zrusené alebo zlucené jednotky verejnej
spravy, vykonavajucich pracu, ktora spolu stivisi alebo sa prekryva, st naplanované zmeny na
zvySenie atraktivity pradc vo verejnej spravy, pricom citovana Stratégia avizuje zmeny Vv
zavedeni domdcej prace, Ciastoéné uvizky, planuje sa zavedenie video konferencnej
komunikacie a podobne.

Vo vztahu k jednotnému digitalnemu trhu (Digital Single Market, DSM), kam patria aj
online podnikatel'ské aktivity bez geografického obmedzenia, priamo stvisiace s pracovnym
pravom, konstatujeme vyzvu pre pracovné pravo vo vztahu k harmonizacii s pravom Europskej
unie a Specifikami jednotlivych pracovnych prilezitosti, digitdlnych tovarov a digitalnych
sluzieb, elektronickych produktov a elektronickych sluZieb, digitalne siete a inovacie a
vyuzivania digitalnych technologii na vykon prace.

V sulade s Hlasnym (2022) konStatujeme, Ze aktudlne platny Zakonnik prace,
podrobeny analyze vo vzt'ahu k digitalizacii a novym trendom na pracovnom trhu, sa ukazuje
zatial’ ako postacujuca pravna norma v Uprave pracovno-pravnych vztahov najma z dovodu, ze
neponuka v dostatocnej miere d’alSie flexibilné moznosti zmluvnej upravy vykonu prace a
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nepostacujuco tak reaguje na zmenené potreby zamestnancov a zamestnavatel'ov vo vzt'ahu k
moznych situaciam v blizkej budicnosti.

1. Pracovné pravo v aktudlnom zneni uz nedokaze pokryt’ celé spektrum novo vzniknutych
pracovno-pravnych situacii. Konstatujeme vsak, ze pracovné pravo v predchadzajiacich
¢rach, podl'a nés, ovela jednoduchSie a adresnejSie spravovalo kolektivne prava v
kodexoch, zmluvach a podobne, z hl'adiska pravnej regulacie dokézalo pokryt’ ovel’a SirSie
spektrum pracovnych podmienok, pracovnych ¢innosti a jednotlivych profesii, zachytili
Specifikd aj duSevnej prace, aj fyzickej prace, aj kombinovanej prace. S prichodom
digitalizécie, robotizacie a automatizacie to uz podl'a nés, nie je také jednoduché, spektrum
pracovnych podmienok sa rozsiruje, pracovné ¢innosti sa v ramci jednotlivych profesii sa
vel'mi uzko S$pecializuju a individualizuji, preto aktualne platnd pravna uprava je uz
nepostacujica a v tomto smere nepostacujuco flexibilnd. Bolo by vhodné pripravit’ sa na
vytvaranie novych pracovno-pravnych kategorii zamestnancov (Hlasny, 2022). Prikladom
modze byt prva cast’, §1 Zakonnika préce, ktord hovori o zavislej praci, avSak v dobe
globalnej digitalizdcie zamestnavatelia zavislu pracu nahradzuju inymi formami, lebo
digitdlna éra to umoziiuje. Tu vznikd priestor pre nové kategérie zamestnancov a
zamestnavatel'ov.

2. Digitalizaciou, robotizaciou a automatizaciou je realne ohrozené pravo na pracu ako
zékladné Pudské pravo - Clanok 1 Zakonnika prace. Ako uvadza Hlasny (2022), viésina
autorov sa domnieva, Ze Priemysel 4.0 je zamerany v prospech zamestnancov. V blizkej
buducnosti sa predpoklada vysSia autondmia strojov a zariadeni, a tym vysSia humanizacia
prace. TaktieZ sa predpokladd sa, Ze zamestnanci budi iba koordinitormi, ktori sa
manualne budu zucastiiovat’ procesov iba ,,na podnet* zariadeni. Tym sa, pochopitel'ne
zmeni aj status zamestnanca, ¢o bude mat’ vyznamny vplyv na pracovné pravo. Ukazuje
sa, Ze robot nahradi pracu ¢loveka, ¢o povedie k poklesu podielu priamej fyzickej I'udske;j
prace. Clanok 1 Zikonnika prace konstatuje, Ze fyzické osoby maju pravo na pracu.
Ukazuje sa vsak, ze digitalizacia, robotizacia a automatizacia zamestnancov nahradi
technologiami. Aj ked’ je mozné, Ze to moze viest’ k tomu, Ze zachované pracovné miesta
budu Cistejsie, bezpenejsie a efektivnejSie, na druhej strane vSak existuje redlna hrozba
straty pracovného miesta cloveka prave z dovodov digitalizacie, robotizacie a
automatizacie. To, podl'a nasho nazoru predstavuje realnu hrozbu vo vztahu k Clanku 1
Zakonnika préce.

3. Digitalizaciou, robotizaciou a automatizaciou je realne ohrozené pravo na rovnaké
zaobchadzanie - Clanok 1 Zakonnika prace. Clanok 1 Zakonnika prace hovori o zasade
rovnakého zaobchadzania, ktord je ustanovend pre oblast’ pracovno-pravnych vztahov
osobitnym zakonom o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov — Zakon ¢. 365/2004 Z. z. -
Antidiskriminaénym zdkonom. V tejto suvislosti davame do pozornosti niektoré
zamestnavatel'mi v beZnej praxi uplatiované mechanizmy, nestice znaky diskriminécie,
pri ktorych st dodavatel'skymi alebo subdodéavatel'skymi elementmi diskriminovani vlastni
zamestnanci (napr. outsourcing). Ako tomu bude vo vztahu clovek verzus umeld
inteligencia je, podl'a Hlasneho (2022), jasné. Napr. robot ma, v porovnani s ¢lovekom,
vys$i vykon, nepotrebuje prestavky, dokaze pracovat’ 24/7 atd’., preto naznacujeme obavu
z d’al$ej diskriminacie ¢loveka v postaveni zamestnanca vo vztahu k robotickym systémom
s vy$§im vykonom, nizSou chybovost’ou a podobne.
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4. Pracovno-pravne vztahy - Clanok 2 Zakonnika prace a Clanok 11 Zakonnika prace Clanok
2 Zakonnika prace pojednava o pracovno-pravnych vzt'ahoch, ktoré¢ mézu vznikat’ iba so
stuhlasom fyzickej osoby a so sihlasom zamestnavatela. Aktudlna pandemicka situacia
ukazuje, ze aj keby zamestnanec nesthlasil s home office a vyuzivanim napr. aj vlastnych
technologickych zariadeni a napr. vlastnych datovych sluzieb a povaha prace mu to
umoziuje, musi prijat home office z dovodu vyssej moci, takze aj tento Clanok 2 by
potreboval vyjadrenie istej miery flexibility. V tejto suvislosti ide aj o flexibilitu Clanku
11 Zakonnika prace, v ktorom sa uvadza, ze zamestnavatel'ovi je dovolené zistovat’ o
zamestnancovi len relevantné osobné udaje, vyznamné z hl'adiska prace zamestnanca,
ktord ma tento zamestnanec vykonavat, vykondva ju alebo ju vykonaval. DalSou
suvislostou je kompenzéicia navySenych ndkladov zamestnanca, napr. amortizaciou
vlastného pocitaca (pocitac, scaner, tlaciaren, pridavné zariadenia, grafické programy atd’.)
¢i vyssia spotreba elektrickej energie, online sluzieb alebo navySenia domacich datovych
sluzieb.

5. Fyzické pracovné prostredie sa presunulo do podoby virtudlneho prostredia a pracovné
pravo na tento rychly presun nebolo dostato¢ne pripravené. Napr. Cl. 3 Zakonnika prace
hovori o tom, zZe zamestnanci maji pravo na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci. Zamestnanci podl'a tohto ¢lanku maji pravo na odpocinok a zotavenie po praci.
Taktiez Clanok 8 ukladd zamestnavatel'om povinnost’ vykonat’ opatrenia v zaujme ochrany
Zivota a zdravia zamestnancov pri praci. Zamestnavatelia tiez podl'a tohto Clanku 8
zodpovedaju za Skody, ktoré sa spdsobia zamestnancom pracovnym urazom alebo
chorobou z povolania. V pripade, Ze vznikne podobna situécia, aka aktualne je s pandémiou
COVID19, zvysuje sa priestor pre porusovanie zakladnych prav zamestnanca najmé z
dovodu, Ze §tat a jeho kontrolné orgdny maju st'azenu, ba mnohokrat az objektivnymi
okolnostami znemoznenu kontrolu dodrZiavania prdv zamestnanca a povinnosti
zamestnavatel'a. TaktieZ zamestndvatel’ ma st'azené podmienky na zabezpecenie ochrany
zdravia pri praci, zabezpecenie odpocinku zamestnanca a taktiez aj zabezpecenie zotavenia
zamestnanca po praci.

Diskutabilnym sa stava aj znenie §47 z hl'adiska povinnosti, ktoré vyplyvaju z pracovného
pomeru pre zamestnavatela. Ten ukladd zamestnavatel'ovi odo dila vzniku pracovného
pomeru so zamestnancom, aby zamestnancovi vytvaral primerané podmienky pre plnenie
pracovnych tloh zamestnancom. Znenie Zakonnika prace tym ma predovsetkym na mysli
pracovné podmienky na pracovisku, ¢o v pripade presunu fyzického pracovného prostredia
do podoby virtudlneho prostredia prindSa problematicky vyklad. Nie je jasné, ¢i si
zamestnanec moéze do domaceho prostredia zapoziat' napr. ergonomicky tvarovani
stolicku, $pecidlny filter na monitor a podobne, ak by islo napr. o zdiel'ané pracovné miesto,
boli by potrebné takeé stolicky dve.

Taktiez §81 Zakonnika prace, pojednavajuci o zakladnych povinnostiach zamestnanca
uklada zamestnancovi v pismene b) byt na pracovisku na zaciatku pracovného casu,
vyuzivat’ pracovny ¢as na pracu a odchadzat’ z neho az po skonceni pracovného Casu. Aj
toto ustanovenie nepovazujeme za dostato¢ne flexibilné, lebo chyba pravna tprava d’alSich
foriem vykonu prace.

Aj v tretej Casti Zakonnika prace, konkrétne v §85, urCujucom pracovny ¢as a dobu
odpocinku zodpovednost zamestnavatela kontrolovat dodrziavanie stanovené¢ho
pracovného ¢asu je, napr. v ¢ase pandémie a home-office, takmer nerealizovatel'nd. Taktiez
pruzny pracovny ¢as, vymedzeny v §88 Zakonnikom prace, meni, podl'a ndSho nazoru,
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digitalna éra a presun pracoviska do digitalneho priestoru. V stlade s Hlasnym (2022)
uvadzame, Ze problematicka je v tomto ponimani aj pasaz §97 Zakonnika prace o praci
nadcas, najmi kontrola prace nadcas vplyvom digitalizacie. Problematické sa tiez javi
plnenie povinnosti zamestnavatela podla §99 Zakonnika prace vedenia evidencie
pracovného Casu, evidencie prace nadcas, evidencie no¢nej prace, zaznamenania zaciatku
pracovného Casového useku a konca pracovného ¢asového useku vykonu pracu alebo
pracovnej pohotovosti. Ako sa ukazalo aj v Case celosvetove] pandémie, z hladiska
kontrolnej ¢innosti je odporucané v aktudlnej mimoriadnej situécii celosvetovej pandémie
COVID-19 zamerat’ kontrolntl ¢innost’ v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci zo
strany zamestnédvatela na mieste vykonu prace zamestnanca zamerat’ len na prevenciu v
oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci na dialku, napr. dennymi vykazmi,
telefonickymi hovormi, video hovormi, a pod.

Podl'a nasho nazoru taktiez problematické je plnenie povinnosti zamestnavatela podl'a
§147 Zéakonnika prace vo vzt'ahu k bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci zo strany
zamestnavatel'a. Podla platného znenia Zakonnika prace je zamestnavatel' povinny vo
vSetkych ¢innostiach zvySovat’ Groven bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnanca pri praci
a taktiez je ulohou zamestnavatela prispdsobovat’ uroven ochrany prace meniacim sa
skutoc¢nostiam, ¢o pri doméckej praci, telepraci a home office je problematické, Z hl'adiska
zodpovednosti za pracovisko, v zneni aktualne platnej legislativy, zamestnavatel’ v pripade,
ze nariadi alebo umozni zamestnancovi pracu formou home office, nenesie zodpovednost’
za stav pracoviska, v ktorom zamestnanec vykondva a plni pracovné tlohy, najmé stav
pracoviska energetického a elektrického charakteru.

Taktiez Casto prichadza k tomu, Ze aj vztah medzi zamestnavatel'om a zamestnancom - 0d
svojho vzniku po svoj zanik - ma elektronicky charakter, umiestneny do virtudlneho
prostredia internetu. Pracovna zmluva a aj ozndmenie o skonceni pracovného pomeru
mozu byt potvrdené elektronickym podpisom. Aj samotny vykon prace mdze byt vo
virtualnom prostredi. Jednym z aspektov presunu fyzického pracovného prostredia do
podoby virtudlneho prostredia moZze byt riziko zvySeného online pracovného nasadenia,
znizena zédkonna ochrana zamestnancov v domacom prostredi, ohrozenie flexibilnej
¢innosti odborovych organizacii. Podl'a ndsho nazoru pracovny ¢as a sukromny cas uz
akoby splynul. Na jednej strane zamestnavatel neskontroluje prestdvky v praci
zamestnanca (Hlasny, 2022). Tazko skontrolovatelny je napr. mozny zvyseny tlak
zamestnavatel’a na vykon zamestnanca alebo na kvalitu vykonu a podobne.

6. Pracovné pravo vo vztahu k zdiel'anej ekonomike nema jasné vymedzenia vo vztahu k
robotizacii, stile nie je jasné¢ vymedzenie robota ako ,zamestnanca“, ¢1 dokonca
,»radiaceho zamestnanca®, ktory — svojim spdsobom — bude pridel'ovat’ pracovné ulohy a
konkretizovat’ pracovnu ¢innost’ zamestnanca, ako konstatuje citovany zdroj, v blizkej
buducnosti sa predpoklada vysSia autonomia strojov a zariadeni, a tym vysSia humanizacia
prace, pricom zamestnanci budud iba koordinatormi, ktori sa manualne budu zucastinovat’
procesov iba ,,na podnet* zariadeni.

Vo vztahu k novym sposobom a miestom prace v suvislosti s digitalnou érou
konStatujeme, Ze — aj vo vzt'ahu k pracovnému pravu — by bolo potrebné zaujat’ prediktivne
stanovisko k r6znym oblastiam, alebo sa aspon na ne vopred pripravit’ (Hlasny, 2022).
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- Podla naSho nézoru, ddlezitou témou je ochrana zamestnanca vo vztahu k novym
technoldgiam, pouzivanym pri vykone prace (nielen) na pracovisku a taktiez aj bezpecnost’
a ochrana zdravia pri praci zamestnanca po¢as home-ofiice alebo pri praci s novymi
technologiami.

- DalSou oblastou, ktora by si, podla nas, vyzadovala odbornt diskusiu, st pracovny &as
zamestnancov pracujucich s informacnymi a komunika¢nymi prostriedkami z domu,
prekazky v préci, realizovanej z domu pomocou informacno-komunikaénych technolégii,
pracovné pravo a nepredvidatelné pracovné podmienky home-office, inovované sposoby
evidencie pracovného Casu zamestnanca, pracujuceho s informacnymi technologiami
(napr. aj z domu).

- Myslime si, Ze pracovné pravo by malo byt pripravené aj na tému kontroly dodrziavania
pracovnej discipliny zamestnanca, pracujiceho s informa¢nymi technolégiami z domu a s
tym stvisiace novo vznikajice situacie kontroly pracovného vykonu zamestnavatel'om,
realizovaného pomocou informa¢no-komunikac¢nych technolégii.

- DalSou témou nielen pracovného prava, ktora suvisi s digitalnou érou je monitorovanie
zamestnancov a vykon kontrolnej ¢innosti zamestnavatel'om napr. pri home-office alebo
napr. interaktivnou 3D virtualnou prehliadkou miesta prace a pod.

- Dal$im aspektom je aj zodpovednost’ zamestnanca za $kodu sposobent zamestnavatel'ovi
pomocou informa¢no-komunikaénych technologii.

- Z hladiska d’alSieho vyvoja pracovného prava v digitdlnej ére rezonuje v ostatnom case
problematika postavenia zamestnanca v zdiel'anej ekonomike, nové stuvislosti pracovného
prava v digitalnej ekonomike (podrobnejsie aj Hlasny, 2022).

ZAVER

Predpokladame, ze Stat - vd’aka novym technoldgidm a sluzbam — perspektivne dokaze
operativne manazovat’ vSetky data, teda aj aktualizacie v zdkonoch, zdkonnikoch, vyhlaskach a
podobne, s digitalnym online sledovanim vSetkych zmien, vratane pripomienkového konania k
zakonom, zékonnikom a vyhldSkam zainteresovanych prijimatelov — ministerstva, Urady,
podnikatelia, podniky a pod. S tym stvisi aj zdmer mechanizmu efektivneho a operativneho
premietania inovacii do legislativy v oblasti prileZitosti, ale aj hrozieb, pracovné pravo
nevynimajuc. Naznacené trendy by mali napoméhat’ k posilneniu pravneho Statu, ¢o zaruci
rovnost’ pred zdkonom a stabilitu demokratickych inStiticii v prostredi vyvazeného a
spravodlivého pracovného prava.
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PROFESIONALIZACIOU VEREJNEJ SPRAVY K
POSILNENIU PRAVNEHO STATU NA SLOVENSKU

STRENGTHENING THE RULE OF LAW IN SLOVAKIA THROUGH THE PROFESSIONALISATION
OF PUBLIC ADMINISTRATION

Silvia MATUSOVA!

2 Vysoka $kola ekondmie a manazmentu v Bratislave
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silvia.matusova@vsemba.sk

Anotacia

V Slovenskej republike systém verejnej spravy pozostava z troch zékladnych zloziek,
Statnej spravy, samospravy a verejnopravnych korporacii. Kazda z tychto zloziek disponuje
svojimi vlastnymi kompetenciami. Nakol'ko je verejna sprava kontrolovana Statom, tak musi
byt aj prioritne viazand na pravny poriadok Statu a pravne predpisy. Stav verejnej spravy v
kazdom obdobi svojej existencie odzrkadl'uje stav v spolocnosti a politické pomery v krajine.
Verejna sprava je dynamickou stCastou S$titu a mala by byt v €o najvdcSej miere
odpolitizovana. Ciel'om prispevku je poukazat’ na trendy suvisiace s profesijnym vzdeldvanim
zamestnancov a profesionalizaciou verejnej spravy.

Kruacové slova: profesionalizacia, rozvoj, verejna sprava, vzdelavanie, zamestnanci

Annotation

In the Slovak Republic, the public administration system consists of three basic
components: state administration, local government (self-government) and public corporations.
Each of these components has its own competencies. Since public administration is controlled
by the state, it must also be primarily bound to the legal order of the state and regulated by legal
acts. The state of public administration in each period of its existence reflects the society and
political conditions in the country. Public administration is a dynamic component of state and
should be depoliticized insofar as it is necessary. The aim of the contribution is to highlight
trends related to the professional education of employees and the professionalization of public
administration.

Key words: professionalization, development, public administration, education, employees
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UvoD

Verejna sprava moze spravovat’ a vykonavat’ len to, ¢o je uréené pravnym predpisom,
hlavne sustavou predpisov, ktoré su Specificky urcené pre konkrétny organ verejnej spravy a
ktorymi st urc¢ené pravomoci verejného organu. ,,Podstatnou charakteristikou vacsiny vystupov
&innosti verejnej spravy je normativnost’ verejnej spravy” (Skultéty, 2002). Znamena to, e
vacsina vystupov ma charakter noriem. Vo verejnej sprave teda prevladaja prvky normativneho
spravania nad prvkami osobného spravania.

J. Kuril vymedzuje verejnu spravu takto: ,,Verejna sprava, ako sprava verejnych
zalezitosti, ktora sa uskutociiuje ako prejav vykonnej moci v $tate, ale aj, ako sustava organov
vykonavajucich vol'u §tatu, je bezpochyby jednym z délezitych ¢lankov uplatiiovania moci v
sucasnom demokratickom state.“ (Kuril, 2018)

Ciel'om prispevku je nacrtniit’ problematiku verejnej spravy na Slovensku, poukézat
na poslanie a tlohy verejnej spravy suvisiace s jej profesionalizaciou, naznacit trendy vo vyvoji
verejnej spravy v SR a poukazat' na pristupy k celoZivotnému profesijnému vzdelavaniu
zamestnancov verejnej spravy, osobitne zamestnancov v Statnej sluzbe. Na zéklade pravneho
ramca verejnej spravy v SR a odbornej literatiry sme formulovali trendy vo vyvoji verejnej
spravy, profesionalizacii a profesijnom vzdeldvani zamestnancov verejnej spravy. Specificky
sme sa zamerali na pojem verejnd spradva, pravne normy verejnej spravy spojené s
profesionalizaciou, profesijné vzdeldvanie a rozvoj, kompetencie a kompetenéné modely v
profesijnom vzdeldvani zamestnancov verejnej spravy.

1. PROFESIONALIZACIA VEREJNEJ SPRAVY
1.1 Pravne aspekty fungovania verejnej spravy v Slovenskej republike

Verejna sprava sa riadi Ustavou Slovenskej republiky (zédkon 460/1992 Zb.) a z nej
vyplyvajacich zdkonov, vyhlaSok a nadriadeni. Verejna sprava vykonava zakony, ktoré tvoria
a prijimaji zdkonodarné organy. V podmienkach Slovenskej republiky systém verejnej spravy
pozostava z troch zékladnych zloziek - §tatnej spravy, izemnej samospravy a verejnopravnych
korporacii. Kazda z tychto zloZiek disponuje svojimi vlastnymi kompetenciami.

Verejna sprava zahfia Statnu spravu, a teda aj Statnu sluzbu, ktort upravujii viaceré
relevantné zadkony:

a) Zakon ¢. 55/2017 o statnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov;

b) Zakon ¢&. 73/1998 Z. z. o S§tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
informaénej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze SR a Zelezniénej policie v zneni
neskorSich predpisov;

C) Zakon ¢. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil SR v
zneni neskorsich predpisov;

d) Zakon ¢. 200/1998 Z. z. o Statnej sluzbe colnikov v zneni neskorSich predpisov;

e) Zakon ¢. 315/2001 Z. z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni neskor$ich predpisov;
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f) Zakon ¢. 151/2010 Z. z. o zahrani¢nej sluzbe v zneni neskorSich predpisov.

Verejni sprava

| |

Stitna sprava Samosprava Verejnoprivne
korpordcie
Ustredna Miestna Uzemna Zinjmovd
» Regionilna
— Miestna
Vieobecna
Specializovani

Obrazok 1. Struktira verejnej spravy v SR.

Ustava Slovenskej republiky v ¢l. 64 a nasledujicich stanovuje zakladné principy
uzemnej samospravy, vratane prava obanov na miestnu samospravu. Tato zasada je d’alej
rozpracovand v zakonoch, ktoré detailne Specifikuju Strukturu, kompetencie a financovanie
samospravnych orgénov. Zakon o obecnom zriadeni (zdkon ¢.369/1990 Zb.) a Zékon o
samospravnych krajoch (zdkon €. 302/2001 Z. z.) si zékladnymi normativnymi aktmi, ktoré
reguluju ¢innost’ a organizaciu samosprav na urovni obci a vysSich uzemnych celkov pre ich
samostatné rozhodovanie v ramci vlastnych kompetencii a na vykonavanie prenesenych
kompetencii zo Grovne §tatu.

Zakon o prechode niektorych posobnosti z organov Statnej spravy na obce a na vyssie
uzemné celky (zakon ¢. 416/2001 Z. z.) ustanovuje proces a podmienky pre delegovanie
urcitych tloh a kompetencii z Girovne $tatnej spravy na trovei obci a vysSich izemnych celkov.
Zakon o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy a0 zmene a doplneni niektorych
zékonov (583/2004 Z. z.) upravuje financovanie samosprav, vratane rozdelenia danovych
prijmov medzi §tatny rozpocet a rozpocty samosprav.

V uvedenych a d’alSich zakonoch su explicitne uvedené poziadavky na subjekty verejnej
spravy, z ktorych mozno odvodit’ poziadavky na profesionalny vykon zamestnancov verejnej
spravy.
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Verejna sprava ako kI'aicovy pilier Statnej organizacie podstupuje neustale transformécie
s viziou zlepSenia svojej efektivnosti, transparentnosti a dostupnosti pre obanov. Mozno
tvrdit’, ze prave §tat je zodpovedny za zamestnancov vo verejnej sprave, a preto musi dbat’ o ich
profesionalitu, nestrannost’ a doveryhodnost’, nakol'’ko hospodaria s verejnymi zdrojmi, teda
s financiami celej verejnosti. ,,JJe teda ulohou S§tatu ziskat’ najlepSich kandidatov pre vykon
verejnych funkcii, rozlisit' politické a odborné¢ funk¢éné miesta, garantovat’ profesiondlnu
kontinuitu vykonu verejnych funkcii, dat’ verejnej sluzbe legitimitu a tym aj déveryhodnost’
Z pohl'adu obcanov, vytvorit mechanizmy kontroly, aby nedoSlo k zneuzitiu verejnych
pravomoci.“ (Hamalova, 2008)

1.2 Profesionalizacia zamestnancov verejnej spravy

Vykon zamestnania vo verejnej sprave je spity so spolocenskou vaznost'ou, a na toto
povolanie su kladené aj mnohé pravne a etické normy. S terminom profesionalizacia uzko
stvisi termin profesia. Oxfordsky anglicky slovnik uvadza, ze profesia je ,, typ prace, ktora si
vyzaduje Specialne Skolenie alebo zrucnost, najmd taku, ktora si vyzZaduje vysoku uroven
vzdelania * (Oxford Learner’s dictionaries, 2022).

Profesia sa povazuje za institucionalizovanu aktivitu, Vramci ktorej je vykon
pracovnych zadani doslova ohranieny a oddvodneny profesiondlnym poriadkom, ktory
obsahuje nalezité poziadavky kvalifikacie (Martinkovic¢ova, 2009).

Pojem zamestnanec definuje Zakonnik prace ako fyzicki osobu, ktora v
pracovnopravnych vztahoch, a ak to ustanovuje osobitny predpis, aj v obdobnych pracovnych
vztahoch, vykondva pre zamestnavatela zavislu pracu. Zamestnanci verejnej spravy
vykonavaju verejné sluzby.

Zamestnancom verejnej spravy sa podl'a zakona ¢. 313/2001Z.z. o verejnej sluzbe moze
stat’ osoba, ktora:

a) ma spdsobilost’ na pravne ukony v celom rozsahu,

b) je bezthonna; predpoklad beztthonnosti sa nevyzaduje, ak ide o zamestnanca, ktory
vykonava pracovné ¢innosti remeselné, manudlne alebo manipulacné s prevahou fyzickej
prace,

c) spina kvalifikaéné predpoklady, ak nie je d’alej ustanovené inak,

d) ma zdravotna spdsobilost’ na pracu, ktori ma vykonavat’, ak to vyzaduje osobitny predpis,

e) bola zvolena alebo vymenovana, ak osobitny predpis vol'bu alebo vymenovanie ustanovuje
ako predpoklad vykondvania verejnej sluzby,

f) zlozi predpisany sl'ub, ak nie je d’alej ustanovené inak,

g) ma kanonicki misiu udelenti prislusnym diecéznym biskupom na vykonavanie
pedagogickej ¢innosti.
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Profesionalizacia Stitnych zamestnancov prostrednictvom profesijného (odborného)
vzdelavania je pravne upravend v Zakone €. 55/2017 Z. z. z 1. februéara 2017 o Statnej sluzbe
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. V €l. 6 Princip profesionality citovaného zdkona sa
uvadza: ,, Stdtny zamestnanec pri vykone Statnej sluzby kond odborne, svedomito, v silade s
Etickym kodexom Stdatneho zamestnanca a sluzobny urad mu poskytuje alebo zabezpecuje
zodpovedajuce vzdeldvanie na dosiahnutie takej urovne odbornych kompetencii, ktora mu
umozni kvalitny vykon Statnej sluzby. Princip profesionality sa uplatinuje najmd dlhodobym
profesiondlnym rozvojom Statneho zamestnanca, podporou kariérneho rastu, pravidelnym
sluzobnym hodnotenim, pravom a povinnostou Statneho zamestnanca vzdelavat sa, ako aj
povinnostou sluzobného uradu vzdelavat statneho zamestnanca* (Zékon ¢. 55/2017 Z. z.).

To znamend, Ze aj zo zdkona sa zamestnancovi verejnej spravy ukladd, Ze jeho
povinnostou je vzdelavat sa, apreto aj zamestnavatel musi potrebné vzdelavanie
zamestnancovi umoznit.  V suvislosti stym je vhodné uviest’ faktory subjektivneho
a objektivneho charakteru, ktoré ovplyviuju profesionalitu zamestnancov (Tabulka 1).

Tabulka 1

Faktory ovplyviiujuce profesionalitu zamestnancov verejnej spravy v SR

Faktory Charakteristika
Typ organizacie formalizovana Struktira organizécie prinasa vicsi vyznam
postavenia Zzamestnanca

Postavenie zamestnanca Vv | formalna autorita zamestnanca stipa s jeho vysS§im

hierarchii organizécie zaradenim v hierarchii organizécie.

Népli ¢innosti, tlohy ¢im vacSmi je organizacia orientovand na zdakaznika
(ob¢ana), tym vacSiu ulohu zohrava postavenie
Zamestnanca.

Osobnostna zrelost’ a integrita | neisty zamestnanec sa viac spolicha na svoje postavenie a
moc

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Martinkovic¢ova, 2009.

., Profesionalizaciu vykonu verejnej spravy chapeme ako synergicky efekt vytvoreny
najmd ziskanym stupniom vzdelania v prislusnom odbore potrebnym pre vykon funkcie a
cinnosti, praxou ziskanymi zrucnostami, respektovanim etickych principov pri rozhodovani a
vwkone verejnej spravy a schopnostou ziskavat nové pozmnatky a zrucnosti v celozivotnom
vzdelavani.” (Belajova, Gecikova & Papcunova, 2014)

78



o Posilnenie pravneho Statu pre budiicnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L/
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

2. STAV A TRENDY PROFESIONALIZACIE VEREJNEJ SPRAVY
2.1 Trendy profesionalizacie verejnej spravy v Eurépskej tunii a Slovenskej republike

Europska tUnia zahifla rozne Stdaty s variabilnou organizdciou verejnej spravy.
Neexistuje unitarny model procesu vyvoja a rozvoja verejnej spravy, ktory by sluzil ako vzor
pre vSetky Clenské staty. Transformacia verejnej spravy je jedinecna a Specificka pre kazdy Stat.

Medzi ¢lenskymi $tatmi EU existuja v8ak rozdiely v charaktere spravnych Struktir,
Vv Ustrednej Statnej sprave a v tizemnej sprave. Rozdielny je pocet ministerstiev, charakter
a pocet poradnych organov vlad, atd’.

V roku 2012 boli prijaté Zasady verejnej sluzby EU, tzn. Sluzobny poriadok verejnych
zamestnancov v EU. Z tohto dokumentu vyplyvaju pre verejnych zamestnancov v Europskej
unii povinnosti ako zavizok voci EU a ob&anom, eticky rozmer konania, objektivnost’, ucta k
druhym a transparentnost’.

Pri vstupe Slovenskej republiky do Eurépskej Unie identifikovala Eurépska komisia
potreby verejnej spravy ajej funkEnost, nakolko funkénd verejnd sprava je predpoklad
efektivne] demokracie aje nevyhnutnostou pre fungovanie S§tatu ako celku, pre jeho
hospodarsky rast a konkurencieschopnost’.

V Eurdpskej unii verejnd sprava funguje hlavne na principoch 3E, teda Economy
(hospodarnost’), Efficiency (efektivnost’) a Effectiveness (i€¢innost). Princip hospodérnosti je
zaloZeny na nakladani verejnymi finanénymi prostriedkami na urcené ciele takym spdsobom,
aby ciele boli naplnené efektivnej§im moznym spdésobom, pricom musi byt dodrZzana
pozadovand Uroven kvality.

Vlada Slovenskej republiky sa zaviazala ku zvySovaniu urovne profesionalizacie
administrativy prostrednictvom pravidelného vzdeldvania vo svojom programovom vyhlaseni.
Obsah vzdelavania je prisposobeny projektu Delivering good governance in Slovakia, ktory je
realizovany s podporou Eurépskej komisie a Rady EU.

Zo statistickych zistovani vyplyva, ze vo verejnom sektore v Slovenskej republike
pracuji zamestnanci, ktorych priemerny vek je 47 rokov (rok 2021). Podiel zamestnancov vo
veku 55 a viac rokov je az na Grovni 30% vo verejnej sprave, z ¢oho mozno dedukovat’, ze
priblizne tretina zamestnancov v priebehu nasledujucich 10 rokov odide do dochodku.

Vo verejnom sektore je zamestnanych viac ako 71 % vysokoSkolsky vzdelanych
zamestnancov z celkového poctu verejnych zamestnancov. Verejné sprava je druhou najvacsou
oblast'ou s najvyssim poctom vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov (prvym sektorom je
Skolstvo). Vo verejnej sprave je mnoho pracovnych pozicii, ktoré si vyzaduji vysokoskolské
vzdelanie, takze tento podiel vyStudovanych zamestnancov je pochopitelny.

Jednym z negativnych javov, ktoré sa tykaju zamestnancov vo verejnej sprave, je
politicky vplyv na verejnt spravu. Tento jav je mozné spozorovat hlavne pri vymene politicke]
garnitury, kedy sa vymenou l'udi na najvys$Sich mocenskych postoch, vymienaju aj
zamestnanci, ktorych ¢innost’ by mala byt politicky neutralna a mala by byt zamerana na
odborny vykon.
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2.2 Verejna sprava na Slovensku v kontexte modernizacie, elektronizacie a digitalizacie

Verejna sprava ako kI'icovy pilier Statnej organizacie podstupuje neustale transformacie
S viziou zlepSenia svojej efektivnosti, transparentnosti a dostupnosti pre ob¢anov. Sucasna
modernizacia verejnej spravy sa odohrava v prostredi dynamickych zmien, kde inovacie,
automatizacia, elektronizacia, digitalizacia a flexibilita st klI'diCovymi faktormi pre tspech
profesionalizacie.

Pojem automatizacia zahfna pouzitie urcitych technoldgii na automatizaciu opakujtcich
sa uloh a procesov, ¢im sa zvySuje efektivnost’ a minimalizuji chyby. Automatizaciu moézeme
chépat’ ako ¢iasto¢nti ndhradu urcitej Cinnosti I'udi strojom, pricom l'udsky faktor vykondva
kontrolnt ¢innost’ a programovanie. Automatizacia vo verejnej sprave znamend napriklad
samoobsluzni registraciu vo verejnych evidenciach na zdklade automatizovaného
posudzovania ziadosti (Operacny program efektivna verejna sprava, 2018).

Elektronicka verejna spradva zahfiia komunikaciu §tatu s obCanmi, ktora by mala byt
flexibilna, nenarocna, ale najma dostupna pre ¢o najsirsi okruh l'udi. Elektronizécia by tak mala
viest' k zjednoduseniu a K zrychleniu ukonov na trovni §tat — ob¢an — §tat - podnikatel’,
k Setreniu finan¢nych prostriedkov a znizeniu administrativnej zat'aze.

V slovenskom pravnom systéme je problematika e-Governmentu upravena zakonom ¢&.
305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov (Zakon o e-governmente). Podstatou zakona je kodifikovanie
elektronickej komunikacie ako nosnej formy komunikacie s verejnou mocou i samotnej
verejnej moci medzi sebou tak, aby sa komunika¢né procesy zjednodusili, zrychlili,
sprehladnili, zjednotili, a aby sa zvysila bezpecnost’ tejto komunikacie.

Avsak ustanovenia Zakona o e- Governmente sa vzt'ahuju len na pripady, ked’ sa vydané
rozhodnutie tyka prav, pravom chranenych zidujmov a povinnosti fyzickych osob alebo
pravnickych osob. Navyse, ustanovenia Zdkona o e-Governmente sa aplikuju len na konania,
ktorych vysledkom je vydanie rozhodnutia ako individudlneho pravneho aktu. Uvedeny zdkon
vSak neupravuje pojem elektronicka sluzba verejnej spravy ¢i jeho ekvivalent (Mesarcik, 2020).

Pojem elektronicka sluzba verejnej spravy je definovana a upravena v zakone ¢. 95/2019
Z. z. o informac¢nych technologiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych
zédkonov (Zakon o ITVS). V zmysle § 3 pism. 1) citovaného zakona su elektronické sluzby
verejnej spravy definované ako ,.komunikacia s orgdnom riadenia pri vybavovani podania,
oznamenia, pri pristupe k informaciam a ich poskytovani alebo pri ti€asti verejnosti na sprave
verejnych veci.“ Takto vymedzeny pojem zahfiia velké mnoZstvo tkonov, ktoré mdzu
vykonavat’ osoby (obcania) v elektronickej komunikdcii s organmi verejnej moci.

V zmysle Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy SR aj napriek
spristupneniu vacsSiny sluzieb pre obcanov a podnikatel'ov online, je vyuzivanie elektronickej
komunikacie obcanov s verejnou spravou stale vel'mi nizke. Za naj€astejsi sposob komunikacie
je stale povazovana komunikécia listinnou formou ¢i osobnym podanim.

Strategickym cielom Slovenska je do roku 2026 dosiahnut’ pokrok v indexe digitalnej
ekonomiky a spolocnosti (DESI index) v oblasti digitdlnych sluzieb o 40% viac, kedze
digitalny pokrok Slovenska v indexe DESI nebol v rokoch 2021 — 2024 lichotivy. Pomocou
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indexu DESI Europska komisia monitoruje digitadlny pokrok ¢lenskych §tatov v 4 oblastiach:
I'udsky kapital, konektivita, integracia digitdlnych technologii a digitdlne verejné sluzby.
Slovensko v roku 2021 obsadilo v indexe DESI 22. miesto a v roku 2022 24. miesto. Na
zlepSenie pozicie v DESI indexe tak verejna sprava musi zlepsit sluzby, vytvorit: podmienky
pre digitalnu transformaciu, lepsie vyuzivat' udaje, zvy51t efektivnu IT vybavenost’ a podporit’
kybernetickt a informaént bezpecnost (Mattsova & Kollar, 2023).

3. PROFESIJNE VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV VEREJNEJ SPRAVY V SR
3.1 Profesijné vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

CeloZivotné profesijné vzdeldvanie systematicky nadvédzuje na odborni pripravu
verejného zamestnanca absolvovanu pred vstupom do verejnej spravy, teda na kvalifikacné
predpoklady ziskané formou vzdelania a odbornii prax. Profesijné vzdeldvanie verejnych
zamestnancov mozno delit na adaptacné (vstupné, pripravné), prehlbovanie kvalifikacie
(napriklad inovacné, Specializa¢né a jazykové vzdelavanie), funkéné, zvySovanie kvalifikacie
a rekvalifikaciu. Profesijné vzdeldvanie zamestnancov vo verejnej sprave zabezpecuju
verejnopravne vzdelavacie institlicie v prisluSnych oblastiach verejného sektora.

Hlavnym cielom profesijného vzdelavania zamestnancov vo verejnej sprave je
zabezpecit’ dostatok kvalifikovanych a vzdelanych zamestnancov, pripravenych vykonavat’ a
plnit’ sti€asné aj budiice potreby organizacie.

Specifickymi cielmi vzdelavania zamestnancov je rozvinut ich Tudsky, socidlny a
individualny potencial, aby dokazali jazykovo spravne a vecne efektivne komunikovat’ v
organizanych utvaroch a pracovnych skupinach, kooperovat’ pri rieSeni problémov,
konstruktivne vyjadrovat’ svoje city, porozumeli otdzkam organizécie verejnej spravy a jej
uloham, legislativnym a inStituciondlnym rdmcom verejnej spravy, agende eurdpskych
zélezitosti v domacom kontexte, aj interkultirnym otazkam v medzinarodnej hospodérske;j
integracii. K zdkladnym pojmom pre oblast’ vzdelavania a rozvoja zamestnancov verejnej
spravy sa zarad’uje vzdelavanie, vycvik a rozvoj (Tabulka 2).

Tabul'ka 2

Zakladné pojmy v oblasti profesijného vzdelavania a rozvoja zamestnancov verejnej spravy

Pojem Obsah pojmu

Profesijné ziskavanie novych Specifickych vedomosti a zru¢nosti potrebnych pre

vzdeldvanie vykon zamestnanca a spdsobilosti ,,ucit’ sa ucit* prostrednictvom
formalnych metadd,

Vycvik Specifickd a kratkodoba etapa v procese ucenia sa, pouZitie

(tréning) systematického a planovaného stboru vzdeldvacich aktivit na
rozvinutie a zvladnutie ucenia sa v Specifickej oblasti az po uroven
mayjstrovského vykonu;
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Rozvoj nepretrzity proces zamerany na ziskavanie SirSej palety poznatkov a
zrucnosti nez tych, ktoré su potrebné na vykon zamestnania, pricom
rozvoj je podporovany samostidiom s cielom dosiahnut’ zlepSenie
efektivnosti vykonu zamestnancov, zdokonalovanie pracovnych
sposobilosti, formovanie socidlnych a komunika¢nych zruénosti (a
emocionalnej inteligencie).

Zdroj: vlastné spracovanie (Matisova, 2016)

Vzdelavanie zamestnancov je obsiahnuté v Koncepcii vzdelavania vo verejnej sprave
(2000) a v Koncepcii d’alSieho vzdelavania zamestnancov verejnej spravy Slovenskej republiky
(2017), v zakonoch o $tatnej sluzbe, verejnej sluzbe a v d’alSich pravnych predpisoch, ako su
vyhlasky a nariadenia. Zamestnavatel ma pravo vyzadovat’ od zamestnancov vo verejnej sprave
prehlbovanie a zvySovanie ich kvalifikécie, a méa povinnost’ vytvarat’ na to podmienky.

V Stratégii rozvoja l'udskych zdrojov v sektore verejnych sluzieb a spravy do roku 2030
sa v ramci profesionalizdcie verejnej spravy planuje vyzadovat rozSirenie vzdelavania pre
zamestnancov s osobitnou Specifikaciou (napriklad zamestnanci na materskej/ rodicovskej
dovolenke, novoprijati zamestnanci, zamestnanci s vekom vys§im ako 50 rokov), rozvoj
vzdelavacich programov v regiondlnych vzdelavacich centrach, v samosprave v $pecifickych
odboroch a rozsirovanie manazérskeho vzdeldvania pre odbornych a vedicich zamestnancov v
Statnej sprave.

Stratégiu vypracovala Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu, pricom dokument
progndzuje poziadavky na zamestnancov vo verejnej spravy, obsahuje 34 opatreni a podrobny
rozpis aktivit viazanych na profesionalizaciu verejnej spravy. Zameranie opatreni pokryva
profesionalizdciu T'udskych zdrojov vo verejnej sprave, digitalizdciu verejnej spravy,
zvySovanie konkurencieschopnosti verejnej spravy voci sukromnému sektoru v oblasti nédboru,
rozvoja a starostlivosti o I'udské zdroje.

3.2 Kompeten¢ny pristup k profesionalizacii zamestnancov verejnej spravy

Predpokladom profesionalizacie verejnej spravy je profesionalizacia vykonu
zamestnancov verejnej spravy, ktord spociva na kompetenénom zaklade a systéme hodnot.
Kompetenény zaklad sa chipe ako dostatocnd vzdelanostna uroven, schopnosti a obratnost’
U prisluSnych pracovnikov.

Existencia systému hodndt sa uvadza v etickom kodexe, ktory zahifia metodu
uplatiiovania vzdelania, ktoré zamestnanec ziskal, prezentuje neprimerané alebo nepovolené
spravanie, a vykresl'uje, pripadne urcuje metddy kontroly takéhoto spravania, aj jeho
eventualne dosledky.

Vzdeldvanie Vv oblasti verejnej spravy moZzeme vymedzit’ ako investiciu do l'udského
kapitalu, pricom jej zamerom je dospiet’ k lepSiemu vykonu, a K vyuZitiu osobnych schopnosti
zamestnancov. V tomto kontexte hovorime o rozsirovani schopnosti a 0 zvyseni produktivity
u kazdého zamestnanca.
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Profesionalizaciu moézeme vymedzit ako cestu zlepSovania, zdokonalovania a
napredovania zamestnancov verejnej sSpravy, suvisiacu S novymi pravnymi normami,
reformami a kompetenciami. Prerozdelenie zodpovednosti z irovne $tatnej spravy na tGroven
samospravy vyzaduje potrebu vzdelavat’ zamestnancov v oblasti metodickych, zakonnych
a d’alsich instrukcii. Obmeny v zdkonoch, zmeny na miestach politickych nominantov v rdmci
riadiacich funkcii, a obmeny v riadiacich ststavach verejnej a Statnej spravy majua zretel'ny
vplyv na personalne zabezpecenie verejnej spravy. Aplikovanie novych metod riadenia verejnej
spravy si ziadaju vysSiu mieru poziadaviek kladenych na profesionalitu zamestnancov
a veducich zamestnancov.

Kompetenény model vzdeldvania a rozvoja zamestnancov verejnej spravy je upraveny
Zakonom ¢.55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov. Podl'a
§164 uvedeného zakona je profesijné vzdelavanie ,,systematické vzdeldvanie Statnych
zamestnancov s cielom priebezného udriavania, zdokonalovania a dopliiania pozadovanych
vedomosti, schopnosti a zrucnosti potrebnych na vykondvanie Statnej sluzby* a taktiez podla
tohto zdkona ponimané ako ,,ziskanie osobitnych kvalifikacnych predpokladov, ktoré su na
vykondvanie Statnej sluzby potrebné.

Kompetenény model je usporiadany stbor kompetencii, spravidla rozdelenych do
urcitych skupin. Ma Siroké uplatnenie v oblasti riadenia I'udskych zdrojov, v oblasti ziskavania
a vyberu zamestnancov, navrhu vzdelavacich a rozvojovych potrieb, hodnotenia a mozu byt’
napomocné aj pri planovani kariéry. NajCastejSie vyuzivané kompetenéné modely vo
vzdelavani a rozvoji zamestnancov verejnej spravy uvadzame v Tabulke 3.

Tabulka 3

Kompetencné modely vo vzdelavani a rozvoji zamestnancov verejnej spravy

Kompetencné modely Obsahové zameranie
Modely ustrednych (kliCovych) | obsahuji kompetencie, ktoré su pre vSetkych
kompetencii zamestnancov organizécie spolo¢né a nevyhnutné

nebert do uvahy ich pracovni poziciu alebo
hierarchické postavenie. Tento model je zalozeny na
organizatnych hodnotdch, na vizii a poslani
organizacie;

Specifické kompetenéné modely modely identifikuju  Specifické  kompetencie,
pomocou ktorych sa pracovnik stdva UspeSnym na
konkrétnej pracovnej pozicii vramci danej
organizacie. Tieto modely sa zameriavaju na presné
spravanie  azaroven  zohladiuju  Specifické
informacie;

Generické kompetencné modely zahtfaju osvedceny zoznam kompetencii zvicsa pre
konkrétnu pracovnu poziciu.
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Kompetencia je sthrnom vedomosti, zru¢nosti a postojov. Vedomosti st osvojené fakty
a Cisla, koncepty, myslienky a tedrie, ktoré uz boli identifikované a podporuju pochopenie
konkrétnej oblasti alebo témy. Zru¢nosti predstavuji schopnost’ a kapacitu vykonavat’ urcité
procesy a vyuzivat existujuce vedomosti na dosiahnutie vysledkov. Postoje je zamer alebo
imysel osoby konat’ alebo reagovat’ na myslienku, osobu alebo situdcia (terminologia EU).
Najvyznamnej$ie kompetencie vo verejnej sprave su uvedené v Tabulke 4.

Tabulka 4

Najvyznamnejsie kompetencie vo verejnej sprave SR

Druhy kompetencii Obsahové zameranie

Vseobecné kompetencie organizané schopnosti, schopnost’ konat’ a rozhodovat’ sa
samostatne, schopnost’ vyuzivat’ informac¢né a komunikacné
technologie, schopnost’ analytického myslenia, schopnost’
rozvijat teoretické poznatky, schopnost komunikacie
V cudzom jazyku, schopnost’ riesit’ problémy;

Specifické kompetencie rozvoj znalosti a porozumenia odborom spravnej vedy,
schopnost’ viest akoordinovat projektové timy v EU,
hodnotenie r6zne organizovanych orgdnov verejnej spravy
VEU av zahrani¢i, schopnost porozumiet fungovaniu
vnuatroStatnych  parlamentov, schopnost  porozumiet
pravnym aspektom spravneho fungovania, schopnost
rozumiet’ eurOpskej regionalnej politike, schopnost’
zvladnut' pracu, Statnu sluzbu a socidlne vztahy,
porozumenie a hodnotenie datiovych systémov v EU,
schopnost’ zvlddnut' obchodné systémy vo verejnom
a sukromnom sektore.

Zdroj: vlastné spracovanie

Kompetencie mozno ¢lenit na mékké kompetencie (z ang. soft skills) atvrdé
kompetencie (z angl. hard skills).

Mikké kompetencie (zrucnosti) predstavuju vSeobecné znalosti, zru¢nosti, schopnosti a
vlastnosti, ktoré sa vzt'ahuju skor k osobnosti zamestnanca. Nejde teda o kompetencie zavislé
na odbornych vedomostiach, preto ich tazko merat, avS§ak moZno ich d’alej rozvijat’. Napriklad
schopnost’ predvidat, sebareflexia, empatia, kreativita, komunikativnost, organizacné
zrucnosti, timova spolupraca a mnohé iné su typické mékké kompetencie predstavujuce
vlastnosti a charakteristiku zamestnanca. Casto sa viazu na jeho vniitorné postoje, hodnoty,
presvedcenia, motivy alebo na Zivotnu filozofiu, s ktorou sa stotoziiuje.

Tvrdé zrucnosti predstavuji subor hodnot alebo odbornych predpokladov, ktoré su
potrebné pre konkrétnu ¢innost’ alebo pre vykon ur€itej pracovnej pozicie alebo funkcie. Tieto
kompetencie mozno l'ahSie ziskat’, rozvijat’ a najméd merat’. Preto sa medzi ne zarad’'uju najma
technické znalosti a zrucnosti (napr. ovladdanie strojov alebo vypoctovej techniky, znalost
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pravnych predpisov, uctovnictvo a pod.). Tvrdé zru¢nosti mozno d’alej Clenit na odborné
znalosti a odborné zru¢nosti (Calvello, 2021).

Kompetencie st Specifické pre dant tllohu a organizaciu, preto existuji iba vo vztahu
ku konkrétnej pracovnej tlohe vykonavanej v konkrétnej organizécii. Napriklad plynulost’ v
urcitom cudzom jazyku je kompetenciou iba vtedy, ak je nevyhnutna na efektivne vykonavanie
urcitej ulohy v urcitej organizacii. Na zaklade tejto myslienky si kazdd organizicia musi
identifikovat’ svoju vel'mi Specificki a vyrazni skupinu kompetencii. Toto predstavuje
kompeten¢ny model (Janoska, 2020).

3.3 Druhy profesijného vzdelavania a rozvoja zamestnancov verejnej spravy

Zakon ¢&. 55/2017 Z. z. o §tatnej sluzbe a Vyhlaska ¢.126/2017 Z. z. Uradu vlady
Slovenskej republiky v §4 ustanovuji podrobnosti o vzdeldvani Statnych zamestnancov a jeho
¢lenenie na rézne druhy (Tabulka 5).

Tabulka 5

Druhy vzdelavania Statnych zamestnancov

Druh vzdelavania Obsahové zameranie
Odborné (profesijné) | vzdeldvanie zdokonal'ujice, rozSirujuce, dopliujice alebo
vzdelavanie aktualizujice predchadzajucu odbornu kvalifikovanost’,

najmd legislativna a prdvna gramotnost, uplatiovanie
pravnych noriem v prislusnej (kompetentnej) oblasti Statnej
sluzby;

Jazykové vzdelavanie zachovanie azvySovanie urovne znalosti jazyka S$tatu a
cudzieho jazyka podla popisu pracovného miesta, alebo
jazyka néarodnostnej menSiny urceny zamestnancom Statu,
ktori realizujii Statnu sluzbu v obciach podla osobitného
predpisu;

Manazérske vzdelavanie uréené pre vedicich zamestnancov na vsetkych stupnioch
riadenia, zamerané na rozvoj manazérskych schopnosti
a zrucnosti potrebnych na zvladanie pracovnych uloh,
efektivne vedenie ariadenie l'udi, zlepSovanie vykonu
a pracovnych vysledkov jednotlivcov aj timov, ziskavanie a
zdokonal'ovanie vedomosti, predpokladov a zru¢nosti, ktoré
st nevyhnutné k vykonu funkcie veduceho zamestnanca;
Vzdeldvanie zamerané na rozvijanie potencidlu, schopnosti a zrucnosti zamestnanca,
osobnostny rozvoj potrebnych na riadny vykon pracovnych povinnosti, zaloZzené
na identifikacii Specifickych vzdelavacich a rozvojovych
potrieb zamestnancov, pomaha udrzat’ psychické zdravie a
zvladat’ naro¢né situacie;
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Vzdelavanie v oblasti udrziavanie,  doplhanie  a aktualizovanie  vedomosti,
informacnych technologii schopnosti a zru¢nosti zamestnancov potrebnych na vykon

pracovnych Cinnosti, s cielom zvySenia vykonnosti,
kompetentnosti a zjednoduSenia verejnej spravy, orientované
na nadobudanie zrucnosti, zvladnutie a zlepSovanie v oblasti
informacnych a komunikac¢nych technologii.

Zdroj: Zéakon ¢&. 55/2017 Z. z. o §tatnej sluzbe a Vyhlaska ¢.126/2017 Z. z. Uradu vlady SR

Stale vicsie ofakéavania a naroky na vzdelanostnt Uroven zamestnancov vo verejnej
sprave v oblasti digitdlnych technologii mozno dosiahnut’ len vzdelavanim a certifikéciou.
Postupne dochéddza k elektronizacii verejnej spravy, ktord od zamestnancov vyzaduje, aby
zvladli pracu s IKT. Preto musi byt tllohou zamestnavatel'ov, aby motivovali zamestnancov k
vzdeldvaniu v oblasti pocitacovej gramotnosti, ked’Ze mnohi zamestnanci nedosahuju
pozadovanu uroven digitalnej gramotnosti, co obmedzuje ich schopnost’ efektivne pracovat’ s
informacnymi a komunikaénymi technologiami. Zamestnanci potrebuju obohatit’ svoje
digitadlne zrucnosti, aby boli schopni zvladnut moderné pracovné poziadavky. Celozivotné
profesijné vzdeldvanie poskytuje platformu, prostrednictvom ktorej mdézu zamestnanci vo
verejnom sektore zdokonalit’ svoje digitalne schopnosti a prispdsobit’ sa digitdlnemu prostrediu,
kvalitnejSie plnit’ svoje pracovné povinnosti a zvySovat’ efektivitu a konkurencieschopnost’
verejného sektora ako celku v digitalnom prostredi.

S verejnou spravou sa na jednej strane spajaju naroky na informatizaciu spolo¢nosti,
vybavenost’ technoldgiami v oblasti informatizacie a samozrejme ich pouZivanie. Vo sfére
verejnej spravy je vSak potrebné riesit’ aj d’alSie problémy, predovsetkym vymoziteI'nost’ prava,
pochybnosti ob¢anov, nekalé praktiky a Uplatkarstvo, ¢o do popredia stavia predovSetkym

moralne a etické aspekty v rdmci vykonu verejnej spravy (Belajova, Gecikova, & Papcunova,
2014).

V roku 2020 nadobudla t&innost’ vyhlaska &. 400/2019 Z. z. Uradu vlady Slovenskej
republiky - Eticky kodex statneho zamestnanca. Téato vyhlaska bola ustanovena podla § 21
pism. h) Zakona €. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorSich predpisov. V Etickom kodexe S$tatneho zamestnanca je rieSend aj
profesionalita §tatnych zamestnancov: ,,Stdtny zamestnanec dbd na dodrziavanie ¢l. 6 zdkona
tak, ze plni sluzobné ulohy svedomito, na vysokej odbornej urovni, snazi sa o co najlepsie
vsledky a podporuje a presadzuje ustanovenia etického kédexu. Statny zamestnanec je
zodpovedny za kvalitu vykonavanych sluzobnych uloh a za rozvoj svojich schopnosti, vedomosti
a zrucnosti. *

Podl'a Etického kodexu S§tatny zamestnanec dba o zlepSenie sluzieb pre verejnost,
rozvija svoje schopnosti a zrucnosti prostrednictvom vzdeldvania a nezneuZziva informaécie,
ktoré ziskava pdsobenim v Statnej sprave. Obcania, ale 1 podnikatel'ské subjekty prichadzaju
kazdy dent do styku so sluzbami poskytovanymi organmi verejnej spravy. Tieto sluzby su
poskytované prostrednictvom zamestnancov verejnej spravy.
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ZAVER

V kontexte verejnej spravy nepredstavuje vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov iba
moznost’ zlepSit individudlne schopnosti, profesionalitu a kompetencie, ale tiez cestu k
inovacii, zlepSeniu internych procesov, zefektiviitovaniu a posilneniu celkovej kapacity verejne;j
spravy Slovenska reagovat na externé prostredie. Profesionalizdcia verejnej spravy
prostrednictvom profesijného vzdelavania, vycviku a rozvoja je pilierom pravneho Statu
a verejnej spravy, ktord je poverena vykonom uloh a kompetencii v zmysle Ustavy SR,
ustavnych zadkonov, zékonov a d’alSich pravnych predpisov.

Uplatilovanie demokratickych principov vo vykone verejnej spravy, doraz na inovacie
a kvalitu vzdelavania sa odraza v existujucej legislative a vnutroStatnych opatreniach
smerujicich k profesionalizacii verejnej spravy. V mnohych ¢lenskych krajinach EU, vratane
Slovenska, uz existuju vyhlasky a smernice, ktoré uréuji podrobnosti o vzdelavani
Zamestnancov vo verejnej sprave, predovSetkym v Statnej sprave. Tieto pravne predpisy
obsahuju poziadavky na obsah a formu vzdeldvacich programov, ako aj na ich pravidelna
aktualizaciu a hodnotenie. Takymto spdsobom sa zabezpecuje, Ze vzdeldvanie zamestnancov
je prilezitostou na aktualizdciu a ziskavanie novych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii
potrebnych na vykon prace v prostredi verejnej spravy. Konkrétne opatrenia spojené
s profesionalizaciou verejnej spravy podporuji kultiru ufenia sa v organizaciach verejnej
spravy a kultiiru zavddzania inovécii, ¢o je kI'ai€ové pre trvaly rozvoj verejnej spravy.

Pre budicnost’ demokracie je nevyhnutné, aby vo verejnej sfére pracovali zamestnanci,
ktori svojou odbornou trovilou, znalostami, kompetenciami a moralnou integritou prispievaja
k riadnemu fungovaniu verejnej spravy, statu a spolocnosti. Na ziskanie a udrZanie vysoko
odbornych a kvalifikovanych zamestnancov musi S§tat zlepSovat® pracovné a financné
podmienky a zabezpecovat’ moznosti ich kontinualneho profesijného vzdelavania.

Pod’akovanie

Prispevok je vystupom medzinarodného vyskumného projektu 3/2021-M Manazérske
kompetencie a inovacie vo vzdelavani v dobe post-COVID 19, Vysokd Skola ekondémie a
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PLATNA LEGISLATIVA —- KUCOVY PRVOK V OBLASTI
INOVACIi PRACE S MLADEZOU V PRAVNOM STATE

LEGISLATION IN FORCE — KEY ELEMENT IN THE FIELD OF INNOVATIONS IN WORKING WITH
YOUTH IN STATES GOVERNED BY THE RULE OF LAW

Viola TAMASOVA!

1 Vysoka skola DTI, Katedra $kolskej pedagogiky a psycholégie
Ul. Sladkovi¢ova 533/20, 018 41 Dubnica nad Vahom
tamasova@dti.sk

Anotacia

Stadia sa venuje otazkam problematiky prace s mladeZzou na pozadi platnej legislativy.
Vychadza z analyzy aktualnych vysledkov vyskumov o potrebach mladeze, o jej postaveni v
spoloCnosti v rdmci EU a na Slovensku. Taktiez rie$i niektoré terminologické otazky
socioldgie vychovy a mladeze, socidlnej patoldgie a vyuzivania vol'ného Casu ako znaku kvality
zivota mladych l'udi.

Kruacové slova: mladez, legislativa, potreby mladeze, socidlne istoty, vzdelavanie, volny cas,
participacia

Annotation

The study deals with issues of youth work against the background of current legislation.
It is based on the analysis of current research results on the needs of youth, on their position in
society within the EU and in Slovakia. It also solves some terminological issues of the sociology
of education and youth, social pathology and the use of free time as a sign of the quality of life
of young people.

Key words: youth, legislation, youth needs, social security, education, free time, participation

UvVoD
Z aspektu mladeznickej politiky doslo na izemi SR k vyznamnému pokroku, pretoze

Narodna rada SR schvalila 16. oktobra 2019 novelu Zakona 282/2008 Z.z o podpore prace s
mladezou, ktord posilnila a podporila kvalitu prace s mladeZzou rozvojom participacie a
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angazovanosti mlddeze na vsetkych urovniach, pretoze definovala Cinnosti mlddeznickych
parlamentov, ktoré doteraz nemali legislativnu oporu v Ziadnom zo zakonov (Z. 282/2008 Z.z).

Europske a medzinarodné zavazky a narodna legislativa tykajica sa problematiky prace
s mladezou st preto dolezitym vychodiskom ¢innosti. Mladez tvori homogénnu skupinu, ktora
ma rdzne zaujmy, potreby, ekonomicky status a mnohé d’alSie faktory, ktoré sa snazi Stratégia
Slovenskej republiky pre mladez na roky 2021— 2028 reflektovat’ v jednotlivych kl'acovych
oblastiach, opatreniach a indikatoroch smerujucich k zlepSeniu situacie u mladych l'udi.
Uvedeny strategicky dokument je vysledkom kons$truktivnych stretnuti narodného,
regionalneho, miestneho ¢i mimovladneho sektoru, pretoze aj samotnd mladeznicka politika sa
realizuje vo svojej komplexnosti na vetkych spominanych trovniach (MSVV a M SR, 2021).

1. STRATEGIE EU A SLOVENSKA PRE MLADEZ

Stratégia Slovenskej republiky pre mladeZ na roky 2021 — 2028 nadvézuje na Stratégiu
Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 — 2020; na Koncepciu rozvoja prace s mladezou
na roky 2016 — 2020; na Aké&né plany pre napiiianie Koncepcie rozvoja prace s mladezou a v
neposlednom rade nadvizuje na Stratégiu EU pre mladeZ na roky 2019-2027, s ktorou sa
stotoziiuje v kontexte vymedzenia aktudlnej situdcie mladych l'udi.

Engage Connect Empower je novou spominanou Stratégiou EU pre mladeZ na roky
2019-2027, ktora sa okrem kl'icovych domén, cielov a opatreni zameranych na spolupracu
zainteresovanych stran primarne zameriava na tri oblasti, a to: 1. Engage (zapajat), v ktorej ide
o aktivnu podporu mladeZe na demokratickom Zivote, pretoze aj ona by sa mala podiel'at’ pri
hodnoteni politik, ktoré sa jej primarne dotykaju. 2. Connect (spajat’) mladych I'udi v celej EU
aj mimo nej pomocou réznych foriem mobility, participacie na aktivitich v europskom
kontexte, ¢o je pre solidaritu a budiici rozvoj EU délezitym atributom. 3. Empower (posiliiovat
postavenie) znamena povzbudzovat’ mladych I'udi k prevzatiu zodpovednosti za seba samych
(European Union - Engage Connect Empower, 2019).

Stanovisko Eurdpskeho vyboru regidonov pod ndzvom Budicnost’ mladeznickej politiky
v EU — avahy o mladeznickej politike a uplatiiovani hl'adiska mladeZe v kontexte Europskeho
roka mladeze 2022 (2023/C 79/06) pozadovala opatrenia, ktoré upevnia a posilnia mladeZnicky
rozmer v programoch Erasmus+ a ziada Clenské Staty, miestne a regionalne samospravy, aby
podporovali informa¢né kampane na Skolach, univerzitach s cielom ukazat’ mladym l'ud'om
osobn¢ a profesionalne vyhody a obohatenie, ktore tieto programy prinasaju (Uradny vestnik
EU, 2023).

Participacia mladych l'udi v oblasti vytvarania mladeznickej agendy v cykle Dialogu
mladeze EU —Mladez v Eurépe: Co d’ale;j?, ktory sa uskutoénil v rokoch 2017-2018 spoloénymi
nazormi eurdpskej mladeze prispeli nielen k vytvoreniu Stratégie EU pre mladez na roky 2019-
2027, ale vysledkom tohto dialogu bolo vypracovanie European Youth Goals (Europske ciele
mladeze), ktoré v sebe interaguju viziu mladych I'udi ukdzat’ svoje nazory, vyzvy a svoj skryty
potencial ( KoSecka, 2025 podl'a Mulinova, 2020).

European Youth Goals pre obdobie rokov 2019 — 2027 obsahuju nasledovné ciele:
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Tabulka 1

Europske ciele mladeze

- Zarucit zmysluplné zapojenie mladeze vo vSetkych fazach rozhodovania
EU zlep$enim existujucich participativnych mechanizmov a vytvorenim
novych.

- Zabezpecit rovnaky pristup ku kvalitnym nestrannym a pre mladych l'udi
pristupnym informaciam.

- Zaviest a zvysit vzdelavanie o Eurépe a EU vo formalnom a
neformalnom prostredi.

- Zvysit rozpodet a vplyv programov EU pre mladez.

PREPOJENIE EU - Budovat’ doveru mladych Tudi v projekt EU rieSenim demokratického
‘ X deficitu, nedostatku transparentnosti a viditel'nosti.
S MLADEZOU - Institucionalizovat’ hodnotenie vhodnosti pre mladez, vplyvu a tG¢inku
politik EU.

- Bojovat’ proti diskriminacii a zabezpeCit rovnaké prava pre vsetky
pohlavia v kultirnom, politickom a socialno-ekonomickom Zivote.

- Odstranit’ stereotypné rodové roly a osvojit’ si rozmanité rodové identity
vo vzdelavacich systémoch, rodinnom zivote, na pracovisku a v inych
oblastiach zivota.

- Zabezpecit’ rovnaky pristup k formalnemu a neformalnemu vzdelavaniu
a aby sa pri navrhovani vzdelavacich systémov dodrziavali rodovo citlivé

pristupy.

ROVNOST VSETKYCH
POHLAVI

- Poskytovat’ pravnu ochranu a presadzovat’ medzinarodné pravne nastroje
na boj proti vSetkym druhom diskriminacie a nendvistnym prejavom,
uznavajuc, ze mladi l'udia su vystaveni viacerym formam diskriminacie.

- Posilnit’ dosah informacii k marginalizovanym mladym l'ud’om, aby si
boli vedomi priestorov, prilezitosti a skiisenosti, ktoré maju k dispozicii.

- Posilnit’ kapacity pedagdgov pre pracu s marginalizovanou mladezou.

- Zabezpecit’, aby sa marginalizovani mladi I'udia zucastiiovali vSetkych
rozhodovacich procesov a boli kI'i¢ovymi hraémi, najmd v procesoch

INKLUZIVNA tykajticich sa ich vlastnych prav, blahobytu a zaujmov.

SPOLOCNOST

- Umoznit mladym ludom, aby boli kritickymi a zodpovednymi
pouzivatelmi a tvorcami informdcii, mali schopnost’ rozpoznat a
opakovane hlasit’ zavadzajuce spravy a overit’ presnost’ pouzitych zdrojov
sprav.

- Zabezpecte 'ahky pristup k zrozumiteI'nym informéciam, ktoré stt vhodné
pre mladez, ktoré sa riadia etickymi kédexmi a Standardmi kvality.

- Zabezpecit, aby rodicia a opatrovatelia a vSetci ti, ktori sa podiel’aji na

, vychove a vzdelavani mladych I'udi, boli vybaveni zru¢nostami v oblasti

INFORMACIE medialnej a digitalnej gramotnosti a aby boli spolahlivymi zdrojmi

A KONSTRUKTIVNY informacii pre mladych l'udi.
DIALOG
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- Podporit rozvoj sebauvedomenia a menej sutazivého myslenia
podporovanim ocefiovania individualnych zru€nosti a silnych stranok.

- Chranit’ pravo na pracu a stadium l'udi s problémami dusevného zdravia
pocas choroby aj po nej, aby sa zabezpecila ich schopnost’ realizovat’
svoje vlastné ambicie.

- Poskytnmit’ vSetkym odbornikom pracujicim s mladezou kvalitné Skolenie
prvej pomoci v oblasti dusevného zdravia.

. , - Zamerat’ sa na preventivne opatrenia, ktoré zabezpecia, ze mladi l'udia
DUSEVNE ZDRAVIE buda vybaveni vedomostami a zru¢nostami potrebnymi na lepSiu

duSevnu pohodu.
A POHODA

- Zabezpecit' vhodnt infrastruktiru vo vidieckych oblastiach s cielom
zabezpelit' spravodlivé poskytovanie verejnych sluzieb, datové
pripojenie a moznosti byvania pre mladych l'udi.

- Zabezpecit decentralizaciu roznych aktivit mladymi 'ud’'mi, pre mladych
Pudi a s nimi s cielom podporit’ ich zaclenenie a prospiet’ miestnym
komunitam.

- Zabezpecit' rovnaky pristup k vysokokvalitnému vzdeldvaniu pre

mladych I'udi vo vidieckych oblastiach.

Vytvorit’ pozitivny obraz vidieckych oblasti.

POSUVANIE
VIDIECKEJ MLADEZE
VPRED

- Vytvarat’ kvalitné pracovné miesta, ktoré zarucia spravodlivé pracovné
podmienky, pracovné prava a pravo na zivotné minimum pre vsetkych
mladych l'udi.

- Zabezpecit' socidlnu ochranu a zdravotnu starostlivost’ pre vsetkych
mladych l'udi.

- Zabezpecit' rovnaké prilezitosti pre vSetkych mladych l'udi na rozvoj
potrebnych zru¢nosti a ziskanie praktickych skusenosti s ciel'om ul'ahéit’
prechod zo vzdelavania na trh prace.

KVALITNE - Zarudit potvrdenie kompetencii ziskanych stdzami, u¢novskou pripravou
a inymi formami uenia sa pracou, ako aj dobrovolnictvom a

ZAMESTNANIE PRE neformalnym vzdeldvanim.
VSETKYCH - Zabezpecit' rovnaky pristup ku kvalitnym informacidm a primeranym

podpornym mechanizmom na pripravu mladych I'udi na meniaci sa trh
prace a buducnost’ prace.

- Zaruit' vSeobecny a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdeldvaniu a
celozivotnému vzdelavaniu, neformalnemu vzdelavaniu na vsetkych
urovniach, ktoré je uznavané a validované.

- Podporovat otvorenost a podporovat rozvoj medzil'udskych a
medzikultarnych zruénosti.

- Vytvarat a implementovat viac personalizované, participativne a
kooperativne metody zamerané na Studenta v kazdom kroku
vzdelavacieho procesu.

KVALITNE - Zarucit, ze vzdelanie vybavi vSetkych mladych [ludi zivotnymi
B zruénostami, ako je hospodarenie s peniazmi a zdravotna vychova
VZDELAVANIE vratane sexualneho a reprodukéného zdravia.

- Zallenit metddy do formalneho a neformalneho vzdelavania, ktoré
umoziuju Studentovi rozvijat’ osobné zrucnosti vratane kritického a
analytického myslenia, kreativity a ucenia.

93



o Posilnenie pravneho Statu pre budiicnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukdcii

e Visegrad Fund

Strengthening the Rule of Law:
* Innovative Educational Approaches DIrl

- Zabezpecit, aby mladi l'udia mohli primerane ovplyviiovat’ vSetky oblasti
spolo¢nosti a vSetky casti rozhodovacich procesov, od stanovovania
agendy az po implementiciu, monitorovanie a hodnotenie
prostrednictvom mechanizmov a $truktur, ktoré s pristupné pre mladych
ludi, ¢im sa zabezpeci, ze politiky budl reagovat’ na potreby mladych
ludi.

- Zvysit participaciu mladeze a tym rovnaké zastipenie vo volebnom
procese, ako aj vo volenych organoch a inych rozhodovacich organoch na
vsetkych Grovniach spolo¢nosti.

PRIESTOR A UCAST - Poskytovat’ fyzické zariadenia a infraStruktry vedené mladezou
. B nazyvané mladeznicke priestory definované tym, Ze si autondémne,
PRE VSETKYCH otvorené a bezpe¢né, dostupné pre vietkych, poniikaju profesiondlnu

podporu pre rozvoj a zabezpecuju prilezitosti pre participaciu mladeze.

- ZabezpecCit, aby boli kazdému mladému cloveku pristupné bezpecné
virtualne priestory pre mladez, ktoré by poskytovali pristup k
informacidm a sluzbam, ako aj moznosti Gcasti mladeze.

- Zabezpecit' udrzateIné financovanie, spolocné uznavanie a rozvoj
kvalitnej prace s mladeZou s ciel'om posilnit’ mladeznicke organizacie a
ich tlohu pri za¢lenovani, tiCasti a neformalnom vzdelavani.

- Zabezpe(it', aby kazdy, vratane mladych l'udi, vedel o vplyve ich konania
na zivotné prostredie.

- Zvysit medzinarodnu spolupracu s cielom eliminovat’ vyrobu a spotrebu
§kodliva Zivotnému prostrediu.

- Podporovat’ a posilfiovat prilezitosti pre mladych P'udi vykonavat
dobrovol'nicku ¢innost’ v sektore zivotného prostredia.

- Zabezpedit, aby mal kazdy, najmd mladi ludia, pristup k ekologickej
infrastrukture, ktora im umozni zit’ udrzatelnej$im zivotnym Stylom.

TRVALO UDRZATELNA
ZELENA EUROPA

- Zabezpecit' viditelnost a poskytovanie kvalitnych informacii o
mladeznickych organizaciach a europskych mladeznickych programoch
pre vSetkych mladych l'udi.

- Zabezpetit dostatoéné zdroje z programov EU pre mladeznicke
organizacie na rozvoj projektov a pristup k Strukturalnej podpore na
vykonavanie ich poslania a na podporu ich prace.

- Zabezpecit’ lepSie prepojenie mladeznickych organizacii a eurdpskych

MLADEZNICKA mladeznickych programov so vzdelavacimi systémami a ich uznanie ako

aktérov, ktori podporuju Zivotné zrucnosti a aktivne obcianstvo.

ORGANIZACIA - Zvysit dostupnost eurdpskych programov pre mladez, zabezpecit

i administrativny proces priatel'sky k mladezi a poskytnut’ podporu a

A EUROPSKE kvalitné informécie pre vetkych udastnikov a ziadatel'ov.

- Zvysit zdroje a rozSirit' rozmanitost’ grantov a rdéznorodost’ iniciativ

PROGRAMY dostupnych pre mladeznicke organizacie a mladeznicke skupiny.

- Zabezpecit ucast mladych l'udi na procesoch riadenia eurdpskych
programov pre mladez.

Zdroj: European Youth Goals (2023)

Europsky dialég s mladezou (EDM) je projekt Eurdpskej tnie, ktorého cielom je
vytvorit platformu pre mladych l'udi z ¢lenskych krajin, kde mézu vyjadrit’ svoj nazor a pohl'ad
na rozne dolezité témy. Tvoria ho 18-mesacné cykly, ktoré su venované vopred urcenej téme
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vychadzajucej z Eurdpskych cielov pre mladez. V kazdom cykle reprezentuju ¢lenské krajiny
mladeznicki delegati, ktori predstavuju hlas mladych zo svojej vlasti. Aj mladez zo Slovenska
bola zastipena delegatmi a zucastnila sa Eurépskeho dialégu s mladezou. Zaroven bola medzi
lidrami EU , ktori navrhovali nalichavé rieSenia v otazke inkluzie pre Radu EU v belgickom
Gente, kde prebichala celoeuropska mladeznicka konferencia, o ktorej informovali Eurdpske
noviny (2024).

Eurépska Komisia a Rada Eur6py pripomina aj International Youth Day Main
(Medzinarodny den mladeze), ktory sa na celom svete oslavuje 12. augusta. Témou
Medzinarodného dna mladeze bol napr. v roku 2023 Green Skills For Youth (Zelené zru¢nosti
pre mladez), pretoze vzhl'adom na interdisciplindrny charakter zelenych zrucnosti sa ich
podstata vyjadruje ¢iastocne prostrednictvom inych suvisiacich pojmov, ako su ,,zru¢nosti pre
buducnost™ a ,,zrucnosti pre zelené pracovné miesta. Zelené zrucnosti su relevantné pre 'udi
vSetkych vekovych kategorii, ktori mozu prispiet k zelenému prechodu na dlhSie ¢asové
obdobie. Aktualnou témou Medzinarodného diia mladeze na rok 2024 bolo: From Clicks to
Progress: Youth Digital Pathways for Sustainable Development (Od kliknuti k pokroku:
Digitalne cesty mladeze k trvalo udrzatelnému rozvoju). Tato téma poukazuje na klacové
prepojenie medzi digitalizaciou a urychlenim pokroku pri plneni ciel'ov trvalo udrzatelného
rozvoja, pricom zdoraziiuje zasadny prinos mladych l'udi v tomto transformacnom procese
(United Nations, 2024).

2. ANALYZA VYSLEDKOV VYBRANYCH VYSKUMOV — DETERMINANTY
KVALITY PRACE S MLADEZOU

Poznanie a reflektovanie sucasnych potrieb mladych l'udi v stimulujicom prostredi je
predmetnom mnohych Studii, preto uvadzame niektoré vysledky vybranych vyskumov, ktoré
sa mézu povazovat’ za determinanty kvality prace s detmi a mladezou (KoSecka, 2025).

Rada mladeZze Slovenska zrealizovala v roku 2018 vyskum nazorov a skusenosti
mladych l'udi vo veku 15-19 rokov na travenie vol'ného ¢asu. Vyskumnu vzorku tvorilo 261
ziakov strednych $kol z celého Slovenska. Vysledky priniesli zaujimavé zistenia, ze az 51%
respondentov konstatovalo, Ze nemaji dostatok volného Casu, a takmer polovica (58%) by
chcela svoj vol'ny Cas travit’ efektivnejsie, pretoZe im zaleZi na tom, ako vyuZzivaju svoj vol'ny
¢as. Vysledky naznacuju, ze preferovanymi moznost'ami travenia vol'ného Casu, resp. najviac
Casu travia komunikaciou s kamaratmi (chat, telefon, SMS, whatsapp). Az 70% respondentov
uviedlo, ze takejto aktivite sa venuje viac ako hodinu denne. Pasivny oddych doma (pri TV,
pocuvani hudby, ¢i hrani PC hier) viac ako hodinu denne uviedlo rovnako 70% respondentov.

Citanie, resp. vyhl'adavanie informacii na internete viac ako hodinu denne uviedlo 60%
respondentov. Stretavanie sa s kamaratmi je aktivita, pri ktorej aZ tretina respondentov uviedla
intenzitu menej ako hodinu denne. Pokial’ viak ide o aktivity v ob&ianskych zdruZeniach, CVC,
mladeznickych kluboch ¢i dokonca dobrovolnictvo, tak tieto aktivity, mladeZ neuvadzala ako
preferované moznosti travenia svojho vol'ného ¢asu (RMS, 2018).
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Rizikové spravanie pocas travenia volného ¢asu bolo predmetom Studie talianskych
autorov: Biolcati, Mancini a Trombini v roku 2017, kde zamerom Studie bolo preskumat’
nachylnost’ k nudnému a rizikovému spravaniu adolescentov vo vol'nom ¢ase, koncipovant ako
osobnostnu Crtu u dospievajucich a ich zapojenie sa do extrémnejSicho spravania, ako je
nadmerné pitie a navykové pouzivanie internetu, o moze predstavovat’ moznosti, ako sa
vyrovnat s h'adanim d’al§ich podnetov. Udaje z vel’kej vzorky talianskych adolescentov (n-n=
478, vo veku od 14 do 19 rokov, M= 16.31, SD = 1,47) odhalili vyznamné rozdiely medzi
subjektmi s nizkym a vysokym vnimanim nudy. Dievcatd aj chlapci sa vykazovali vysoky
stupen nudy viac vyuzivali technoldgie, menej sa venovali koni¢kom a aktivitam, ako je Sport,
CastejSie konzumovali silné népoje a nadmerne pili, a boli viac ohrozeni zavislostou od
internetu ako nenudiaci sa adolescenti. Tieto zistenia naznacuju hypoteticky rizikovy profil
spojeny so sklonom k nude v dospievani (Biolcati — Mancini — Trombini, 2017).

Analyzu potrieb mladych T'udi formou vyskumu zrealizovala aj Cavojska (2019).
Vyskum zamerala tak, ako potreby mladych generuju sucasné socioekonomické a politické
podmienky na Slovensku. Najvacsi problém pri definovani mladeze vyplyva predovsetkym z
akejsi vSeobecnej samozrejmosti tejto zivotnej etapy. Kazdého sa tyka, uvadza: dospelych,
pretoze maju tito etapu zivota za sebou, deti, pretoze ju majui pred sebou. S touto zivotnou
etapou sa viazu mnohé spoloc¢enské ocakavania, a zarovei je zat'azena subjektivitou vlastného
prezivania. Mladost’ je pritom chapana ako prechodny stav, pre ktory je prizna¢ny atribut akejsi
symbolickej nedostatocnej pripravenosti a kompetencie realizovat’ rozhodnutia dospelych. V
suvislosti s mladost’ou sa hovori aj o prezivani tzv. krizy dospievania, ktora je spdsobena r6znou
rychlost’ou biologického, psychologického a socidlneho vyvoja dospievajiceho. V principe je
mozné rozliSit' dva pohlady na mladost’ (Kabatek, 1996), a to ontogeneticky, zdoraziujici
predovsetkym dotvaranie predpokladov jednotlivca pre jeho reprodukciu. Ekvivalentom
mladosti je v tomto pripade pojem adolescencie. Druhy pristup, ktory je skor na pomedzi
filozofie a sociologie, mladost, chépe ako subor sociokulturnych znakov priznaénych pre
mladez, ktory suvisi vzdy s urcitym Specifickym historickym obdobim, jeho podobou a
premenami. VV tomto zmysle ide viac o chapanie mladosti ako mladej generacie.

Z rozhodnutia Eurdpskej komisie z roku 2011 http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/
library/publications/indicator-dashboard en.pdf o indikatoroch vo vztahu k mladezi v
suvislosti so Stratégiou EU pre mladez je konStatované, ze tento dokument nepracuje s
oficidlnou definiciou pre mladost ako Specifickej Zivotnej etapy. Dokument zaroven konstatuje,
ze definicia mladosti sa 1i§i medzi ¢lenskymi krajinami, rovnako sa lis1 pristup ¢lenskych Statov
pokial’ ide o definovanie vekovych hranic mladosti, ako aj Specifického socio-ekonomického
vyvoja. Pre ugely implementacie Stratégie EU pre mladeZ, je cielovou skupinou vekova
kategoria 13 - 30 rokov. V rdmci indikdtorov sa potom pracuje s 5-roénymi vekovymi
kategoriami, ktoré pokryvaju rozpitie 15 - 30 ro¢nych.

Odportca sa brat’ do tvahy, Ze pre Cast’ indikatorov je vhodnejsie cielit’ limitovanejsie
vekové rozpitie (tyka sa napr. problému predcasného ukoncenia Skolskej dochadzky a
vzdeldvania) alebo cielit’ vyslovene populaciu deti (napr. v pripade rizika chudoby a socidlneho
vylagenia). Co sa tyka situacie na Slovensku, tato je velmi vagna. V legislative sa nenachadza
explicitnd jednotna definicia mladdeze, vymedzenia st vzdy ucelové. Napr. v Zakone ¢.5/2004
o sluzbach zamestnanosti alebo potom Zéakon €. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou a
o zmene a doplneni Zékona €.131/2002 Z. z. o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni
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niektorych zadkonov v zneni neskorSich predpisov, ktory je kl'icovou pravnou normou vo
vztahu k préaci s mladezou, k neformalnemu vzdelédvaniu a ¢innosti mladeznickych organizacii.
Podobne ako zékon o sluzbach zamestnanosti pracuje aj tento zdkon s vekovym kritériom 30
rokov, ako hrani¢nym pre definiciu tzv. mladeznika. Oba tieto zakony spdja to, Ze nepracuju so
vSeobecnym chépanim mlddeze, ako sme ho popisali vysSie a vyuzivaju vek ako defini¢né
kritérium vymedzenia ciel'ovej skupiny, ktora koreSponduje s mladezou.

V stvislosti s rastom vyznamu digitdlnych technologii, a zvlast’ potom socialnych sieti,
je dolezité konsStatovat’ eSte vyznamnejSie oslabovanie hranice medzi detstvom a mladostou.
Sledujeme napriklad Coraz vyraznejSie vymedzovanie samostatnej vekovej kategorie medzi
detstvom a mladost'ou, ako tzv. ,,tween age®, teda vek medzi detstvom a tinedZerskym vekom
(resp. mladost'ou). Ide o vekovu kategériu od 8 do 12 rokov, z biologického hl'adiska sa spaja
s nastupom puberty. Zaroven su vSak s touto vekovou kategdriou spajané mnohé socidlne a
psychologické Specificka. V kombinacii s fenoménom tzv. digitalnej generacie sa otvaraju
mnohé nové problémy, stvisiace hlavne s pouzivanim socidlnych médii (napr.
https://www.verywellfamily.com/social-media-use-impacts-tween-wellbeing-4164349

Podoba a nastup adolescencie sa u dnesSnych mladych T'udi 1i$i predovSetkym tym, ze
trva dlhsie, ako u predchadzajicich generacii. Zvlastny status tinedzera v dnesnej spolo¢nosti
je spdsobeny vSeobecnym rozsirenim prav dietat’a, ale aj procesom formalneho vzdelavania.
Jednotlivec sa v tomto veku Casto snazi konat” ako dospely, ale v o€iach zakona zostava
dietatom, ¢i mladistvym (DZambazovi¢, 2018). Sucasné trendy poukazuji na narastajici
podiel mladych I'udi na Slovensku, ktori stale dlhSie Casové obdobie svojho Zivota zostavaji v
domaécnosti svojich rodi¢ov a odkladaji vstup do manZelstva ¢i zalozenie rodiny v porovnani s
predchadzajiicimi vekovymi generaciami mladych l'udi. Tieto trendy rozplyvania zreymych
vekovych hranic, ktoré Ondrejkovi¢ (2009) nazyva ,,pluralizaciou veku mladeze®, naznacuji
potrebu vo vac¢Sej miere sa zamerat na potreby mladych l'udi, ktori sa menia nielen pod
vplyvom meniacich sa spolo¢enskych podmienok, ale aj z dovodu premeny povahy mladosti
ako takej, ktora zahfila vyrazne SirSiu a variabilnejSiu generacnu skupinu ako kedykol'vek
predtym.

Napriek chybajicej explicitnej legislativnej definicii mladeze na Slovensku sa mo6Zeme
priklonit’ k vymedzeniu mladeze prostrednictvom vekového kritéria tak, ako ho odporuca
Eurdépska Unia, a to vekovu kategériu 15 - 29 rokov.

2.1. Mladez z hPadiska socialnych charakteristik a potrieb

Ak4 je teda dnesna slovenska mladez? Uz pri vymedzovani hranic mladosti sme narazili
na vysokl mieru nejednoznacnosti a variability. Mladez nepredstavuje homogénnu socialnu
kategoriu, prave naopak. Vnutorne je nesmierne variabilna z hl'adiska mnohych socialnych i
demografickych charakteristik.

Pred viac ako 50. rokmi (pozri Macha, 1965, podl'a Smolika, 2010), boli pre mladez
typické charakteristiky ako iniciativnost’, snaha prekonéavat’ prekéazky, sebaddvera, ctiziadost’,
snaha o sebauplatnenie, schopnost’ vidiet’ v novom svetle to, ¢o starSia generacia nechape a
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vedie to Casto ku konfliktu s iou, kontrastné spravanie voci zivotnému $tylu starSich generacii,
odpor voci predsudkom, prezitkom tuposti a dogmatizmu, ale aj zameranie aistd miera
romantizmu. Hoci ide o hodnotenie spred niekol'’ko desiatok rokov, jeho obsah je stale aktudlny.
Su to predovsetkym dospeli, ktori mladych vnimaju inak, Castokrat ide o istd formu
medzigeneracného konfliktu, pricom dospeli maji tendenciu nazerat na mladych vyrazne
kriticky. Naopak, mladez v tomto vzt'ahu Casto nastavuje nekompromisné zrkadlo hodnotam,
zvykom &i spdsobu Zivota predstavitelov dospelej populacie (Cavojska, 2019).

Vzhl'adom na to, Ze tato Stidia si kladie za ciel’ analyzovat’ predovSetkym potreby
mladeze vo vztahu k vybranym politikaim mladeze, zameriame sa d’alej na makro perspektivu
socialneho postavenia mladeZe na Slovensku. Od vstupu Slovenska do EU sa da sledovat’ snaha
o harmonizaciu postupu aj v oblasti mladeze, a hodnotenia situaénych aspektov jej existencie v
slovenskej spolo¢nosti. Znamena to v praxi posun zdujmu od vzdelavania, aj na iné oblasti
fivota  mladych  ludi a  suvisiace  politiky.  Stratégia EU  pre  mladez
(https://ec.europa.eu/youth/policy/youth-strategy_en) v tomto smere stanovila 8 tematickych
oblasti, ktoré s systematicky monitorované na eurdpskej urovni ako aj na narodnej tirovni.
Hodnotenie tychto oblasti pre jednotlivé krajiny je dostupné na portali tzv. Youth Wiki
(https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/youthwiki), ¢o je eurdpska online encyklopédia
Vv oblasti narodnych mladeznickych politik. Venuje sa popisu narodnych Struktur, politik, ale 1
programov zameranych na podporu mladych l'udi. Pokryva 8 oblasti, a to: vzdelavanie,
zamestnanost a podnikavost, zdravie a well-being, participacia, dobrovolnictvo, socidlna
inkluzia, mladez a svet a oblast kreativita a kultura.

Slovensko mé vypracovani vlastni Stratégiu pre mladez, pricom jej obsah je
koordinovany s eurdpskou tirovitou. Vo vztahu k napiiianiu tejto stratégie je v kazdej krajine
nejaky spdsob vyhodnocovania naplifiania jednotlivych cielov. Na Slovensku je tymto
nastrojom tzv. Sprava o mladezi, ktora vychadza so 4-ro€nou periodicitou a pokryva rovnakych
osem tém ako Youth Wiki, deviatou témou je na Slovensku oblast prace s mladezou. Tietova
sprava o mladezi, ktori vypracovalo Eurdpske forum mladeze (https://www.youthforum.org/
sites/default/files/publication-pdfs/Shadow-Report-on-Youth-Policy.pdf) upozorfiuje v tejto
suvislosti na stav, ze hoci politika mladeze predstavuje jeden z klIicovych nastrojov pre
zlepSovanie Zivotnych podmienok mladych I'udi v Eurdpe, v dlhodobej perspektive sa nedari
riesit’ hlavné problémy mladeze. Ide predovsetkym o vysoké riziko marginalizacie a problém
limitov nadobudania ekonomickej a socialnej autonomie.

Mnohi mladi l'udia nemaji pristup k svojim pravam, zaroven v najviacSe] miere
dopléacaji na ekonomické krizy a Skrty v socidlnych vydavkoch. Nezamestnanost' ostava
Standardnou moZnostou pre mnohych mladych l'udi, ktori nemaji pristup ku kvalitnému
zamestnaniu ¢i vzdelaniu (a teda aj vlastnej autonomii). Tietiova sprava d’alej upozornuje na
viaceré¢ problémy politiky mladeze (youth policy) na eurdpskej urovni. Zéasadnou je
pripomienka k nedostatocnej spoluprdci nielen medzi clenskymi Statmi, ale aj vo vnutri krajin,
medzi roznymi sektormi politiky mladdeZe. Nizka Groven medzi-sektorovej spoluprace vedie
Casto k z(izenému pohladu na potreby a problémy mladych I'udi, uvadza Cavojska (2019).
Samotny dopad Stratégie pre mladez byva potom Casto zizeny na tzv. mladeznicky sektor Ci
oblast’ neformalneho vzdelavania. K tomuto konStatovaniu je (zial') nutné pristapit’ aj pri
hodnoteni situdcie na Slovensku. Viaceré vyskumy naznacuju, ze mladi 'udia vel'mi citlivo
reaguju hlavne na socidlne neistoty.
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Vo viacerych vyskumoch zaznieva v réznych kontextoch obava o vlastné zamestnanie
a zivotni uroven ¢i moznost samostatného Zivota v buducnosti. Podl'a prieskumu Rady
mladeZe Slovenska v roku 2017 (Cavojska a kol. 2019 - sprava z prieskumu je dostupna na
stranke http://visegrad.mladez.sk ) sice prevazuje v hodnoteni vlastnej budicnosti skor
optimistické naladenie, silne presvedCend je o tom len neceld tretina mladych l'udi na
Slovensku. Tyka sa to napr. hodnotenia, ze v horizonte 3 rokov budu mdéct’ zit' samostatne,
nezévisle na svojich rodi¢och, budu schopni zvladat’ platit’ svoje Ucty, mat’ stabilnu pracu, ¢i
zalozit si rodinu, v pripade, Ze by chceli. Optimistickejsi su v hodnoteni budticnosti ¢asto prave
taki mladi, ktori zaroven deklaruji svoj zaujem o trvalé vyst'ahovanie zo svojej krajiny. Obavy
7o socialnej neistoty a neistoty stabilného, dobre plateného zamestnania po skonceni Studia, sa
premietaju aj do ndzorov, ze Stat by mal poskytovat’ istotu zamestnania po skonceni §tidia pre
vSetkych mladych l'udi.

Iny vyskum, realizovany neskor (IVO, NDI, 2018) priniesol zistenie, ze mladi l'udia na
Slovensku vnimaju ako najvacsi problém korupciu. Hoci celkovy zaujem o politiku je skor
nizky, citlivost’ na politické témy je u nich vel'mi vysoka. Druhym najvaznej$im problémom je
podl'a mladych l'udi rast cien a ndklady na zivot. Az 93% mladych l'udi podl’a tohto prieskumu
povazuje tato otazku za vel'mi vazny alebo vazny problém. Obzvlast citlivo reagovali na tito
oblast’ respondenti so stredoskolskym odbornym vzdelanim. V zozname tém sa na najvysSich
prieckach objavuju aj globalne politické témy, ako je terorizmus ¢i migracia. Na druhej strane
vaznym problémom je podl'a mladych aj zdravotna starostlivost (ako vel'mi vazny alebo vazny
problém hodnotilo 90% respondentov). 83% respondentov oznacilo ako vazny problém tiez
nezamestnanost’ a kriminalitu takto hodnotilo 90% oslovenych mladych I'udi. Ukazuje sa, Ze
dlhodoby nezdujem o postavenie mladych I'udi prinadsa ovocie v podobe frustrovanej mlade;j
generacie, ktord neciti istoty a podporu vlastnej krajiny. BlizSie udaje:
https://www.ndi.org/sites/default/files/ND1%20Slovakia%20Y outh%20Polling%202018.pdf

Ukazuje sa, Zze pocitovanie hlbokej Zivotnej a socidlnej neistoty sa premieta aj do
politickych nazorov, ¢i politickej pasivity mnohych mladych Slovakov. Vo vztahu k potrebam
a buducim politikim mlddeZe je nepochybne délezité zohladnit aj vysledky Struktiirovaného
dialogu - v Cykle konzultacii, ktoré sa uskutocnili napr. zaciatkom roka 2018, kde mladi l'udia
upozornili na mnohé svoje potreby, ktoré nie st dostato¢ne reflektované tak v eurdpskych ako
ani v narodnych politikach mladeZe. Celkovo 11.425 mladych l'udi sa zapojilo do konzultacii,
ktorych vysledky reaguju na vazne témy (http://strukturovanydialog.sk/2018/10/31/tlacova-
sprava-k-vysledkom-vi-cyklu)

Jednou z najvaznejSich z nich je aj unik mozgov, ato nielen do zahranicia, ale aj z vidieka
do miest. Jedna z priorit na ktora mladi I'udia upozornili vo vztahu k vidieckemu prostrediu, je
prave nedostatocna miestna infrastruktura, nedostatok prace a nezohladnovanie potrieb
mladych ludi, ktoré z vidieka doslova ,,vyhanaja‘. Mladi upozornili aj na témy, ktoré suvisia
hlavne s nedostato¢nymi zrucnostami pre budice uplatnenie na trhu prace, Casto dané aj
neefektivnym systéemom formalneho vzdelavania. Vzdelavanie ako také bolo nasledne oznacené
ako d’alSia prioritna oblast’, ktorej by sa mali dospeli zacat’ intenzivnejSie venovat’. Tretou
prioritou je environmentdlna otdzka. Ochrana Zivotného prostredia, v ktorom majua zit’ aj mladi
I'udia v buducnosti, je vnimana ako d’alSia vazna téma, ktorej dospeli nevenuji dostato¢nu
pozornost’.
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Ak méame zhrnut tieto zistenia, podmienky zivota, ako aj perspektivy, tak ako ich
vnimaji mladi 'udia na Slovensku, nie st najpriaznivejsie, navySe vytvaraju mnohé prilezitosti
pre rozvoj rizikového sprdavania mladych ludi. Dostupné data naznacujl, ze je najvyssi Cas
zacat sa situaciou mladych I'udi na Slovensku seridzne zaoberat’ a zacat’ tvorit’ politiky, ktoré
budu reflektovat’ ich potreby a to na medzi-sektorovej urovni.

Pre ucely tohto ¢lanku sa sustredime na univerzalne vymedzenie potrieb mladych ludi.
Kazdy mlady ¢lovek ma individudlne potreby, zdujmy, tizby, hodnoty, ale tiez silné¢ a slabé
stranky, ktoré ovplyviiuji jeho spravanie a konanie. Napriek rozliénym osobnostnym
charakteristikdm st si v mnohych ohl'adoch podobni. V tomto zmysle je mozné podla:
http://4h.okstate.edu/literature-links/lit-online/others/volunteer/4H.VVOL.102Understanding
BoysGirls_08.pdf vymedzit' nasledujiacich 5 zdkladnych potrieb mladych T'udi: 1. Potreba
patrit niekam: tizba niekam patrit’ je prirodzenou potrebou, ktord napomaha spajat’ mladych
Pudi s inymi. 2. Nezavislost: potreba nezavislosti na rodioch je znakom dospievania. 3.
Uspech: mladi 'udia chct a potrebuju vediet, kedy ma ich snaZenie cenu, & zmysel. Do tivahy
treba brat’ tak individualny, ako aj $irsi socialny prospech. 4. Nové skiisenosti: mladi 'udia chca
dospiet’ a chct byt’ zapojeni. Pre svoj rozvoj potrebuju SirSie spektrum skusenosti, aby si mohli
roz§irit’ svoje horizonty. 5. Ndaklonnost, zaujem: ide o kIi¢ovu potrebu vo vztahu k rozvoju.
Plati vo vSeobecnosti, Ze kazdy ¢lovek potrebuje mat’ pocit, Ze ho ini chcl, maji radi a to
napriek jeho nedostatkom.

3. INA PROBLEMATIKA MLADEZE — AKTUALNE OTAZKY VOIENEHO CASU

V roku 2022 Nérodné koordinacné stredisko pre rieSenie problematiky nasilia na det’och
zrealizoval vyskum pod nazvom PreZivanie a spravanie deti a mladeZe na Slovensku za rok
2022. Vyskum sa realizoval na reprezentativnom vyskumnom stibore 1194 respondentov na
Slovensku vo veku 9-17 rokov. Tento vyskum odhalil viacero zaujimavych informacii o tom
ako deti a mladi I'udia travia svoj volny ¢as, ako komunikuju na internete a akym obsahom su
vystavovani. Vo vzt'ahu k traveniu vol'ného ¢asu ich najCastejSie vykonavanou aktivitou boli:
fyzicka aktivita, pobyt vonku, ktort vykonavalo 73% vSetkych zapojenych respondentov. Z
hl'adiska pohlavia, fyzicka aktivitu ako formu vol'ného ¢asu vyuzivali viac chlapci (74%) ako
dievcata (70%). V roku 2022 sa Sportu a inej fyzickej aktivite venovalo viac dospievajucich
ako v predchadzajucom roku. Mierne stupol aj pocet deti a dospievajucich zabavajucich sa s
priatelmi online a mierne klesol pocet deti a dospievajucich, ktori sa stretavaji s priate'mi
osobne (Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, 2023).

Z najnovsieho reprezentativneho vyskumu organizacie [IUVENTA z roku 2021 (Gallo
Kriglerova, E. - Holka Chudzikova, A., 2021) vyplyva, ze mladi l'udia sa aktivne zapdjaju do
Sportovych aktivit a krazkov. Aktivity mladeznickych organizécii, centier vol'ného Casu ¢i
klubovni pre mladych vyuZiva priblizne 13% z nich. Sucast'ou neformélneho vzdelavania je aj
dobrovolnictvo, ktoré viac ako 50% zapojenych respondentov povazuje za dolezité. Z vyskumu
d’alej vyplynulo, Ze nadmerné vyuZzivanie socialnych sieti predstavuje riziko, pretoze takmer
40% respondentov konstatovalo, Ze socialne siete im sposobujui uzkost, a depresivne stavy.
Dal§im zistenim v kontexte socialnych sieti bolo, Ze aZ tretina z nich travi na socialnych sietach
viac ako 6 hodin denne.
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Metaanalyzy evalua¢nych §tadii autorov Mc Combs - Whitaker a Yoo (2017) potvrdili
prinos programov vo volnom case deti a mladych Tudi hlavne v oblasti rozvoja
nonkognitivnych schopnosti a zru¢nosti, komunikacie a spoluprace. Programy pre deti a
mladych l'udi vo vol'nom cCase prispievajui na zaklade analyzy k:

- budovaniu socialneho kapitalu prostrednictvom nadvézovania priatel'stiev s dospelymi a
rovesnikmi;

- vytvaraniu novych prilezitosti a skusenosti;

- znizovaniu nerovnosti na strane deti a mladych I'udi z nizkoprijmovych ¢i znevyhodnenych
rodin.

V dal$ej analyzovanej §tadii o mladezi, autorov Nagy, A. - Kerpel - Fronius, B. (2024),
ide primarne o hlbsiu sekundarnu analyzu MIK (Mad’arského centra mladeze) z roku 2020, kde
ziskané vysledky su reprezentativne pre mad’arski populaciu vo veku od 15 do 29 rokov. Udaje
na vzorke 8 000 interwievovanych potvrdili, ze 47% mladych T'udi vo veku 15-19 rokov
zvyc€ajne travi svoj volny €as aktivne a v pripade mladeZe vo veku 25-29 rokov iba 8% nema
vobec ziadny volny Cas, hoci v pripade tejto vekovej skupiny moze tato informacia znamenat’
ich volny ¢as straveny s vlastnym diet'atom. Na zdklade analyzy vol'ného €asu pocas vikendov
mladi 'udia vo veku 25-29 rokov travia najcastejsie svoj vol'ny ¢as s rodinou (59 %), a to udajne
preto, Ze maju vlastna rodinu. Celkovo ma 95 % mladych I'udi urcité mnoZstvo vol'ného ¢asu
pocas pracovnych dni, 98 % z nich po¢as vikendov. Priemerna dizka ich volného ¢asu je 3,5
hodiny v pracovnych diioch, 6,5 hodiny denne pocas vikendov; teda mnozZstvo ich voI'ného ¢asu
mozno porovnat’ s ¢asom, ktory travia s rodinou a Skolou. Pokial’ ide o vol'nocasové aktivity,
je viditel'né, Ze mladi l'udia travia va¢sinu svojho vol'ného casu s rodinou, rovesnikmi alebo
priatel'mi. Pokial’ ide o konkrétne aktivity, okrem vykonavania tradi¢nejSich duSevnych a
fyzickych aktivit (Sport, vylety, ¢itanie), svoj volny €as v sucasnosti travia najméd v online
priestore.

ZAVER

Predchéadzajuca analyza niektorych vysledkov vyskumov mléddeZe naznacila, Ze existuje
mnoho oblasti, v ktorych sa vynara Siroké spektrum potrieb mladych, ¢astokrat v zavislosti od
platnej legislativy. V prvom rade je to oblast’ samotnej premeny mladeze ako generacnej
skupiny. Vyvoj smeruje k tomu, ze mladost’ prichddza skor a kon¢i neskor ako u generacie
sucasnych dospelych. To znamen4, Ze mladost’ bude vekovo vnutorne este heterogénnejsia ako
doteraz. Tato skutocnost’ bude nepochybne zvySovat’ naroky na vychovno-vzdelavaci systém,
a jeho kapacity na pripravu mladych l'udi pre plnohodnotny zZivot v dospelosti. Demografické
trendy ukazuji znizovanie podielu deti a mladych T'udi v celkovej populécii, s ¢im suvisi
tendencia odsuvat’ svoj vstup do ekonomicky autonémnej budiicnosti so zachovanim stability
socialneho systému.

Hoci Slovensko v globalnom hodnoteni dokéze zabezpeCovat’ relativne dobré Zivotné
podmienky pre mladych, samotni mladi deklaruju pocit neistoty, obav z vlastnej budicnosti,
obavajui sa o to, ¢i jedného dina budi mat’ dobre platené zamestnanie a buda schopni sa
ekonomicky a socialne osamostatnit’ od svojich rodi¢ov. Odpoved’ na tento paradox prinasa z
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Casti index progresu mladeze - YPL: je to prave oblast’ prilezitosti, ktord sa ukazuje byt
poddimenzovana a ktora spdsobuje pocit socialneho vylucenia. Cestou ako riesit’ tento stav, je
zapojenie mladych l'udi do rozhodovacich procesov (YOUTH PROGRESS INDEX — YPI)
https://www.youthforum.org/youth-progress-index

Potreba, ktord sa tu ukazuje, sa tyka zapojenia mladych do participacnych procesov.
Osobitne potom do rozhodovacich procesov a tvorby politik, ktoré sa tykaju mladych I'udi na
Slovensku. Nevyhnutné je v tomto aplikovat’ medzisektorovy pristup k tvorbe cielenych politik
v socidlnej, zdravotnej, vzdelavacej, regionélnej, ale aj bezpecnostnej oblasti, ktoré¢ budu
reflektovat’ na najvicsie problémy, ktoré mladi pocituju: socialne neistoty, riziko chudoby a
socialneho vylucenia, nezamestnanost’, zdravotna starostlivost’, ale aj rastica kriminalita. Tento
pristup mdze byt dobrou odpoved’ou na mnohé negativne procesy, na ktoré¢ sme upozornili:
unik mozgov, vysidlovanie vidieka, ale tiez na politickl radikalizdciu a priklananie sa k
extrémistickym politickym postojom.

Stadie zamerané na Zivotny §tyl poukazuju napr. prenikanie nezdravych stravovacich
navykov, vyskyt rizikového spravania, nedostatok rodi¢ovskej pozornosti, ¢i malo socidlneho
kontaktu nastupujlicej generacie mladych l'udi, na tkor posilnenia zavislosti na digitalnych
technolégiach a socidlnych sietach. Popri ¢astom zlyhdvani systému Skolstva vo vychove a
vzdeldvani ako aj v rozvoji dolezitych zrucnosti a kompetencii pre zivot sa ukazuje, Ze je
dolezité¢ posilnit’ také subjekty, ktoré tieto nedostatky dokdZzu kompenzovat, st to napr.
mladeZnicke organizacie.
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Anotacia

Clanok sa venuje problematike vyucby odborného cudzieho jazyka na strednych
odbornych Skoladch a zdoraznuje vyznam rozvoja klacovych jazykovych kompetencii pre
uspesné uplatnenie absolventov na trhu prace. Autorky poukazuju na potrebu inovativnych
pristupov vo vzdeldvani, ktoré reflektuji dynamické zmeny v spolo¢nosti a nové poziadavky
zamestnavatel'ov. Predstavuju moderné metédy vyucby, ako je kombinované vzdelavanie,
projektové ucenie, gamifikicia a kolaborativne ucenie, ktoré podporujii aktivne zapojenie
Studentov a zvySuju ich motivéaciu k u€eniu. Zaroven sa zaoberajil vyznamom analyzy potrieb
Studentov a trhu prace pri nastavovani efektivnych stratégii vyuCovania. Cielom clanku je
ukazat, ako moZu tieto inovativne pristupy prispiet’ k zlepSeniu jazykovych zrucnosti a
pripravit’ Studentov na realne profesionalne situacie v globalizovanom pracovnom prostredi.

Krucové slova: kl'aicové kompetencie, jazykové zru€nosti, odborny cudzi jazyk, inovativne
metddy ucenia, trh prace

Annotation

The paper examines foreign language teaching in vocational secondary schools,
emphasizing the development of key language competences essential for graduates'
employability in the labour market. The authors highlight the necessity of innovative
educational approaches that respond to dynamic societal changes and evolving employer
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demands. The paper discusses modern teaching methods such as blended learning, project-
based learning, gamification, and collaborative learning, which foster active student
engagement and enhance motivation. Additionally, the study underscores the importance of
analysing student needs and labour market trends to develop effective teaching strategies. The
aim is to demonstrate how these innovative approaches can enhance language proficiency and
better prepare students for real-world professional contexts in a globalised work environment.

Key words: key competences, language skills, ESP, innovative learning methods, labour
market

UVOD

V sucasnosti na Studentov vplyvaji roznorodé faktory a vyrastaji v inom svete, nez
poznali predoslé generdcie. Si obklopené dynamickym tokom informaécii, pohybuji sa v
digitdlnom priestore, su v kazdodennom kontakte s cudzimi jazykmi cez socialne siete. Maju
odli$né skusenosti, dostavaji sa k nim nové podnety a ¢elia novym vyzvam. Napriek novym
rizikdm maju pred sebou aj nové prilezitosti, dokazu ziskat’ rychlejsie a ovel’a viac poznatkov,
nez sme si mohli predstavit’ eSte pred par rokmi. Vac¢$ina z nich mé virtudlny pristup k celému
svetu a ziju v globalizovanom prostredi, kde ich buducnost’ bude na jednej strane dynamicka,
no zaroven aj menej predvidatel'na.

Tuto situdciu musi zohl'adnit” aj Skolstvo, Skolsky systém a aj samotni pedagogovia (a
takisto rodicia). Prave preto moZeme vidiet, ako sa na celom svete dynamicky reformuju a
inovuju vzdeldvacie pristupy, prisposobuji sa ciele a vznikd snaha o zatraktivnenie
pouzivanych metod vyucby. Hoci sa tieto zmeny deji réznymi sposobmi, stale je ich spolo¢nym
cielom snaha poskytnit' dneSnym detom a mladeZi také vzdelanie, ktoré reflektuje ich
skusenosti a ich Zivotné perspektivy, ktoré je v sulade so svetom, v ktorom sa narodili, vyrastaju
a ktory je ich domovom.

Vynimkou tychto zmien nie je ani vyucba odbornych cudzich jazykov na strednych
odbornych Skolach, ktora taktieZz prechadza transformaciou. Dopyt po Specialistoch, ktori
ovladajii odbornli terminologiu v cudzom jazyku, neustale rastie, a preto je nevyhnutné
zavadzat’ nové a inovativne metddy vyucby. Napriklad v Stadii o europskych stratégiach
modernizécie odborného vzdelavania a pripravy autori Bohlinger a Miink (2008) tvrdia, Ze
inovativne st najma tieto vzdelavacie koncepcie:

- uznanie, ze medzi klI'icové zrucnosti patria podnikatel'ské zru¢nosti,

- pristupy zamerané na Studenta s vyuzitim novych technologii a médii,

- pristupy, v ktorych je v popredi motivacia k uceniu, s prijatim opatreni, ktoré umoznia
naucit’ sa ako sa ucit’,

- pristupy pokryvajuce viaceré ciele vzdelavacej politiky, t. j. sebarealizéciu, osobny rozvoj
a ekonomické, socialne a kultarne ciele.

V dalSej eurdpskej studii Armstrong et al. (2008) zistili nasledujtice trendy v inovaciach
v europskych programoch odborného vzdelavania a pripravy, ktorymi su:
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- narast vzdelavacich platforiem a iniciativ diStanéného vzdeldvania,

- narast praxe vzajomného ucenia sa, spoluprace a sietového ucenia,

- personalizdcia vzdeldavania podla individualnych potrieb/cesty,

- udelovanie uznavanych certifikatov za online kurzy,

- Sirokd dostupnost’ rdéznych ndstrojov, ktoré podporuju overovanie predchadzajicich
vedomosti a skiisenosti,

- zavedenie Stipendii do vyuCovania a ucenia sa s cielom profesionalizovat’ ucitel’ov,
profesorov, skolitelov a vSetky druhy lektorov.

Z vyssie spomenutého sa domnievame, ze vacsSinu tychto vzdelavacich koncepcii je
mozné aplikovat’ aj vo vyucbe cudzieho jazyka. Za spoloéného menovatela vzdeldavacich
koncepcii povazujeme komunikaciu, ktord je priamo prepojend s jazykovymi zru¢nost'ami.
Rozvoj jazykovych zruénosti je izko spojeny s vyucbou cudzich jazykov, kde ich nadstavbou
je vyucba odborného cudzieho jazyka, resp. jazyka pre Specifické tcely, v naSom konkrétnom
pripade je to anglictina pre Specifické ucely alebo ESP (English for Specific Purposes). Cudzi
jazyk je komunikacnym prostriedkom a na globalnom trhu prace méa za ciel zvysit
zamestnatel'nost, ¢o umociiuje Spolo¢ny eurdpsky referenény ramec pre jazyky (2017, s. 113—
133), ktory podporuje koncepciu viacjazy¢nosti a nabada vsetkych l'udi, aby okrem svojho
materinského jazyka ovladali aspoil dva cudzie jazyky.

1. CO JE ESP ALEBO JAZYK PRE SPECIFICKE UCELY?

Vynimajic povinné vzdelavanie, I'udia sa vzdy ucili jazyk pre vlastni potrebu a na
osobitny tcel. Mohla to byt’ potreba komunikovat’ s niekym, kto nehovori spolo¢nym jazykom,
o nieCom ,Specifickom®, napriklad turista, ktory sa potrebuje orientovat v cudzom State,
podnikatel’, ktory potrebuje odprezentovat’ produkt na obchodnych jednaniach so zahrani¢nymi
partnermi alebo mechanik, ktory musi objednat’ sti€iastky z katalégu v cudzom jazyku. "Aky je
rozdiel medzi pristupom ESP a vSeobecnej anglictiny?" Hutchinson a Waters (1987, s. 53) na
to odpovedaju celkom jednoducho, ,.teoreticky ni¢, v praxi vel'a®.

Podla Smoakovej, v ESP ide o vyucbu anglického jazyka zaloZeni na redlnych a
aktualnych potrebach Ziakov, ktori musia vykonavat’ redlne ilohy z praxe. Vyucba je zalozena
na potrebach a zamerand na ulohy. To, o uciaci potrebuju, je naucit’ sa ako pouzivat’ odbornt
terminoldgiu vo vetdch, porozumiet’ autentickym textom alebo efektivne komunikovat v
typickych pracovnych situaciach (Smoak, 2003). Z tohto dovodu je potrebné vykonavat
analyzy potrieb a prisposobovat’ vyucbu tymto potrebam a jazyk bude sluzit” ako prostriedok
pri vykonavani realnych iloh a kurz musi napinat’ skutoéné potreby praxe. Stale viak plati, Ze
vel'a jazykovych prostriedkov, ktoré Ziaci ESP potrebuju, sa nebudt vel'mi lisit’ od vSeobecnej
anglictiny a skuto¢ne, hranica medzi oboma je ¢asto nediferencovand (Anthony, 1997). V ESP
vyucbe ma analyza potrieb prvorady vyznam, avSak pod vplyvom ESP sa aj vo vSeobecnej
anglictine analyza potrieb vykondva v sii¢asnosti Coraz CastejSie, najma s posunom k pristupu
vo vyucovani, ktory je viac zamerany na u¢iaceho sa. Napriek tejto skutocnosti a prebiehajicim
diskusiam sa vSeobecne chape a akceptuje, Ze medzi nimi existuje rozdiel. Anthony (1997)
uvadza ze, niektori I'udia opisovali ESP jednoducho ako vyucovanie anglictiny pre akykol'vek
ucel, ktory by sa dal Specifikovat’. Ini vSak boli presnejsi a opisovali ho ako vyucbu anglictiny
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pouzivanu v akademickom $tadiu alebo vyucbu anglictiny pre odborné alebo profesionalne
ucely. V roku 1991, Dudly-Evans a St. John uviedli, ze ,,ESP si vyzaduje dokladny vyskum a
navrh pedagogickych materidlov a aktivit pre identifikovatel'na skupinu dospelych uciacich sa
v Specifickom vzdeldvacom kontexte (1991, s. 298).

Hutchinson a Waters (1987), ktori st povazovani za priekopnikov v odbornej jazykovej
priprave, charakterizuju odborna jazykovu pripravu ako pristup k jazykovej vyucbe, ktory sa
riadi $pecifickymi a vyhradnymi potrebami uciaceho sa. Medzi hlavné trendy stucasnej vyuchy
odbornych cudzich jazykov patri zameranie na ziaka a jeho potreby, v tomto pripade
vychadzajice aj z analyzy potrieb trhu a praxe. Ucitel’ sa stdva tzv. facilititorom ziakovho
procesu ucenia a funguje ako jeho radca, alebo pomocnik, napriklad vyberom individualne;j
ucebnej stratégie, stanovenim individudlnych cielov a rozvijanim sebahodnotenia Zziaka.
Taktiez sa rozvija koncept autonomneho ucenia sa cudzich jazykov a podpora samostatnosti
ucenia sa Studentov, ¢o je podmienené najméa spravnou motivaciou Studentov pri osvojovani si
odborného cudzieho jazyka. Situa¢na prax, kontext, medzi-kultirne otazky, autenticita
komunikacie a materidlov, 1 analyza potrieb si pojmy, ktoré sa objavuji v réznych ESP
definiciach (Dudley-Evans a St. John, 1998).

1.1 Podobnosti a rozdiely medzi ESP a vSeobecnou angli¢tinou

V kontexte ESP (anglictiny pre Specifické ti€ely) st ur¢ené podobnosti a rozdiely medzi
ESP a vSeobecnou angli¢tinou. Dudley-Evans a St. John (1998) predstavili zoznam absolitnych
a variabilnych charakteristik, ktoré odrazaju Specifické Crty kurzov ESP. Nasledujuce su
uvedené ako:

Absolutne charakteristiky

- ESP (angli¢tina pre $pecifické Gcely) je definovana tak, aby spinala $pecifické potreby
uciacich sa;

- ESP vyuziva zédkladni metodolodgiu a aktivity disciplin, ktorym slizi;

- ESP sa ststred’uje na jazyk (gramatika, lexika), Studijné zrucnosti a diskurz vhodné pre
tieto aktivity.

Variabilné charakteristiky

- ESP moze suvisiet’ s konkrétnymi disciplinami alebo byt’ pre ne navrhnuta;

- ESP modze v Specifickych vyucbovych situdciach vyuzivat' odliSnid metodoldgiu od
vSeobecnej anglictiny;

- ESP je pravdepodobne ur¢ena pre dospelych uciacich sa, ¢i uz na vysokoskolskych
inStitaciach alebo v profesionalnych pracovnych situaciach;

- ESP je vo vSeobecnosti navrhnutd pre Studentov so stredne pokrocilou alebo pokrocilou
uroviou;

- Kurzy ESP predpokladajt, Ze Ziaci maju zékladné znalosti jazykového systému, ale mozu
byt pouzité aj pre za¢iato¢nikov (Dudley-Evans, St. John, 1998).

Vo vsetkych svojich aspektoch, vratane zaobchédzania s komunikacnymi ucelmi, je
ESP v podstate EFL (angli¢tina ako cudzi jazyk) videna zo Specifickej perspektivy. Hutchinson
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a Waters (1987, s. 14) vnimaju ESP ,,ako pristup, nie ako produkt* kvoli jej typickej vlastnosti,
Ze je vytvarana ,,na zaklade potrieb ziaka®“, a definuji ju ako ,,pristup k vyucbe jazyka, pri
ktorom su vsetky rozhodnutia o obsahu a metodach zalozené na dovodoch, preco sa ziaci ucia“.
ESP (anglic¢tina pre Specifické ucely) pristup sa zameriava na pripravu ziakov, a to konkrétne
na to, aby sa stali dobrymi komunikatormi na trhu prace a na svojich pracoviskach. To zahfiia
vytvaranie podobného prostredia v triede ESP, v akom budt Studenti pravdepodobne fungovat’
ako profesionali. Takéto profesiondlne prostredia zahiiiaja Siroku skalu technologii, ktoré moze
ucitel’ vyuzit' na ulahCenie komunikacie a precvicovanie zrucnosti. Medzi klasické priklady
technoldgii pouzivanych vo vyucbe EFL (angli¢tiny ako cudzieho jazyka) patria pocitace,
projektory, mobilné telefony a spolahlivé Wi-Fi pripojenie. Aktivity, ktoré sa daji pomocou
tychto technologii realizovat, st vel'mi rozmanité: tvorba videi a kratkych filmov, blogovanie,
online hry, videokonferencie, vyuZzivanie platforiem ako Viber, MS Teams, Skype a inych
socialnych médii. Vyuzivanie technologii pri realizacii komunika¢nych aktivit je prospesné a
vysoko odporticané.

2. JAZYKOVE ZRUCNOSTI A KOMPETENCIE

Kompetencia, podla definicie z Pedagogického slovnika (Pricha a kol., 2003),
predstavuje subor poziadaviek na vzdelavanie. Zahfia zakladné vedomosti, zrucnosti a
schopnosti, ktoré su univerzalne vyuzitelné v beznych pracovnych situaciach a kazdodennom
zivote. V kontexte vyucby cudzich jazykov predstavuji komplexny pojem a st nevyhnutnou
sucast’ou procesu vyucby a osvojovania si cudzieho jazyka. Pedagogicky slovnik (Pricha a kol.,
2003) chape oba pojmy - jazykové zrucnosti a jazykové kompetencie synonymicky. Tieto
terminy oznacuji schopnost’ pouzivat’ osvojeny jazyk (¢i uZ materinsky alebo cudzi) na ucely
komunikacie. Zakladné komunikacné zrucnosti su definované ako: receptivne (pocuvanie s
porozumenim a ¢itanie s porozumenim) a produktivne (pisomny a ustny prejav).

Od modernej Skoly sa oCakéava pripravit’ Ziakov a Studentov na efektivne zvladanie
zivotnych situdcii, ktoré st ¢asto dynamické a vyzaduju adaptabilitu na neustale sa meniace
podmienky a poziadavky spolo€nosti. Pasivne osvojenie mnozstva vedomosti je dnes
nepostaujuce a mnohym Zziakom, a dokonca aj Studentom, chyba schopnost’ aplikovat’
nadobudnuté vedomosti v praxi. Tento nedostatok sa vyrazne prejavuje aj v oblasti vyucby
odborného cudzieho jazyka. Podl'a Borsukovej a Uzdkovej (2006) je nedostatocnd znalost’
cudzich jazykov povazovana za vaznu prekazku osobného rozvoja, pricom osvojenie cudzich
jazykov predstavuje nielen pravo, ale aj povinnost moderného obcana. Jazykové znalosti,
zrucnosti a navyky dnes patria medzi klI'a¢ové kompetencie jednotlivca, pretoze st nevyhnutné
na uspesné uplatnenie sa na domacom aj medzinarodnom trhu préace, ako aj v konkuren¢nom
profesiondlnom prostredi.

V Spolo¢nom eurdépskom referenénom ramci pre jazyky (2017, s. 113-133) sa na
komunika¢né jazykové kompetencie nazerd z uZSieho, SpecifickejSieho hladiska. Su
charakterizované ako zlozitejSie kompetencie zahfnajuce: jazykové kompetencie,
sociolingvalnu kompetenciu, pragmatické kompetencie. Jazykové kompetencie predstavuju
znalost’” formdlnych prostriedkov potrebnych na vytvaranie a formulaciu spravnych a
zmysluplnych jazykovych prejavov, ako aj schopnost tieto prostriedky vyuzivat. Tieto
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kompetencie sa d’alej delia na: lexikdlnu, gramaticku, sémanticku, fonologicku, ortograficki a
ortoepicku kompetenciu. Kazda z uvedenych zloziek zohrava déleziti ulohu pri efektivnom a
spravnom vyuzivani jazyka v r6znych komunika¢nych situdciach.

V ramci vychovno-vzdelavacieho procesu je dolezité odlisit’ kompetencie vyucujiuceho
(ucitela) od kompetencii ziaka (ufiaceho sa). Kompetenciu mozno chapat ako Specificka
schopnost’ alebo spdsobilost’, ktord zahfiia urciti urovenn vedomosti a poznania jednotlivca.
Tento pojem sa stal ustrednym bodom mnohych odbornych diskusii a empirickych evalua¢nych
Studii zameranych na efektivitu vzdelavania v rdmeci inStitdcii.

V sucasnosti je rozvoj kompetencii, najma kI'ai€ovych kompetencii, jednou z hlavnych
priorit transformdcie Skolského systému na Slovensku. Podl'a Tureka (2003) je kompetencia
definovana ako spravanie (alebo komplex ¢innosti), ktoré vedie k vynikajacim vysledkom v
urcitej oblasti ¢innosti. Z mnoziny kompetencii vynikaji kI'i¢ové kompetencie, ktoré umoziuja
rieSit’  Siroké spektrum nepredvidatelnych problémov. Tieto kompetencie umoziuju
jednotlivcovi flexibilne reagovat’ na rychle zmeny v pracovnom, osobnom a spolo¢enskom
zivote. Z uvedeného vyplyva, ze kl'aiCové kompetencie su vyznamnym faktorom, ktory ma
praktické vyuzitie v redlnom Zivote. Stcasne poskytuju jednotlivcovi prostriedky na osobny
rozvoj a uspesnu integraciu do spolo¢nosti.

2.1 KPiacové kompetencie

Pri navrhu kl'aicovych kompetencii v rdmci hospodarsky najvyspelejSich Statov sveta i
medzinarodnych organizacii sa vychadzalo najmi z analyzy ¢innosti ¢loveka a prieskumov
kritérii zamestnavatel'ov. Podl'a Hrma a Tureka (2003), prieskum poziadaviek na najddlezitejSie
zrucnosti potrebné pre 21. storoCie v 500 svetovych najuspesnejSich organizaciach poskytol
tento zoznam uvedeny podla poradia ich vyznamnosti: timova praca, rieSenie problémov,
interpersonalne zru¢nosti, verbalna komunikacia, po¢ivanie, osobny rozvoj a rozvoj kariéry,
tvorivé myslenie, vodcovstvo, stanovovanie cielov a motivacia, pisanie a organizacny rozvoj.
Globalizacné trendy svetovych spolocenstiev, svetové hospodarstvo si vyzaduju kvalitné
inovacie, vysokokvalifikovanu pracu, kvalitny Skolsky systém celoZivotného vzdelavania ako
rozhodujuci zdroj buduceho rozvoja, prosperity a konkurencieschopnosti statu (Turek, 2008).

Vo vzdelavacich programoch pre sekundarne vzdelavanie na Slovensku (gymnazia,
stredné odborné Skoly a ucilistia) su stanovené ciele a poziadavky na inovaciu a transfer
vedomosti jednotlivych vzdeldvacich oblasti, pricom déraz sa kladie na rozvoj klucovych
kompetencii. Statne vzdelavacie programy (SVP) st zaviznym kurikuldrnym dokumentom pre
tvorbu Skolskych vzdelavacich programov, u€ebnic, u¢ebnych textov a pracovnych zositov, pre
hodnotenie a kontrolu vysledkov vzdeldvania a st garantované $tatom. Statny vzdelavaci
program pre stredné Skoly a gymnazid vo vzdelavani definuje osvojenie si nasledujlicich
kl'aicovych kompetencii:
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- schopnost celozivotného ucenia sa;

- socialne a komunikacné kompetencie;

- kompetencia uplatiiovat’ zaklad matematického myslenia a zadkladné schopnosti poznavat’ v
oblasti vedy a techniky;

- kompetencia v informa¢nych a komunikaénych technologiach;

- kompetencia riesit’ problémy;

- obcianske kompetencie;

- socialne a personalne kompetencie;

- pracovné kompetencie;

- kompetencie smerujice k iniciativnosti a podnikavosti;

- kompetencie (sposobilosti) vnimat’ a chapat’ kultiru a vyjadrovat’ sa nastrojmi kultiry.

V oblasti Jazyk a komunikdcia je doraz kladeny nielen na rozvijanie jazykovych
schopnosti, ale aj na posiliiovanie klI'acovych kompetencii. Cielom je pripravit’ ziakov na vyzvy
moderného sveta a umoznit’ im efektivne reagovat’ na poziadavky modernej Europy.

V kontexte uvedeného je zrejmé, Ze aj po vzore vyspelych Statov sveta je ziaduce, tiez
v podmienkach slovenského Skolstva, rozvijat’ v detoch, Ziakoch, Studentoch i dospelych také
zruénosti a schopnosti — ¢ize kompetencie, ktoré podl'a Tureka (2005) umoznia jednotlivcovi
vykonavat rozne povolania, zastavat’ rozne pracovné pozicie a funkcie — teda su vyuzitelné vo
vacsine povolani (aj novych). Okrem toho su zarukou uspesného vyrovnavania sa ¢loveka s
rychlymi zmenami v osobnom, pracovnom i spolo¢enskom Zivote, a zaroven adekvatneho
rieSenia mnoZzstva problémov najrozmanitejSich oblasti 'udského Zivota, ktoré su casto
nepredvidatelné.

3. INOVATIVNE VZDELAVACIE PRISTUPY

V procese rozvijania komunikaénych jazykovych zru¢nosti a kompetencii vo vyucbe
cudzieho jazyka zohravaji média nezastupitel'nt tlohu. Prispievaji k rozvoju komunikaénych
jazykovych Cinnosti a stratégii vo vyucbe cudzich jazykov. Medzi inovativne pristupy, ktoré vo
vyucbe uprednostiiujeme na naSom pracovisku, patria praktické projekty, rieSenie problémov v
realnom svete a vyskum riadeny Studentmi, ktoré s zamerané na to, aby si Studenti osvojili
dolezité zrucnosti a kI'icové kompetencie akymi s timova praca, komunikacia, tvorivost’,
inovdcie, rieSenie problémov a prisposobivost’ v redlnom svete. Mnohé z inovativnych metod
kladt doraz na integraciu modernych technoldgii, ktoré robia ucenie zabavnejSim a pttavejSim
a zarovein zvySuju motivaciu Studentov. Inovativne metédy podporuju individualizaciu vyucby,
umoznuju prispdsobit’ vyucbu jednotlivym potrebam Studentov, ked’ze kazdy Student ma iné
tempo ucenia a iné silné stranky. BliZsie si priblizime niektoré z metod, ktoré aplikujeme vo
vlastnom vyu€ovacom procese.

Najlepsie aspekty tradiéného a digitalneho vzdelavania spaja v sebe kombinované
vzdelavanie (blended learning), ktoré predstavuje pokrokovy pristup k vzdelavaniu. Jeho
hybridny charakter ponuka vSestranny a komplexny pristup k vzdelavaniu, ktory vyhovuje
réznym Stylom a potrebam ucenia sa. Smith a Baber (2005) povazuji ndzov kombinované
vzdelavanie alebo kombinované riesenie (blended solution) za popularny nazov, ktory sa ¢asto
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spomina v spojeni so syst¢émom riadenia vyucby (LMS - Learning Managment System).
Vztahuje sa na realizovanie kombinovaného vzdelavania (Casto uskutoCnené pouzitim
systémom riadenej vyucby) s kurzom v triede. Vela l'udi povazuje kombinované vzdelavanie
za viac motivujuce a efektivnejSie ako samotné e-vzdeldvanie. Pre lepSiu ilustraciu
kombinovaného vzdelavania, je potrebné spomenut’ dolezité Casti, na ktorych je tento typ
vzdelavania postaveny. Su to:

- Cas — Student sa uc¢i v Case, ked mu to vyhovuje, nie je obmedzovany skolskym
harmonogramom;

- miesto — Student sa uci v Skole, ale tiez ma moznost’ Studovat’ niekde inde, napr. doma,
pripadne v miestnej kniZnici;

- spdsob — pri Stadiu Student vyuziva rézne sposoby vzdelavania, ako su napr. skupinové
inStrukcie, individuélne instrukcie, spolupréca, online prostriedky a inStrukéné techniky;

- vlastné tempo — Student si na zaklade svojich potrieb a znalosti stanovuje vlastné tempo, t.
J- cviCenia si mdze zopakovat, preskocit’ alebo ich rychle urobit’ podla pokrocilosti
vedomosti;

- ucitel’ — studenti mézu mat’ k dispozicii ucitel'a v triede alebo virtualneho ucitel’a, pripadne
mozu ziskat’ podporu u ucitel'a mimo triedy (Beaver at al., 2014).

Vyucovaci pristup, pri ktorom sa Studenti zapajajua do praktickych projektov na rieSenie
realnych problémov alebo komplexnych otdzok, zndmy pod pojmom projektové vyucovanie,
predstavuje posun k relevantnejSiemu vzdelavaniu, ktoré pripravuje Studentov na vyzvy a
prilezitosti buducnosti. Na rozdiel od tradi¢nych vyucovacich metdod zalozenych na
prednaskach sa projektové vyucovanie zameriava na ucenie zamerané na Studenta a vyucuje
zékladné pracovné zru€nosti, ktoré st vel'mi Ziadané zamestnavatel'mi prakticky vo vSetkych
odvetviach, ako napr.: timova praca, komunikdcia, kreativita, inovécia, rieSenie problémov
vratane rozvijania prezentacnych schopnosti. Tym, ze sa Studenti zapdjaja do autentickych,
realnych projektov, zapajaji sa do reflexivneho ucenia, ktoré ich nuti prechadzat
nejednoznanostami, vyhladdvat' a syntetizovat’ informacie a vyvijat' rieSenia rdznych
problémov. Tym si zdokonal'uju svoje schopnosti a ziskavaju odolnost’ potrebni na dneSnom
trhu prace (zdroj: Riipen.com). S ohl'adom na uvedené, dokonaly zoznam principov ESP by z
pohl'adu jeho komunikaénych ucelov zahfiial neustdlu podporu ucenia navrhovanim
prisposobenych komunikac¢nych aktivit, ktoré napodobniuju profesionalne/pracovné/kariérne
prostredie Studentov. Ucitel ma aplnt slobodu pri vytvarani takychto aktivit, vychadzajuc z
autentickych materidlov z profesijného prostredia Studentov. Ako uvadzaji Richard a Rodgers
(1986, s.45) ,,pocet takychto aktivit je neobmedzeny, za predpokladu, Ze takéto cvicenia
umoznuju Studentom dosiahnut’ komunikacné ciele u¢ebného planu, zapajaja Studentov do
komunikacie a vyzaduju pouZitie takych komunika¢nych procesov, ako je zdiel'anie informécii,
vyjedndvanie a interakcia.*

Obltbenym a cCasto vyuzivanym pristupom na semindroch z cudzieho jazyka je
gamifikacia. Podl'a Pokriv¢akovej (2023), gamifikacia sa vztahuje na vzdelavanie zaloZené na
hrach (game-based learning—-GBL), ktoré vyuziva na naucenie sa a nacvicenie si konkrétnej
zrucnosti a dosiahnutie konkrétneho vzdeldvacieho vysledku herné prvky ako napr. bodové
hodnotenie, sitaze a pravidla hry aplikované do vzdelavacich aktivit. Hlavnym cielom pri
vyuzivani tohto pristupu je urobit’ ucenie pre Studentov interaktivnejSim, putavejSim a
zabavnejSim, pretoze tato koncepcia vyuziva prirodzeny l'udsky sklon k hre a sutazeniu a
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zvySuje motivaciu a angazovanost’ Studentov. Interaktivne hry cez volne dostupné platformy
ako napr. Learningapps, Wordwall, Kahoot, vyuzivané na seminaroch za u¢elom nacvicovania,
upevilovania a opakovania odbornej slovnej zasoby, fraz a ustadlenych pojmov maji vyznamny
vplyv na rychlost uéenia a dizku zapamétania si informacie, ked’ze sa zvySuje retencia obsahu
a zérovei vedie Studentov k individualnemu pristupu k uceniu. Tieto aplikacie maju Studenti k
dispozicii na Moodle platforme kurzu a mozu ich vyuzivat’ nielen v triede na seminaroch, ale
aj autonomne doma, v radmci pripravy, opakovania, resp. upeviiovania uciva. Podla
psychologickych vyskumov, GBL zvysSuje uspesnost’ ucenia sa viac ako 300 percent pri
bezprostrednom testovani. (Spracované podl'a webindra: Gamifikdcia vo vyucbe cudzich
jazykov, prof. PaedDr. Silvia Pokrivéakova, PhD.).

Iny, na semindroch taktiez vyuzivany pristup vzdelavania, je pristup kolaborativneho
ucenia, ktory zahtiia skupiny Studentov pracujucich spolo¢ne na rieSeni problému, plneni tlohy
alebo tvorbe produktu, tzv. case study. Spolupraca uciacich sa zohrava kI"ai¢ovu tlohu v rozvoji
zékladnych zrucnosti, ako st timova praca a komunikdcia. Pri préaci v skupinach su Studenti
povzbudzovani, aby formulovali svoje napady, pocuvali ostatnych a riesili rozdielne nazory.
Tento proces ich pripravuje na kolaborativny charakter moderného pracovného prostredia.
Hlavné vyhody kolaborativneho ucenia zahfiiajii zlepSenie timovej prace a komunikaénych
schopnosti, zvySenie zapojenia a motivacie Studentov a podporu rozvoja vysSieho stupiia
myslenia. Priklady kolaborativneho ucenia zahtiiaju skupinové projekty, vzajomné vyucovanie,
metodu skladacky (jigsaw method), metédu "mysli-pracuj vo dvojici-zdiel'aj" (think-pair-
share) s moZnostou vyuZivat technoldgie na ulahenie spoluprace. Pri implementacii
kolaborativneho ucenia je dolezité, aby ucitel’ poskytoval jasné pokyny a oakéavania pre pracu
v skupine, pridelil konkrétne ulohy a zodpovednosti v ramci kazdej skupiny a napokon poskytol
spatnll vdzbu a prileZitosti na reflexiu (zdroj: Riipen.com).

ZAVER

Eurdpska jazykova politika uz dlhodobo presadzuje koncept mnohojazycnosti, ktory
vyzyva jednotlivcov k osvojeniu si aspont dvoch cudzich jazykov popri materinskom jazyku. V
sucasnom globalizovanom svete uz nie je ni¢im nezvy¢ajnym ovladat’ aspon jeden cudzi jazyk
na urovni potrebnej plynulo komunikovat’ ¢i uz pocas Studia, alebo neskoér v zamestnani.
Napriek tomu zamestnavatelia neustale upozoriiuji na nedostatok absolventov strednych
odbornych 8kdl, ktori by mali zvladnuti komunikiciu v cudzom jazyku na pozadovane]
pracovnej Urovni.

Inovécie vo vyucbe odbornych cudzich jazykov st dblezité na to, aby sme pripravili
ziakov na uspesnu kariéru v globalizovanom svete. Kombindciou tradi¢énych a modernych
metdd mdzeme vytvorit’ putavé a efektivne ucebné prostredie, ktoré podpori rozvoj jazykovych
kompetencii a pripravi ziakov na budice vyzvy. Znalost cudzich jazykov, ako kltufova
kompetencia kazdého Ziaka, vyrazne ovplyvni jeho UspeSné uplatnenie na globalnom trhu
prace. Je vSak nutné prihliadnut' na fakt, aké jazykové schopnosti moézu ziaci ziskat’ v
konkrétnom casovom horizonte pocas vyucby cudzich jazykov na strednych odbornych
Skolach.
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Domnievame sa, ze dokladna analyza potrieb ich ciel'ového profesionalneho prostredia
moze priniest’ nové moznosti efektivnejSej prace s nimi pocas stredoskolského Studia a taktiez
by to mohlo podporit’ ich samostatnost’ v osvojovani odborného cudzieho jazyka, o by vyrazne
zlepsilo ich pripravenost’ pre budicu kariéru. Neexistuje jedina stratégia, metoda ¢i pristup,
ktoré by dokazali zasadne a trvalo zlepsit’ proces vyucovania a ucenia, preto uspech spociva v
roznorodosti pristupov, experimentovani s rdoznymi rieSeniami a dokladnej analyze
dosiahnutych vysledkov.
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Anotacia

Téma posilnenia pravneho Statu pre budicnost’ demokracie v oblasti starostlivosti o
Specifické skupiny zamestnancov - matky a mladistvych zamestnancov - v Slovenskej republike
je stale aktualna. Mladistvych zamestnancov sme vybrali z dovodu zamerania konferencie.
Posilnenie pravneho statu je kI'aicové pre buducnost’ demokracie, pretoze zabezpecuje stabilitu
pravneho rdmca, ochranu prav jednotlivcov a spravodlivé spravovanie verejnych zalezitosti.

Krucové slova: stat, pravny Stat, demokracia, zamestnanci, starostlivost' o zamestnancov,
matky ako zamestnanci, mladistvi zamestnanci

Annotation

The topic of strengthening the rule of law for the future of democracy in the area of care
for specific groups of employees - mothers and young employees - in the Slovak Republic is
still relevant. We have chosen young employees because of the focus of the conference.
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Strengthening the rule of law is crucial for the future of democracy, as it ensures the stability
of the legal framework, the protection of individual rights and the fair administration of public
affairs.

Key words: state, rule of law, democracy, employees, care for employees, mothers as
employees, young employees

UVOD

Téma posilnenia pravneho Statu pre budicnost’ demokracie v oblasti starostlivosti o
Specifické skupiny zamestnancov - matky a mladistvych zamestnancov - v Slovenskej republike
je nevyhnutnd v kontexte rozvoja moderného pravneho a socidlneho systému (Trelova,
2019a,b;2020). V demokratickych spolo¢nostiach je ochrana prav jednotlivcov a skupin
zékladnym pilierom pravneho §tatu, ktory zarucuje rovnost’ pred zdkonom, spravodlivost’ a
ochranu pred diskriminaciou. Pri pohlade na Specifické potreby matick a mladistvych
zamestnancov je nevyhnutné, aby pravny ramec nielen zohl'adiioval ich osobitné postavenie na
trhu prace, ale aj poskytoval U¢inné nastroje na ich ochranu pred zneuzivanim a
marginalizaciou.

Matky, ako aj mladistvi zamestnanci Celia $pecifickym vyzvam v oblasti zamestnania,
ktoré si vyzaduju cielavedomu legislativu a opatrenia na ich podporu, ochranu a zlepsenie
pracovnych podmienok. Ochrana matiek v pracovnom prave zahffia opatrenia tykajiuce sa
materskej a rodicovskej dovolenky, ako aj zaruky pred diskrimindciou na pracovisku
(Antidiskriminacny zékon). Na druhej strane, mladistvi zamestnanci potrebuji Specificki
ochranu pred neprimeranymi pracovnymi podmienkami a zabezpecenie primeranej vychovy a
vzdelavania v pracovnom prostredi.

1. SPECIFICKE SKUPINY ZAMESTNANCOV - MATKY A MLADISTVI
ZAMESTNANCI

Z hladiska naSej témy je najdolezitejSia siedma Cast Zakonnika prace, v ktorej
zékonodarca piSe o sposobe a podmienkach zabezpecenia vhodnych pracovnych podmienkach
a zivotnych podmienok zamestnancov na pracovisku, tito povinnost’ zamestnavatel’a zakladaja
mnohé pravne predpisy, napr. ¢lanok 36 Ustavy Slovenskej republiky (Zakon ¢&. 460/1992 Z.
z.), v ktorom stanovuje zamestnancom pravo na spravodlivé pracovné podmienky a uspokojivé
pracovné podmienky. Podobné nijdeme aj v ¢lanku 28 Listiny zékladnych prav a slobod
(Hybnerova, 1992), taktiez v Zakonniku prace najmd Siesta a siedma cast’ obsahuju
ustanovenia, rieSiace ochranu prace zamestnanca a tiez rieSia otazky a vychodiska socialnej
politiky zamestnavatela.

Dolezitou sucastou pracovnych podmienok je tiez nastavenie pracovného rezimu. Aj v
tejto oblasti dochadza k wurCitému zvyhodneniu Zien a muzov starajicich sa o deti.
Zamestnavatel’ je povinny prihliadat’ pri zarad’ovani zamestnancov do pracovnych zmien aj na
potreby tehotnych Zien a zien a muzov, starajicich sa o deti (Gabrhelova, 2019). Za zmenu
povazuje Zakonnik prace cast’ ustanovené¢ho tyzdenného pracovného casu, ktory je
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zamestnanec povinny na zéaklade vopred urceného rozvrhu pracovnych zmien odpracovat v
ramci 24 hodin po sebe nasledujtcich a prestavka v praci (Zakonnik prace, Zakon ¢. 311/2001
Z. z.). Tato povinnost’ mozno formalne splnit’ napriklad dohodou so zamestnancom alebo aj
jednostrannym opatrenim. Dohoda ¢i opatrenie moze byt uzavreté na dobu urcitu alebo na
neurCito a malo by obsahovat’ Upravu individudlnych odchylok od vSeobecnej upravy.
Zamestnavatel’ by mal zohl'adniovat’ osobné podmienky konkrétneho zamestnanca (Barancova,
2015).

Z hladiska pracovnych podmienok mladistvych zamestnancov sa na ucely Zakonnika
prace ponima mladistvy ako zamestnanec mladsi ako 18 rokov. Pracovnopravnu sposobilost’
potom nabera fyzickd osoba splnenim dvoch zakladnych podmienok, a to doviSenia 15 rokov
veku a ukonéenia povinnej $kolskej dochadzky. Fyzickej osobe mladsSej ako 15 rokov alebo aj
osobe starsej s nedokonéenou povinnou skolskou dochadzkou nesmie byt umoznené pracovat’
ani na zaklade pracovnej zmluvy alebo dohody o préci vykonévanej mimo pracovného pomeru.
Jedinou vynimkou je I'ahka praca, neohrozujica zdravotny stav, neohrozujuca stav bezpecnosti
mladistvého, ktord nepredstavuje ohrozenie vyvoja, alebo Skolskej dochadzky mladistvého,
ucast’ na udalostiach a aktivitach suvisiacich so Sportom, reklamou, kultirou alebo umenim.
Vykonévanie vysSie uvedeného je povolované na zdklade ziadosti zamestnavatela,
smerovanych prisluSnym inSpektordtom prace na zaklade dohody s prisluSnymi organmi
verejného zdravotnictva (Zakonnik prace, Zakon ¢. 311/2001 Z. z.) ZvlaStnu Gpravu ma v
Zakonniku prace tiez moznost' uzatvorenia dohody o hmotnej zodpovednosti, ti moZzZno
uzavriet aZ po doviSeni 18 rokov veku. Nie je teda viazand na plnoletost, ktori moze
vynimoc¢ne osoba nadobudnut’ uz v 16 rokoch veku (Obciansky zdkonnik, Zékon ¢. 40/1964
Zb.), ale na konkrétny vek. Tato tprava je spolo¢na v slovenskych pravnych predpisoch aj v
ceskych pravnych predpisoch. Zakonnik prace obsahuje Specidlnu upravu pracovnych
podmienok mladistvych zamestnancov primarne v § 171 - § 176. Aj ked’ vSetci zamestnanci
maju narok na rovnaké a nediskrimina¢né pracovné podmienky, niektoré skupiny maja v
zaujme ich zvySenej ochrany Specialny pristup. Aj v pripade mladistvych zamestnancov
najdeme podklad na ustavnej Grovni a to konkrétne v ¢lanku. 38 Ustavy Slovenskej republiky
a ¢l. 29 Listiny Slovenskej republiky, ktorymi s im garantované prava na ochranu zdravia pri
praci, ktora je zvySend, sl im garantované prava na pracovné podmienky, ktoré s osobitné, su
im garantované prava na ochranu v pracovnych vzt'ahoch, ktora je osobitna a su im garantované
prava na pomoc pri priprave na povolanie.

2. POSILNENIE PRAVNEHO STATU PRE BUDUCNOST DEMOKRACIE V
OBLASTI STAROSTLIVOSTI O SPECIFICKE SKUPINY ZAMESTNANCOV -
MATKY A MLADISTVYCH ZAMESTNANCOV -V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

V kontexte starostlivosti o Specifické skupiny zamestnancov, ako st matky a mladistvi
zamestnanci, je pravny $tat dolezity z niekol'kych dovodov.

Prvym z nich mdze byt ochrana prav zranitelnych skupin - matky a mladistvi
zamestnanci patria k zranite'nejSim skupindm, ktoré potrebuju osobitnii ochranu, aby sa
prediSlo ich zneuzivaniu v pracovnom prostredi. Pravny S§tat zabezpecuje, Ze existuju
legislativne opatrenia, ktoré chrani ich prava a zabezpecuje, ze zamestnavatelia dodrziavaji
zakony tykajlice sa rovnosti, bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci.
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Druhym dévodom mdéze byt rovnost’ pred zakonom v zmysle, ze pravny §tat v oblasti
prace zaruCuje rovnost pred zdkonom. Matky, najmd tie, ktoré sa vracaji po materskej
dovolenke, a mladistvi zamestnanci maju pravo na rovnaké pracovné podmienky ako ini
zamestnanci. Systém pravnych predpisov v demokratickej spoloCnosti zabezpecuje, ze
diskriminacia na zaklade pohlavia, veku alebo rodinného stavu je zakazana a ze prava tychto
skupin sa nestratia kvoli neinformovanosti alebo ignorancii.

Dal§im dévodom moZe byt zabezpedenie pracovnych prav a podmienok, lebo matky a
mladistvi zamestnanci potrebuji Specifické pracovné podmienky na ochranu ich zdravia a
vyvoja. Pravny §tat zabezpecCuje vytvaranie pravidiel, ako je obmedzenie pracovného casu,
pravo na prispevky na starostlivost o deti, Specifické predpisy o bezpecCnosti prace pre
mladistvych a matky. Tento pravny ramec poskytuje ochranu pred neprimeranymi pracovnymi
podmienkami, ktoré by mohli ohrozit’ ich zdravie a bezpe¢nost’.

Dalsim dévodom méze byt zabezpeGenie spravodlivosti a predvidatelnosti, lebo v
stabilnom pravnom $tate zamestnavatelia musia dodrziavat’ pravidla, ktoré platia pre vSetkych
zamestnancov, a tieto pravidld st jasne stanovené a predvidatelné. Matky a mladistvi
zamestnanci mozu tak ocakavat, ze ak budu celit’ problémom v préci, existuje jasnd pravna
cesta, ako sa domoct’ spravodlivosti

Dalsim dovodom moZe byt ochrana demokracie a socialnej spravodlivosti, lebo
posilnenie pravneho §tatu prispieva k ochrane zédkladnych hodnét demokracie, ako je socialna
spravodlivost. Ak pravny systém zabezpe€uje rovnaké prava pre vSetky skupiny, vratane tych,
ktoré s Casto marginalizované (ako matky alebo mladistvi zamestnanci), posiliiuje to doveru
v demokratické inStiticie a procesy. V kone¢nom dosledku to prispieva k lepSiemu fungovaniu
demokracie, kde sa nikto neciti byt’ ignorovany alebo znevyhodneny.

Dalsim dévodom méze byt podpora rodinnych hodnét a budticnost’ pracovného trhu,
c¢omu zabezpecenie prav matiek a mladistvych zamestnancov napomaha, poméha podporovat
rodinné hodnoty a zodpovednost’ v spolo¢nosti, ¢o ma dlhodoby vplyv na stabilitu pracovného
trhu. Ochrana prav matiek (napriklad cez materskl dovolenku alebo flexibilitu prace) umoziuje
lepSie zladenie pracovného a rodinného Zivota. Pre mladistvych zamestnancov zase pravne
normy zaistia ich ochranu pred nadmernym pracovnym zat'azenim, ¢o ma dolezity vplyv na ich
buducu kariéru a celkovy rozvoj.

ZAVER

Vsetky pomenované faktory ukazujt, preco je dolezité posilnenie pravneho Statu pre
ochranu $pecifickych skupin zamestnancov, ako st matky a mladistvi, v Slovenskej republike
Gabrhelova (2019). Bez silného pravneho ramca by tieto skupiny mohli byt vystavené vacSim
rizikdm zneuZivania a nespravodlivého zaobchddzania, o by mohlo ohrozit’ nielen ich osobnt
pohodu, ale aj SirSiu stabilitu nasej spolo¢nosti (Hybnerova, 1992). V tejto suvislosti je kI'aicove,
aby pravny $tat v Slovenskej republike nielen neustale aktualizoval pravnu upravu v stlade s
medzinarodnymi normami, ale aj aktivne presadzoval rovnost’, spravodlivost’ a reSpektovanie
prav tychto zranitelnych skupin. Posilnenie pravneho $tatu v tejto oblasti prispeje k udrzatel'nej
buducnosti demokracie, kde budu vsetci jednotlivci, bez ohl'adu na ich Specifické potreby,
schopni plne realizovat’ svoje prava v praci a spolo¢nosti.
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Anotacia

Téma posilnenia pravneho S$tatu pre budicnost demokracie vo vztahu k
predpokladanym trendom v prave kontexte digitalnej éry je aktudlna. Autori poukaZzu na dve
kl'acovée oblasti: digitalna éra a pravo.

Kruacové slova: pravo, pravny stat, demokracia, digitalna éra

Annotation

The theme of strengthening the rule of law for the future of democracy in relation to the
anticipated trends in law in the context of the digital era is timely. The authors will highlight
two key areas: the digital era and the law.
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UVOD

Autori sa venuju vychodiskdm digitalnej ére, digitalizacii, datam, znalostiam a
rozhodovaniu ako sucasti digitalnej éry. Z hl'adiska digitalizacie, dat, znalosti a rozhodovania
sa dostavaju do popredia nové technoldgie, autor uvadzaja ako priklad vybrané z nich. V d’alSej
Casti prispevku sa zameraju na predpokladané trendy v prave.

1. DIGITALNA ERA, DIGITALIZACIA, DATA A ZNALOSTI

V aktualnej digitalnej ére sa svet okolo nds zdsadne meni. Technolédgie, ktoré pred
niekol’kymi desatroCiami existovali len v teoretickej rovine, st dnes vSadepritomné a formuju
spodsob, akym komunikujeme, pracujeme, u¢ime sa a rozhodujeme (Stacho, 2024a,b, 2025). S
nastupom digitalnych technologii, najmi internetu, velkych dat (big data) a umelych
inteligencii, prechadza cely svet do obdobia, ktoré sa charakterizuje transformaciou informacii
na cenny, ale aj vysoko sofistikovany zdroj. Jednym z najddleZitejSich aspektov tejto digitalne;
revolucie je proces digitalizacie, ktory sa tyka prevodu tradi¢nych, analégovych a papierovych
systémov na digitdlne platformy. Tento proces nezahfiia len digitalizaciu samotnych udajov,
ale aj celé preformulovanie obchodnych modelov, vzdelavacich procesov, vladnych sluzieb a
osobnych interakcii v digitdlnom prostredi. Tento prechod prinaSa nielen vyzvy, ale aj
nespocetné prileZitosti na zlepSenie efektivity, pristupnosti a inovacie v réznych oblastiach
spolo¢nosti. Jednym z kI'aCovych produktov digitalizacie je obrovské mnoZzstvo dat, ktoré su
generované a spracovavané v redlnom case. Tieto data sa stdvaju najcennejSim aktivom
modernej ekonomiky a spolo¢nosti. Velké data (big data) a analyza udajov umoZznuju
organizacidm, firmam, vladnym institicidm a jednotlivcom lepSie pochopit’ svet okolo nas,
predvidat’ trendy, zlepSit' vykonnost' a prijimat’ informované rozhodnutia. Umoziuju tiez
optimalizovat’ podnikové operacie, zvySovat’ personalizaciu sluZieb a rozvijat' nové produkty a
sluzby. No déata samy o sebe nie su hodnotné bez spravnej interpretacie. Znalosti, ktoré
ziskavame z analyzy dat, sa stdvaju zédkladom pre rozhodovanie. V digitalnej ére, kde su
informacie dostupné takmer na dosah ruky, sa procesy rozhodovania stdvajii cCoraz
komplexnejsie. Je potrebné nielen zhromazd'ovat’ spravne data, ale aj vediet’ ich spracovat,
vyhodnotit’ a aplikovat’ v konkrétnych situaciach. Tu prichadza na scénu umeld inteligencia
(Al a strojové ucenie, ktoré umoziuji automatizované rozhodovanie na zaklade analytickych
modelov, ¢o vyrazne zvySuje rychlost, presnost’ a efektivnost’ rozhodovacich procesov.

Umeld inteligencia (ChatGPT, 2024) definuje digitalnu éru ako obdobie v dejinach
ludstva, ktoré je charakterizované rozSirenim a intenzivhym vyuZivanim digitdlnych
technologii, najmé pocitacov, internetu a mobilnych zariadeni. Zacala sa v druhej polovici 20.
storocia, ked’ sa informatika a digitdlne technoldgie zacali masovo rozvijat a prienik do
kazdodenného zivota 'udi bol ¢oraz vyraznejsi. Hlavné charakteristiky digitalnej éry:

1. Internet a konektivita — internet sa stal globalnym nastrojom komunikacie a prenosu
informécii. Spojenie medzi 'ud'mi, firmami a organizaciami je teraz takmer okamzité a
celosvetové.

2. Mobilné zariadenia — s rozvojom smartfénov a tabletov sa technologie stali mobilnymi.
Uzivatelia maju pristup k informaciam a komunikacii kedykol'vek a kdekol'vek.
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3. Cloud computing — skladovanie dat na serveroch v ,cloude® umoziuje pristup k
informacidm bez potreby fyzického zariadenia na uchovévanie udajov, ¢im sa
zjednodusuje pristup k aplikdcidm a datam.

4. Umeld inteligencia a automatizacia — Al, strojové ucenie a automatizacia procesov vyrazne
zvysuju efektivitu v mnohych oblastiach, ako je zdravotnictvo, financie, vyroba a sluzby.

5. Socialne média — platformy ako Facebook, Instagram, Twitter ¢i YouTube umoznili novi
formu komunikécie a zdiel'ania informacii, ¢o mé zasadny vplyv na socialny, politicky a
hospodarsky Zivot.

6. Big data a analyza dat — spracovavanie obrovského mnozstva dat umoziuje lepSie
pochopenie vzorcov spravania, ¢o vedie k presnej§im predikciam a rozhodovaniam v
roznych oblastiach (napr. marketing, zdravotnictvo, politika).

7. Digitdlna ekonomika — e-commerce a digitdlne sluzby sa stali hlavnym motorom
hospodérskeho rastu, pricom mnohé tradicné priemyselné odvetvia sa presuvaju do
digitalneho prostredia (ChatGPT, 2024).

Z hladiska digitalizacie, dat, znalosti a rozhodovania sa dostavaji do popredia nové
technolégie (Horvath, Hlasny a Krasna, 2024). Uvadzame ako priklad vybrané z nich.

- Data conversion je proces zmeny dat z jedného formatu na druhy. Data conversion zvyc¢ajne
zahfia konverziu dat z jedného typu siboru do druhého typu stboru alebo z jedného typu
udajov do druhého typu udajov. Ciel'om data conversion je umoznit’ roznym aplikaciam a
systémom vyuZzivat’ data bez ohl'adu na ich povodny format. Ako piSe Song (2023) typické
priklady data conversion zahfnaju konverziu dat z textového stiboru do tabul’kového stiboru
alebo z ciselnych tdajov do textovych udajov. Data conversion méze byt vykondvana
manualne alebo automaticky pomocou konvertorov dat alebo inych nastrojov. VSeobecne
plati, ze data conversion je proces zmeny dat z jedného formatu na druhy. Data conversion
umoziuje r6znym aplikdcidm a systémom vyuzivat’ data bez ohl'adu na ich pévodny format
a moZe byt vykonadvand manudlne alebo automaticky. Tému tdajov v€asného varovania
citlivé na energiu vo vztahu ku konverznej platforme opisali Gao a kol. (2022). Pre
problémy dolovania a vyuzivania udajov v procese konverzia udajov véasného varovania
citlivd na energiu, tento dokument vytvara platformu na konverziu udajov vcasné¢ho
varovania zaloZené na evolu¢nom algoritme s viacerymi cie'mi. D4 sa rozdelit’ na datova
vrstvu, aplikacna vrstva, ontologickd vrstva a obchodna vrstva. Datova vrstva pouZziva
hlavne rozpoznavanie pomenovanych entit (NER) metdda na zber udajovych informacii v
systétm podla vCasného varovania o udajoch citlivych na energiu zaznamenanych v
predchadzajlicom systéme tak, aby poskytnut’ datova zakladiiu pre vytvorenl znalostnii
mapu. Ontologicka vrstva je zalozend na chrdnenej ontologickej Struktire a pouziva
analytické nastroje na realizéciu vztahu medzi entitami, aby sa vytvoril model konverzie
citlivych udajov analyza udajov o energetickych zariadeniach. Na zaklade ontologicke;j
vrstvy, obchodné vrstva konvertuje citlivé udaje v€asného varovania zhromazdené tidajmi.
Zaroven moze efektivne doplnit’ vzdialenost’ medzi stratenymi systémami zhromazdené
udaje informacny dotaz a prevadzka podniku, tzv. na ulahCenie rychlej lokalizécie
problému a jeho diagnostiky aplikacnu vrstvu. Proces ,,analyzy zékladnej priciny skorého
varovania a stavu spracovania poruch® sa vykonava v vrstva spracovania tdajov. V tomto
¢lanku je metdoda rozpoznavania menovanej entity je prijaty v procese konverzie
elektronicky citlivé idaje o v€asnom varovani. S cielova ulohu ako tému mozno tato
metodu pouzit’ na identifikaciu hranice procesu pomenovania v mocenskom texte, pri
rozdeleni vysledkov klasifikdcie do suborov ako definované. V sucasnosti je metoda
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rozpoznavania menovana entity mozno klasifikovat’ do pravidiel, slovnikov a online
metddy rozpoznavania znalostnej bazy.

- Optical Character Recognition — OCR (Optical Character Recognition) je technologia, ktora
sa pouziva na rozpoznavanie znakov na obrazkoch alebo dokumentoch a ich konverziu na
textové data. OCR zvycajne vyuziva metddy strojového ucenia na rozpoznavanie znakov a
umoznuje automatizované ziskavanie textovych dat z obrazkov alebo dokumentov. Optické
rozpoznavanie znakov (OCR) je proces prekladu obrazkov textu do zrozumite'ného
strojového formatu. Vo vSeobecnosti sa systém OCR sklada z 4z binarizacie, segmentacie
arozpoznavania. Vzhl'adom na extrahovany bindrny znak, stupen rozpoznavania zabezpeci
jeho popis a rozhodne o jeho zodpovedajucom ASCII kéde. V tomto ¢lanku navrhujeme
novy systém OCR, ktory sa zameriava na vysokorychlostné, viacSkalové a viacfontové
rozpoznavanie znakov. Na§ navrh je v podstate zalozeny na robustnom popise pomocou
nového Unified Character Descriptor (UCD). Okrem toho sa vykonéva rozpozndvanie typu
pisma a vel'kosti pisma, aby sa vybrala vhodna Sablona pre rychlejsi proces prirad’ovania.
Ziskana presnost’ OCR nasho navrhovaného systému je 1,5x vyssia ako presnost’ dosiahnuta
Tesseractom na stibore idajov LRDE (Suoa a kol., 2015). Dalsi autori Huynh a kol. (2022)
k t¢éme OCR (Optical Character Recognition) konstatuju, ze v poslednych desatroc¢iach sa
digitalizovalo vel'ké mnoZstvo dokumentov predtym, ako presli optickym rozpoznévanim
znakov (OCR), aby sa extrahoval ich textovy obsah. Tento krok je kI'i¢ovy pre indexovanie
dokumentov a spristupnenie vyslednych kolekcii. Skuto€nost’, Ze dokumenty st indexované
prostrednictvom obsahu OCRed, v§ak spdsobuje mnozstvo problémov v dosledku meniacej
sa vykonnosti metdd OCR v priebehu ¢asu. Kvalita OCR mé skuto¢ne znacny vplyv na
indexovanie a tym aj na dostupnost’ digitdlnych dokumentov. Pomenované entity patria
medzi najvhodnejsie informacie na indexovanie dokumentov, najmi v pripade digitalnych
kniznic, v pripade ktorych S$tadie analyzy protokolov ukazali, Ze priblizne 80 %
pouzivatel'skych dopytov zahfiia pomenovant entitu. S plnym vyuzitim vypoctovej sily
modernych systémov na spracovanie prirodzen¢ho jazyka (NLP) mozZno efektivne
prevadzkovat’ rozpoznavanie pomenovanych entit (NER) v obrovskych OCR korpusoch.
Napriek pokroku v OCR vysledné textové stbory stale obsahuji nespravne rozpoznané
slova (alebo skratka Sum), ktoré poskodzuju vykon NER. V tomto ¢lanku, aby sme zvladli
tuto vyzvu, aplikujeme metodu korekcie pravopisu na hlu¢né verzie korpusu s premenlivou
chybovostou OCR, aby sme kvantitativne odhadli prispevok korekcie po OCR k NER.
Nasim hlavnym zistenim je, Ze skutocne mozeme neustale zlepSovat’ vykon NER, ked’ je
kvalita OCR primerana (chybovost' medzi 2 % a 10 % pre znaky (CER) a medzi 10 % a 25
% pre slova (WER)). Algoritmus korekcie Sumu, ktory navrhujeme, je nezavisly od jazyka
a ma nizku zlozitost' (Huynh a kol., 2022).

- Optical Mark Recognition — OMR (Optical Mark Recognition) je technoldgia, ktora sa
pouziva na rozpoznavanie Skrtnutych poli¢ok na papierovych formularoch alebo testoch.
OMR zvycajne vyuziva metody strojového ucenia na rozpoznéavanie Skrtnutych policok a
umoziuje automatizované ziskavanie informacii z papierovych formuldrov alebo testov. K
OMR (Optical Mark Recognition) piSu Saad a kol. (2021), Ze najvyznamnejSim faktorom,
ktory treba brat do Uvahy pri prenose stkromnych informécii cez internet (t. j.
nezabezpeCeny kanal), je bezpecnost. Na ochranu tychto tidajov pred neopravnenym
pristupom pocas prenosu sa pouziva steganografia. Steganografia je schéma zabezpecenia
citlivych informacii ich ukrytim v nosic¢och, ako su digitalne obrazky, videa, zvuk, text atd’.
Stcasné metddy steganografie obrazkov funguji nasledovne; priradi titulny obrazok a
potom do neho vlozi tajnu spravu Upravou pixelov, ¢im vytvori vysledny stego-obrazok.
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Tieto upravy umoziuju algoritmom steganalnej analyzy odhalit’ vlozené tajné spravy. Na
vyrieSenie tohto problému sa teda navrhuje koncept bezkrytového skryvania udajov. Bez
obalu neznamena, ze tajna sprava bude odoslana bez pouzitia stiboru s obalom alebo stibor
s obalom moéze byt zlikvidovany. Namiesto toho bude tajné sprava vlozena vygenerovanim
suboru obalu alebo mapovanim tajnej spravy. V tomto ¢lanku sa navrhuje nova, vysoko
robustnd metdda steganografie bez krytu obrazu zalozend na rozpoznavani optickych
znaciek (OMR) a strojovom uceni zalozenom na pravidlach (RBML).

- Intelligent Character Recognition ICR (Intelligent Character Recognition) je technologia,
ktora sa pouziva na rozpoznavanie ru¢ne pisanych znakov a ich konverziu na textové data.
ICR zvycajne vyuziva metddy strojového ucenia na rozpoznavanie ru¢ne pisanych znakov
a umoziiuje automatizované ziskavanie informacii z ru¢ne pisanych dokumentov alebo
formularov. Ako priklad uvadzame ¢lanok Suryia a kol. (2020). Autori piSu Ze pocitacova
lingvistika zahfna techniky pocitacovej vedy, ktoré zohrdvaji zisadni ulohu pri
rozpoznavani pisanych alebo tlacenych znakov, ako st Cisla alebo pismen4, aby ich zmenili
na formu, ktort pocita¢ dokaze efektivne vyuzit. Konvolu¢na neurénova siet’ sa 1iSi od
inych pristupov automatickym extrahovanim funkcii. Navrhovany pristup je schopny
rozpoznat znaky v réznych narocnych podmienkach pomocou konvolu¢nej neurdénove;j
siete, kde tradi¢né systémy rozpoznavania znakov zlyhavaju, najmi v pritomnosti nizkeho
rozliSenia, zna¢ného rozmazania, nizkeho kontrastu a inych skresleni. Intellectual Character
Recognition System je aplikéacia, ktord vyuziva konvolué¢ni neurénovu siet (CNN) na
rozpoznanie mnoZziny udajov o tamilskych znakoch presne vyvinutej spolo¢nostou HP Labs
India. Novinkou tohto systému je, Ze rozpoznava znaky prevladajiceho tamilského jazyka.
Pomocou vhodnych stborov udajov pozostavajucich z tamilskych skriptov je model
efektivne trénovany. Tato praca priniesla presnost’ tréningu 99,16 %, ¢o je ovela lepSie v
porovnani s tradiénymi pristupmi.

- Intelligent Document Recognition — IDR je technoldgia, ktora sa pouziva na automatické
rozpoznavanie a klasifikaciu roznych typov dokumentov na zéklade ich obsahu a formatu.
IDR zvycajne vyuziva metddy strojového uc€enia na rozpoznavanie a klasifikaciu
dokumentov a umoziluje automatizované spracovanie. Abbas a kol. (2022) k téme
uvadzaju, Ze ¢lanok predstavuje systém rozpoznavania rukou pisanych dokumentov
zalozeny na technike konvolu¢nej neurénovej siete. V dneSnom svete sa rozpoznavanie
rukou pisanych dokumentov rychlo dostdva do pozornosti vyskumnikov vd’aka svojmu
slubnému spravaniu ako asistencnej technoldgie pre zrakovo postihnutych pouzivatel'ov.
Této technologia je uzitona aj pre pouzivatel'ov systém automatického zadavania udajov.
V navrhovanom systéme bol pripraveny subor udajov s obrazkami ru¢ne pisanych znakov
v anglickom jazyku. Navrhovany systém bol trénovany pre vel’ky subor vzorovych tidajov
a testovany na vzorovych obrazkoch pouZivatel'sky definovanych ru¢ne pisanych
dokumentov. V tomto vyskume bolo vykonanych viacero experimentov ziskat’ vel'mi hodné
vysledky uznania. Navrhovany systém najskor vykond fazy predbezného spracovania
obrazu, aby pripravil tidaje na trénovanie pomocou konvolu¢nej neurénove;j siete. Po tomto
spracovani je vstupny dokument segmentovany pomocou segmentacie riadkov, slov a
znakov. Navrhovany systém ziska presnost’ pocas segmentécia znakov az 86%. Potom tieto
segmentované ch subjekty sa posielaju do konvolu¢nej neurénove;j siete na ich rozpoznanie.
Technika rozpozndvania a segmenticie navrhovand v tomto Clanku poskytuje
najprijatel’nejSie presné vysledky na danom subore udajov. Navrhovana praca priblizuje
presnost’ vysledku pocas tréningu konvolu¢nych neurénovych sieti az do 93% a na
potvrdenie, Ze presnost’ mierne klesa s 90,42%.
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- Bigdata je termin, ktory sa pouziva na opis vel'kych mnozstiev dat, ktoré su tazké spracovat’
pomocou tradi¢nych IT technolégii. Big data zvycajne pochadza z r6znych zdrojov, ako st
senzory, transakcie, socidlne siete a webové stranky, a moze obsahovat’ r6zne druhy dat,
ako su textové data, Ciselné data a obrazkové data. Spracovanie big data zahfnia pouzitie
Specidlnych néstrojov a technolégii, ktoré umoziuji zber, spracovanie a analyzu velkych
mnozstiev dat. Tieto nastroje a technologie zvyCajne zahfniaju cloudové sluzby,
distribuované systémy a paralelné vypocty. Cielom spracovania big data je ziskat’
informdcie o datach, ktoré mézu byt’ pouzité pre rozne ucely

- Umeld inteligencia (AI) je oblast informacnych technologii zamerand na vyvoj
pocitacovych systémov, ktoré dokdzu vykonavat ulohy, ktoré by boli v sulade s
inteligenciou l'udského mozgu. Cielom Al je vytvorit’ pocitacové systémy, ktoré dokazu
ucit’ sa, mysliet’ a rozhodovat’ sa tak, ako to robia I'udia. Al sa zvyc€ajne realizuje pomocou
metdd strojového ucenia, ktoré umoznuji pocitatovym systémom automaticky sa ucit’ na
zéklade dat a vytvarat’ modely na zdklade naucenych informacii. Al sa pouziva v roznych
oblastiach, ako je napriklad reCovy rozpoznavanie, rozpoznavanie obrazu, robotika a
zdravotnictvo. VSeobecne plati, Ze umeld inteligencia je oblast’ informaénych technologii
zamerana na vyvoj pocitaCovych systémov schopnych vykonavat ulohy spojené s
inteligenciou l'udského mozgu. Al sa realizuje pomocou metdd strojového ucenia a je
pouzivand v réznych oblastiach.

- ChatGPT je model umelého inteligencie vyvinuty spolo¢nostou OpenAl. Je to jedna z
najpokrocilejSich Al technologii na trhu, ktord dokaze prirodzene komunikovat’ s 'ud'mi v
redlnom case. ChatGPT pouziva metddy ucenia hlbokych neuronovych sieti a dokéze sa
ucit’ na zdklade dat, ktoré su jej poskytnuté. ChatGPT sa pouziva na rézne ucely, ako je
napriklad chatové rozhranie pre webové stranky, interaktivna asistentka pre mobilné
aplikacie alebo virtualny asistent pre domace zariadenia. ChatGPT je schopnd prirodzene
komunikovat’ s 'ud'mi a dokéaze viest’ rozhovory na r6zne témy. Verma a Lerman (2022) k
téme pisSu, Ze technologia, ktorti vytvorila ta istd organizicia, ktora spustila verejnosti
generator prevodu textu na obrazok Dall-E, uZ od svojho uvedenia na trh minuly tyzden
zhromazdila viac ako milion pouzivatel'ov. Je pohanany rozsiahlym jazykovym modelom,
syst¢émom umelej inteligencie vySkolenym na predpovedanie dalSiecho slova vo vete
prijimanim obrovského mnoZstva textu z internetu a hl'adanim vzorov prostrednictvom
pokusov a omylov. ChatGPT bol potom vylepseny pomocou spétnej vizby od I'udi na
konverzaciu — rovnako ako robot v roku 2022 by to mohol rozumne urobit. OpenAl,
organizacia zaloZend pred niekol’kymi rokmi s financovanim od Elona Muska a d’alSich,
varuje, ze ChatGPT nie je dokonaly a niekedy poskytne urazlivé alebo zavadzajice
odpovede. To vSak nezabranilo pouZzivatel'om socidlnych médii klast’ kreativne otdzky a
zverejiiovat’ vysledky online. Co to teda vlastne ChatGPT je a ako funguje? Umela
inteligencia teraz dokéaze vytvorit’ akykol'vek obrazok v priebehu niekolkych sekind a
prinasa zazraky i nebezpecenstvo. ChatGPT je projekt organizacie OpenAl a pokus o to,
aby ,,hovorenie* s Al posobilo hladko a prirodzene, takmer ako konverzacia medzi l'ud’'mi.
Pouzivatelia moézu klast’ otazky Al vo funkcii podobnu okamzitym spravam a skiimat’
znalosti zhromazdené pre model. ChatGPT odpovie na otdzky celymi vetami a pokusi sa
napodobnit’ rytmus rozhovoru. Upozoriiujeme vSak, ze jeho odpovede nie su vzdy spravne
alebo vhodné. ChatGPT nema osobnost’ ako takil, namiesto toho moze kombinovat’ znalosti
zozbierané z mnohych zdrojov spolu s tréningom od l'udi. ,,Ako model strojového ucenia
nemam pocity,” odpoved’ modelu vam povie, ak sa spytate, aké to je. ,,Som navrhnuty na
spracovanie a generovanie textu na zaklade vstupov, ktoré dostanem.* Model — 0 ktorom
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generalny riaditel’ spolo¢nosti v tweete uviedol, ze jeho prevadzka stoji ,, oku lahodiacu “
sumu — sa méze zaseknut’ pri urcitych frazach, vratane pripomenutia, ze je to, co hovori, ze
je. ,Model je cCasto priliS podrobny a nadmerne pouziva urcité frazy, ako napriklad
opakovanie, ze ide o jazykovy model vyskoleny OpenAlL‘* piSe spolocnost” online.
Filozofiou OpenAl je vypustit’ tieto modely skor, ako budi na mieste vSetky ochranné
zébradlia, v nadeji, ze spétnd vidzba od pouzivatelov pomoze spolo¢nosti najst’ a riesit’
Skody na zaklade interakcie v redlnom svete (Verma a Lerman, 2022).

- VSeobecne plati, ze pre efektivne vyuzivanie dat z IoT zariadeni je potrebné zabezpecit' ich
spravny zber, spracovanie a analyzu. To zvyc€ajne zahfiia pouZzitie kombinacie roznych IT
rieSeni, ako su IoT platformy, IoT gateway, analyza dat, dashboarding a prediktivne
modely. [oT platformy st softvérové rieSenia, ktoré umoziiuju zber, spravu a analyzu dat z
roznych IoT zariadeni. IoT platformy zvycajne poskytuju funkcie ako sprava zariadeni,
zabezpecenie dat, aplikacie pre vizualizaciu dat a integraciu s d’al§imi systémami. Cielom
IoT platformy je umoznit’ efektivne vyuzivanie dat z IoT zariadeni pre rd6zne ucely, ako su
monitorovanie a kontrola, prediktivna udrzba a rozhodovanie. IoT platformy sa mozu
skladat’ z roznych komponentov, ako st cloudové sluzby, aplikécie pre zariadenia, API pre
integraciu s inymi systémami a nastroje pre analyzu dat. Ouedraogo a kol. (2021) navrhuju
systém autondmneho riadenia (AMS) pre platformy internetu veci (IoT), ktory vyuziva
koncept autonémneho cyklu tloh analyzy tudajov na zlepSenie a udrzanie vykonu v
platformach internetu veci. Koncept ,,autonémneho cyklu uloh analyzy udajov* je typ
autonomneho inteligentného dohladu, ktory umoznuje dosahovanie strategickych ciel'ov
okolo daného problému. V tomto ¢lanku navrhuju konceptualizaciu architektiry AMS
zlozenej z autondmneho cyklu na optimalizaciu kvality sluzieb (QoS) a na zlepSenie kvality
skusenosti (QoE) v platformach internetu veci. Autondomny cyklus zistuje a zistuje
aktualny prevadzkovy stav v platforme internetu veci a urcuje subor tloh na zarucenie
daného vykonu (QoS/QoE) a prezentuju detaily architektiry AMS (komponenty, znalostné
modely atd’.) a jeho vyuzitie v dvoch pripadovych stadidch: v typickej aplikacii v kontexte
internetu veci a v taktilnom internetovom systéme.

- IoT gateway je zariadenie alebo aplikdcia, ktora umoziiuje komunikiciu medzi IoT
zariadeniami a cloudovymi alebo lokalnymi IT systémami. loT gateway zvycajne poskytuje
funkcie ako bezpecnost’ dat, preklad protokolov a filtrovanie dat. Cielom IoT gateway je
umoznit’ datam z [oT zariadeni prejst’ do IT systémov bez toho, aby doSlo k ich poSkodeniu
alebo zneuzitiu. [oT gateway mdze byt’ fyzické zariadenie alebo aplikacia, ktora je sucast'ou
IoT platformy alebo iného IT systému. [oT gateway zvycajne funguje ako most medzi loT
zariadeniami a cloudom alebo lokalnymi IT systémami, umoznujic tak datam z IoT
zariadeni prejst’ do tychto systémov a byt vyuzivané pre rozne Gcely. Zolotova a kol. (2015)
v tejto suvislosti piSu, Ze nové pristupy a technolodgie ako internet veci (IoT), cloud
computing a velké data vedu k d’alSej priemyselnej revolucii. Navrhujii implementaciu
architektury priemyselnej brany, ktora si osvojuje myslienku internetu veci, inteligentnych
metdd, stroja na stroj a kybernetickych fyzikalnych systémov. Navrhovana brana vytvéra
virtualnu reprezentaciu fyzického sveta, ktord skenuje zariadenia technologickej vrstvy v
realnom case. Vytvara jednotné komunikacné rozhranie pre heterogénnu technologickt
vrstvu, umoziuje samospravu zariadeni, diagnostiku a samo-rekonfiguraciu na zlepSenie
kvality sluzieb pomocou cloudovych sluzieb SCADA a MES. Navrhnutu branu testovali v
experimentalnom nastaveni s programovate'nym logickym ovladacom.
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Podl'a ChatGPT (2025a) je digitalizacia nielen technicky proces, ale aj kultirna a
socialna zmena, ktord ovplyviiuje sposob, akym zijeme, pracujeme a komunikujeme. Je
klacova pre rozvoj modernej demokratickej spoloc¢nosti, ale vyzaduje aj zodpovedny pristup k
etickym, pravnym a socialnym otazkam, ktoré s iou suvisia.

2. PREDPOKLADANE TRENDY V PRAVE V DIGITALNEJ ERE

V sucasnosti digitalizacia a technologicky pokrok vyrazne ovplyviiuju aj pravny sektor.
Pravo sa prispdsobuje novym technolégidm, Co vytvara nové vyzvy, ale aj prilezitosti.
Predpokladané trendy v prave pod vplyvom digitdlnej éry a digitalizacie zahfiiajii viacero
aspektov, uvediem vybrané z nich.

1. Préavo v oblasti ochrany osobnych udajov a sikromia - ochrana osobnych tdajov bude stale
vaCSim pravnym problémom, najmi s rozSirovanim digitalnych technoldgii a vyuzivanim
osobnych tdajov vo velkom rozsahu. Vznikajii nové zédkony, ako je GDPR v Eur6pske;j
unii (GDPR, 2016), a podobné legislativy v inych krajinach, ktoré kladi déraz na ochranu
stkromia jednotlivcov. S rastucim vyuzivanim technoldgii na sledovanie (napr. cez
mobilné zariadenia, kamery, senzory) bude ddlezité vyvazovat’ pravo na ochranu osobnych
udajov (Zakon ¢. 18/2018 Z. z. - Zékon o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov) a pravo na bezpec¢nost. Predpokladané trendy v prave pod vplyvom
digitalnej éry a digitalizdcie ukazuji, Ze pravo sa musiet’ neustale vyvijat, aby sa
prisposobilo novym spdsobom spracuvania udajov, ako st umeld inteligencia a analyza
velkych dat.

2. Pravne otazky spojené s umelou inteligenciou (Al) - zodpovednost’ za rozhodovanie Al je
vazna téma, lebo umela inteligencia sa stale viac pouziva na rozhodovanie v r6znych
oblastiach, od bankovnictva po zdravotnictvo. Otdzka zodpovednosti za rozhodnutia prijaté
Al bude kl'icova. Kto bude zodpovedny, ak Al urobi chybu? Tento problém sa tyka aj
etickych otdzok, ktoré sa objavujl pri vyvoji Al (Eurdpsky parlament, 2025). TaktieZ s
rozvojom autonémnych vozidiel, robotov a dronov sa pravne ramce budu musiet’
prisposobit’ novym technoldogiam. Budi sa musiet definovat’ pravidla tykajlice sa
bezpecnosti, vlastnictva a zodpovednosti za autondémne systémy, na ¢o upriamujeme
pozornost’ z hl'adiska predpokladanych trendov v prave pod vplyvom digitilnej éry a
digitalizacie.

3. Blockchain technoldgie a regulacia kryptomeny — s rasticim pouzivanim kryptomien (ako
Bitcoin, Ethereum) a blockchain technologie sa objavuju nové pravne vyzvy, najmi v
oblasti regulacie finanénych trhov, dani, a ochrany spotrebitelov (Rada Eurdpskej unie,
2024). Vznikaju nové regulécie na ochranu proti podvodom a prani Spinavych penazi, ale
stale nie je Uplne jasné, ako presne bude blockchain regulovany v roéznych krajinach.
TaktiezZ Smart contracts, ktoré st automatizované, digitalne zmluvy zalozené na blockchain
technoldgii, budu coraz viac vyuzivané v obchodnych a pravnych vztahoch. Budua sa
musiet’ vyjasnit’ pravne a technické aspekty tychto zmluv, vratane moznosti rieSenia sporov
a vykonatelnosti (Investopedia, 2024), na ¢o kladieme doéraz v ramci predpokladanych
trendov v prave pod vplyvom digitalnej éry a digitalizacie.

4. Digitalne pravo a kyberkriminalita sa vztahuju k predpokladanym trendom v prave pod
vplyvom digitalnej éry a digitalizécie a k tomu, Ze s narastom digitalnych technologii rastie
aj pocet kybernetickych zlo€inov, ako st hackovanie, phishing, kradeze identity, a
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ransomware utoky. Zakony buda musiet’ ¢elit’ novym typom trestnej ¢innosti a zabezpecit’
medzindrodnll spolupracu na vySetrovaniu a stihani kyberkriminality (Drazovéa, n.d.).
Taktiez s rasticim mnozstvom citlivych udajov, ktoré su uloZzené online, sa bude musiet’
zabezpecit’ lepSia ochrana digitalnej infraStruktary a informacii pred itokmi. To moze viest’
k novym pravnym predpisom o kyberbezpecnosti a zodpovednosti za zlyhania v ochrane
dat (Europska komisia, 2022).

5. Digitalna transformacia sudnych procesov, pravne sluzby cez internet, elektronické stdy,
digitdlne dokazovanie budu sucastou predpokladanych trendov v prave pod vplyvom
digitalnej éry a digitalizacie. UZ teraz sa ukazuje, ze s digitalizdciou sa bude menit’ aj
Sposob, akym sa rieSia pravne spory. Elektronické sudy, online podanie dokumentov a
virtudlne pojedndvania sa stanll CastejSimi. S tym suvisi aj potreba upravy pravidiel
tykajacich sa elektronického dokazovania (SITA, 2022). Rychly rozvoj pravnych
technoldgii (legal tech) umoziiuje poskytovanie pravnych sluzieb cez internet, ako st
automatizované pravne poradenstvo, generovanie zmliv alebo analyzovanie pravnych
dokumentov pomocou Al (Matejka, 2023). Toto moze znizit' ndklady na pravne sluzby a
spristupnit’ ich $irSiemu okruhu l'udi.

6. Pravne otazky tykajuce sa prace a pracovnych vzt'ahov v ramci predpokladanych trendov
v prave pod vplyvom digitdlnej éry a digitalizacie. Pri remote work a digitalnej praci sa s
rasticim poctom l'udi, pracujicich na dial’ku, objavuji otazky tykajuce sa pravnych
aspektov digitalnej prace, ako st pracovné podmienky, ochrana pracovného prava a
digitdlne zabezpeCenie (Trelova, 2025). TaktieZ rychly rozvoj gig ekonomiky,
freelancingu a flexibilnych pracovnych modelov vyvolava potrebu upravit’ pracovné pravo
tak, aby zahffialo nové formy pracovného pomeru, vratane zmlav a ochrany pracovnikov.

7. Regulécia internetovych platforiem a socialnych médii predstavuje d’alSiu vyzvu v ramci
predpokladanych trendov v prave pod vplyvom digitalnej éry a digitalizacie. Pravne otazky
tykajice sa zodpovednosti internetovych platforiem (ako st Facebook, Google alebo
YouTube) za obsah, ktory generuju ich pouZzivatelia, budi stale dolezitejSie. Diskusie o
tom, ako vyvaZovat slobodu prejavu a ochranu pred Skodlivym obsahom, ako je nendvistné
prejavy, dezinformdcie alebo online obt'aZovanie, budu pokracovat’ (Eurdpska komisia,
2025). Digitalny copyright a ochrana duSevného vlastnictva v ramci predpokladanych
trendov v prave pod vplyvom digitalnej éry a digitalizacie poukazuju na to, Ze s rasticim
mnozstvom digitalneho obsahu a novymi technoldgiami na zdielanie a kopirovanie médii

sa bude musiet’ prisposobit’ aj pravna ochrana dusevného vlastnictva (Eurdpska komisia,
2025a).

Digitalizacia a nové technoldgie prindsaju nielen prilezitosti na zlepSenie efektivnosti
pravnych procesov, ale aj nové vyzvy, ktoré si vyzaduju dynamicky pristup k tvorbe a
implementacii pravnych predpisov. S postupujicim rozvojom technologii bude musiet’ pravo
flexibilne reagovat’ na nové situdcie, ktoré vznikaju v digitalnom svete.

129



Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

ZAVER

ChatGPT (2025b) taktiez vymedzuje tieto vyzvy digitalnej éry:

- Kyberneticka bezpecnost, ktord stuvisi so zvySenym mnozstvom udajov a pripojenych
zariadeni rastie aj riziko kybernetickych tutokov, ktoré ohrozuji sukromie a bezpecnost'.

- Digitdlna nerovnost ako vyzva z dovodu, Ze nie vSetci maji rovnaky pristup k
technolégiam a internetovym sluzbam, ¢o méze prehibit’ socialne, predpokladdme Ze aj
ekonomické rozdiely.

- Dezinformacie a falo$né spravy je d’alSou vyzvou, lebo digitalny priestor je Castym miestom
Sirenia neoverenych informécii so zrejmym negativnhym dopadom na verejné povedomie a
demokraciu.

- Strata pracovnych miest ako predpoklad automatizicie a robotizacie a s tym stvisi aj
predpoklad, ze moéze prist’ k zaniku niektorych tradiénych pracovnych miest, co bude viest’
k potrebam pre rekvalifikéciu pracovnej sily.

Digitalizacia, data, znalosti a rozhodovanie st neoddelitel'ne spojené a tvoria zaklad
novych obchodnych a technologickych paradigiem. Tento proces ma zasadny vplyv na
kazdodenny zivot, a to nielen v podnikoch, ale aj v osobnej sfére, vladnych instituciach a vo
verejnom sektore. V tejto novej digitalnej realite sa rozhodovanie stdva viac dynamickym,
rychlej$im a analytickej$im, Co umoziuje jednotlivcom a organizacidm prispdsobit’ sa rychlo
sa meniacim podmienkam. Téma digitalizacie, dat, znalosti a rozhodovania je teda kl'aicova pre
pochopenie toho, ako sa svet v digitalnej ére meni. Ak sa pozrieme na jednotlivé aspekty tejto
transformdcie, od zakladnych technoldgii po organizéacie a spoloCenské procesy, zistime, ze
digitalizacia nielen meni spdsob, akym uchovavame a spracovdvame informadcie, ale aj to, ako
tvorime hodnotu a robime rozhodnutia, ktoré ovplyviiuji nas Zivot, pracu, pravo, demokraciu
a budtcnost.
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Anotacia

Clanok sa zaobera vyuzitim modernych a inovativnych vyuéovacich metod na podporu
pravneho povedomia u ziakov strednych odbornych §kol. Problematiku vnimame za aktudlnu a
nevyhnutn, nakolko integracia pravneho povedomia do Skolského vzdeldavania
prostrednictvom inovativnych metod prispieva k zvySovaniu kvality vzdelavania a pripravy
mladych T'udi na Zivot. Ciel je orientovany na prezentaciu teoretického ramca vyuzivania
inovativnych metdd vo vyucovani s cielom zefektivnit’ rozvijanie pravnej gramotnosti Ziakov.
Praca analyzuje vybrané inovativne metddy, ako napr. Flipped classroom, Gaming a pod.

Kruacové slova: inovativne vyucovacie metody, pravne povedomie, stredné skoly

Annotation

The article addresses the use of modern and innovative teaching methods to support
legal awareness among students in secondary vocational schools. We consider this issue both
timely and necessary, as integrating legal awareness into school education through innovative
methods contributes to improving the quality of education and preparing young people for life.
The aim is to present a theoretical framework for the use of innovative methods in teaching that
effectively develops students' legal literacy. The paper analyses selected innovative methods,
such as Flipped Classroom, gaming, and others.
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UVOD

Pravne vedomie mladeze je dolezity faktor, ktory sa dotyka schopnosti mladych I'udi
rozpoznat’ a chdpat’ pravne normy a zaroven aj ich schopnost’ niest’ zodpovednost’ za svoje Ciny
v kontexte pravneho systému danej spolo¢nosti. Rozvijanie pravneho vedomia v strednych
Skolach povazujeme za kli€ové pre rozvoj a upeviiovanie schopnosti mladych l'udi spravne
reagovat na situacie v zivote. V prispevku opisujeme vyucovacie metddy, ktoré mozu ucitelia
vyuzivat’ na rozvoj pravneho vedomia medzi ziakmi strednych $kol v kontexte poziadaviek na
inovativne pristupy. Inovativny pristup budeme vnimat’ v zhode s Hanuliakovou (2020, s.4),
ktord uvadza, Ze inovativny pristup k vzdelavaniu vychadza z viacerych zakladnych principov:
motivovat ziakov k nadSeniu a entuziazmu pre ucenie, jasne stanovit ciele vzdelavania ziakov
a dodat zmysel procesu ucenia, tzn. na miesto poucovania o jednej spravnej odpovedi,
podporovat’ tvorbu vlastného poznania.

V praxi sa stretdvame so skutoCnost'ou, Ze sti€asné vzdeldvanie sa neustale vyvija a
dostava sa tak do stretu s mnohymi vyzvami a poziadavkami, ktoré si vyzaduju od ucitel'ov
tvorivé myslenie, flexibilitu a schopnost’ reagovat’ na potreby Ziakov i spolo¢nosti. Inovativne
pristupy v edukdcii sa stavaji neoddelitel'nou stcastou prace ,,moderného* ucitela, ktoré¢ho
snahou a zaujmom je nielen odovzdavat’ informdcie, ale aj formovat’ kritické myslenie Ziakov,
ich socidlne a moralne hodnoty, vratane ich pravneho povedomia. Pravne povedomie vnimame
ako dolezitu sticast’ spolocenskej zodpovednosti Ziakov, resp. mladych l'udi. Pravne povedomie
pomaha mladym 'udom pochopit’ svoje prava a povinnosti, ¢o je kI'icové pre ochranu pred
nelegdlnymi ¢i neetickymi praktikami.

1. INOVATIVNE VYUCOVANIE

Vzhl'adom na zameranie ¢lanku, ktorym su inovacie, je dolezité priblizit pojem
pedagogické inovacie. Inovaciu moézeme vnimat’ ako cielavedomy proces zmien, ktoré su
zamerané na obnovu, modernizdciu a zlepSenie rdznych aspektov, ako st predmety, javy,
prostriedky, pracovné organizacie, institiicie a systémy (Obdrzalek, Horvathova a kol., 2004 in
Barcikova, Jonek, 2024, s. 103).

Najvicsou vyzvou, ktorej celi kazdy ucitel’, je uputat’ pozornost’ ziakov a odovzdat’ im
myslienky, informdcie tak, aby si ich ziaci vedeli vybavit' eSte dlho potom ako skonci
vyuCovanie. Aby sa toto dosiahlo, mali by sa implementovat’ inovativne napady, ktoré robia
metddy vyucovania efektivnej§imi. Pouzitie inovativnych metdd vo vyucovani mé potencial
nielen zleps$it’ vzdelanie, ale napr. podporit’ usilie dosiahnut’ ciele, podporit’ socidlne vdzby v
triede a pod. (Kalyani, Rajasekaran, 2018).

Bez ohl'adu na to aky predmet, ¢i u¢ebnu latku ucitel’ vyucuje, stoji pred tou istou
otazkou a tou je, ako naplanovat’ a pripravit’ vyuCovanie tak, aby sa maximalizovali vysledky
uCenia a zaroven sa zabezpeCila angazovanost ziakov. To si vyzaduje vyber vhodnych
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vyucovacich metdd, ale aj prispdsobenie vyucby potrebam a schopnostiam jednotlivych ziakov.
Ucitel je ten, kto zvazuje, aké aktivity, zdroje, metody, formy vyuzije v rdznych Castiach hodiny
a akym sposobom bude podporovat’ interakciu medzi ziakmi, tak aby sa dosiahlo hlboké
porozumenie uciva.

Petlak (2021) rozvija myslienku modernej edukacie, ktora stavia do centra ziaka, avSak
v zmysle docenenie Ziaka ako osobnosti. Ziak viak nie je izolovany, ale koexistuje v prostredi,
ktoré obohacuje jeho vlastné poznavanie, pdsobi na jeho emocie a podporuje jeho prirodzen
aktivitu. Edukaény proces v zmysle modernej edukacie mu poskytuje priestor na sebarealizaciu
a umoznuje vyuzivat jeho plny potencidl, pricom reSpektuje a rozvija jeho jedine¢nost.
Dolezita je aj spolupraca medzi ziakmi, ktora sa prejavuje v réznych formach, vratane podpory
a rozvoja socialnych interakénych vzt'ahov medzi ziakmi a 1.

Syariff et al. (2020) uvadzaju, Ze inovéacie vo vzdelavacich systémoch st nevyhnutné na
zlepSenie efektivnost’ a produktivity Skoly v 21. storoc¢i. Implementacia inovécii vo vzdeldvani
zabezpeci, ze existujuci vzdelavaci systém bude produkovat’ kvalifikovanych a erudovanych
absolventov, aby dokézali splnit’ potreby spolo¢nosti 1 pracovného sektora.

Témou ¢lanku st inovativne metoddy v spojeni s rozvojom pravneho vedomia ziakov. V
pravnom S$tate je nevyhnutné, aby kazda generacia obCanov rozumela zékladnym pravnym
normdm a principom, ktoré tvoria zdklad demokracie. Mladi l'udia, ktori maji schopnost
rozpoznat’ a reSpektovat’ svoje prava a povinnosti, prispievaju k vytvaraniu spravodlivej a
zodpovednej spolocnosti. Vzdeladvacie procesy, ktoré rozvijaju pravne povedomie, sa vSak
nemézu obmedzit' len na tradicné metddy vyucby. Naopak, moderny ucitel’ musi vyuzit
inovativne pristupy, ktoré budil zohl'adiiovat’ dynamiku dnesnej doby, technologické pokroky
a interaktivne formy ucenia.

ZvySovanie pravneho vedomia musi zacat vzdeldvanim. Dobré vzdelanie bude
produkovat’ T'udi, ktori st zodpovedni, tolerantni a staraji sa o Zivotné prostredie. Pravne
povedomie medzi Ziakmi 1 Studentmi je nevyhnutné (Tjeppy, 2021). V ramci EU i Slovenske;j
republiky funguje tzv. Street Law, Co je program zamerany na zvySovanie pravnej gramotnosti
laickej verejnosti. Podstata, tak ako je opisana priamo na StreetLaweu (2025) je v spolupraci
medzi pravnickymi fakultami a Skolami, verejnymi inStiticiami alebo neziskovymi
organizaciami. Studenti vysSich roénikov pravnickych fakult pripravuju pod pedagogickym
vedenim interaktivne lekcie pre Ziakov a rozne skupiny obyvatel'ov, ako su seniori, menSiny,
spotrebitelia, vizni ¢i mladistvi. Program sa zacal na zakladnych a strednych $kolach a postupne
sa roz§iruje aj na iné ciel'ové skupiny. Street Law nevyucuje len pravne znalosti, ale aj dolezité
zruc¢nosti a hodnoty, ktoré pravo chrani. Hodiny su interaktivne a zameriavaju sa na praktické
vyuzitie prava. Metddy vyucby zahfiaji diskusie, hranie roli a simulované sudy, ¢o Ziakom
umoznuje lepSie pochopit’, ako pravo ovplyviiuje ich kazdodenny zivot. Okrem pravnych
znalosti rozvija program aj schopnosti, ako je prezentacia nazorov, kultivovana diskusia,
kritické myslenie a timova praca.

Program, podl'a naSho nazoru, méze pomoct’ ucitel'om pri rozvijani pravnej gramotnosti
svojich ziakov a pomdct’ im lepSie pochopit’, ako pravo ovplyvituje ich kazdodenny Zivot.
Ucitelia m6zu vyuzivat’ metody a materidly z programu na zvySovanie pravneho povedomia
svojich ziakov. Pomocou interaktivnych aktivit, ako st diskusie, simulacie a pripadové Studie,
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mozu Ziakov naucit’ zékladné pravne pojmy, ako aj ich prava a povinnosti v réznych situdciach.
V ramci stredoskolského vzdelavania sa Ziaci priamo nestretavaji s predmetom pravo, prip.
jeho ekvivalentmi v Struktare povinnych predmetov. Ucitelia tak pravne povedomie Ziakov v
ramci vzdelavania moézu rozvijat v ramci medzipredmetovych vzt'ahov jednotlivych
predmetov. NajefektivnejSim predmetom urenym aj na zoznamenie sa ziakov s pojmami
pravo, pravny Stat sa aktualne javi obc¢ianska nduka, ktord obsahuje témy pravnych systémov,
demokratickych hodnét a pod.

1.1 Inovativne metédy vo vyucovani

Vyucovacie metody ,,odpovedaji na otdzku, ako postupovat’ vo vychovno-vzdelavacom
procese, aby sme dosiahli vychovnovzdelavacie ciele” (Kucerka et al., 2024, s.19). Pojem
vyucovacia metdda je mozné chapat’ ako ,Specificky spdsob usporiadania Cinnosti ucitel'a
(lektora) a ziakov (Studentov) rozvijajuci vzdelanostny profil Ziaka a pdsobiaci v sulade so
vzdelavacimi a vychovnymi ciel'mi“ (ValiSova, Valenta, s.191). Pojem metdéda je oznacenim
urcitych prostriedkov, postupov a navodov, pomocou ktorych sa dosiahnu, resp. mozu
dosiahnut’ ciele v akejkol'vek ¢innosti (Zormanova, 2012).

Podl'a Johna Hattie (2011 in Nabélkova, n.d., s.3) je najucinnejsSia vyu€ovacia metoda
ta, ktord ma tri zakladné charakteristiky a to — miesto jednoduchych uloh su Ziakom zadavané
ulohy, ktoré si vyZaduju hlbsie premyslanie a komplexné rieSenia (tzn. vyzva naro¢nych tloh);
obe strany ziskavaju informécie o tom, ktoré casti tlloh boli splnené na vysokej rovni a ktoré
by si zasluzili zlepSenie (tzn. spétnd vizba) a ulohy si vyzaduju aktivne vytvaranie a rozvijanie
porozumeniu latky a nie len mechanické ucenie, ale hlbSie pochopenie (tzn. konstruktivisticky
pristup).

Snahy o klasifikaciu metdd prinasaji mnoZstvo €leneni na zaklade rozli¢énych kategoérii.
Obsiahlo rozdel'uje metody napr. Manak (1995). Pre potreby ¢lanku a klasifikdcie budeme
vychadzat’ z toho, Ze inovativne metddy predstavuji urcity protipdl ku klasickym metdodam,
avSak nevylucujeme moznost’ ich efektivneho prekryvania a vyuzivania v praxi.

1.2 Priklady inovativnych met6d na zlepSenie pravneho povedomia Ziakov

Vyber inovativnych metdd na zlepSovanie pravneho povedomia Ziakov mdze byt
naro¢ny pre ucitel’a, pretoze kazdy ziak ma odliSny spdsob ucenia, zaujmy, predpoklady a
uroven predchadzajucich vedomosti. Z toho vyplyva, Ze vyufovacia metdda nemusi byt
efektivna pre vSetkych. Inovativne metddy sa orientuju na praktické aplikovanie a skusenosti
zo skutocného Zivota. Metddy si vyZaduju, aby Ziaci pochopili teoreticky pravne principy a
vedeli ich aplikovat’ v simulovanych alebo realnych situaciach. Existuje mnoho metod, ktoré
prepajaju tedriu s redlnymi skiisenost'ami a kazda z nich sa hodi na iny typ aktivit, vyziev.
Vyber inovativnych metdd je velmi komplexny, preto musi zohladfiovat’ rozne faktory ako
potreby ziakov, dostupné zdroje, konkrétne pravne témy a dlhodobé vzdelavacie ciele. Niektoré
metody mozu priniest’ rychle vysledky v oblasti pravneho povedomia, iné mozu vyzadovat’
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dlhodoby proces ucenia a kontinudlny rozvoj zrucnosti. Tento fakt moze ovplyvnit
rozhodovanie o tom, ktord metéda bude najvhodnejSia v zavislosti od konkrétnych
vzdeldvacich ciel'ov.

V nasledujucej Casti vyberdme inovativne metddy a blizsie priblizujeme ich podstatu a
domnievame sa, ze sa mozu stat’ efektivnym nastrojom v rukach ucitel’a pri zvySovani pravneho
povedomia ziakov.

1.2.1 Flipped learning

Flipped learning, tzn. obratené vyucba, oznacovana tiez ako flipped classroom, inverted
classroom, je v sucasnosti zaradend medzi globalne trendy vo vzdelavani. Stava sa aj cielom
rozsiahleho skiimania v didaktike viacerych predmetov. Model obratenej vyucby predstavuje
didakticky premyslenu a efektivnu kombinéciu individuélneho online vzdelavania (suvisiaceho
s jednoduchymi aktivitami ako je sledovanie videi, ¢itanie Studijnych materidlov, po¢uvanie
alebo zékladné experimentovanie) a kontaktnej vyucby (kde su realizované narocnejSie
aktivity, ako je aplikdcia nauceného, rieSenie problémov, skimanie, hodnotenie, diskusie,
badanie, objavovanie a realizacia projektov) (Panikova, et al., 2017, 5.203).

Flipped learning je pedagogicky pristup, v ktorom sa priama vyucba presiiva zo
skupinového vzdelavacieho priestoru a vysledny skupinovy priestor sa transformuje na
dynamicke, interaktivne vzdelavacie prostredie, v ktorom pedagog vedie Ziakov/Studentov pri
uplatiiovani konceptov o tvorivom zapdjani sa do predmetu (FLN, 2014). Podstatou je, Ze sa
ziaci/Studenti pripravuju na hodiny samostatne doma, kde sleduji napr. vided, prezentacie,
ktoré poskytnu ucitelia. Po¢as vyucovacej hodiny ucitel pracuje so Studentmi/Ziakmi na lepSom
pochopeni materidlu a odpoveda na ich otdzky. Vyuzivaju sa rézne aktivizacné metody, aby
vzdelavanym umozZnili aplikovat’ ziskané vedomosti v praxi (Mankin, 2025; Barnova et al.,
2024).

Pankové a Han¢ (2015) upozoriuja, Ze prax ukazuje, Zze obratena vyucba je vyuZzitelna
na vSetkych typoch §kol, od zakladnych az po univerzity, vo vSetkych vyu¢bovych predmetoch
¢i Studijnych programoch.

Flipped learning stoji na 4 pilieroch (FLN, 2014):

- F-Flexible Environment (flexibilné prostredie) — umoznuje rdzne rezimy ucenia, napr.
ucitelia u¢ebné prostredie upravuju tak, aby vyhovovali ziakom a podporili skupinovu pracu
alebo samostatné stadium. Vytvaraju flexibilné priestory, v ktorych si Ziaci vyberaju, kedy
a kde sa budua ucit’. V ramci ¢asovych harmonogramov su ucitelia flexibilni pri uc¢eni Ziakov
1 pri hodnoteni.

- L-Learning Culture (kutlara u¢enia) — v tradicnom modeli vyucby je ucitel primarnym
zdrojom informécii. V modeli Flipped learning zamerne posuva vyucbu na pristup
zamerany na ziaka/Studenta, kedy sa Cas v triede venuje hlbSiemu skiimaniu tém a
vytvaraniu bohatych vzdelavacich prilezitosti. Vysledkom je aktivne zapajanie
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ziakov/Studentov do procesu budovania vedomosti, nakol’ko sa zac¢astiuju a hodnotia svoje
ucenie spodsobom, ktory je pre nich osobne zmysluplny.

- | - Intentional Content (zdmerny obsah) — pedagdgovia neustale premyslaji o tom, ako
moézu pouzit tento model, aby pomohli ziakom/Studentom rozvijat koncepcné
porozumenie. Urcuju, ¢o potrebuju ucit’ a aké materialy by ziaci/Studenti mali skimat’ sami.
Pedagdgovia pouzivajii obsah na maximalizaciu ¢asu v triede, aby si osvojili metddy
aktivnych vzdelavacich stratégii, ktoré s zamerané na ziakov/Studentov v zavislosti od
ro¢nika a predmetu.

- P- Professional Educator (profesiondlny pedagdg) — tlohou profesiondlneho pedagoga je
dolezitejsia a ¢asto naroc¢nejsia ako v tradi¢nej triede. Pocas vyucovania neustale pozoruje
svojich ziakov/Studentov, poskytuje im spétnll vizbu relevantnti v danej chvili a hodnoti ich
pracu. Profesionalni pedagdgovia su vo svojej praxi reflexivni, spajaju sa navzajom, aby
zlepSovali vyuc€ovanie, prijimali konsStruktivnu kritiku a toleruju riadeny chaos vo svojich
triedach. Aj ked’ mézu preberat’ menej vyznamné ulohy, zostavaji zakladnou zlozkou, ktora
umoziuje prevratené ucenie.

V kontexte zvySovania pravneho povedomia ziakov je, podla nasej mienky, vyuzitie
tohto pristupu efektivne a spina poziadavky inovativnych pristupov. Ugitel moze pripravit
vided alebo interaktivne prezentacie, ktoré objasnia zdkladné pravne pojmy a témy, ako
napriklad prava a povinnosti obanov, ochrana osobnych udajov, zakladné zakony tykajuce sa
mladistvych atd. Po domécich pripravach sa Ziaci mézu zOcastnit’ diskusii, kde budu
prezentovat’ svoje ndzory na pravne problémy, analyzovat’ konkrétne préavne pripady a
diskutovat o ich rieSeniach. Ucitel moéze vytvorit’ simulacie alebo hranie roli, v ktorych sa Ziaci
postavia do situdcii, kde musia vyuzZit’ pravne znalosti na rieSenie problémov (napr. v ramci
ekonomickych predmetoch moéZe ist o problematiku reklamdcie tovaru, nutnosti podania
danovych priznani a pod.). U¢itel m6Zze priradit’ Ziakom konkrétne pravne pripady, ktoré budu
rieSit’ v skupindch alebo individudlne, pri€om pouZiju prave tie informécie, ktoré sa naucili
pocas domadcej pripravy.

1.2.2 Problémové ucenie/Problémové vyucovania (Problem-Based Learning PBL)

Problémové vyucovanie je jednou z najpouzivanejSich vyucovacich koncepcii, ktord
zahffia r0zne stratégie a vyucovacie postupy, ako napriklad ucenie objavovanim (discovery
learning), heuristické vyucovanie, patracie vyucovanie (inquiry teaching), tvorivé vyucovanie
¢i riadené objavovanie (guided discovery). Tieto metédy maji spolo¢ny ciel’ — podporovat
tvorivé schopnosti zZiakov, rozvijat’ ich schopnost’ osvojovat’ si nové poznatky, stimulovat’
tvorivé myslenie, podporovat samostatnost’ a zvySovat pozndvaciu motivaciu. V ramci
problémového vyucovania je Ziak postaveny pred konkrétny problém, ktory musi vyriesit.
Pedagog nepredklada ziakom hotové rieSenia, ale motivuje ich a usmerfiuje v hl'adani sposobov
a nastrojov na rieSenie tloh. Tento proces podporuje rozvoj schopnosti Ziakov, ktori pri hl'adani
rieSeni ziskavaju nové vedomosti a zru€nosti. Problémov4 situacia vznika, ked’ sa ¢lovek stretne
s prekazkou alebo nie¢im neznamym, &o si vyzaduje vyrieSenie (Zadok, 2015).

Vyucba rieSenim problémov je vyznamnou formou ucebnej ¢innosti a je dolezitou
stCastou vytvarania novych zloziek reagovania a konania ¢loveka, ktoré umoziuju ucelné
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vyrovnavanie sa s prostredim, ziskavanie predpokladov pre aktivnejsi, tvorivejsi a plnsi zivot.
Jej podstata spociva v usmerniovani aktivity ziakov pri hl'adani a objavovani spdsobov rieSenia
daného ucebného problému (Timkova, 2008, s.132).

Nilson (2010) uvadza, ze dobre navrhnuty projekt problémového ucenia poskytuje
ziakom prilezitost’ rozvijat’ si rozlicné schopnosti a zru¢nosti, ako napr. pracovat’ v time, riadit’
projekty, zlepSovat tstnu a pisomnt komunikaciu, kriticky mysliet’ a analyzovat, vysvetl'ovat’
pojmy, pracovat’ samostatne a pod. Zakladné hodnoty PBL st podl'a Maastricht University
(n.d.):

- KonStruktivne u€enie — Ziaci sa zamysl'aju nad tym, o uz vedia; hl'adaja, analyzuji a
diskutujii o zdrojovych materidloch a integruju nové poznatky. Ziaci st podporovani k
tomu, aby preskiimali rozli¢né pohl'ady na problém, polozili si kritické otazky, kontrolovali
navzajom sa vylucujuce informécie a aplikovali logické uvazovanie;

- Kontextové ucenie — ziaci aplikuju znalosti v zmysluplnom texte. Robia to analyzou
skuto¢nych pripadov z odbornej praxe, diskutovanych tém v ramci vedeckych komunit
alebo spolo¢enskych problémov, ktoré si vyZaduju akademicky pristup. O tom, ¢o uz vedia
o téme, pridavaju dalSie poznatky, pretoze sa spajaji otazky diskutované s osobnymi
skiisenost’ami;

- Kolaborativne ucenie — Ziaci sa aktivne vzajomne podporujli, vymieiiaju si ndpady a spitnu
viizbu, aby moli spolu-konstruovat’ poznatky. Ziaci pracuju kolektivne, diskutuju a riesia
problém v ramci skupiny. Kriticky hodnotia svoje myslienky a formuluja vzdelavacie ciele,
diskutuju o svojich zisteniach;

- Sebariadené ucenie — Ziaci riadia svoj vlastny proces u¢enia planovanim, monitorovanim a
hodnotenim ich porozumenia, rovnako ako hl'adanim relevantnych informacii a zdrojov.
Zatial’ ¢o su ucitelia k dispozicii pre poskytovanie podpory a sledovanie pokroku, Ziak je
hnacim motorom svojho procesu ucenia.

Tieto a iné schopnosti a zru¢nosti, ktoré si Ziaci rozvijaji pocas problémového
vyucovania, si cenné a prakticky vyuZite'né v rozli€nych pracovnych 1 d’alSich Studijnych
oblastiach Zivota Ziakov. V profesionalnom Zivote je praca v time nevyhnutna. Studenti, ktori
sa naucia spolupracovat, komunikovat’ a diskutovat’ napady v time, su lepSie pripraveni na
projekty v praci, ktoré si Casto vyzaduji spolupracu medzi réznymi oddeleniami alebo
odbornikmi. Riadenie projektov a zastavanie veducich roli st oCakavané schopnosti, ktoré su
dolezité pre pozicie, ktoré si vyzaduju organizaciu, koordinaciu a rozhodovanie. Schopnost’
riadit’ projekty a viest’ tim ich pripravuje na manazérske pozicie a riadenie komplexnych tiloh
v profesijnom Zivote. Po ukon¢eni vzdelania sa ¢asto od pracovnikov o¢akava, Ze budi schopni
pracovat nezavisle a riadit’ svoje ulohy bez neustaleho dozoru. Schopnost’ organizovat’ si ¢as a
riesSit’ tlohy samostatne je ve'mi hodnotnd v profesiondlnom prostredi. Schopnost’, ktoré¢ si
rozvijaju Ziaci prostrednictvom problémového ucenia sa pripravuji nielen pre teoretické
zvladnutie konkrétneho predmetu, ale aj pre prax, co ich robi pripravenymi pre redlny svet a
VyzZVy.
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1.2.3 Gamifikacia

Vplyvom rozvoja modernych technoldgii prenikaju do vzdelavania rozliéné metody,
ktoré su spojené s online hrami a pod. V oblasti vzdelavania sa stretdivame s pojmom
gamifikacia, ktora podl'a Huizinga (2014 in Mezeiova, 2018) zahfiia prvky hier, ako su
zbieranie bodov, ziskavanie odmien a porovnavanie vykonov s ostatnymi a to aj mimo
samotného herného prostredia. Vzdelavanie prostrednictvom hier bolo vedecky dokazané ako
ucinné, ked’ze stimuluje uvolnovanie dopaminu, testosterénu, endorfinov a podporuje rast
mozgu. Hra je prirodzenym prostriedkom komunikacie pre deti, ktoré si s jej pomocou od
narodenia osvojuji formy spravania potrebné na ispesnu integraciu do spolocnosti a jej aktivne
Clenstvo. Kenéz (2016 in Machova a kol., 2020, s.90), uvadza, ze gamifikdcia mdze byt
aplikovana v ramci vSetkych predmetov, kurzov a tém, bez ohl'adu na technické podmienky ¢i
pocet ziakov/Studentov. Zavedenie hry do vzdelavania je systematicky proces, ktory si vyzaduje
dokladné planovanie, aj ked’ ide len o jednu hodinu venovanu hre. Machova a kol. (2020, s.92-
93) dodavajt, ze zavadzanie hier pocas vyucovacich hodin alebo inych pedagogickych
procesov neznamend, zZe dand aktivita sa stane hrou. Ide o to, Ze pedagdg zapdja ziakov do
vyucovacieho procesu uplatiovanim urcitych hernych prvkov a hernych mechanizmov.

Metoda gamifikacie ma pozitivny vplyv na dosahovanie lepSich vysledkov u
jednotlivcov aj skupin. Zapojenim prirodzené¢ho procesu hravosti, ktory je v nas zakédovany
uz od narodenia, dokdzeme zvySit' efektivitu u€enia. To znamena, Ze aklikol'vek tému
obohatime o prvky gamifikacie, moze to byt’ uspesné pre vSetky cielové skupiny (Morkes, 2021
in Cintulova, 2022).

VyuZivanie hernych prvkov v procese uc¢enia moze zvysit motivaciu a angaZzovanost’
ziakov. Napriklad, vytvorenie pravnych kvizov, simuldcii alebo sutazi, kde Ziaci su
konfrontovani s pravnymi otazkami, pomaha rozvijat’ ich schopnosti rozhodovat’ sa v pravnych
otazkach a zaroven sa ucia zabavnou formou.

ZAVER

Pravne normy, obyc¢aje, zvyky nds sprevadzaju pocas celého Zivota. Pravne povedomie
ako schopnost’ rozpoznat” a pochopit’ zakladné pravne normy, povinnosti si nevyhnutnou
poziadavkou pre pokojny zivot v demokratickej krajine. Stredoskolaci, ktori su na prahu
dospelosti by mali mat’ dostato¢né pravne povedomie z viacerych dévodov. Pravne povedomie
pomaha pochopit’ mladym I'nd’om aké maju prava aj povinnosti, co moze byt’ aj preventivnym
prvkom v snahe vyhnat' sa prdvnym problémom. Poznanie toho aké spravanie je nelegélne,
prip. aké kroky je mozné podniknut’, ak sa dostant do stretu so zakonom moéze zabranit’ tomu,
aby sa dostali do vac¢sich problémov, ktoré mézu negativne ovplyvnit’ ich budacnost’.

Predikcia vyvoja vzdeldvania nie je kone€na, pretoZe vzdelavanie je proces, ktory sa
neustale vyvija, ¢eli novym vyzvam a poziadavkam. Inovativne metody v Skolstve budu mat’
Coraz VACSi priestor, pretoze podla nasej mienky, sa bude klast ovela vicsi doraz na
individualizaciu vyuCovania, flexibilitu a vyuZzivanie technologii v spojeni so snahou o rozvoj
zrucnosti, ktoré budi potrebné pre Zivot v rychlo sa meniacom svete, ktory bude Coraz viac
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digitalizovany. V premietnuti na tému ¢lanku, ktorym je aj pravne povedomie vnimame, ze sa
bude posiliiovat’ pravne vedomie a obc¢ianska zodpovednost’ Ziakov.
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Anotacia

Clanok sa zaobera vyznamom inkluzivneho vzdelavania ako nevyhnutného
predpokladu fungujiuceho pravneho Statu. Pravo na vzdelanie patri medzi zédkladné Tudské
prava, ktoré by mali byt’ dostupné pre vSetkych bez rozdielu. Inkluzia vo vzdelavacom systéme
prispieva k rovnosti prilezitosti, socialnej spravodlivosti a podpore demokratickych hodnét.
Ciel'om ¢lanku je poukazat’ na to, ako inkluzivne pristupy v edukécii napomahaju budovat’
otvorenu a spravodliva spolo¢nost’. Text vychadza z legislativnych rdmcov, odbornych §tadii a
aktualnych pedagogickych pristupov.

KPucové slova: pravo na vzdelanie, inklizia, pravny §tat, rovnost’ prilezitosti, demokratické
hodnoty, inkluzivne vzdelavanie, socidlna spravodlivost’

Annotation

This article explores the significance of inclusive education as a fundamental
prerequisite for a functioning rule of law. The right to education is a basic human right that
should be accessible to all without discrimination. Inclusion within the educational system
promotes equal opportunities, social justice, and the strengthening of democratic values. The
article aims to highlight how inclusive approaches in education contribute to building an open
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and just society. It draws upon legal frameworks, academic research, and current pedagogical
practices.

Key words: right to education, inclusion, rule of law, equal opportunities, democratic values,
inclusive education, social justice

UVOD

Prévo na vzdelanie je jedno z najzakladnejsich prav, ktoré by mal mat’ kazdy ¢lovek bez
vynimky. V praxi to vSak ¢asto neznamena len moznost' chodit’” do Skoly. Znamena to
predovsetkym moznost vzdelavat sa dostojne, bezpecne a v prostredi, ktoré reSpektuje
rozdiely. A préve tu vstupuje do hry inkluzivne vzdelavanie — ako nastroj, ktory pomaha
pretavit’ v§eobecné pravo na vzdelanie do konkrétnej reality kazdého ziaka.

Dnes uz vieme, Ze deti st rozne. Kazdé ma svoj §tyl ucenia, svoje tempo, svoje potreby.
Niektoré potrebuji viac podpory, iné Specificky pristup, niektoré prichadzaji do skoly s
jazykovou bariérou, zdravotnym znevyhodnenim alebo naronym socidlnym zdzemim.
Inkluzivne vzdeldvanie neznamend, ze vsetci dostanu to isté — ale ze kazdy dostane to, ¢o
potrebuje. A prave v tom vidime jeho silu.

Zameriavame sa na definicie inkluzie, na jej hodnotovy vyznam, na legislativne ramce,
ktoré ju podporujt, aj na praktické suvislosti, ktoré vyplyvaju z naSej pedagogickej skusenosti
az vysledkov vyskumu realizovaného v ramci diplomovej prace. Verime, Ze ak chceme posilnit’
pravny Stat a demokratické hodnoty, musime zacat’ prave tam, kde sa tieto hodnoty ucia — v
triedach, medzi det'mi, s pomocou ucitel'ov, ktori veria, ze Skola ma patrit’ kazdému.

1. INKLUZIVNE VZDELAVANIE

Inkluzia nie je len pedagogicky pojem. Je to odraz toho, ako si ako spolo¢nost’ vazime
spravodlivost, rovnost’ a dostojnost’. Je to ukazovatel’ toho, ako funguje nas pravny $tat — nie
len v pravnych prehlaseniach, ale v kazdodennom zivote §kol. Preto v tomto ¢lanku hl'adame
odpoved’ na otazku, ako inkluzivne vzdelavanie stvisi s napliianim prava na vzdelanie a s
principmi demokratickej spolocnosti.

1.1 Inkluzivne vzdelavanie - definicia

Ked hovorime o inkluzii vo vzdeldvani, nemyslime tym len integraciu Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim do beznych tried. Pre nés je inkltizia omnoho viac — je to sposob
myslenia, postoj a hodnota, ktort si ako spolo¢nost’ volime. Znamena to, Ze verime, Ze vSetky
deti bez rozdielu maju pravo na kvalitné a spravodlivé vzdelanie, a ze Skola ma byt’ miestom,
kde sa kazdy citi vitany, prijaty a reSpektovany.
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Ako pedagdgovia a odbornici si uvedomujeme, ze inklzia nie je len o systéme, ale aj o
Pud’och, ktori ho tvoria. Je o nds — o ucitel’'och, rodicoch, ziakoch, o celej komunite. Inkluzivne
vzdelavanie je pre nas vyjadrenim presvedcenia, ze kazdy ziak ma svoju hodnotu a potencial, a
ze Skolské prostredie by mu malo umoznit’ rozvijat’ ho podl'a vlastného tempa a moznosti.

Lechta nam pripomina, ze: ,,Mnohorakost’ I'udského bytia treba prijat, podporovat’ a
kazdej l'udskej bytosti prejavovat’ rovnaku tictu a rovnaké prava.“ (Lechta, 2012, 5.93).

Tato myslienku povazujeme za kI'icovu. V skolach by nemalo ist’ o zjednocovanie, ale
o reSpektovanie rozmanitosti. Verime, Ze silnd a zdrava spolocnost’ je prave taka, ktora vie
narabat’ s inakostou — nie ju potlacat’, ale chapat’ a podporovat’.

Héjkova definuje inkltziu ako pristup, podl'a ktorého by vsetky deti mali navstevovat
bezné triedy, bez ohl'adu na stupeii ich postihnutia. My tento pohl'ad rozsirujeme — domnievame
sa, ze inkluzia je tu pre vSetkych Ziakov, nielen pre tych s diagnostikovanym znevyhodnenim.
Je tu aj pre deti z naro¢ného socidlneho prostredia, pre deti s jazykovou bariérou, pre nadané
deti, ktoré potrebuju individualny pristup, aj pre tych, ktori do systému jednoducho
»hezapadaju“. (Hajkova, 2010).

Z vlastnej praxe vieme, ze inkluzivne prostredie je prinosom pre vSetkych — nielen pre
tych, ktorych sa zdanlivo tyka najviac. Trieda, kde su ziaci vedeni k reSpektu, pomoci a
vzajomnému porozumeniu, je silnejsia, stdrznejsia a l'udskejSia. A presne takyto typ vychovy
povazujeme za nevyhnutny zaklad pre demokraticku spolo¢nost’.

Je nam jasné, ze pokial sa Ziaci vzdelavaju spolu v jednej triede, dochadza k vytvoreniub
prirodzenych vztahov medzi zZiakmi s postihnutim a bez postihnutia. Tvorenie priatel'stiev v
ramci inkluzivneho vzdeldvania ma obrovsky prinos. AvSak stidle maju pedagogovia, ale aj
rodicia strach, Ze integrovani ziaci nemaju vel'mi bohaty socialny Zivot.

Vel'a odbornikov hovori, Ze najlep$i spdsob na vytvorenie vztahov je spolocné
vzdelavanie. AvSak vytvara sa ndm tu otazka, preco je teda napriek tomu velké mnozstvo
integrovanych Ziakov, ktori nemaji skoro Ziadnych kamaratov? Odbornici tvrdia, Ze chyba je
v samotnom ziakovi. (Tashie, 2006, s.54).

Z vyskumu Magdadiovej, (2020) sa preukéazalo, Ze Ziaci nevnimaju inkliziu negativne.
Naopak — ¢asto sa v pritomnosti integrovanych spoluziakov naucia vacsej trpezlivosti, empatii
a schopnosti pomahat’. Tieto vlastnosti sl pritom rovnako ddlezité ako Skolské vedomosti.

MoéZeme povedat, Ze pre nas je inkluzivne vzdelavanie cestou, ako robit’ Skolu lepSou —
nielen pre jednotlivcov so Specifickymi potrebami, ale pre kazdé dieta a pre celt spolocnost’.
Je to vyzva, ale zaroven prilezitost’ budovat Skolské prostredie, v ktorom sa kazdy ziak moze
citit’ prijaty, potrebny a Gispesny.
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1.2 Inkluzivne vzdelavanie a jeho uloha pri zabezpeceni prava na vzdelanie a rovnosti
Sanci

Ked’ hovorime o prave na vzdelanie, ¢asto si neuvedomujeme, aké je Siroké. Nie je to
len o tom, ze dieta smie navstevovat Skolu. Je to predovSetkym o tom, aby malo realnu
moznost’ sa vzdelavat’ — bezpecne, dostojne, so vSetkym, Co k tomu potrebuje. A prave tu
vnimame obrovsky vyznam inkluzivneho vzdeldvania. Vdaka nemu sa toto pravo stava
skuto¢nost’'ou — nie len peknou vetou na papieri.

My vnimame inkluziu ako prakticky néstroj na napiiianie principov spravodlivosti. Z
vlastnej skusenosti vieme, Ze nie vSetky deti za€inaji z rovnakej Startovacej Ciary. Niektoré
potrebuju viac podpory, iné individualny pristup, a niektoré si nest so sebou t'azké batoziny,
ktoré im brania sustredit’ sa, ucit’ sa ¢i zaclenit’ sa do kolektivu. Rovnost’ prilezitosti preto podl'a
nas neznamena dat’ vSetkym to isté — ale dat’ kazdému to, ¢o skutocne potrebuje.

Tento pristup potvrdzuju aj medzinarodné dokumenty, ku ktorym sa hlasime ako
spolo¢nost’. Dohovor OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim (2006), ktory Slovenska
republika ratifikovala, nas zavizuje zabezpecit' inkluzivne vzdelavanie pre vSetky deti — bez
diskriminacie. Rovnako aj Salamanska deklaracia UNESCO (1994) jasne hovori, Ze inkluzivne
Skoly st najlepSim spdsobom, ako zarucit' rovnost a zabranit vyluceniu. (OSN, 2026,
UNESCO 1994, online).

Aj slovensky pravny ramec nam dava oporu. Ustava SR garantuje pravo na vzdelanie
kazdému, a Skolsky zakon (€. 245/2008 Z.z.) hovori priamo o potrebach Ziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Ako ucitelia a odbornici vnimame tieto pravidla ako
zéklad, na ktorom mdzeme stavat. Zaroven vSak vieme, ze nestaci, aby zédkony existovali —
musia byt aj dodrziavané a prenesené do kazdodennej Skolskej praxe. (Zakon ¢. 245/2008 Z.z,
online).

V stadii Magdadiova (2020), viaceri respondenti uviedli, ze ich to naucilo vacsej
trpezlivosti, tolerancii a schopnosti pomdct, ked je to potrebné. To st hodnoty, ktoré sa v
beZznom Skolskom prostredi ucia len tazko — a prave inkluzivna trieda na to vytvara prirodzeny
priestor.

Sme presvedceni, ze inkluzivne vzdeldvanie je najpriamejSou cestou k tomu, aby sa
pravo na vzdelanie stalo redlne dostupnym pre vSetkych. Aby deti neboli iba pritomné v Skole,
ale aby mali skuto¢ntt moznost’ napredovat, citit’ sa bezpecne, byt’ reSpektované a rozvijat’ svoj
potencial.

Pre nas nie je inkluzia o vynimkéach. Je to o principe, ze Skolstvo ma sluzit’ vSetkym — a

ze kazdy ziak mé svoju hodnotu. Ak to myslime s rovnost’'ou prileZitosti vaZne, potom musi byt
inklazia neoddelite'nou sucastou skolského systému.
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1.3 Legislativa a inklazia na Slovensku

Ked’ sa rozpravame o inkluzii vo vzdelévani, Casto sa stretavame s otazkou: ,,Ale je to
vobec mozné? Je na to opora v zakonoch?*“ Na tuto otdzku vieme odpovedat’ jasne — &no,
slovenska legislativa inkliziu nielen umoziuje, ale priamo ju podporuje. Pravne ramce, ktoré
mame k dispozicii, tvoria pevny zéklad, z ktorého moézeme vychadzat’. Otazkou uz nie je, ¢i
mame zakony, ale ako ich dokézeme pretavit’ do reality.

Zakladnym dokumentom je Ustava Slovenskej republiky, konkrétne ¢lanok 42, ktory
hovori, Ze ,,kazdy ma pravo na vzdelanie®. Tento ¢lanok nepoznd vynimky — tyka sa skuto¢ne
kazdého dietata. Navyse, ¢lanok 12 Ustavy garantuje rovnost’ l'udi v dostojnosti a pravach a
vyslovne zakazuje diskrimindciu. Z toho jasne vyplyva, ze deti so zdravotnym, socidlnym alebo
inym znevyhodnenim maji rovnaké pravo na kvalitné vzdelanie ako vSetci Zakon €. 460/1992
Z.z., online).

Ako pedagdgovia si uvedomujeme, Ze samotné pravo nestaci, ak nie je jasné, ako sa ma
v praxi naplnat’. Preto je dolezity aj $kolsky zakon &. 245/2008 Z.z., ktory definuje Ziakov so
$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP) a hovori o opatreniach, ktoré maju
Skoly zabezpecit'. Ide napriklad o0 moznost’

- vytvorit’ individudlny vzdelavaci plén,

- zapojit’ asistenta ucitela,

- upravit’ obsah uciva a spésob hodnotenia,

- spolupracovat’ so Specialnym pedagégom alebo psycholégom. (Zakon &. 245/2008 Z.z,
online).

Tieto podporné opatrenia nie st len odporianim. Su pravom Ziaka a povinnostou
Skoly. Zékon ich vymedzuje prave preto, aby kazd¢é diet’a dostalo Sancu na rozvoj, a to podla
svojich moZnosti a potrieb. My tieto opatrenia vnimame ako nastroje, vd’aka ktorym sa da
zabezpecit’ férové a dostojné vzdelavanie v zmieSanych kolektivoch.

Nemenej dolezity je aj Dohovor OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim, ktory
Slovensko ratifikovalo v roku 2010. Clanok 24 tohto dokumentu hovori o prave na inkluzivne
vzdelavanie na vSetkych stuptioch a o potrebe vytvarat’ podmienky, ktoré podporia aktivne
zapojenie kazdého dietata do bezn¢ho vyucovania. Tento dohovor nie je len symbolickym
gestom — je pravne zavizny a doplia narodné zakony. (OSN, 2010, online).

V praxi vSak casto vidime, Ze medzi tym, ¢o je napisané v zékone, a tym, ¢o sa deje v
triede, existuje vel'ka priepast. Casto sa stretdvame s tym, Ze podpora, na ktori mé Ziak narok,
nie je dostupna — ¢i uz kvoli chybajucim asistentom, nedostatku odborného personalu alebo
nedostatocnej spolupraci s poradenskymi zariadeniami. A tu sa dostdvame k najvacsej vyzve:
Nase zistenia, (Magdadiova, 2020, Bockova, PorubCanova, & Prochazka, 2024) potvrdili, ze
pozitivne skusenosti su Casto vysledkom dobrého nastavenia triedneho prostredia a pristupu
ucitel'a — nie automaticky zarucené zakonom. To len potvrdzuje, Ze legislativa je dolezita, ale
nestaci. Ddlezity je aj pristup l'udi, ktori ju uvadzaja do praxe.
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Vyjadrujeme doveru v legislativne naplnenie vzniku funkénych, adaptabilnych
inkluzivnych $kol. Ale zaroven vieme, Ze bez systematickej podpory ucitelov, odbornych
timov, financovania a osvety sa ni¢ nezmeni automaticky. Preto je dblezité hovorit’ nahlas o
tom, ¢o funguje a ¢o nie — a tlacit’ na to, aby sa prava ziakov neplnili len formalne, ale srdcom,
rozumom a kazdodennym usilim.

ZAVER

Ked sa zamysl'ame nad tym, aka ulohu zohrava skola v spolo¢nosti, vzdy sa vraciame
k rovnakému zdkladu: vzdelavanie ma byt spravodlivé, dostupné a ludské. Inkluzivne
vzdeladvanie vnimame ako prirodzent odpoved’ na tito vyzvu. Umozinuje ndm budovat’ skolu,
ktord nevyrad’uje, ale zahfiia. Ktord nehodnoti podl'a porovnania, ale podl'a potencialu. A ktora
nevidi inakost’ ako prekéazku, ale ako prilezitost’ na rast — vSetkych, nie len jednotlivca.

Pocas pisania tohto ¢lanku sme si eSte intenzivnejSie uvedomili, Ze pravo na vzdelanie
pre vSetkych nie je samozrejmostou, ale cielom, ku ktorému sa potrebujeme neustale
priblizovat’. Vieme, ze legislativa ndm dava silni oporu. Medzinarodné dohovory, Ustava aj
Skolsky zakon hovoria jasne. Ale zaroven vieme, Ze pravo nie je len o tom, ¢o je napisané. Je
aj o tom, ako ho zijeme v kazdodennom vyucovani, v naSich triedach, v naSich rozhodnutiach
a postojoch.

Inkluzivne vzdelavanie nie je vysadou, ale nevyhnutnost'ou v spolo¢nosti, ktora si vazi
dostojnost’ kazdého jednotlivca. Je sucastou demokratickej kultiry, je odrazom fungujiceho
pravneho Statu. A prave Skola je miesto, kde tieto hodnoty mézu zakorenit’ najhlbsSie — pretoze
formuju nielen vedomosti, ale aj charakter.

Verime, ze kazdy krok smerom k inklizii je krokom k férovejSiemu Skolstvu a
spravodlivejSej spolocnosti. A hoci je to cesta narocnd, nikdy nie je zbytocnd. Pretoze kazdé
diet’a, ktoré¢ vd’aka nej zazije pocit prijatia, ma vac¢siu Sancu vyrast’ v ¢loveka, ktory bude tieto
hodnoty niest’ d’alej. A o to ndm predsa ide.
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Anotacia

Cielom prispevku je preskiimat’ vyznam inovativnych pristupov v edukacii pravneho
Statu na strednych Skolach, ktoré mozu prispiet’ k formovaniu aktivneho ob¢ianstva u mladych
Pudi. Prva ¢ast’ uvadza, aké metddy a techniky vyucby, ako simulécie, projektové vyucovanie
a vyuzivanie digitdlnych technologii, su efektivne pri vyucbe pravnych principov a hodndt
demokratického systému. Doraz je kladeny na interaktivne a praktické metody, ktoré zvysuji
angazovanost’ ziakov a podporuja ich schopnost’ kriticky uvazovat’ o pravnych a ob¢ianskych
otazkach. Prispevok sa tiez zameria na to, ako tieto metddy prispievajii k rozvoju obcianske;j
zodpovednosti a podporuji mladych l'udi v aktivnej ucasti na spolo¢enskom Zivote. Zaverec¢na
Cast’ obsahuje konkrétne odporti¢ania pre stredné Skoly na implementaciu tychto inovacii do
vyu€ovacieho procesu.

Kracové slova: pravny Stat, obCianska angazovanost, pravo a jeho normy, inovativne
vzdelévanie

Annotation

The aim of the paper is to examine the importance of innovative approaches in rule of
law education in secondary schools that can contribute to the formation of active citizenship in
young people. The first part presents which teaching methods and techniques, such as
simulations, project-based learning and the use of digital technologies, are effective in teaching
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legal principles and values of a democratic system. The emphasis is on interactive and practical
methods that increase student engagement and support their ability to think critically about legal
and civic issues. The paper will also focus on how these methods contribute to the development
of civic responsibility and support young people in active participation in social life. The final
part contains specific recommendations for secondary schools to implement these innovations
in the teaching process.

Key words: rule of law, civic engagement, law and its norms, innovative education

UvoD

V stcasnom globalizovanom svete je dolezité, aby mladi I'udia rozumeli zdkladnym
principom, na ktorych je postaveny pravny stat a aby mali schopnost’ kriticky zhodnotit’ pravne
a demokratické procesy, ktoré ovplyviiuji ich kazdodenny zivot. Pravny $tat je zakladom
kazdého demokratického systému, ktory zarucuje rovnost’ pred zdkonom, ochranu l'udskych
prav a slobdd a nezavislost’ justicie. V tomto kontexte sa stdva Coraz viac nevyhnutné, aby sa
mladi I'udia, najmi stredoSkoléci, naucili rozpoznat’ délezitost’ tychto principov a vedeli ich
aplikovat’ v praxi.

Téma vyucby pravneho Statu v Skolskom systéme je dnes viac nez aktudlna. Vzhl'adom
na rasticu mieru dezinformdcii, polarizacie a znevazovania demokratickych hodnot je
nevyhnutné, aby Skoly zohravali kI'ai¢ovu tlohu pri formovani zodpovednych a informovanych
obCanov. Inovativne metddy vzdeldvania moézu mladym l'udom pomdct nielen pochopit
teoretické zéklady pravneho §tatu, ale aj rozvinut praktické zrucnosti, ako st kritické myslenie,
argumentacia a schopnost’ angazovat' sa v obc¢ianskom Zivote. Uplatnenie tychto metdd v
Skolach moéZe prispiet’ k posilneniu demokracie, k viacsej ucasti mladych l'udi na politickych
procesoch a ochranit’ zakladné hodnoty pravneho Statu. Danou témou je potrebné zaoberat’ sa
aj preto, lebo v sacasnej spolo¢nosti Celime viacerym vyzvam, ktoré ohrozuju hodnoty
pravneho Statu a demokracie. Mladi l'udia, ako buduci aktivni ob¢ania, by mali byt nielen
teoreticky oboznameni s fungovanim pravneho Statu, ale aj prakticky pripraveni na aktivnu
ucast’ v spolo¢enskom a politickom Zivote. Inovativne pristupy vo vzdeldvani mézu pomdct’
rozvijat’ u ziakov kritické myslenie, schopnost’ argumentovat’ a hodnotit’ pravne a politické
otazky. Tymto sposobom modzeme prispiet’ k posilneniu pravnej kultury a k obcianskej
angazovanosti, ¢o je kl'icové pre zachovanie stabilného a spravodlivého pravneho Statu v
buducnosti.

Cielom prispevku je preskiimat’ a zdoraznit’ vyznam inovativnych pristupov v edukacii
pravneho §tatu na strednych Skolach, ktoré podporuju aktivne obcianstvo a zodpovednost
mladych l'udi. Prispevok sa zameriava najméa na efektivne metody vyucby, ako st simuléacie,
projektové vyucovanie a vyuzivanie digitdlnych technoldgii, ktoré umoznuju Studentom nielen
pochopit’ zadkladné pravne principy, ale aj prakticky aplikovat’ tieto znalosti v redlnom Zivote.
Chceme zvyraznit’, ako tieto inovativne pristupy moZzu prispiet’ k rozvoju kritického myslenia
a obCianskej angazovanosti mladych I'udi, ¢im sa posilni pravny $tat a demokratické hodnoty v
spolo¢nosti. Dalej chceme poukéazat’ najmi na nedostatok zaujmu stredoskolakov o obéiansku
vychovu, ktory je v si¢asnom Skolskom systéme vyraznym problémom. Tento nezaujem je
spOsobeny prevazne tym, Ze vyucCba pravneho Stitu sa Casto zameriava len na teoretické
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memorovanie, bez praktického prepojenia na realny Zivot. Ziaci sa udia pravne normy a
definicie, ktoré si zapamétaju, ale Casto nevidia, ako tieto informécie suvisia s ich kazdodennym
zivotom. Tento pristup neumoziuje ziakom rozvijat’ kritické myslenie ani praktické zru¢nosti,
ktoré su potrebné na to, aby sa stali aktivhymi a zodpovednymi obanmi. V Skolach sa ¢asto
uplatiiuju pasivne a zastarané vyucovacie metddy, ktoré neumoziuju diskusiu o aktudlnych
pravnych a obcianskych otdzkach. Tym padom sa zniZzuje zdujem ziakov o tito tému a
nerozumeju jej skutocnému vyznamu v kazdodennom zivote. Na zaver prispevku v danej téme
navrhneme inovativne pristupy a odporacané metédy vyucby, ktoré by mohli zvysit zaujem
ziakov o pravny S§tat a obciansku vychovu. Tieto pristupy budu zahfiiat vyuZivanie
interaktivnych a praktickych metdd, ako st diskusie, simulacie realnych pravnych situacii,
projektové vyucovanie a digitdlne nastroje, ktoré podporuju kritické myslenie a praktické
aplikacie pravnych principov. Tymto spdsobom sa vytvori prostredie, ktoré ziakom umozni
lepsie pochopit’ vyznam pravneho Statu a rozvinat’ zruénosti potrebné pre aktivne a zodpovedné
obcianstvo.

1. VYZNAM PRAVNEHO STATU A OBCIANSKEHO ANGAZOVANIA V
DEMOKRATICKEJ SPOLOCNOSTI

Pravny §tat (Rule of Law) je jednou zo zakladnych hodnét Eurdpskej unie (EU), ktora
zarucuje demokraciu a obcianske prava a slobody. Je teda zékladnym pilierom kazdej
demokratickej spolocnosti, pretoze zabezpe€uje rovnost’ pred zdkonom, ochranu zdkladnych
prav jednotlivcov a spravodlivé uplatiovanie pravidiel, ktoré st zavdzné pre vSetkych. V
pravnom $§tate su obcania chraneni pred zneuZitim moci, €i uz zo strany Statnych institacii, alebo
inych mocenskych skupin. Fungovanie pravneho Stitu zabezpecuje, Ze rozhodnutia st
prijimané v stlade so zdkonom a Ze kazdy ma pravo na spravodlivy proces (Eurdpska komisia,
2025).

Uvodom prispevku sa budeme venovat’ vysvetlenim pojmu ¢o je pravny §tat, aké su
zékladné obcianske prava a slobody, nakol’ko mladi 'udia by mali vediet pochopit’, Ze pravny
Stat nie je len teoretickym pojmom, ale i praktickym ndstrojom, ktory ovplyviiuje ich
kazdodenny Zivot. Vedomosti o pravach a povinnostiach jednotlivca, ako aj porozumenie tomu,
ako pravny Stat chrani ich slobodu, st nevyhnutné pre aktivne obc¢ianske angazovanie. Mladi
I'udia by mali rozumiet’, Ze ich angazovanost’ v demokratickej spolo¢nosti nie je len o vyuZzivani
prav, ale aj o zodpovednosti a i¢asti na rozhodovacich procesoch, ktoré ovplyviiuju ich Zivoty.
Pochopenie pravneho Statu a angazovanie sa v demokratickych procesoch im umozni stat’ sa
informovanymi, zodpovednymi a aktivnymi obcanmi, ktori prispievaju k zlepSovaniu
spolo¢nosti.

1.1 Pravny §tat a jeho demokratické hodnoty
Podl'aJ. Prusaka (2001, s. 163) pravny Stat je koncept, ktory oznacuje systém, v ktorom

st vSetky osoby a inStitucie, vratane vlady, podriadené zakonom. Tento princip je kI'a¢ovy pre
ochranu prav jednotlivcov a spravodlivost’ v spolocnosti. Podl'a zasady pravneho Statu vSetky
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subjekty verejnej moci konaji v rdmci obmedzeni stanovenych zakonom, v sulade s hodnotami
demokracie a zakladnymi pravami, priCom st pod kontrolou nezavislych a nestrannych sudov.

Zasada pravneho Statu je uznavana ako ustaleny zakladny princip. Napriek rozdielnym
narodnym identitdm a tradicidm ¢lenskych Statov, vyznam pravneho $tatu zostava v podstate
rovnaky vo vietkych &lenskych $tatoch EU. Tento vyznam moZno vymedzit' prostrednictvom
Siestich zasad. Prvou z nich je zdkonnost, ktorda zahffia transparentny, zodpovedny,
demokraticky a pluralisticky proces prijimania zdkonov. Dalou zasadou je pravna istota, ktora
zabrafiuje svojvoli vykonnej moci. Dalej ide o u¢innt sidnu ochranu poskytovant nezavislymi
a nestrannymi sidmi, vratane sudneho preskiumania a dodrziavania zékladnych prav. Medzi
dalsie zasady patri del'ba moci a rovnost pred zdkonom. Tieto zasady boli potvrdené v
judikatire Stdneho dvora Eurdpskej tnie a Eurdpskeho sudu pre 'udské prava. Rada Eurdpy
tiez vypracovala normy, vydala stanoviska a odporucania, ktoré poskytuji osvedcené
usmernenia na podporu a presadzovanie pravneho Statu (Europska komisia, 2025).

Pravny $tat, ako je uvedeny v &lanku 2 Zmluvy o EU, je kl'i¢ovym pilierom EU.
ZaruCuje jednotné uplatiiovanie prava EU vo vietkych ¢&lenskych Statoch a vytvara
predvidatelné prostredie pre jednotlivcov a podniky. Bez pradvneho §tatu by nebolo mozné
zabezpecit’ fungovanie jednotného trhu, ani by l'udia nemohli slobodne migrovat medzi
¢lenskymi $tatmi EU s istotou, Ze rovnaké pravidla platia pre vetkych. Pravny §tat tiez chrani
zékladné prava a demokraciu, priCom zabezpecuje pristup k spravodlivosti pred nezavislymi a
nestrannymi sudmi, ak dojde k poruSeniu prav obcanov alebo podnikov. Ma kl'icovy vyznam
pre vykonavanie pravnych predpisov a politik EU a predstavuje zakladny element Unie, ktory
podporuje rovnost,, prileZitosti a socidlnu spravodlivost’. Z tychto dovodov je pravny §tat jednou
zo zékladnych hodnét, na ktorych EU stoji, a zarovei kIi¢ovym kritériom pre krajiny, ktoré sa
uchadzaju o ¢lenstvo v Unii (Eurépska komisia, 2025).

1.1.1 Pravo a jeho normy

Platné pravo kazdého Statu tvoria pravne normy, pricom ide o pravidla spravania sa v
urc¢itych podmienkach a situaciach. ,,Maju zvlastnu formu a v pripade ich nereSpektovania Stat
siahne po donuteni. Tieto pravidla su obsiahnuté vo vacsich celkoch, v tzv. pravnych predpisoch
(zdkonoch, nariadeniach, vyhldSkach). Kazdd vel'ka skupina pravnych predpisov, ktoré
primeranym spOosobom upravuju rovnorodu skupinu spolocenskych vztahov (vztahy medzi
manzelmi, rodicmi a detmi, obchodnikmi, obCanmi a Statom a pod.), tvori odvetvie
prava® (Krskova a kol., 2001. s. 87).

Do verejného prava patri najma reguldcia nasledovnych oblasti a to je zabezpeCovanie
suverenity, bezpecnosti a integrity Statu, vnutorného poriadku, bezpecnosti obCanov, ich
zakladnych prav a slobdd, udrziavanie Zivotného prostredia a zabezpefovanie socidlnej ochrany
obCanov, predovSetkym tych, ktori su znevyhodneni vo vztahu k inym ob¢anom zo
zdravotnych dovodov, pre vek, etnickll alebo naboZensku prisluSnost’ a podobne (Sabo a kol.,
2010). Do sféry verejného prava sa zarad’'uje napr. ustavné (Statne) pravo, spravne pravo,
finan¢né pravo, trestné pravo a procesné odvetvia prava.

»Pravne normy su ustanovené ako vSeobecne zavazné pravidla spravania l'udi. Vzt'ahuju
sa na spravanie vSetkych ¢lenov urcitej spolo¢nosti. Zavéazuju jednotlivcov (fyzické osoby), ako
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aj vsetky ostatné subjekty v spolocnosti (pravnické osoby), pricom upravuju vsSetky
rozhodujuce spolocenské vztahy v danej spolo¢nosti“ (Sabo a kol., 2010, s. 34).

Pravne principy by sme mohli oznacit’ za akési pravidla, ktoré tvoria urcity zaklad
pravneho poriadku alebo pravneho odvetvia. Tvoria zéklady jednotlivych pravnych kulttr. Ide
o urcité vodcovské zasady na ktorych je postaveny cely pravny systém ako celok, rovnako tak
ako jednotlivé pravne odvetvia (Boguszak, 1999, s. 55).

Doktrina pravneho Statu teda predpoklada, ze existuje v danom Stite moderny a
demokraticky vytvarany pravny poriadok a sucasne tieZ existuje mechanizmus uplatiiovania
kontroly prava (najmi zabezpeCované sustavou vsSeobecného, spravneho a tustavného
sudnictva) (Zoubek a kol., 2016).

V podmienkach Ustavy SR je vieobecny pojem pravneho §tatu naplitovany celou radou
zasad. Nimi st

- S§tatne organy mozu konat’ len na zdklade ustavy, v jej medziach a v rozsahu a sposobom
ustanovujucim zakonom — ¢l. 2, ods. 2,

- kazdy modze konat’ to, €o nie je zdkonom zak4zané a nikoho nemoZzno nutit’, aby konal nieco,
¢o zakon neuklada — ¢l. 2, ods. 3,

- hierarchia pravnych noriem na ¢ele s Gistavou a Ustavnymi zdkonmi — ¢l. 152, ods. 4,

- tvorba zakonov je ur¢ena ustavou — ¢l. 86, pism. a)., ¢l. 87,

- inkorporacia urcitych medzinarodnych zmlav do vnutroStdtneho prava ako pravnych
predpisov nadzékonnej povahy — ¢lanok 7,

- nikomu nemoéZe byt spdsobend ujma na pravach kvoli tomu, Ze si uplatituje svoje zékladné
prava a slobody — ¢lanok 12, ods. 4,

- ochrana zékladnych prav a slobdd sudnou mocou,

- politické strany a politické hnutia si oddelené od Statu — ¢lanok 29, ods. 4,

- zékonodarnd moc je viazand Ustavou, vykonna moc a sidna moc je viazana Ustavou a
zékonmi — napr. €. 72, €l. 86 pism. a), €l. 87, ¢€l. 104 ods. 1, €l. 112, ¢1. 125, €l. 144, atd’.,

- kontrola ustavnosti cestou ustavného sudu — ¢l. 124,

- nezavislost’ sudov — ¢l. 141,

- kazdy ma zabezpecené pravo na spravodlivy proces pred nezavislym sadom — ¢l. 46,

- len zakon ur¢i €o je trestnym ¢inom — €l. 49,

- trestny zdkon neposobi spétne — ¢l. 50 a iné (Palus a kol., 2010. s. 43).

1.2. Zakladné Pudské prava a slobody

LCudské prava st spravidla chdpané ako prava a opravnenia jednotlivca, ktoré zaistuju
slobodu a dostojnost’ ¢loveka a pozivaju institucionalne zaruky. Pri objasnovani pojmu l'udské
prava vychddzame z toho, Ze prirodzené prava ¢loveka, ako napr. pravo na Zivot, osobnu
slobodu atd’., st kazdému cloveku dané narodenim a tiez st ve¢né, preto tieto prdva nemozno
zru$it, premlcat’ ani Ziadnym sposobom odcudzit. Zakladné prava nemaju ziadnu lehotu
trvania, existuju stale. Nikto nemoze byt’ tychto prav zbaveny a to ani zdkonom a tiez sa nikto
sdm nemoze l'udskych prav zriect’ (Sudre, 1997, s. 12).

LCudské prava prisluchaju kazdému jednotlivcovi bez ohl'adu na jeho rasu, narodnost,
farbu pleti, nabozenské alebo politické vyznanie, vzdelanie ¢i majetkové pomery. Cudské prava
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su zalozené na rovnosti vSetkych l'udi, Co znamend, Ze nie su prisudzované na zaklade
osobitného Stathtu, ale spéjaju sa s kazdou l'udskou bytostou. Cudské prava st chapané ako
prava jednotlivca. Charta zakladnych l'udskych prav a slobod je sucast'ou ustavného poriadku
Slovenskej republiky, rovnako tak je pramefiom jej pravneho a tstavného systému. Dalej sa
ochrana l'udskych prav zarucuje na trovni medzindrodnych zmlav, ku ktorych ratifikacii dal
parlament suhlas a ktorymi je Slovenské republika na zaklade ¢1. 11 Ustavy SR viazana. Dalej
sa odliSuji pojmy l'udské prava a obcCianske prava. Rozdiel spoc¢iva v tom, ¢i s prava viazané
k ur¢itému Statu alebo nie. Cudské prava s chapané ako prava kazdého jednotlivca, bez ohl'adu
na to, kde jednotlivec Zije, za to obCianske prava vyplyvaji zo statusu cloveka, ktory je
obcanom urcitého Statu. Obcianske prava sa tykaju rozdelenia na prava a slobody. Jedna sa o
prava spojované s narokom voci Statu. Prava sa delia na individudlne, kolektivne a skupinové
(Siskova, 2003. s. 17).

1.3 Tedrie obc¢ianskej vychovy a aktivneho ob¢ianstva

Obcianstvo mé zékladny vyznam pre kazdého obc¢ana, ked’ze vymedzuje jeho pravny,
politicky a socidlny vzt'ah k spolo¢nosti, v ktorej zije (Machacek, 2002, s. 101).

Velmi skodlivd az nebezpecnd je situdcia, ked’ sa mladi l'udia zaujimaji a citia
zodpovedni iba sami za seba a svoju rodinu a za vSetko ostatné povazuju zodpovedné Statne
alebo iné institlcie. ,,Sucasny stav ob¢ianskej gramotnosti bol ovplyvneny tieZ tym, Ze po roku
1989 nebola citlivo rozvijana (Lapinové a kol., ,2003. s. 15).

Mnohé socidlne prava ziskavaji mladi 'udia prostrednictvom svojich rodicov, ale ¢oraz
viac prav ziskavaji priamo a nesprostredkovane ako obcania (Machacek, 2002, s. 124).

Ku kI'i€¢ovym ob¢ianskym kompetenciam ako aspektom vychovy k demokratickému
obcianstvu patria: vedomosti, pochopenie — pojem demokracie a demokratického obcianstva,
fungovanie demokracie, vplyv spolo¢nosti na jednotlivca, politické rozhodnutia a legislativa,
obcianske prava a povinnosti, mozZnost’ participacie na rozhodovacich procesoch, ako ovplyvnit
tvorbu politiky, postoje/ndzory — zaujem o socialne a politické zalezitosti, narodna identita,
reSpektovanie ostatnych jednotlivcov, lojalita, politicka efektivnost’, intelektudlne schopnosti —
zhromazd’'ovanie a absorbovanie politickych informacii, kriticky pristup, komunikaéné
schopnosti, opisat’ procesy, institicie, funkcie, pouZzivat nenasilné rieSenia konfliktov,
prevzatie zodpovednosti, schopnost’ rozhodovat, zvolit' si moznost' zaujat' stanovisko,
participané schopnosti/zru¢nosti — ovplyviiovanie politiky a rozhodnuti, uzatvarat’ koalicie a
spolupraca s partnerskymi organizaciami, ucast’ na politickych diskusidch, i€ast’ na politickych
a spolocenskych procesoch. Vychova k obcianstvu prostrednictvom systému prace s mladezou
si vyzaduje informécie, ktoré maji povahu aplikovaného interdisciplinarneho vyskumu, teda
nielen sociologického, ale a entologického, psychologického a pedagogického (Machacek,
2002. s. 14).
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1.3.1. Stredna skola a jej vplyv na obc¢iansku gramotnost’

Prave vychova k obéianstvu v strednych $kolach (SS) je jednou z kI'a¢ovych oblasti.
Obcianska nauka v strednych vSeobecno-vzdelavacich, ako aj odbornych Skolach na Slovensku
je vyuCovacim predmetom, ktory patri spolu s vyuCovacim jazykom, cudzimi jazykmi,
dejepisom a telesnou vychovou k tym predmetom, ktoré sa vyucuju na vsetkych skolach bez
ohladu na zameranie $koly. Potreba vyutovania ob&ianskej nauky v SS je nielen v priprave
Studentov na Studium na vysokych Skolach, napr. humanitného charakteru, ale aj v nutnosti
poznavania zakladnych principov psychologie, socioldgie, politologie, prava, ekondmie, sveta
prace a filozofie. Informdcie z tychto spolocenskych vied vedu k sebareflexii, k poznavaniu
sveta a vztahov okolo nés. Obcianska nduka sa podiel'a na ob¢ianskom a intelektudlnom, ale aj
telesnom rozvoji Ziakov. Ddlezitost’ obCianskej nauky ako vyucovacieho predmetu je vSak
najméa v tom, ze pomaha formovat’ buducu generaciu, ako aj orientovat’ sa mladym 'ud’om pri
rieSeni dolezitych otdzok spolocenského a sukromného Zivota. Treba si uvedomit’, ze dneSni
mladi l'udia su buduci volic¢i a ich rozhodnutia budu ovplyviiovat’ Zivot spolo¢nosti niekol'ko
desatroci (Kredatus, 2011. s. 5).

Obcianska nauka je jednym z najdolezitejSich vyucovacich predmetov na vsetkych
typoch SS, pretoze poméha formovat’ zo Ziaka ob&ana, ktory sa zaujima o veci verejné, a teda
mdze a musi v budicnosti spoluvytvarat’ slovensku a eurépsku spolo¢nost’ v duchu principov
demokracie a vlastenectva. Dolezitym faktorom vytvorenia vzdelavacieho programu je
umoznit’ u¢itel'om strednych $kol prostrednictvom predmetu ob¢ianska nauka ovplyviovat’ deti
a mladez a formovat ich spravne postoje v sulade s humanitou a demokratickymi principmi a
bojovat’ proti prejavom intolerancie a negativnych prejavov xenofobie, segregicie,
antisemitizmu a diskriminacie (Kredatus, 2011, s. 6). Obcianska nduka je sucast'ou Statneho,
ako aj Skolského vzdelavacieho programu. Zlam konkrétne podas vzdelavania v SS sa v
obc¢ianskej nduke venuju zdkladom rodinnej a sexudlnej vychovy, sociologie, politologie,
psychologie, estetiky a etiky, ekonémie a ekonomiky a prace a trhu.

Politologia Ziakom poskytuje poznatky o politickych vedach — politické teorie, politické
inStitacie, politické strany, skupiny a verejnd mienka a medzinarodné vztahy. Dava Ziakom
moznost’ spoznat’ pravny §tat, znaky Statu, vol'by a ich principy (Barat et. al., 2010, s. 197 —
237).

Zaklady prava — Ziaci ich prostrednictvom ziskavaji zakladné a najdolezitejSie poznatky
o tom, na ¢o ako obCania maji pravo, ¢o vSetko moézu vlastnit, aké maju prava v oblasti
majetku, rodiny, prace, ale zaroven aké st ich povinnosti v tychto oblastiach (Barat et. al. 2010,
s. 159 — 181). Kazda &ast’ udiva obéianskej nduky v SS poskytuje Ziakom aspoti zakladné
informacie a pohl'ady na sicasni spolocnost’ a jej obyvatel'ov. Poskytuje ziakom zakladné
poznatky z oblasti politologie, socioldgie a psycholdgie, ktoré vo velkej miere ovplyviiuja ich
obCiansku gramotnost’ buducnosti. Prave tu ziskaju prvé skusenosti z politického zivota a
rovnako ziskaju aj poznatky o tom, ako v budiicnosti mozu tato spolo¢nost’ ovplyvnit’ a zmenit'.
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2. ANALYZA SUCASNYCH PROBLEMOV STREDOSKOLSKEHO

VZDELAVANIA O PRAVNOM STATE

V skolskom roku 2024/2025 sme zrealizovali prostrednictvom dotaznikov kratky
vyskum u Ziakov 1. az 4. roénika SOS v Ziline. Na d’alsie otazky sme hl'adali odpovede priamo
u ucitel'ov, s ktorymi sme viedli rozhovor. Zamerali sme sa na zistenia niekol'’ko klIi¢ovych
oblasti, ktoré ndm pomohli objasnit’ problémy a vyzvy, ktorym celi vzdelavanie o pravnom
State na SS. Vyber vzorky nebol striktne ndhodny, ale bol dany ochotou riaditel’a realizovat’ v

ich Skole a triedach takto zamerany vyskum. Celkovu vzorku vyskumu dokumentuje Tabul'ka
1.

Tabulka 1

Struktura vzorky Ziakov vo vyskume

Pohlavie Pocet Ziakov Percento (%)
Dievcata 56 57,14 %
Chlapci 42 42,86 %
Spolu 98 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Celkovu vzorku vyskumu tvorilo 98 Ziakov, z toho bolo 56 diev¢at, Co tvori 57,14 %
vzorky a 42 chlapcov, o tvori 42,86 % vzorky.

2.1 Vyskumné otazky

V ramci vyskumu sme sa zamerali na tieto otazky:

VO 1: Aké ucebné osnovy a materidly st v sucasnosti k dispozicii pre vyucbu pravneho Statu
na strednych Skolach?

VO2: Aké metddy a pristupy sa pouzivaju pri vyucbe pravneho S$tatu? (napr. tradicné
vyucovanie vs. interaktivne metoddy ako simulacie, projektové vyucovanie a podobne)

VO3: Aké su hlavné problémy a vyzvy pri vyucbe pravneho $tatu na strednych Skolach?
(napr. nedostatok kvalifikovanych ucitelov, nedostatocné materidly, nezaujem
Studentov)

VO4: Ako sa ucitelia vyrovnavaju s vyzvami pri vysvetlovani komplexnych pravnych
principov a hodn6t demokratického systému mladym l'ud’om?

VOS5: Ako su ziaci motivovani, aby sa zaujimali o pravny §tat a jeho hodnoty?

VOG6: Aka je angazovanost Ziakov v tejto téme? Aky je ich zaujem o tieto otazky?

VO7: Ako vyucba pravneho §tatu podporuje rozvoj kritického myslenia u Studentov?

VO8: Ako mdzu Studenti vyuzit' ziskané vedomosti o pravnom S$tate pri aktivnej Gcasti na
spolo¢enskom zivote a v politickych procesoch?

VO9: Ako moézu digitdlne technoldgie podporit vyucbu o pravnom State na strednych
Skolach? (napr. interaktivne aplikécie, online kurzy, vzdelavacie platformy atd’.)
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2.2. Vysledky vyskumu

Tabul’ka 2 zobrazuje: Ako su ziaci motivovani, aby sa zaujimali o prdavny Stat a jeho

hodnoty?

Tabulka 2

Motivacia ziakov o pravny stat a jeho hodnoty

Odpoved’ Pocet Percento
odpovedi (%)
Zaujimam sa, pretoze je to sucast’ mojej obcCianskej 40 40,82
zodpovednosti
Zaujimam sa, pretoze to ma vplyv na moj kazdodenny zivot 30 30,61
Motivuje ma ucitel’ a spdsob, akym je téma prezentovana 12 12,24
Zaujimam sa, pretoze ma to bavi a chcem sa dozvediet’ viac 8 8,16
Nemam zaujem, pretoze mi to pripada nezaujimavé alebo 6 6,12
neaktualizované
Iné (napr. vplyv médii, rodiny alebo osobnych sklisenosti) 2 2,04
Spolu 98 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Interpretacia vysledkov

Z odpovedi vyplynulo, Ze 40,82 % Zziakov sa zaujima o pravny §tat, pretoze vnimaja
obciansku zodpovednost’, ktord je s tymto pojmom spojena. Celkom 30,61 % Ziakov povaZzuje
pravny S§tat za relevantny, pretoze ovplyviiuje ich kazdodenny Zivot. Spolu 12,24 % ziakov
uviedlo, ze motivacia prichddza zo strany ucitel'a a jeho sposobu vyucby. Celkom 8,16 %
ziakov sa zaujima o tito tému z vlastného zauymu a tizby dozvediet’ sa viac. Spolu 6,12 %
ziakov nemd zaujem o tito tému, pretoze im pride nezaujimava alebo sa im nezda aktudlna.
Len 2,04 % ziakov méa iné zdroje motivacie, napriklad vplyv médii, rodiny alebo osobnych
skusenosti.

V ramci vyskumu mali Ziaci SS v Ziline kratko vysvetlit: Co je prdavny §tat a aké
hodnoty a zasady ho charakterizuju? (pravna rovnost, nezavislost’ sidnictva, ochrana 'udskych
prav). Odpovede ziakov boli nasledujuce:

1. Spravna a komplexnd odpoved’:

., Pravny Stat je systém, v ktorom platia zdkony rovnako pre vsetkych, bez ohladu na
postavenie alebo moc. Zakladnymi principmi su pravna rovnost, nezavislost' sudnictva a
ochrana ludskych prav. Znamena to, ze vliada musi dodrziavat pravidla a sudy musia byt
nestranné. “

2. Ciasto¢ne spravna odpoved’:

,, Pravny stat znamena, ze musime dodrziavat zakony a Ze sudy rozhoduju spravodlivo. “
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3. Neuplna odpoved”
., Pravny Stat je, ked’ mame zakony. *

4. Nespravna odpoved’:

,, Pravny Stat znamend, ze prezident rozhoduje o vsetkom. *

Tabulka 3

Kategorizacia odpovedi Ziakov

Kategoria odpovede Pocet Percento
Ziakov (%0)

Spravna a komplexna odpoved’ (obsahuje vSetky hlavné 40 40,82

principy pravneho $tatu)

Ciastoéne spravna odpoved’ (obsahuje len niektoré kIi¢ové 30 30,61

principy)

Neuplné odpoved’ (vel'mi stru¢né alebo povrchné vysvetlenie) 20 20,41

Nespravna odpoved’ (nespravne chapanie pravneho Statu) 8 8,16

Spolu 98 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Interpretacia vysledkov

Celkom 40,82 % Zziakov dokéazalo presne definovat’ pravny §tat a uviest’ jeho kl'i¢ové
principy, ¢o naznacuje dobru uroven znalosti. Spolu 30,61 % Ziakov sice rozumie konceptu, ale
chybali im niektoré dolezité aspekty, napriklad nezavislost’ stidnictva. Celkom 20,41 % Ziakov
odpovedalo len vel'mi strucne, ¢o mozZe naznaCovat’ povrchové chipanie alebo nezaujem o
tému. Spolu 8,16 % ziakov poskytlo nesprdvne odpovede, ¢o ukazuje potrebu lepSieho

vysvetlenia pojmu pravneho §tatu v ramci vyucby.

Tieto vysledky vyuzivame ako podklad na zlepSenie vyucby pravneho Statu na
strednych Skolach, najmd prostrednictvom interaktivnych metod, ktoré podporuju hlbsie
pochopenie pravnych principov a ich vyznamu v kazdodennom Zivote.

Vysvetlit mali Ziaci SS v Ziline: dko prdvny §tat zabezpecuje fungovanie

demokratickych procesov a preco je dolezité, aby o nom mladi ludia mali hlboké vedomosti?
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Tabulka 4

Vnimanie vyznamu pravneho Statu a demokracie mladymi ludmi

Odpoved’ Ziakov Pocet Percento
odpovedi (%0)
Pravny $tat chrani zakladné prava a slobody ob¢anov, ¢im 38 38,78 %

umozinuje demokracii fungovat’. Je dolezité, aby mladi 'udia
poznali svoje prava a vedeli sa ich domahat’.

Demokratické vol'by a pravny systém zabezpecuju spravodlivé 30 30,61 %
rozhodovanie a kontrolu moci. Mladi by mali rozumiet’, ako
funguje Stat, aby sa mohli aktivne zapdjat’.

Pravny $tat zabranuje zneuzivaniu moci a korupcii, preto je 18 18,37 %
dolezité, aby si mladi uvedomovali jeho vyznam a boli
zodpovednymi obCanmi.

Nepocitujem vyznam pravneho $tatu, lebo sa ma to netyka. 8 8,16 %
Neviem odpovedat’. 4 4,08 %
Spolu 98 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Interpretacia vysledkov

Spolu 38,78 % ziakov si uvedomuje, Ze pravny §tat je délezity na ochranu prav a slobod,
a preto by mladi mali poznat’ svoje prava. Celkom 30,61 % respondentov vnima pravny Stat
ako mechanizmus, ktory zabezpecuje spravodlivé vol'by a zabranuje zneuzivaniu moci, pri¢om
zdoraziuji potrebu informovanosti mladych I'udi o fungovani Statu. Celkom 18,37 % Ziakov
poukézalo na ochranu pred korupciou a zneuzivanim moci, ¢o naznacuje, Ze chapu prakticky
vyznam pravneho $tatu. Dalsich 8,16 % ziakov si mysli, Ze pravny $tat sa ich osobne netyka,
¢o ukazuje na istu mieru nezdujmu alebo nedostatoc¢nej edukécie v tejto oblasti. Spolu 4,08 %
respondentov nevedelo odpovedat’, co naznauje potrebu lepSej vyucby o pravnom Stite a
demokratickych procesoch. Vysledky ukazuji, Ze vécSina Ziakov si uvedomuje vyznam
pravneho $tatu, no stale existuje skupina, ktord ho povazuje za vzdialeny alebo nepodstatny. Aj
tieto vysledky naznaduju potrebu zlepsenia vyuéby pravnej vychovy a ob¢ianskej nauky na SS.

2.2.1. Interpretacia vysledkov z rozhovorov s uéite’mi SS v Leviciach

VOI1: Aké ucebné osnovy a materialy su v sucasnosti k dispozicii pre vyucbu pravneho Statu
na strednych Skolach?

Odpoved’: Ucebné osnovy zéavisia od Skolského systému, ale vo vSeobecnosti sa pravny Stat
vyuCuje v ramci predmetov ako obcCianska nduka, dejepis, etickd vychova ¢i zaklady
spoloCenskych vied. Dostupné materialy zahfnaju:

- Statne ugebnice (napr. ,,Ob&ianska nauka pre stredné skoly*)
- Metodické prirucky pre ucitel'ov (napr. Ministerstvo Skolstva SR poskytuje usmernenia a
osnovy)
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- Online vzdelavacie platformy (napr. eTwinning, EDUMEDU, Skola demokracie)

- Simulaéné programy a hry (napr. Modelové zasadnutia sudov, volebné simulacie)

- Externé vzdelavacie programy (napr. projekty organizacii ako Amnesty International,
Transparency International)

VO2: Aké metddy a pristupy sa pouzivaju pri vyucbe pravneho statu?
Odpoved’: Pri vyucbe pravneho Statu sa vyuzivaji rézne metddy, od tradicnych po interaktivne:

1. Tradicné metddy:
- Prednasky a vyklad ucitel'a
- Préaca s u¢ebnicou
- Pisomné testy a skusky
2. Interaktivne metody:
- Simuldcie (napr. modelové sudne procesy)
- Projektové vyucovanie (Ziaci rieSia konkrétne pripady, napr. nadvrh zdkona)
- Debaty a diskusie (napr. etické dilemy v pravnom State)
- Préca s médiami (analyza aktualnych sprav tykajucich sa pravneho Statu)
- Gamifikécia (napr. inikové hry na tému obcianskych prav)

VO3: Aké st hlavné problémy a vyzvy pri vyucbe pravneho Statu na strednych skolach?
Odpoved’: Hlavné vyzvy zahfnaju:

- Nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov, ktori by mali pravnické vzdelanie

- Zastaralé ucebné materidly, ktoré nereflektuju aktualne spolocenské problémy
- Nezéaujem Studentov, ktori tému povazuju za abstraktnt a vzdialenu ich Zivotu
- Obmedzeny ¢asovy rozsah vyucby v u€ebnych planoch

- Nedostatok interaktivnych a praktickych aktivit, ktoré by zatraktivnili vyucbu

VO4: Ako sa ucitelia vyrovnavaju s vyzvami pri vysvetlovani komplexnych pravnych
principov?

Odpoved'’: Ucitelia sa snazia urobit’ tému pristupnejSou prostrednictvom:

- PouZivania realnych pripadov a aktualnych udalosti (napr. rozbor sidnych rozhodnuti,
analyza volebnych kampani)

- Zapajania odbornikov z praxe (sudcovia, advokati, aktivisti)

- VyuZivania interaktivnych metod (simulacie, debaty, role-playing)

- Spdjania témy s osobnymi skusenostami Zziakov (napr. prava mladistvych, Skolské
pravidld)

VOS5: Ako st Ziaci motivovani, aby sa zaujimali o pravny $tat a jeho hodnoty?
Odpoved’: Motivacia ziakov zavisi od spdsobu vyucby. Efektivne spdsoby motivacie zahtiiaji:

- Prepojenie uciva s realnym Zivotom (napr. diskusia o ich pravach v skole a
spolo¢nosti)

- Simulécie a hry, ktoré¢ im umozZnia vyskusat’ si rolu ob¢ana, politika alebo sudcu

- Moznost aktivne sa zapojit’ do diskusii a vyjadrit’ svoje nazory

- Ugast na projektoch a exkurziach (navstevy sadov, parlamentu)
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- Zapajanie do Skolskych samosprav a ob¢ianskych iniciativ
VO6: Ak4 je angazovanost’ ziakov v tejto téme? Aky je ich zadujem o tieto otazky?
Odpoved’: Vyskumom sa preukazalo, ze:

- Zéaujem ziakov o tieto témy je vyssi, ak sa téma podéva interaktivne.

- Studenti sa viac zaujimaji o praktické aspekty (napr. ich vlastné prava, trestna
zodpovednost’ mladistvych).

- Formalne mechanizmy (testy, memorovanie zdkonov) ich motivuji mene;.

- Mladi su viac angazovani v témach suvisiacich s ich hodnotami (napr. 'udské prava,
klimaticka spravodlivost’).

ZAVER

Na zlepSenie vyucby pravneho $tatu na SS vychadzaju z vysledkov z vyskumu
povazujeme za potrebné modernizovat’ ucebné osnovy a materidly. Ucebnice navrhujeme
aktualizovat tak, aby obsahovali aktudlne priklady z praxe, vyznamné sudne pripady a nové
pravne predpisy. Okrem toho by bolo vhodné vytvorit® interaktivne online materialy, ako st
vided, podcasty a simuldcie sudnych procesov. Pripadové Studie by mohli pomoct’ Studentom
analyzovat’ redlne situacie, ktoré su im blizke, napriklad otazky kybersikany ¢i obcianskych
protestov. Doélezité je tiez zavedenie inovativnych vyucovacich metod, ako st simuldcie a
rolové hry, v ktorych by Studenti mohli hrat’ tillohy sudcov, pravnikov ¢i politikov. Projektoveé
vyu€ovanie by im umoZnilo pracovat’ na konkrétnych problémoch, napriklad na nadvrhu zédkona
o ochrane zivotného prostredia. Diskusie a debaty na aktudlne pravne a politické témy by zase
podporili ich schopnost’ argumentovat’ a kriticky mysliet. Moderné technoldgie mézu vyrazne
prispiet’ k zlepSeniu vyucby. Interaktivne aplikacie, ako napriklad Edupage, Kahoot alebo
Socrative, méZu spravit’ uenie zabavnejSim a efektivnej$im. Navrhujeme so stredoSkolakmi
uskutocnovat’ virtudlne exkurzie, ktoré by umoznili Studentom navstivit' sudy, parlamenty a
eurdpske institlicie bez toho, aby museli cestovat’. Online kurzy a webinare organizované v
spolupraci s univerzitami a odbornikmi by tiez poskytli dalSie moznosti vzdeldvania.
Odportiéame zvySovat’ angazovanost’ ziakov SS a tuto angaZovanost sa da dosiahnut’ napr.
zapojenim ziakov do Skolskych samosprav a mladeznickych parlamentov, kde by mohli
diskutovat’ o aktudlnych spolo¢enskych problémoch. Spolupraca s mimovladnymi
organizaciami by im umoznila podiel’at’ sa na projektoch zameranych na ochranu l'udskych
prav a boj proti korupcii. Podpora dobrovol'nickych aktivit, napriklad v pravnych poradniach
pre mladeZ, by im poskytla praktické skiisenosti a prehibila ich porozumenie pravnym otazkam.
Za rovnako doleziti ulohu povazujeme aj lepSiu pripravu ucitel'ov. Navrhujeme vytvarat’ pre
ucitelov SS moznost’ absolvovat’ $kolenia a workshopy, ktoré budi zamerané na moderné
vyucovacie metddy a kritické myslenie. Vytvorenie platforiem na vymenu osved¢enych
postupov medzi pedagéogmi by podla nas tiez prispelo k efektivnejSiemu vzdeldvaniu. Na
zvySenie motivacie Studentov odporuc¢ame organizovat’ diskusie s odbornikmi, ako s sudcovia,
pravnici €1 aktivisti, a umoznit’ ziakov navrhujeme aj navstevy do parlamentu alebo sudov, kde
by mohli vidiet’ fungovanie pravneho §tatu v praxi. Motivaciu by mohli podporit’ aj certifikaty
alebo iné vyhody za ucast’ v projektoch, ktoré by im pomohli v ich d’alSom §tidiu alebo kariére.
Zavedenim tychto opatreni by sa mohla zvysit’ kvalita vyucby pravneho Statu na strednych
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Skolach a posilnit’ zaujem mladych I'udi o tato tému, ¢im by sa podporila ich schopnost’ aktivne
sa zapajat’ do spolocenského a politického diania.
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Anotacia

Trendom vo vyu€ovacom procese v sucasnosti su rozne metddy a formy skiiSania a
hodnotenia uciacich sa, ktoré vyu€ovaciemu procesu predchadzajti alebo od ktorych vyucovaci
proces zalezi. Trend inovovania jednotlivych konkrétnych foriem a metéd sktSania a
hodnotenia Ziakov sa v poslednej dobe ukazuje ako prospesny nielen pre samotny vyucovaci
proces a vztah ziakov k nemu, ale aj pre zdravy psychicky vyvin ziakov. Podl'a ndSho nézoru
sa vo vyucovacom procese najviac ujala kombinédcia roznych metdd a foriem skuSania a
hodnotenia Ziakov, ich spéjanie, resp. vol'ba konkrétnej metody alebo formy podla okolnosti.
V prispevku sa preto budeme zaoberat’ inovativnymi pristupmi v edukécii Ziakov, konkrétne
inovativnymi metdodami hodnotenia v odbornej priprave ziakov strednych skol.

Kruacové slova: edukacia, ziaci, odborna priprava, strednd odborna Skola, inovacie, metddy,
metody hodnotenia

Annotation

The current trend in the teaching process is various methods and forms of testing and
assessing students, which precede the teaching process or on which the teaching process
depends. The trend of innovating individual specific forms and methods of testing and assessing
students has recently proven to be beneficial not only for the teaching process itself and the
relationship of students to it, but also for the healthy psychological development of students. In
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our opinion, the combination of various methods and forms of testing and assessing students,
their combination, or. the choice of a specific method or form according to the circumstances,
has taken hold in the teaching process the most. Therefore, in this article we will deal with
innovative approaches in educating students, specifically innovative methods of assessment in
the vocational training of secondary school students.

Key words: education, pupils, vocational training, secondary vocational school, innovations,
methods, evaluation methods

UVOD

Praktické vyucovanie, ked’ze je sucastou vyucovacieho procesu, takisto podlicha
viacerym trendom, ktoré maju za ciel’ vytvorit’ z praktického vyucovania néstroj umoziujuci
ziakom lepSie a profesionalne hodnotnejsie postavenie v budicnosti, po absolvovani §tudia.
Naopak, kombinovanim klasickej metody sktSania a hodnotenia Ziakov s novou mozZeme
dospiet’ k este lepSim a hlbsim poznatkom a k lepsim vysledkom vzdelavacieho procesu a aj pri
praktickom vyu€ovani. Treba podotknut’, Ze inovativne formy a metddy skiSania a hodnotenia
ziakov sa u nds pouzivaju na sledovanie a aplikaciu inych, tzv. postmodernych metod skusania
a hodnotenia ziakov. Rovnako treba podotknut, Zze formy a metddy skiSania a hodnotenia
ziakov sa u nas pouZzivaju aj samostatne; pomimo nich v8ak je mozné sledovat’ aj aplikaciu
inych, novsich alebo aj tzv. postmodernych metod skusania a hodnotenia Ziakov.

Slovensky pracovny trh uz dlhSie obdobie charakterizuje nizka miera nezamestnanosti.
Mnohi zamestnédvatelia sa vSak zaroven boria s nedostatkom vhodnych kandidatov na vol'né
pracovné miesta.

1. TENDENCIE SUCASNEHO PRiISTUPU HODNOTENIA NA STREDNYCH
SKOLACH

Ucitelia sa vo svojej pedagogickej praxi moZu Casto nevedome dopustat’ chybnych
postupov, ktoré vedu k nespradvnemu hodnoteniu. M6Zeme ich podl'a Sikulovej (2004) rozdelit’
do troch skupin:

1. chyby metodického charakteru,
2. chyby suvisiace so Specifickymi vlastnostami ucitel'ovej osobnosti,
3. chyby vyplyvajlce z percepcne postojovej orientacie ucitel’a.

Ku chybdm metodického charakteru dochadza vtedy, ak ucitel’ hodnoti vykon Ziakov
bez poznania pri¢in, podmienok a stuvislosti. NereSpektuje skuto¢nost’, Ze Ziakov vykon sa
meni, hodnoti Ziaka na zéklade jednorazového momentalneho stavu. Nem4 jasne formulované
hodnotiace kritéria, nevie presne o bude hodnotit’, aky vykon ma ziak dosiahnut” — hodnoti
podl'a dojmu, ktory na neho vykon Ziaka urobil.
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Do druhej skupiny chyb zaradujeme tie, ktoré vyplyvaju zo Specifik vlastnosti
ucitelovej osobnosti. Nadhodnocovanie ucitel'a, sklon k miernejSiemu hodnoteniu Zziaka.
Hrladanie pri hodnoteni zlatej strednej cesty, tendencia k priemernosti, naladovost’ ucitela,
empatia a pod.

Tretia skupina chyb vyplyva z ucitel'skej subjektivnej percepcie ziakov a nasledne z
postojov, aké si k nim vytara. K zavaznym dosledkom subjektivity v percepcii ziaka patri vznik
tzv. preferencnych postojov ucitelov k ziakom. Urciti Ziaci sa stavaji predmetom zvyseného
zédujmu ucitel’a (v pozitivnom i negativnom zmysle), o moze ovplyvnit’ ich vzt'ah k plneniu
Skolskych povinnosti, vykony, vzt'ah k sebe a pod. Preferenéné postoje sa vacsinou dotykaju
iba niektorych ziakov, ale ovplyviuju cela triedu. M6zu mat’ silny dopad prave na tych ziakov,
ktorych sa priamo netykaju — pocit, ze ich ucitel’ zanedbava, pocit nespravodlivosti, negativny
vztah k predmetu.

Podrl'a Helusa (2001) je mozné v hodnoteni rozlisit’ tieto tendencie:

- uspech alebo netspech ziaka je pripisovany bud’ vntitornym alebo vonkaj$im pric¢inam. K
vnutornym pricindm zarad’'ujeme napr. usilovnost’ ¢i lenivost,, dobrt ¢i zIi naladu, zdujem
¢i nezaujem, kladny ¢i zaporny postoj... vonkajs$imi pri¢inami si napr. naro¢nost’ ¢i
jednoduchost tlohy, $t’astie ¢i smola, vyhovujice ¢i nevyhovujuce podmienkys;

- uspech alebo netspech Ziaka je pripisovany bud’ stdlym, nemennym alebo docasnym,
premenlivym pri¢inam. Stalymi pri¢inami su spravidla vysoké alebo nizke schopnosti,
velkd alebo mald naro¢nost’ uciva, Skoly a pod. Do¢asnymi pri¢inami je napr. ndhoda —
momentalne Stastie alebo smola, momentalna disponovanost’ ¢i indisponovanost’ a pod. Je
dolezité uvedomit’ si, ze ucitel’ sa mdze dopustit’ chyby, ak nespravne interpretuje priciny
ziackych uspechov ¢i neuspechov. Dosledky ucitel'skej interpretacie sa viac ¢i menej
premietaju do nasledujiiceho vykonu Ziaka, jeho vykonovej motivacie, mézu ovplyvnit
sebahodnotenie Ziaka.

Didaktika stanovila pravidla pre hodnotenie vedomosti, zru¢nosti a navykov ziakov. Je
potrebné, aby ich buduci pedagog dobre poznal a aby sa ich naucil uplatiovat’ vo svojej praxi.

- Je potrebné povedat’ ziakom svoje poziadavky a ukazat' im na priklade niektorych
odpovedi, aké vedomosti si dostatocné, dobré ¢i vyborné.

- Pri hodnoteni je nevyhnutné rozobrat’ Ziakovu odpoved’ a poukazat’ na to, na o sa ma zZiak
pri opakovani latky ststredit’.

- Je vhodné a odportacané Ziakov pri klasifikécii pochvalit, nie je vSak spravne chvalit’ stale
tych istych.

V predmetoch s prevahou praktického a vychovného zamerania bude v stlade s
poziadavkami ucebnych osnov slovne ohodnotené: stupeini tvorivosti a samostatnosti prejavu,
osvojenie si potrebnych vedomosti, sktisenosti, ¢innosti a ich tvoriva aplikacia, kvalita prejavu
a vysledkov Cinnosti, vztah Ziaka k Cinnostiam a zaujem o ne, rozvoj estetick¢ého vedomia,
vztah k umeniu, vSeobecna telesna zdatnost’ a vykonnost’ s prihliadnutim na somatotyp Ziaka,
jeho zdravotny stav a starostlivost’ o vlastné zdravie, uplatiiovanie nauc¢enych schopnosti v
praxi, schopnost’ spolupracovat’ s inymi, schopnost’ sebahodnotenia a hodnotenia inych, vzt'ah
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k praci, osvojenie si praktickych zrucnosti a navykov, miera moralneho a etického rozvoja
ziaka.

Pravidla hodnotenia v praktickom vyucovani je podl'a Tureka (2014) mozné stanovit’
zhrnutie nasledovnych zasad, na ktorych by hodnotenie vysledkov vyucovacieho procesu a teda
aj praktického vyucovania malo spocivat, a pravidiel, ktorymi by sa hodnotenie malo riadit,
aby mohlo naplnit' jeden zo zdkladnych cielov hodnotenia, ziakov k ziskavaniu novych
vedomosti, skisenosti, poznatkov a navykov:

- hodnotenie ziakov je nevyhnutnou sucast'ou vychovno-vzdelavacieho procesu, ktora ma
najmé informativnu, korekénu a motivaéna funkciu;

- hodnotenie vysledkov v praktickom vyucovani by malo zachovavat’ urcitu pravidelnost,
aby ziakov tak motivovalo k pravidelnému uceniu;

- rovnako kazdy ucitel’ by mal reSpektovat pravo ziakov vediet’ o vysledkoch hodnotenia ich
vedomosti a zru¢nosti, ktoré nadobudli alebo mali nadobudnit’ v rdmci vyucovacieho
procesu;

- hodnotenie Ziakov ulitel moéze uskutociiovat réznymi spdsobmi, napriklad pomocou
klasifikacie alebo slovného hodnotenia;

- v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu hodnotenia by sa malo uskuto¢novat’ priebezne
aj sthrne, aby Ziaci boli nuteni a tym aj motivovany k neustalemu ziskavaniu novych
vedomosti a navykov;

- v procese hodnotenia pedagdg by mal uplatiovat’ voci jednotlivym Ziakom primerant
naro¢nost’, takt a zdroven reSpektovat’ ich prava a spravat’ sa voci nim l'udsky;

- predmetom hodnotenia maji byt ucebné a praktické vysledky ziakov, v sulade s
poziadavkami na zaklade u€ebnych osnov, schopnosti aplikovat’ nadobudnuté vedomosti,
zru¢nosti a navyky v praxi, ako aj ich usilovnost, spolupraca, aktivita, spravanie a pod.

V Ziadnom pripade by ucitel’ nemal v procese hodnotenia sa zameriavat’ na osobu Ziaka,
ktorého skusa, vedomosti ktorého hodnoti; takyto ucitel’ by potom postupoval vo vel'kej miere
neprofesionalne (Stacho, 2019).

2. TENDENCIE SUCASNEHO PRISTUPU HODNOTENIA NA STREDNYCH
SKOLACH

Podl’a autorov (Petty, 1996, Laszlo, 1996, Orbanova, 2011) sa vo vyu€ovacom procese
najviac ujala kombinécia réznych metdd a foriem sktsania a hodnotenia ziakov, ich spéjanie,
resp. vol'ba tej — ktorej metddy alebo formy podla okolnosti, ktoré vyucovaciemu procesu
predchadzaju alebo od ktorych vyucovaci proces zalezi. Tento trend zlu¢ovania jednotlivych
foriem a metod sktiSania a hodnotenia ziakov sa v poslednej dobe ukazuje ako prospesny nielen
pre samotny vyucovaci proces a vzt'ah ziakov k nemu, ale aj pre zdravy psychicky vyvoj ziakov
(naymi na zakladnych Skolach, kedy sa poloZzia zaklady pre pozitivny vztah Ziaka k u€eniu a u
ziaka sa vyvinie laska k uceniu a k ziskavaniu novych poznatkov).

Praktické vyucovanie, kedze je sucastou vyucovacieho procesu, takisto podlicha
viacerym trendom, ktoré maju za ciel’ vytvorit’ z praktického vyu€ovania néstroj umoziujuci
ziakom lepSie a profesiondlne hodnotnejSie postavenie v budicnosti, po absolvovani Stadia.
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Naopak, kombinovanim starej metody skuSania a hodnotenia ziakov s novou mozeme dospiet’
k este lepSim a hlbSim poznatkom a k lepsSim vysledkom vzdeldvacieho procesu a aj pri
praktickom vyucovani. Treba podotknut’, Ze moderné formy a metody skisania a hodnotenia
ziakov sa u nds pouzivaju na sledovanie a aplikaciu inych, tzv. postmodernych metod skisania
a hodnotenia ziakov. Rovnako treba podotknut, ze formy a metddy skuSania a hodnotenia
ziakov sa u nas pouzivaju aj samostatne; pomimo nich vsak je mozné sledovat’ aj aplikaciu
inych, novsich alebo aj tzv. postmodernych metod skusania a hodnotenia ziakov.

Analyzou didaktickych zdrojov viacerych renomovanych autorov (Tomaskova, 2015,
2018;, Sikulova, 2004; Slavik, 1999, Gavora, 2010, Kolaf & Sikulova, 2005, Vochozka, 2024;
Vochozka, Kloknerova & S¢asna, 2023, Veteska, 2016; Veteska & Tureckiova, 2020) sme
vybrali a opisali z pomedzi mnoZstva existujucich metéd hodnotenia tie, ktoré povazujeme za
najvhodnejsie uplatnite'né v odbornom vzdelavani ziakov pocas ich pripravy na odbornu prax.

1. Zavedenie portfolia - Ide o pomerne novu formu hodnotenia Ziakov, ktord vyzaduje
systematickl a komplexnu pracu nielen ziakov (Co je pochopitel'né v ramci vyucovacieho
procesu), ale aj ucitel'ov. Do tzv. portfolia si ucitel’ dlhodobo, systematicky a komplexne
uklada poznatky tykajuce sa vysledkov ziakov pri praktickom vyucovani, podl'a moznosti
ku kazdému ziakov malo byt zriadené osobitné portfolio. Pod tymito poznatkami sa
rozumeju vSetky informacie o vysledkoch, ktora Ziaci uskutocnili poc€as celého procesu v
praktickom vyucovani, resp. pocas urc¢itého ¢asového useku (napriklad pocas Stvrtroku,
polroku, Skolského roku).

2. Open — book exam Open — book exam predstavuje skusanie, pri ktorom moézu Ziaci
pouzivat’ akukol'vek literatiru a pomocky. Uvedené skuSanie je vhodné najméd pre tie
vyucovacie procesy, pri ktorych je dolezit¢é umenie volby konkrétnej informacie, jej
néajdenie spomedzi viacerych inych a v neposlednom rade jej aplikacia na dany pripad, teda
ma vyznam aj pri praktickom vyucovani. Cize viade, kde ja potrebné analyzovat, kriticky
a tvorivo mysliet, vyhladavat, ziskavat’ a vyuZivat informdcie, je vhodné pouzit’ tto
formu a metodu skusania a hodnotenia Ziakov.

3. Autentické ucenie a hodnotenie ziakov - vyuzitim tohto trendu ucitel' pripravuje a
organizuje vyucovaci proces tak, aby Ziak mohol nielen pochopit’, ale aj sdm prispiet’ k
vytvoreniu prace (alebo je aj vytvorit), potrebnej v redlnom Zivote. Autenticita vo
vyucovani prispeje k hlbSiemu pochopeniu preberanej latky a jej zmyslu v realnom Zivote,
urobi vyucovaciu hodinu zaujimavejSou a pestrejSou.

4. Zostavovanie tloh samotnymi Ziakmi - tento trend v skiiSani a hodnoteni Ziakov nielenze
aktivne zapoji samotnych Ziakov do vyucovacieho procesu, ale aj umozni ucitelovi
sledovat’ uroven, na akej jeho ziaci osvojili prednasané ucivo a ako ho vedia aplikovat’ v
praktickom Zivote. Ziaci budi sami zostavovat' praktické tulohy, ktorymi by poverili
svojich spoluziakov. NavySe pri vypracovavani zadani Ziaci budl nuteni, Casto krat aj s
vacsim zaujmom, pochopit’ dané zadanie, jeho podstatu, najst’ na neho spravnu odpoved’ a
tym nepriamo sa naucit’ preberané ucivo.

5. Zapéajanie ziakov ako partnerov do procesu hodnotenia - je dolezitym trendom v skti$ani a
hodnoteni Ziakov v praktickom vyuCovani. Pripady, kedy Ziaci podl'a vopred urcenych
kritérii budu hodnotit’ vysledok vyucovacieho procesu, umoziiuje formovat’ charakterové
vlastnosti Ziakov a ma velky vychovny vplyv. V tejto stvislosti treba poukazat’ (rovnako
ako pri zostavovani zadani samotnymi Ziakmi) na vel’ky vyznam toho trendu v skasani a
hodnoteni Ziakov. Ziak, aby vedel hodnotit’ svojho spoluziaka, mal by dant problematiku
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ovladat, mal by vediet posudit, ¢i splnend tloha jeho spoluziaka je spravnou a
postacujucou v prislusnom skusani. V désledku uvedeného ziak nielenze bude printiteny
naStudovat’ si podnasané prislusné ucivo , ale zaroven bude modct prejavit sa z
psychologickej stranky. Ucitel’ tak ziska prehl'ad o odbornych vedomostiach ziakov, o
urovni objektivity toho ziaka, ktory skusa, a jeho pedagogickych

6. Sebahodnotenie schopnosti ziakov a ich hodnotenie ostatnymi ziakmi - ide 0 tzv.
rovesnicke hodnotenie, kedy ziak zhodnoti svoju splnenu prakticka ulohu ¢i ina pracu
najprv sam, potom tito ulohu alebo pracu zhodnotia jeho spoluziaci a nakoniec ucitel’;
ucitel’ tak m& moznost’ hodnotit’ nielen samotni tlohu alebo pracu ziaka, ale aj jeho
hodnotenie ostatnych spoluziakov. Tento trend v skuSani a hodnoteni ziakov mé takisto
vel’ky vychovny vplyv a umoziiuje sledovat’ psychicky vyvoj ziakov.

7. Formativne hodnotenie ziakov — zdkladom je spitna vézba, kedy ucitel’ ziskava informacie
o tom, ako sa jeho ziaci ucia a ako narabaju s nadobudnutymi teoretickymi vedomost'ami
v praxi, v ¢om spocivaju ich nedostatky, kde Ziaci robia chyby v procese ucenia a pod.
Ucitel' zhodnotenim uvedenych skutocnosti mad moZnost’ vybrat najvhodnejsi sposob
vyucovania, ¢o pochopitel'ne skvalitni vyuCovanie a ziskavanie poznatkov jeho Ziakmi.

8. Hodnotenie kvality prace ulitelov ziakmi prostrednictvom anonymnych dotaznikov -
hodnotenie kvality prace ucitel'ov prostrednictvom anonymnych dotaznikov napriklad ich
vyplnenim na konci hodiny praktického vyucovania umoziuje ucitelovi ziskat' spitné
informdcie o tom, comu Ziaci neporozumeli, ¢o navrhuji zmenit’, ¢o by podl'a nich prispelo
k zlepSeniu a pod. odhliadnuc od tohto, anonymné dotazniky vytvaraja predpoklady pre
zrozumitel'nu a kvalitna spolupracu medzi Ziakmi a ucitel'om.

9. Slovné hodnotenie Ziakov - ide 0 novy trend v skui$ani a hodnotené Ziakov, ktory dopina
alebo v niektorych pripadoch aj nahradza klasifikaciu ziakov. Slovné hodnotenie Ziakov je
vhodné v pripadoch, kedy samotnd klasifik4cia je prili§ tvrdd a moze vyvolat’ u Ziakov
stres; doplnenie klasifikdcie slovnym hodnotenim mdze prispiet k zmierneniu zlej
klasifikacie a odburava tak u Ziaka stres, pripadne moze u Ziaka vyvolat’ snahu o podanie
lepsich vykonov v rdmeci praktického vyucovania.

10. Orientacia na kl'ai¢ové a profesijné kompetencie - orientovat’ sa na kl'icové a profesijné
kompetencie je prospesné pri priprave na povolanie, napriklad na odbornych §kolach. Ziaci
budu v takych pripadoch lepsSie a kvalitnejSie pripraveni na vykon zvolen¢ho budiceho
povolania a nebudi vystaveni nemoZnosti najst si vhodné zamestnanie z dovodu
nedostatku praxe.

11. Humanizacia hodnotenia Ziakov - spo¢iva najmi v orientacii na pokrok v rozvoji Ziaka, v
zistovani a hodnoteni zmien v jeho postojoch, schopnostiach, zrucnostiach a
vedomostiach, oproti predchadzajucemu stavu, v porovnani Ziaka so sebou samym v ¢ase.
Také hodnotenie mé za ciel rozvinat’ schopnosti ziakov (Stacho, 2019).

ZAVER

Modernym trendom vo vyucovacom procese v sucasnosti su rézne metoédy a formy
sktiSania a hodnotenia ziakov, ktoré vyucCovaciemu procesu predchadzaja alebo od ktorych
vyucovaci proces zalezi (Barnova a kol., 2019). Tento trend jednotlivych foriem a metod
sktisania a hodnotenia ziakov sa v poslednej dobe ukazuje ako prospesny nielen pre samotny
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vyucovaci proces a vztah ziakov k nemu, ale aj pre zdravy psychicky vyvoj ziakov (Oberuc,
Porubc¢anova, 2010).
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INNOVATIVE EDUCATION FOR THE RULE OF LAW: STUDENTS' PERSONAL COMPETENCIES
THROUGH PROJECT-BASED LEARNING
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Anotacia

Prispevok sa venuje projektovému vyucovaniu ako sposobu, ktorym mozno v Skolskom
prostredi podporovat’ nielen rozvoj vedomosti, ale aj dolezité osobnostné vlastnosti Ziakov.
Doraz sa kladie na samostatnost’, zodpovednost’, cielavedomost’ a schopnost’ spoluprace, ktoré
st nevyhnutné pre fungovanie v demokratickej spolo¢nosti. V texte sa zadroveil zamysSl'ame nad
tym, ako mozno projektoveé vyucovanie vyuzit' v praxi a aké vyzvy prindsa pre ucitela aj ziaka.

KPucové slova: projektové vyuCovanie, osobnostny rozvoj, samostatnost, zodpovednost,
Skolskeé prostredie, demokracia, inovativne u¢enie

Annotation

The paper focuses on project-based learning as a way to support not only the
development of students' knowledge but also their personal qualities within the school
environment. It emphasizes independence, responsibility, determination, and teamwork — all
essential for functioning in a democratic society. The text also reflects on how project-based
learning can be applied in practice and what challenges it brings for both teachers and students.

Key words: project-based learning, personal development, independence, responsibility,
school environment, democracy, innovative teaching
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UVOD

Vychova k demokratickym hodnotdm a posiliiovanie pravneho S$tatu zacina uz v
Skolskom prostredi. Nie je to len o osvojovani si vedomosti z ob¢ianskej nauky ¢i dejepisu, ale
o celkovom formovani osobnosti ziaka. U¢it’ deti byt samostatnymi, niest’ zodpovednost’ za
svoje rozhodnutia a pracovat’ cielavedome, to su vyzvy, ktoré stoja pred kazdym pedagdgom.
Prave tieto osobnostné Crty st zdkladnym predpokladom pre Zivot v slobodnej a spravodlivej
spoloc¢nosti.

Kazdy ziak si do $koly prindsa vlastny pribeh — skusenosti z rodiny, z ciest, z internetu
& filmov. Vietky tieto podnety tvoria mozaiku jeho vnimania sveta. Ulohou $koly je tieto
skusenosti rozvijat’ a usmernit’ ich tak, aby prispievali k rastu ziaka nielen po vedomostnej, ale
aj po hodnotovej stranke. Jednym z efektivnych spdsobov, ako to dosiahnut, je projektové
vyucovanie.

Projektové vyucovanie je modernou koncepciou vyucovania, ktord v sebe etabluje
dolezity inovacny prvok, ktory uci nielen vyhl'adavat’ potrebné informacie a spracovavat’ ich
do ucelenej podoby, ale prispieva aj k formovaniu charakterovych vlastnosti zZiakov, ako napr.
zodpovednost, rozhodnost’, timovost’ a pod.

Brunovsky (2023) poukazuje na to, ze ,,ve'mi oblibenym a G¢innym ndstrojom je
projektové vyucovanie, ktoré podporuje aktivny pristup k tlohe a samostatnost’ Ziakov.*
Zaroven pripomina, Ze ide o medzipredmetové ucenie, ktoré spaja poznatky z réznych oblasti
a prepaja vyucovanie s realnym svetom (s. 100).

Préave preto sa v tomto prispevku zameriavame na projektové vyucovanie ako jednu z
foriem, ktora nielen prepaja vedomosti naprie¢ vyu¢ovacimi predmetmi, ale zaroven prispieva
k rozvoju osobnostnych kompetencii ziakov. Vnimame ho ako efektivny nastroj, ktory spaja
teoretické poznatky s redlnym Zivotom, posililuje zmysel pre zodpovednost, podporuje
spolupracu a umoziuje Ziakom vnimat’ u€enie ako proces s redlnym dopadom. Domnievame
sa, ze ak ma vzdeldvanie napomédhat formovaniu generacie, ktord bude schopna stat za
hodnotami demokracie a pravneho S§tatu, je nevyhnutné vytvarat' priestor pre aktivne,
zmysluplné a stvislé ucenie.

1. PROJEKTOVE VYUCOVANIE V DIDAKTICKOM KONTEXTE

V suvislosti s projektovym vyucovanim dodnes nachddzame u nas terminologickl
nejednotnost’ ¢i synonymické zamienanie tohto terminu. Na jednej strane je projektové
vyuCovanie vnimané ako koncepcia vyucovania, a na strane druhej ako projektova metoda.
Zamerom predkladanej kapitoly je poskytnut’ prehl'ad o projektovom vyucovani ako jednej z
modernych aktivizujucich metdd vyucby prostrednictvom ktorych sa pri poznavacej ¢innosti
vyuziva medzipredmetovost’ a sibezne sa rozvija aj samostatnost’ Ziaka.

Definovanie samotného pojmu projektové vyucovanie je v odbornej literatare chapané
roznymi autormi velmi ro6znorodo, rovnako ako pokusy pedagdgov o jeho zaradenia do
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vyucovacieho procesu, kedy nie vzdy je chapany spravne a pomerne ¢asto dochadza k jeho
zdmendm s inymi aktivitami, ktoré si oznacované ako projektové vyucovanie.

Aj ked’ je projektové vyucovanie v sicasnosti ¢asto vyuzivanou vyucovacou metodou,
zd’aleka nepatri medzi metddu, ktord by bola novinkou tejto doby. Pedagogické nézory a
myslienky spojené so zrodom projektového vyuCovania si starSie uz viac ako sto rokov.
Vychadzajiac z historického zékladu je dolezité poznamenat’, ze skoré opisy projektového
vzdelavania mozno najst’ vo vyucovacich metdodach Sokrata, ktory vyuzival postupy zalozené
na skimani (Chesters, 2012).

Korene projektového vyucovania siahaji az do konca 19. storocia, kedy dochadzalo ku
kritike tzv. herbatovskej Skoly. Podstatu tohto smeru tvorila tradi¢né vyucba, kde ziaci sedeli v
triede a zapisovali si poznamky, ktoré im ucitel’ diktoval. Poznamky Ziakov predstavovali
jediny zdroj ziakovho poznania. Aktivita Ziaka sa vnimala ako neziaduci €initel’, ktory by mohol
narusit’ Ziakovu pozornost’ a ststredenie (Priicha — Walterova — Mares, 2013).

Samotnu projektovi metédu ako jednu z metdd projektového vyucovania blizsie
rozpracoval v roku 1918 William Heard. Kilpatrick, ziak J. Deweya. Vd’aka nemu dostala
pragmatické pedagogika svoju formalnu podobu a zacala prenikat’ do $kol, pricom jeho hlavny
zamer bolo poukdzat’ na aktivizujuce vyucovanie metddou riesenia problémov, no postipil vo
svojej tedrii eSte d’alej, a presadil navrh koncentrovat’ u¢ebnu latku do projektov Svoju tedriu
rozpracoval v ¢lanku ,,The Projekt Metod* a od tohto obdobia sa projektovd metdda spédja prave
s nim (Kratochvilova, 2016).

V slovenskom Skolskom prostredi sa projektové vyucovanie objavilo az v dobe
medzivojnovej, avSak po roku 1948 takmer Uplne vymizlo. Hl'adanie novych spdsobov ako
zlepsit’ vyu¢ovanie v $kolstve na Slovensku sa za¢alo po roku 1989 vyrazne menit’. TaZziskom
vacSiny uvah o buducej Skole sa stal pojem reforma a s reformou Skoly je najcastejSie spojena
oblast’ vyu€ovania — vyuZivanie aktivizujicich metdd vyucovania, preferovania tvorivosti,
nové pristupy k hodnoteniu Ziakov a pod. (Petlak, 2016).

V publikaciach a literatire so zameranim na pedagogiku sa moZeme stretnut s
najroznejSimi podobami nazvu projektové vyucovanie.

William Heard Killpatrick, ,,otec projektovej metddy*, vo svojej definicii z roku 1918
zdoraznil prakticky vyznam projektov a povedal: ,,Projekt je konkrétne a jasne navrhnuta
uloha, ktoru mozeme predlozit Ziakovi tak, aby sa mu zdala Zivotne délezZita tym, Ze sa priblizuje
k skutocnej cinnosti ludi v Zivote. “ (Coufalova, 2006, s. 10).

Pricha a Veteska (2014) povazuji projektové vyuCovanie ako metdodu vyucby,
prostrednictvom ktorej sa ziaci aktivnym spdsobom zapdjaji do samotného spracovania
zadanej témy, ktora sa tyka naplanovaného uciva.

Projektové vyucovanie je vzdelavacia stratégia, ktora je zaloZend na aktivnom pristupe
ziaka k vlastnému udeniu. Umoziiuje napliat’ potreby a zaujmy Ziakov, rozvija schopnosti,
posiliiuje sebaregulaciu pri uceni, evokuje zmenu roli ucitel'a a zZiaka, predpokladd timovi
spolupracu, zabezpecCuje aktualizaciu Skolskych podnetov a orientuje sa na prezentaciu
vysledkov. Projektové vyuCovanie sa zarad’uje medzi populdrne vyucovacie metody, ktoré
predovSetkym zvySuju uroven kreativity ziakov, kooperacie a formovanie osobnostnych
vlastnosti potrebnych pre timovu spolupracu, ako napriklad zodpovednost’, spolahlivost’ ¢i
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schopnost’ samostatne pracovat. Brunovsky a Petrikova (2022) zéarovenn upozoriuju, ze
aktivizujiice metddy, ako su napriklad didaktické hry, vyznamne podporuji sebaovladanie,
logické myslenie, zmysel pre spravodlivost’ a posiliiuju socidlne vzt'ahy medzi ziakmi. Tato
forma vyucby zaroven napomaha ziakom, aby dokazali samostatne vyhladavat dolezité
informacie, ktoré potrebuju na vyrieSenie daného problému. Tato forma vyucovania taktiez
napomaha ziakom, aby dokazali samostatne vyhl'adavat’ dolezité¢ informacie, ktoré potrebuju
na vyrieSenie daného problému (Kubinova, 2011).

Projektové vyucovanie mozno definovat’ aj ako ,,vyucovani zalozené na projektové
metodé. Pricemz projektovou metodou se mini, vyucovaci metoda, béhem které jsou zZdci vedeni
k samostatnému vypracovani urcitych projektii. Zaci tak ziskavaji zkuSenosti praktickou
cinnosti a experimentem “ (Jezberova a kol., 2011, s.5).

Najvystiznejsie prezentuje definiciu Kratochvilova (2016, s. 37), ktora na projektové
vyucovanie nazera ako na metdodu obsahujica ,, usporiadany systém cinnosti ucitela a ziakov,
Vv ktorom dominantné postavenie maju uc¢ebné aktivity Ziakov a podporujicu tllohu poradenskej
cinnosti ucitela, ktorymi smeruju spolocne k dosiahnutiu cielov a zmyslu projektu.
Komplexnost' ¢innosti vyZaduje vyuZitie roznych ciastkovych metod vyucby a roznych foriem
prdce”.

V zahrani¢nej literature sa projektové vyucovanie oznacuje terminom ,,project - based
learning “ (PBL), predstavuje inovativny pristup k u€eniu, ktory je rozhodujucim ¢initel'om pre
uspech v 21. storo¢i. Priméarna pozornost’ je orientovana na Ziaka, ktory je hlavnym aktérom
projektu, zdoraziiuje sa jeho aktivita a samostatnost’ v procese u¢enia sa. Ziaci sa riadia
vlastnym ucenim prostrednictvom badania, ako aj spolupracou pri vyskume a vytvarani
projektov, ktoré odrazaja ich vedomosti (Bell, 2010).

Projektové vyucovanie poskytuje ziakom moznost’ Studovat’ narocny problém, venovat’
sa nepretrzitym otdzkam, najst’ odpovede na autentické otdzky, pomdct’ pri vybere projektu,
zamysliet' sa nad procesom, kritizovat’ a revidovat pracu a vytvorit’ produkt pre verejnost
(Larmer — Mergendoller - Boss, 2015).

Efstratia (2014) ako pozitivum vyzdvihuje rieSenie praktickych problémov, a analyticky
sposob ziskavania novych poznatkov. Zaroven zo strany Ziakov su CastejSie kladené otazky bez
nejakého ostychu, vzajomnym diskutovanim sa snazia vyjadrit’ aj svoj vlastny nazor a hl'adat’
na jeho podporu vhodné argumenty, prichadzat’ v skupine k origindlnym myslienkam.

Rastici pocet pedagdégov na celom svete veri, ze projektové ucenie (PBL) je
inovativhym pristupom, ktory umoziluje Ziakom osvojit’ si odborné zrucnosti a teoretické
vedomosti, rozvijat' socialne zrucnosti potrebné pre budici uspech a budovat’ socialno-
osobnostnil kompetenciu potrebnt na zvladnutie zivota.

V dostupnej odbornej literatire je k dispozicii viacero dokumentov, ktoré uz boli
overené priamo v edukac¢nej praxi. Za spomenutie stoji napriklad ,, 4 framework for high quality
project based learning”, ktory je zaloZzeny na myslienke, ze vSetci Ziaci a Studenti, bez ohl'adu
na ich geografickli polohu alebo na ich socidlne zazemie si zasliiZia rovnocenny pristup k
vysokokvalitnému projektovému vyucovaniu. HQPBL - High Quality Project Based Learning
poskytuje vSetkym ziakom vysoko kvalitné skuisenosti s projektovym vyucovanim (PBL), a tym
im zabezpecit hlbsie vysledky vzdelavania (HQPBL, 2020).
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Tento referencny ramec bol vytvoreny na zaklade skusenosti priamo z praxe a jeho
cielom je poskytnut’ vyucujiicim spolocny zdklad pre navrhovanie a implementaciu dobrych
projektov. Obsahuje 6 zakladnych kritérii:

1. Intellectual Challenge and Accomplishment (Intelektualna vyzva a uspech ) — toto
kritérium je zamerané na to, aby sa Ziaci uéili do hibky, nie len povrchovo. Aby sa naugili
kriticky mysliet’ a usilovali sa o excelentny vykon.

2. Authenticity (Autenticita) — uvedené kritérium reflektuje, aby ziaci pracovali na tych
projektoch, ktoré st pre nich zmysluplné a taktiez relevantné pre ich vlastnt kultaru, pre
ich Zivot a v neposlednom rade pre ich budtcnost’.

3. Public Product (Verejny produkt) — obsahuje diskusie aj kritiku v projektoch Ziakov,
ktorych cielom je prezentovat a demonStrovat” dosiahnuté vedomosti a znalosti vo
verejnom odbornom priestore.

4. Collaboration (Spolupraca) — pomocou uvedeného kritéria sa Ziaci ucia spolupracovat’ s
ostatnymi v time, ¢i uz v osobnom alebo virtudlnom priestore, a to pod vedenim
vyucujucich, mentorov alebo inych odbornikov.

5. Project Management (Projektovy manazment) — toto kritérium napomaha ziakom osvojit’
si proces projektového riadenia, ktory im umoziuje efektivne postupovat’ od zacatia
projektu az po jeho dokoncenie.

6. Reflection (Reflexia) — posledné kritérium je zamerané na to, aby Ziaci po cely ¢as trvania
projektu dokézali reflektovat’ svoju vlastnu pracu (A framework for high quality project
based learning, 2019).

Spolo¢nost PBL Works/ Buck Institute For Education v roku 2019 publikovala
koncepciu pod nazvom ,,Gold Standard PBL*, ktora sa deli na model ,,Seven Essential Project
Design Elements* (7 zdkladnych prvkov pre navrh projektu), poskytuje ramec pre vyvoj vysoko
kvalitnych projektov cez sedem zakladnych prvkov navrhu projektu, projekty zamerané na

ziskanie kI'i€ovych vedomosti, porozumenie a uspeSnost’ Ziakov (PBL Works/ Buck Institute
For Education, 2019).

1.1 Didaktické aspekty projektového vyucovania

Projektové vyucovanie sa od koncepcie tradiéného vyucovania lis§i v niekolkych
zékladnych systémovych znakoch. V danej podkapitole si identifikujeme zakladné atributy
podl'a niektorych autorov.

Valenta a Kasikova (2015) sa opieraju o nasledovné principy:

1. Zretel k potrebam a zdaujmom Ziaka — v zadanych projektoch sa aktualizuje potreba
aktivneho spoznavania sveta a stbezne potreba novych skusenosti a poznatkov, ktoré
vrcholia potrebou vlastnej zodpovednosti a spoluzodpovednosti za svoju pracu.

2. Zretel k aktualnej situacii — podnety, s ktorymi ziaci pracuju su aktudlne, prichadzaja z
osobne;j situdcie alebo z blizkeho i SirSieho spolocenského prostredia.

3. Interdisciplinarita — namiesto izolovanych poznatkov su cez projektové vyucovanie
ponuknuté komplexné poznatky.
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4. Seba-reguldcia pri uceni — projektové ucenie pontiika moznost’ u€it’ sa vlastnym sposobom,
resp. ako viest’ sdm svoje ucenie.

5. Orientacia na produkt — samotna Cinnost’ Ziaka prindsa produkt, ktory istym spdsobom
upevinuje samotny zmysel ziakovho ucenia.

6. Spolocenska relevantnost — projektové vyucovanie predstavuje ,,mostik*, ktory spaja zivot
Skoly so zivotom S§irokej verejnosti.

1. Skupinova realizacia — v projektovom vyucCovani ide o prirodzené socialne ucenie v
skupine, v ktorom okrem rozvoja sociability dochadza aj k zvySenej vykonnosti ucenia.

V ramci kazdej vyufovacej metddy je dolezité, aby boli dodrzané tie didaktické
zakonitosti, ktorymi je dand metodda charakterizovana. Pod didaktickymi zdkonitostami, alebo
didaktickymi aspektmi mame predovSetkym na mysli ciele, ktoré chce ucitel pomocou
projektového vyucovania dosiahnut’ a taktiez principy, ktoré je potrebné dodrziavat’ ako aj
etapy samotného projektového vyucovania.

1.2 Pozitiva a negativa projektového vyucovania

V priebehu jednotlivych etdp projektu ziak ziskava poznatky konstruktivne a informacie
objavuje jemu znamym spdsobom, ktory potom nasledne pomocou poznania rekonstruuje.
Kontinuita skiisenosti a poznania vznikd pomocou vzajomnej interakcie ucitela a ziakovej
sktsenosti. Projektové vyucovanie sa vyznacuje badatel'sko-vyskumnickym charakterom, no
okrem kladov ma aj svoje zaporné stranky a to sa poktisime zhrnut’ v nasledujticej podkapitole
z hl'adiska samotného procesu ucenia sa a aj z pozicie Ziaka a ucitel’a.

Kratochvilova (2016, s. 40) kladné stranky projektového vyu€ovania kategorizovala a
zhrnula do nasledovnych atributov:

Z hladiska samotného procesu ucenia sa:

1. Dosahovanie stanovenych cielov

- umoziuju Ziakom ziskavat’ poznatky spojené zo zazitkom a zmyslovym vnimanim;

- motivuju Ziakov cez stratégie ucenia k celozivotnému vzdeldvaniu,

- pripravuji Ziakov na rieSenie globdlnych problémov, pomahaji vidiet veci v
suvislostiach;

- podnecuju tvorivé myslenie a logické uvazovanie k rieSeniu problémov;

- rozvijaju schopnost’ spoluprace, vzajomného reSpektu a vytvaraji u nich potrebu
prejavovat’ pozitivne emocie vo svojom spravani a konani,

- vyrazne ziaka aktivizuji a motivuju k uceniu;

- rozvijaju potrebné pracovné a Studijné navyky, umoziuju im rozvijat’ svoje vlastné
schopnosti v sulade s realnymi moznost'ami ziaka a uplatnit’ osvojené vedomosti pri
rozhodovani sa pri profesionalnej orientacii;

- smeruju Ziakov ku vzajomne;j tolerancii, empatii.

2. Medzipredmetové vztahy
- integruju poznatky z r6znych predmetov a hl'adaju medzipredmetové stvislosti;
- prepajaju a dopliaju jednotlivé vzdelavacie oblasti;
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- integrované ucivo je zdrojom motivacie, rozvoja samostatného logického myslenia a
prepojenosti s praktickymi zivotnymi situdciami.
3. Prirodzeny spdsob spozndvania
- cesta autondmnej skusenosti v sebe spdja teoretické ucenie spojené¢ s realnou
¢innost'ou, ¢im sa konS$truuje ziakovo poznanie. Ide o prirodzeny nenasilny proces,
ktory ponika moznost objavovat poznatky, vedomosti, ziskavat’ isté postoje a
hodnoty vlastnym spdsobom;
- reSpektuje individualitu a potreby ziaka — umoznuje dosiahnut’ optimalny rozvoj na
zaklade jeho intelektudlnych sil;
- umoziuje diferenciaciu a individualizaciu vo vyucovani;
- sprostredkované poznatky pontkajli uceleny systém, ktory tvori kvalitny zaklad pre
dalSie vzdelavanie.
4. Socialne ucenie
- pomocou rozli¢nych uloh / problémov sa Ziaci ucia rozvijat’ schopnost’ spoluprace,
vzajomne]j produktivnej komunikacie, kde cez diskusiu si povedia svoje nézory na
dany problém, zaroven hl'adaji spolo¢né riesenie;
- pri rieSeni vzniknutych uloh / problémov sa mézu dostat’ do situacie, ktora im
pripomina realnu situdciu zo zivota;
- rozvoj a posilnovanie socialnej kompetencie.
5. Rozvoj kl'i¢ovych kompetencii
- kompetencia ucit’ sa — vyhl'addvanie informaécii a zdrojov k zadanej téme projektu;
- kompetencia riesit’ problém — hl'adanie vzdjomnych stvislosti a participacia na rieSeni
problému;
- komunika¢na kompetencia — verbalna komunikacia s c¢lenmi danej skupiny,
vyuzivanie IKT techniky ako prostriedok komunikacie;
- 0sobnostno-socialna kompetencia — re$§pektovanie nazorov druhych na dany problém,
rieSenie konfliktov v skupine;
- obcianska kompetencia — uvedomenie si svojej prislusnosti pri rieSeni projektov s
historickou tematikou,
- pracovnd kompetencia — pri vytvarani réznych vyrobkov/produktov materidlnej
povahy uplatiiovat’ svoju prakticku zru¢nost’.

Zo strany Ziaka:

- vicSia vnutornd motivacia ziaka, ktord ma trvalejsi a dlhodobejsi efekt na ucenie;

- ziak svojim individudlnym spdsobom dosahuje stanovené ciele samostatnou ¢innostou
prostrednictvom ktorej dochadza k postupnému budovaniu zdravej sebadovery Ziaka;

- pri rieSeni uloh musi robit’ kompromisy s ostatnymi Ziakmi a pritom reSpektovat’ zasady
slusného spravania sa;

- ucast na aktivitach ma za nésledok, Ze ziak je zodpovedny za svoje vlastné konanie nielen
vocCi sebe, ale aj ostatnym v jeho okoli a samotnej Skole;

- ziak si k ucitelovi vytvara blizsi priatel'sky vzt'ah zaloZeny na dovere a vzijomnom
reSpekte.
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Zo strany ucitela:

- pre ziakov je partnerom a pomocnikom;

- svoje profesiondlne kompetencie rozsiruje o organizacnu schopnost’;

- spolocné projekty sa dostdva do blizSieho vzt'ahu so ziakmi, ¢im sa automaticky posiliiuje
vzajomna interakcia zalozena na ucte, reSpekte a tolerancii;

- kazdého ziaka vnima komplexnejSie, a tym ziskava hlbsie informacie o kazdom jednom
ziakovi.

Negativa projektového vyucovania je mozné zhrnut’ podl'a Kratochvilovej (2016, s. 42)
nasledovne:

Z hladiska samotného ucenia sa:

V triede, kde prebieha projektové vyucovanie mozno vnimat’ vyssiu frekvenciu hluku
spdsobenu vyssou aktivnost'ou a komunikaciou zo strany ziakov.

Zo strany Ziaka:

- spolocné prace na zadanych témach mozu byt z ¢asového hl'adiska neefektivne;
- neposkytnutim dostatku casu a priestoru nedochddza k precvicovaniu ziskanych
poznatkov, a tym mo6Zu mat’ neucelené informacie a medzery v znalostiach.

Zo strany ucitela:

- narocnost pripravy projektového vyucovania podla jednotlivych faz;

- Casoveé obmedzenie v ramci vyucovacieho predmetu a rozsahu hodin;

- nedostato¢na skusenost’ s projektovym vyucovanim, ako aj ist¢é odborné nedostatky
tykajace sa principov projektového vyucovania;

- pri niz8ej Urovni organizanych schopnosti moéZe vplyvom volnosti pri rieSeni
projektovych uloh dojst’ k neorganizovanosti, dezorientacii a nepremyslenim postupu sa
projektové vyucovanie moze stat’ neefektivnym sposobom;

- nie vZdy l'ahky systém hodnotenia.

ZAVER

Vyucovanie ma v sucasnom vzdeldvani svoje pevné miesto. Predstavuje spdsob prace,
ktory ziakom umoziuje rozvijat’ nielen vedomosti, ale aj schopnosti nevyhnutné pre zivot v
demokratickej spolo¢nosti — samostatnost’, zodpovednost, cielavedomost’, schopnost’
spoluprace a reSpekt k pravidlam. V kontexte posiliiovania pravneho Statu a hodnotovej
vychovy ziakov ide o ddlezity nastroj, ktory spaja Skolské vzdeldvanie s redlnym Zivotom.

Aj ked’ si projektové vyucovanie vyZaduje vySSiu naro¢nost’ zo strany ucitela — ¢i uz
ide o planovanie, ¢asovu organizaciu alebo metodickil pripravu — jeho prinos pre rozvoj
osobnosti ziakov je nesporny. Umoziiuje im ucit’ sa aktivne, prepajat’ poznatky z réznych
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oblasti a vnimat ucenie ako zmysluplny proces. Zaroven vedie k formovaniu postojov, ktoré su
zakladom demokratického spoluzitia.

Do buducnosti sa javi ako nevyhnutné, aby Skoly venovali pozornost’ nielen obsahu
uciva, ale aj spdsobom, akymi sa ucivo sprostredkiiva. Prave inovativne metody, akou je aj
projektové vyucovanie, mozu byt cestou k tomu, aby sa Skola stala priestorom, kde sa formuja
vedomosti, hodnoty aj charakter. Ak chceme vychovavat’ generaciu schopnu aktivne prispievat’
k fungovaniu demokratickej spolocnosti a posiliiovat’ principy pravneho Statu, musime klast’
doraz na formy ucenia, ktor¢ tieto hodnoty prirodzene rozvijaju.
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Anotacia

Clanok sa zameriava na metédu CLIL (obsahovo a jazykovo integrované vyu¢ovanie),
ktora patri medzi inovativne pristupy vo vyucovacom procese a kombinuje vyucbu jazyka s
vyucbou iného odborného predmetu. V rdmci tejto integracie sa dokazu efektivne vyuzivat
prvky metédy CLIL aj vo vysokoSkolskom prostredi, a to s intenciou zlepSenia jazykovych
odbornych zruc¢nosti Studentov a poskytovania hlbSich vedomosti z ich Studijnych odborov.
Tento Clanok sprostredkuva klIicové aspekty metody CLIL, moznosti jej aplikacie vo
vysokoskolskom prostredi, ako aj potencidlne pozitiva a negativa tejto metddy vo vyucbe
cudzieho odborného jazyka. Clanok poukazuje v ramci predvyskumu na vyuzitie prvkov
metdody CLIL, na mozZnosti efektivneho prepojenia medzi cudzim jazykom a odbornym
obsahom vo vysokoskolskom prostredi s cielom kvalitnejSieho uplatnenia Studentov na trhu
prace.

Kruacové slova: metoda CLIL, vysokoskolské prostredie, odborny cudzi jazyk, trh prace
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Annotation

The paper is focused on the CLIL (Content and Language Integrated Learning) method,
which is considered to be one of the innovative approaches in the teaching process. In addition,
it involves combining the teaching of a foreign language with another academic subject. Within
this integration, elements of the CLIL method can be used effectively within higher education
environment, with the intention of improving students' professional language skills and
providing deeper knowledge in their fields of study. This paper conveys the key aspects of the
CLIL method, the possibilities of applying CLIL at the university, as well as the pros and cons
of this method in foreign language teaching. The study highlights in a pre-survey phase how
this method could be a contribution to a more effective integration between foreign language
and specialised content within the university environment in order to improve the quality of
students' employment in the labour market.

Key words: CLIL method, university environment, professional foreign language, labour
market

UvoD

V sucasnosti sa vo vyucovani cudzieho jazyka vo vysokoSkolskom prostredi na
Technickej univerzite v KoSiciach (TUKE) efektivne prepdja jazyk s odbornym obsahom
predmetov v ramci jednotlivych Studijnych odborov Studentov. Vyucujlci sa zameriavaju na
vyuzivanie prvkov metdédy CLIL (obsahovo a jazykovo integrované vyucovanie), s cielom
nadobudnt’ u Studentov nové znalosti v odbornom predmete prostrednictvom cudzieho jazyka.
Vyuzivajii teda obsahovo a jazykovo integrované vyucovanie s uplatnenim vedomosti
Studentov z istého predmetu so zdmerom rozvijania slovnej zasoby v cielovom jazyku.

CLIL sa orientuje na Styri zakladné zru€nosti: pocuvanie, itanie, Uistny i pisomny prejav
Studenta (Janekova, 2013). V rdmci tychto zakladnych zrucnosti je nevyhnutné zamerat’ sa na
taky obsah uciva, ktory je pre Studentov relevantny a zaujimavy. Vo vyucbe je dolezité brat’ do
uvahy aj jazykovu uroven Studentov a podla toho prisposobit’ naro¢nost’ preberan¢ho uciva.
Pomocou metdody CLIL sa vyucujici snazia zefektiviiovat' kvalitu vyucovania, a tak
zjednodusit’ prijimanie novych informacii, faktov a odbornej terminoldgie v ramci slovnej
zasoby Studentov.

Metoda CLIL je spojend nielen s integraciou obsahu odborného predmetu a cudzieho
jazyka, ale suvisi tiez s rozvijanim d’alSich zru¢nosti, napriklad ako riesit’ problémy, prehlbovat’
jazykové sebavedomie, podporit’ spontanne rozpravanie, napokon ide aj o ziskavanie novych
znalosti o svete (Coyle, 2006). Metoda CLIL je v sucasnosti v edukacnom procese vel'mi
ocenovana a dokonca aj podporovana odbornou obcou, ktora veri, Ze prave tdto metéda pomoze
podporit’ kvalitu komunikécie v cudzom jazyku (Pokriv¢adkova, 2013). Pri aplikovani metody
CLIL do vyucby je dolezité, aby vyucujtci cielového jazyka a odborného predmetu navzajom
kooperovali a pri koncipovani vyucovania brali do tvahy dva piliere — obsah a jazyk.
Vyuzivanie prvkov metody CLIL vo vyucbe odborného cudzieho jazyka vo vysokoskolskom
prostredi predstavuje inovativny pristup, ktory kombinuje obsahové vzdelavanie s jazykovym
rozvojom a umoznuje tak Studentom osvojit’ si odbornu terminolégiu a koncepty v cudzom
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jazyku, ¢im sa zvySuje ich pripravenost na medzinarodné akademické a profesiondlne
prostredie.

Vyuzivanie CLIL metody vo vysokoskolskom prostredi prinaSa mnoho vyhod pre
studentov aj pre vyucujicich. Studenti ziskavaja nielen odborné vedomosti, ale aj nevyhnutné
jazykové zrucnosti, ktoré im otvaraju dvere k medzinarodnym prilezitostiam, ako st napriklad
zahrani¢né mobility. Na druhej strane vyucujuci vyuzivaju inovativne metody a techniky, ktoré
zvysuju efektivitu vyucby a motivaciu Studentov v ich pregradualnej priprave.

Sprostredkovanie u¢iva pomocou prvkov metddy CLIL sa konkrétne aplikuje v rdmci
Oddelenia jazykov na dvojsemestralnom kurze slovenského jazyka ako cudzieho jazyka pre
zahrani¢nych Studentov Studujucich na Stavebnej fakulte (SvF TUKE). S cielom eliminovat’
obavu a neistotu z cudzojazy¢ného vyucCovania sa pripravuje implementdcia aj na kurze
anglického jazyka ako cudzieho jazyka pre slovenskych Studentov v ramci kontextu ESP
(vyuCovanie anglického jazyka pre Specifické ucely) na Fakulte materidlov, metalurgie a
recyklacie (FMMR TUKE). Tento pristup, ktory integruje obsahové vzdelavanie s jazykovym
rozvojom, sa v rdmci kurzov slovenského jazyka ukazuje ako mimoriadne prinosné pre
Specifické potreby Studentov ré6znych odborov na SvF TUKE.

Pre uspesnt implementéaciu metédy CLIL do vyucovacieho procesu je v§ak nevyhnutné
mysliet’ na jej klI'icové aspekty. Pri integracii jazyka a obsahu je dblezité ndjst’ rovnovahu
medzi jazykovym a odbornym obsahom a zaroven zabezpecit', aby sa obidva aspekty vzajomne
dopiiali a podporovali. Neoddelitelnou su¢astou je aj aktivna participacia $tudentov
prostrednictvom rdznych aktivit, ako su diskusie, projekty, prezentacie a timova praca. Pri
vybere materidlov by vyucujliici mali preferovat’ ich autentickost. VyuZivanie materidlov, ako
su Clanky, vided a podcasty v odbornom cudzom jazyku, moze Studentom pomoct lepSie
pochopit’ jazyk v kontexte a rozvijat’ ich komunika¢né zruc¢nosti v roznych situaciach. Hodnotia
sa tu nielen jazykové zruc¢nosti, ale aj porozumenie odbornému obsahu a schopnost’ Studentov
aplikovat’ ziskané vedomosti v praxi.

1. ESP - ODBORNY CUDZI JAZYK PRE SPECIFICKE UCELY

Vyucovanie odborného cudzieho jazyka pre Specifické ucely (ESP) vo vysokoskolskom
prostredi predstavuje Specializovany pristup v ramci anglického jazyka, ktory je prisposobeny
potrebam Studentov v konkrétnych akademickych a profesionalnych oblastiach. Na rozdiel od
vSeobecnej anglictiny sa ESP pristup zameriava na rozvoj jazykovych zru¢nosti potrebnych pre
Studium, vyskum a prax v danom odbore. Medzi kl'icové aspekty ESP patria Specifické potreby
Studentov, to znamend, Ze kurzy su navrhnuté tak, aby vyhovovali Studentom v réznych
odboroch, ako je strojarstvo, ekondémia, stavebnictvo, hutnictvo, cestovny ruch, informatika a
d’alSie. Dolezité je klast' doraz na osvojenie odbornej terminologie a frazeoldgie, ktord je
nevyhnutna pre efektivnu komunikaciu v danom odbore, preto vyucujici vytvaraji materialy
,Sité na mieru“. Vyuzivanie autentickych materialov, ako si odborné c¢lanky, Studie,
prezentacie a vided, umoznuju Studentom pracovat’ s redlnym jazykom.

ESP kurzy sa realizuju formou aktivit rozvijajucich Specifické jazykové zrucnosti
Studentov, ako je napriklad citanie a pisanie odbornych textov, prezentovanie vysledkov
vyskumu, rieSenie pripadovych §tadii, alebo dokonca vedenie odbornych diskusii na zaklade
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ziskanej terminologie. ESP pomaha Studentom pripravit’ sa na medzinarodné akademické a
profesionalne prostredie, kde je znalost’ odborného cudzieho jazyka kl'ucova.

Medzi vyhody ESP urcite patri zvySena motivacia Studentov, ktora vyplyva z priamej
aplikacie jazyka v konkrétnom odbore Studentov. Absolventi su lepSie pripraveni na
medzinarodny trh prace a mozu sa uspesne uplatnit’ v globalnom prostredi. Navyse ziskavaju
schopnost’ efektivne komunikovat’ s odbornikmi z inych krajin a pracovat’ v medzindrodnych
timoch. V neposlednom rade dochddza aj k rozvoju kritického myslenia, pretoze praca s
autentickymi materialmi a rieSenie odbornych problémov v cudzom jazyku rozvija ich
analytické schopnosti (Dudley-Evans a St John, 1998).

Pred zavedenim ESP kurzu je vSak ddlezité analyzovat’ potreby Studentov a zistit, aké
jazykové zrucnosti su pre nich najrelevantnejSie. Vyucujuci ESP by mali teda uzko
spolupracovat’ s odbornikmi z daného odboru, aby zabezpecili zodpovedajuci a presny obsah
kurzu. VyuZivanie online nastrojov, modernych technologii, databaz a softvérovych aplikécii
modze obohatit’ vyucbu a poskytnit’ Studentom pristup k d'al$im autentickym materialom.
Hodnotenie by malo byt zamerané na rozvoj odbornych a jazykovych kompetencii Studentov a
malo by zahfiat’ r6zne formy hodnotenia, ako s pisomné testy, prezentacie a projekty. ESP vo
vysokoskolskom prostredi teda predstavuje dolezity nastroj na rozvoj jazykovych zruénosti
Studentov a ich pripravu pre uspesné uplatnenie sa v budiicom povolani.

1.1 MozZnosti vyuzitia CLIL v ESP

CLIL predstavuje inovativny pristup, ktory sa da prisposobit’ réznym odbornym
oblastiam a irovniam Studentov. Vyucujlici moZu vyberat’ a prispdsobovat’ materialy a aktivity
tak, aby vyhovovali ich Specifickym potrebam. V ramci kazdého kurzu musia byt jasne
definované jazykové aj odborné ciele a zabezpecenie ich vzajomného prepojenia.

Vyuzivanie autentickych materialov, ako su odborné ¢lanky, rozne technické manualy,
Studie, prezentacie, vided zabezpecuje, Ze Studenti pracuju s redlnym jazykom pouZzivanym v
ich budticej profesii. Prvky metody CLIL sa v rdmci aktivneho zapojenia Studentov a ich
interakcie s jazykom uplatiiuja aj prostrednictvom mnohych aktivit, medzi ktoré patri napriklad
rieSenie problémov, pripadové Studie, projektové prace v cudzom jazyku, diskusie, skupinové
projekty, simulacie. Tymto sposobom sa Studenti ucia nielen jazyk, ale aj ako ho efektivne
pouzivat’ v praktickych situaciach. Jednym z kl'aCovych aspektov je prave prepojenie s praxou.
S tymto faktorom tuzko suvisi dosledné selektovanie tém na zdklade Studijnych odborov
Studentov. Na semindroch vyucujuci aplikuja aktudlne témy, v ktorych Studenti rieSia konkrétne
problémy a predstavuju pre nich skutocny prinos. Vyucujuci sa preto v rdmci FMMR
zameriavaju na roézne témy, ako napriklad, spdsoby spracovania odpadov, spdsoby recyklacie,
vyuzitelnost’ materidlov, obnovitelné zdroje, Zivotné prostredie a rieSenie aktudlnych
environmentalnych problémov a mnoh¢ iné. Na druhej strane kladi do popredia aj vyznam
prezentacnych zrucnosti, interpretacie grafov a d’alich foriem spracovania udajov. Vzhl'adom
na aktualnost’ t¢ém a potrebu inovovat’ vyucovanie odborné¢ho anglického jazyka, vyucujici
musia vytvarat a modifikovat u¢ebné materidly vyhovujuce stcasnym trendom, a tym
eliminovat’ uc¢ebné pomocky ako je napriklad ucebnica s nazvom Techtalk vyuzivana pocas
predoslych rokov.

Aktivne ucenie a interaktivna kooperacia mézu podporit’ angazovanost’ Studentov a ich
iniciativnu ucast’ vo vyucovacom procese (Johnson, Johnson a Holubec, 2008). Vyuzivanie
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prvkov CLIL v ramci ESP predstavuje efektivny sposob, ako zlepsSit vyucbu odborného
cudzieho jazyka a pripravit’ Studentov na ich buducu kariéru.

2. ASPEKTY METODY CLIL A JEJ POZITIVA A NEGATIVA

Pri rozvijani r6znych metéd vo vyucovacom procese, ale aj na zaklade historickych,
sociologickych a edukacnych faktorov, zacali vznikat' dal§ie typy inovativnych a
integrovanych pristupov v edukécii cudzieho jazyka, a to vratane CLIL metody (Pokrivéakova,
2011). CLIL vychadza z myslienky, ze jazyk sa najefektivnejsie u¢i v kontexte, ked’ je spojeny
s obsahom, ktory je pre Studenta zaujimavy. Hlavnym ciel'om CLIL je rozvijat’ nielen jazykové
zruénosti Studentov, ale aj ich vedomosti z inych predmetov. Ako uz bolo spominané, CLIL sa
snazi o prepojenie jazykového a odborného vzdeldvania, ¢im vytvara pre Studentov
komplexnejsie a motivujucejsie prostredie pre ucenie. CLIL pristup kladie doraz na simultanne
ucenie sa odborného obsahu a cudzieho jazyka. To podl'a Coyle et al. (2010) znamena, ze v
procese vyucovania a uCenia existuje dvojité zameranie, ktoré je potrebné brat’ do uvahy.
Studenti tak nestuduju jazyk izolovane, ale v ramci svojho profesionalneho zamerania. CLIL
vyuziva autentické materidly a prispieva k rozvoju odbornych kompetencii Studentov, ako aj k
zlepSeniu ich jazykovych zruénosti. Studenti s osvojenymi odbornymi a jazykovymi
kompetenciami sa vedia lepSie uplatnit na medzindrodnom trhu price v rdmci svojej
Specializécie.

Medzi hlavné pozitiva CLIL patri zlepSenie jazykovych zru€nosti Studentov, rozSirenie
ich slovnej zasoby a prehibenie vedomosti z inych predmetov. CLIL tiez podporuje rozvoj
kognitivnych zrucnosti, ako je kritické myslenie, rieSenie problémov a schopnost’ pracovat’ s
informaciami. V neposlednom rade, CLIL zvySuje motivaciu Studentov k uceniu a ich zdujem
o cudzi jazyk a kultiru (Coyle, Hood a Marsh, 2010).

CLIL ma aj svoje negativa, medzi ktoré moZeme zaradit’ napriklad vysSiu narocnost’
pre vyucujucich, ktori pripravuju materidly pre rozne jazykové rovne Studentov a aktivity
prepajajuce jazyk a odborny obsah, mysliac na vSetky kluCové aspekty metdédy CLIL.
Implementéacia metédy CLIL mdze byt tieZ Casovo narocnejSia a vyzadovat' si neustalu
modifikaciu u¢ebnych materialov a planov.

3. PREDVYSKUM A JEHO CIELE

Zamerom nasho predvyskumu vyuzivania prvkov CLIL vo vysokoskolskom prostredi
na Oddeleni jazykov je efektivna implementécia tejto inovativnej pedagogickej metody v ramci
vyuCovania odborné¢ho anglického jazyka. Cielom predvyskumu je ziskat’ relevantné data a
informécie, ktoré umoZnia identifikovat’ potencidlne vyzvy a prileZitosti vo vyucovani
anglického jazyka na FMMR, a tym prispiet’ k GspesnejSiemu zavedeniu metody CLIL do
vyucby vo vysokoskolskom prostredi. Skiimanie efektivnej implementacie prvkov CLIL do
vyucby odborného cudzieho jazyka a vplyv CLIL metody na rozvoj jazykovych zru¢nosti a
odbornych vedomosti Studentov by mal prispiet’ k ziskaniu odvahy ucit’ sa odborny predmet
prostrednictvom cudzieho jazyka. Vysledky tohto predvyskumu mézu prispiet’ k skvalitneniu
vyucby odborného cudzieho jazyka a k zlepSeniu pripravy Studentov na ich pracovné uplatnenie
v medzinarodnom prostredi. V ramci ciel'ov predvyskumu sa uskuto¢ni analyza sucasného
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stavu, Cize prehlad existujuceho vyuzivania prvkov metédy CLIL vo vyucovani odborného
cudzieho jazyka na FMMR a identifikdcia pouzivanych materidlov. Nésledne bude prebichat’
skiimanie potrieb a oakavani Studentov a vyucujtcich v oblasti vyucby odborného cudzieho
jazyka, vratane ich postojov k metdéde CLIL. Sucastou predvyskumu bude aj identifikécia
potencialnych prekdzok a vyziev, ktoré by mohli ovplyvnit implementaciu CLIL, napriklad ako
jazykova uroven Studentov, dostupnost’ vhodnych materidlov, alebo ¢asovd narocnost’ pre
vyucujucich. Na zaklade ziskanych dat bude navrhnuta optimalna metodologia implementacie
metddy CLIL, vratane vyberu vhodnych tém, aktivit a hodnotiacich néstrojov.

Predvyskum predstavuje nevyhnutny krok v rdmci skvalithovania implementacie
metédy CLIL vo vyucbe anglického jazyka na FMMR. Jeho vysledky poskytnu cenné
informadcie, ktoré umoznia prisposobit’ metodoldgiu vyucby potrebam Studentov a vyucujicich,
a tym prispiet’ k zvySeniu efektivity a kvality vyucby odborného anglického jazyka.

3.1 Metodologia predvyskumu

V ramci predvyskumu sa mozu vyuzit’ rdzne kvantitativne a kvalitativne metody zberu
dat, ako napriklad dotazniky — zber dat o postojoch, potrebach a ocakavaniach Studentov a
vyucujucich; rozhovory — rozhovory s vyucujucimi a Studentmi s cielom ziskat’ podrobnejsie
informacie o ich sktsenostiach a nédzoroch; analyza dokumentov — analyza existujicich
ucebnych planov, sylabov a u¢ebnych materidlov s cielom zistit’, ako sa v sti€asnosti vyucuje
odborny cudzi jazyk s prvkami metédy CLIL; pozorovanie — pozorovanie vyucovacich hodin s
cielom ziskat’ redlny obraz o sucasnych vyucovacich postupoch vyuZzivajuc prvky metddy
CLIL.

3.2 Ocakavané vystupy predvyskumu

V oblasti vystupov je zdmerom nasho predvyskumu rozbor sucasného stavu vyucby
odborného anglického jazyka na Fakulte materidlov, metalurgie a recyklacie, analyza
kI'i€ovych potrieb a ocakavani Studentov a vyucujucich, identifikdcia potencidlnych prekazok
a vyziev, ktoré¢ by mohli ovplyvnit’ implementaciu metddy CLIL. Nésledné zozbierané navrhy
na zlepSenia v ramci implementacie prvkov metédy CLIL vo vyuc¢ovani odborného anglického
jazyka doplnime relevantnymi témami suvisiacimi s roznymi odbormi $tidia na FMMR,
vratane vyucovacich metdd a foriem s cielom efektivnejSie implementovat’ metédu CLIL do
vyu€ovacieho procesu.

ZAVER

Implementacia prvkov metody CLIL v rdmci cudzieho jazyka vo vysokoskolskom
prostredi predstavuje vyzvu, ale aj prileZitost’ na inovacie. S dokladnou pripravou, spolupracou
a vyskumom moze tento pristup prispiet’ k zvySeniu kvality vzdelavania a lepSej pripravenosti
Studentov a budlcich absolventov na uspe$né posobenie v medzindrodnom prostredi. Je
potrebné¢ nadalej podporovat spoluprdcu medzi vyucujucimi odbornych predmetov a
vyucujucimi cudzich jazykov, aby sa zabezpecila efektivna integracia obsahu a jazyka. Dolezité
je venovat pozornost’ priprave vyucujucich na hodinu vyuzivajicu metodu CLIL, pretoze ako
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tvrdi Klufa (2012), ucitel’ musi prispdsobit’ svoj §tyl vyucovania aj vyber uc¢iva vhodného pre
CLIL, spravne sformulovat’ zadanie ulohy, zvolit' adekvatne postupy odlisujucich sa od tych
tradicnych.

Medzi faktory ovplyviiujuce aktivne ucenie a interakciu Studentov s odbornym jazykom
patri aj potreba vyvijat’ a testovat’ r6zne d’alSie inovativne pristupy a aktivity. Na zaver mozno
konstatovat, ze implementacia prvkov CLIL v ramci ESP predstavuje slubnu cestu k
efektivnejSiemu a relevantnejSiemu vzdelavaniu odborného cudzieho jazyka vo
vysokoskolskom prostredi. Tento pristup, ktory kombinuje obsahové vzdelavanie s jazykovym
rozvojom, prina§a mnozstvo vyhod pre Studentov aj vyucujucich. ZvysSena relevantnost’ metody
CLIL umoziuje Studentom osvojit’ si odborny jazyk v kontexte ich Studijného odboru, ¢im sa
zvySuje praktickd vyuzitelnost jazykovych zru€nosti. V integracii odborného obsahu s
jazykovym vzdelavanim sa taktiez zvySuje motivacia a angaZzovanost Studentov Vo
vyucovacom procese. CLIL prispieva nielen k rozvoju odbornych kompetencii Studentov s
cielom pouzivat’ odborny jazyk pri rieSeni redlnych problémov a uloh, ale dokonca tato metoda
zatraktiviluje a inovuje vyucovanie. Implementacia metody CLIL v ramci ESP si vyZaduje aj
nad’alej nasu pozornost. Skumanie, modifikovanie a aplikovanie vhodnych materidlov a
hodnotiacich néstrojov vyuzivanych v rdmci odborného cudzieho jazyka moze vyrazne prispiet’
k skvalitneniu vyucby.
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Anotacia

V organizéciach, ¢i uz v Statnych, verejnych alebo stkromnych, sa neustale vyvija
sposob riadenia l'udskych zdrojov, ¢o zahfiia zmeny v legislative, technoldgiach a spdsoboch
prace. Tieto trendy m6zu mat’ vplyv na fungovanie pravneho §tatu a naopak — ak poskytuje stat
pravne garancie, odraZa sa to aj v sposobe riadenia Statnych, verejnych alebo stikromnych
organizacii a rozvoja 'udskych zdrojov v nich.

KPucové slova: pravny $tat, demokracia, I'udské zdroje, rozvoj I'udskych zdrojov v organizécii

Annotation

In organizations, whether state, public or private, the way human resources are managed
is constantly evolving, which includes changes in legislation, technologies and working
methods. These trends can have an impact on the functioning of the rule of law and vice versa
- if the state provides legal guarantees, this is also reflected in the way state, public or private
organizations are managed and human resources developed in them.

Key words: rule of law, democracy, human resources, human resources development in the
organization

UvVoD

Téma posilnenia pravneho Statu pre budicnost demokracie vo vztahu k
predpokladanym trendom v rozvoji l'udskych zdrojov v organizéacii ma svoje opodstatnenie. V
organizacidch, ¢iuz v Statnych, verejnych alebo sikromnych, sa neustale vyvija spdsob riadenia
I'udskych zdrojov, €o zahfiia zmeny v legislative, technologiach a sposoboch prace. Tieto trendy
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mozu mat’ vplyv na fungovanie pravneho Statu. Pravne normy, ktoré riadia pracovné pravo,
ochranu udajov, etiku a zodpovednost, musia byt v sulade s modernymi trendmi v riadeni
I'udskych zdrojov. TaktieZ s rozvojom technologii, ako st umela inteligencia, automatizacia,
digitalizacia a d’alSie, sa zvySuje potreba pravnej regulacie novych foriem prace (napriklad
praca na dialku, flexibilné pracovné podmienky) a ochrany zamestnancov. Rychle zmeny v
oblasti I'udskych zdrojov, ako aj potreba ochrany osobnych tudajov a prava na spravodlivy
pristup k zamestnaniu, si vyZzaduju neustaly vyvoj pravneho ramca.

1. PREDPOKLADANE TRENDY V ROZVOJI LUDSKYCH ZDROJOV
V ORGANIZACII

Predpokladané trendy v rozvoji l'udskych zdrojov v organizaciach sa vyvijaji v
zavislosti od mnohych faktorov, ako st technologické inovacie, demografické zmeny,
globalizacia a meniace sa potreby trhu prace. Niektoré z hlavnych trendov v tejto oblasti mézu
zahfnat’:

1. Agilita a zmena organizacnej kultury: rychle a nepredvidate'né zmeny v trhu vyzaduji od
organizacii flexibilitu a agilitu. Prisposobenie sa novym podmienkam sa stava kl'aicovym
faktorom, a to ako z hl'adiska organizac¢nej Struktury, tak aj v oblasti rozvoja zamestnancov
(Silberg, 2020). v. S tym stvisi aj zmena organizacie a kultary prace, kde st podporované
rychle rozhodovanie a autonomia jednotlivcov.

2. Digitdlna transformécia a technologie: technoldgie, ako st umeld inteligencia,
automatizacia a analytika vel'kych dat, sa stavaju klI'aCovymi néastrojmi v oblasti l'udskych
zdrojov (Horvath, Hlasny & Krasny, 2021). Tieto technologie umoziuji efektivnejSie
nabory, hodnotenie vykonu, $kolenia a rozvoj zamestnancov (Hlasny, 2023, 2024).
Organizicie sa tieZ Coraz viac zameriavaji na zlepSovanie digitdlnych zru€nosti svojich
zamestnancov (podrobnejSie tiez Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v sektore informaéné
technolégie a telekomunikacie do roku 2030, 2022).

3. Diverzita, inkluzia a rovnost’ - organizdcie sa zameriavaju na vytvaranie inkluzivneho
pracovného prostredia, kde st zastupené rdzne etnické, kultirne a rodové skupiny
(Zvolenska, 2022). Okrem toho sa kladie doraz na rovnost’ prilezitosti v rdmci zamestnania
a kariérneho postupu.

4. Emociondlna inteligencia a soft skills: s rasticim dérazom na spolupracu, komunikaciu a
vedenie sa emociondlna inteligencia a soft skills stavaju klI'acovymi faktormi pre tspech
v organizacii (EURopean Employment Services, 2021). Organizacie budu investovat’ do
Skoleni, ktoré zamestnancom pomdzu rozvijat’ potrebné zrucnosti tak, aby boli schopni
lepSie pracovat’ v timoch a riesit” konflikty.

5. Flexibilita prace a hybridné modely: po pandémii COVID-19 sa flexibilita prace stala
novym pracovnym Standardom (Mankin, 2025). Mnoho organizacii prijalo hybridné
pracovné modely, kde zamestnanci kombinuju pracu na dial’ku s pracou v kancelarii. Tento
trend bude pokracovat, priCom organizacie budl investovat’ do nastrojov a politik na
podporu tejto flexibility.

6. Nabor a retencné stratégie zalozené na datach: pouzivanie dat a analytickych nastrojov na
lepSie pochopenie potrieb zamestnancov, identifikaciu talentov a optimalizaciu procesov
naboru bude pokracovat’ (Copymate, 2024). Organizacie sa budu stale viac spoliehat’ na
udaje na zlepSenie procesov naboru a rozhodovanie o rozvoji zamestnancov.
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7. Rozvoj zruCnosti a celozivotné vzdelavanie - rychle tempo zmien v technoldgiach a
pracovnych procesoch znamen4, Ze zamestnanci musia neustale zlepSovat’ svoje zru¢nosti.
Organizacie budu investovat do programov rozvoja zamestnancov a celozivotného
vzdeldvania, aby si udrzali konkurencieschopnost’ a adaptabilitu na trhu (Europska unia,
2022).

8. Zameranie na pohodu a dusevné zdravie zamestnancov: zdravie zamestnancov, najmai
dusevné zdravie, bude Coraz dolezitejSim aspektom politiky 'udskych zdrojov. Organizacie
sa zameriavaji na vytvaranie prostredia, ktoré podporuje rovnovahu medzi pracovaym a
osobnym zivotom, pontkaji programy na zlepSenie duSevného zdravia a pohody
zamestnancov (Business Leaders Forum, 2020).

Tieto trendy ukazuju, Ze organizécie musia byt flexibilné a pripravené na rychle zmeny,
aby si udrzali konkurencieschopnost’ a vytvorili prostredie, ktoré podporuje rast a spokojnost’
Zzamestnancov.

Huzovicova (2023) realizovala vyskum apovazuje za dolezité, aby jednotlivé
organizécie sledovali, skimali tato oblast’ v rdmci konkrétneho podniku a vytvorili systém
rozvoja l'udskych zdrojov, ktory bude zohl'adnovat’ potreby, motivy zamestnancov a moznosti,
potreby a ciele organizacie. Je vhodné, aby organizacie, bez ohl'adu na predmet podnikania, v
ramci zlepSovania rozvoja 'udskych zdrojov:

- zaviedli sledovanie a podporu vykonov zamestnancov — je dolezité ziskat’ predstavu o tom,
ako zamestnanci funguju, s ¢im sa trapia, ¢o robia dobre, ako napredujt vo svojich tlohach,
aby mohli byt’ sprdvne odmenovani za vykon, prip. im poskytnut pomoc,

- zvézili zavedenie TQM systému — Total Quality Management pomaha zlepSovat’ procesy
manazmentu kvality,

- rozvijali talenty v organizacii,

- zlepSovali oblast motivacnych rozhovorov — efektivny motivaény rozhovor so
zamestnancami zvysuje ich vnatornii motivaciu, zlepSuje pristupy k procesu zmien u
Zzamestnanca,

- rozvijali efektivne systém hodnotenia zamestnancov s cielom zlepsit' ich motivaciu a
pracovnu spokojnost’.

LCudské zdroje st doleZitou sucastou mnohych organizacii, bez ohl'adu na velkost’ ¢i
pracovné odvetvie. Rozvoj l'udskych zdrojov sa zameriava na osobny a profesionalny rast
zamestnanca (Trelova & Hlasny, 2023). Ciel'om by malo byt’ zosuladenie ich rozvoja s ciel'mi
organizacie. [ ked’ ide o jednoduchy opis, rozvoj zahfiia mnozstvo zodpovednosti, ktoré suvisia
s poslanim a kultirou organizacie. Riadenie zac¢ina jasnou viziou rozvoja zamestnancov, ktoré
sa dosahuje prostrednictvom aktivit, Skoleni, hodnoteni v rdmci celej organizacie. Zmyslom a
cielom rozvoja l'udskych zdrojov je pomahat’ zamestnancom rozvijat’ ich talent, vedomosti,
zrucnosti, aby mohli osobnostne i1 profesionalne rast. To sa moze vykonavat pomocou
formalneho, neformalneho Skolenia, identifikéciou kl'icovych potrieb, kouc¢ingom a pod.

Aby organizacia prosperovala, musi sa zaviazat’ k neustdlej pozitivnej zmene. To si
vyzaduje implementaciou stratégii organizacného rozvoja v organizacii. Rozvoj celej
organizacie si vyzaduje zhromazd'ovanie informacii o slabych strankach organizacie, nasledne
vytvaranie pldnov na ich zlepsenie, piSe HuZovicova (2023).
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ZAVER

Ako sme uz pisali, téma posilnenia pravneho statu pre budticnost’ demokracie vo vzt'ahu
k predpokladanym trendom v rozvoji I'udskych zdrojov v organizacii ma svoje opodstatnenie.
Organizacie v digitalnej ére, ktoru aktudlne Zijeme, Celia globalizovanym vyzvam, ako je
migracia pracovnej sily, zmeny v legislative a regulacii v roznych krajinach. Pravny stat musi
byt schopny reagovat’ na tieto trendy a poskytovat’ pravnu istotu a ochranu pre jednotlivcov aj
organizacie v globalnom kontexte. Taktiez s narastom socidlnych a environmentalnych
poziadaviek na organizacie rastie aj tlak na etické a zodpovedné riadenie I'udskych zdrojov.
Pravny §tat musi podporovat’ hodnoty ako transparentnost’, rovnost’ prilezitosti, ochrana pred
diskriminaciou a d’alSie, ktoré si nevyhnutné pre udrzanie dévery v demokraciu a pravny
systém. V organizaciach sa stale viac kladie doraz na kontinudlny rozvoj zamestnancov a ich
adaptaciu na zmeny. To si vyZaduje pravnu podporu v oblastiach ako (d’alSie a celozivotng)
vzdeldvanie, profesijny rast, kariérny rozvoj a kariérna motivacia. Pravny ramec musi umoZznit’
organizacidm pruzne reagovat’ na tieto zmeny a zaroven chranit’ prava zamestnancov. Téma
posilnenia pravneho §tatu vo vztahu k budicej demokracii a rozvoju l'udskych zdrojov sa
ukazuje ako relevantna, pretoze silny pravny ramec je zdkladom pre zabezpecenie stabilného a
spravodlivého pracovného prostredia, ktoré podporuje udrzatel'ny a eticky rozvoj spolo¢nosti.
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Anotacia

Personalizované vzdelavanie prisposobuje vyucbu individudlnym potrebam Ziakov na
zéklade ich priebezného sledovania. Dynamicky model personalizacie vnima Ziakov ako
meniace sa bytosti ovplyvnené u¢enim, pri¢om upravy vyuc¢by moézu byt’ dlhodobé aj okamZité.
Prispevok analyzuje jeho ulohu pri inklizii, vyuzitie modernych technologii a tspesné
pedagogické pristupy. Zaroven riesi vyzvy spojené¢ s implementaciou a navrhuje rieSenia.
Zdoraznuje vyznam individualizovaného pristupu pre efektivne vzdelavanie. PrinaSa konkrétne
priklady dobrej praxe a odporti¢ania pre ulitel’ov.

KrPacové slova: personalizacia, individualita Ziakov, moderné technoldgie, koncepcia
vzdelévania

Annotation

Personalised education adapts teaching to the individual needs of learners based on
continuous monitoring. The dynamic model of personalisation views learners as evolving
beings influenced by the learning process, with adjustments that can be both long-term and
immediate. This paper analyzes its role in inclusion, the use of modern technologies, and
successful pedagogical approaches. It also addresses challenges related to implementation and
proposes solutions. It highlights the importance of an individualized approach for effective
education. It provides concrete examples of best practices and recommendations for teachers.
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UvoD

Personalizované vzdeldvanie predstavuje moderny, na ziaka orientovany pristup k
vyucbe, ktory je alternativou k tradi¢cnému modelu, kde véacSinou rozhoduje uditel' bez
aktivneho zapojenia ziakov. Tento inovativny pristup kladie déraz na jedinecnost’ osobnosti
kazdého ziaka a zahfia individualne prispdsobené vzdelavacie programy, zazitkové ucenie a
inStruktaZne metddy, ktoré zohladiiuju potreby, zdujmy, ciele a vychodiskové podmienky
jednotlivych Studentov.

Personalizécia vzdeldvania je v oblasti pedagogiky a vzdelavacej praxe cielom uz viac
nez 200 rokov. Ucitelia aj tvorcovia vzdelavacej politiky ju ¢asto vnimaji ako univerzalne
rieSenie problémov, ako st rozdiely v Studijnych vysledkoch, nizka motivécia ziakov ¢i potreba
efektivnej$ej vyucby. V SirSom zmysle personalizované vzdelavanie znamena prisposobenie
vyucby individualite Ziaka, ¢im sa odliSuje od ,,tradi¢nej* vyucby, ktora je urcena celej skupine
ziakov. Upravou spdsobu, obsahu alebo tempa vyucby podla $pecifickych vlastnosti Ziaka sa
predpoklada, ze je mozné riesit’ jeho individualne nedostatky a zaroven rozvijat' jeho silné
stranky (Dockterman, 2018).

Bespalko (2008) uvadza, ze personalizované vyuc€ovacie stratégie predstavuju jeden zo
sposobov, ako v podmienkach masového vzdeldvania zohladnit’ nielen individudlne
charakteristiky kazdého Ziaka, ale aj jeho jedinecnost’. Vyskumy poukazuji na nevyhnutnost’
personalizovaného, tzv. prirodzeného vzdeldvacieho pristupu, ¢o potvrdzuje jeho
aktualnost'(Bespalko, 2008).

Napriek tomu vsak neexistuju jasné praktické navody ani usmernenia, ako efektivne
zavadzat’ personalizované vyucovacie stratégie do sucasného vzdelavacieho systému S§kol. V
tejto stivislosti sa vynara kl'icova otazka: Aké s zadkladné charakteristiky personalizovanych
vyucovacich stratégii a aké st moznosti ich implementacie v modernom vzdelavacom procese?

1. PERSONALIZOVANE VZDELAVANIE V KONTEXTE INKLUZIVNEJ
EDUKACIE

V strednych odbornych skolach predstavuje personalizované vzdeldvanie vyznamny
prvok inkluzivneho pristupu, najmia pre ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami. Jeho cielom je zabezpecit’ rovnost’ prilezitosti a aktivne zapojenie vSetkych Ziakov
do vyucby prostrednictvom respektovania ich individualnych schopnosti a rozdielnych potrieb.
K efektivnej implementacii personalizovaného vzdeldvania vedie vyuZzivanie osved¢enych
pedagogickych pristupov, modernych technologii a zazitkového ucenia.

Zéakladnym pilierom inkluzivneho vzdelavania je individualizovany (diferencovany,
personalizovany) pristup, ktory kladie do centra pozornosti samotného uciaceho sa, jeho
jedinecny potencial a vzdelavacie potreby. Tento pristup vyzaduje, aby ucitelia v spolupréci s
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odbornikmi dokazali efektivne pracovat’ s roznorodostou ziakov — s ich individudlnym
potencidlom, talentom, nadanim, ale aj znevyhodnenim. Rozmanitost’ Ziakov by mala byt
vnimana ako prirodzeny jav, ktory obohacuje vzdelavaci proces.

Individualizované vzdeldvanie prindSa benefity nielen pre deti so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, ale aj pre tzv. ,,beznych* Ziakov, ktorych potencial moze
byt v ramci personalizovaného pristupu cielene rozvijany. Rovnako deti s vysokym
vzdelavacim potencidlom ziskavaju vacsi priestor na svoj rozvoj, ¢im sa zabezpecuje, Ze vsetci
ziaci dosahuju maximum svojich schopnosti ( Burjan et al, 2017).

Personalizované vzdelavanie tak poskytuje cestu, ako prekonat’ bariéry v pristupe k
vzdelaniu, zabezpecit' rovnost’ Sanci a vytvorit® prostredie, kde méze kazdy ziak naplno
rozvinut svoj potencial.

V poslednych desiatich rokoch sa stile CastejSie mozeme stretdvat s pojmom
personalizacia vyucby, u€enia. Pojem personalizacia ma dokonca centralne miesto v oficidlnom
dokumente anglického Skolstva — tzv. Bielej knihe. Spdja sa s nim predstava o transforma¢nom
projekte budiicnosti anglického skolstva (Gilbert 2007).

Slovo personalizacia znie na prvé pocutie zndmo. Je odvodené od latinského persona —
osoba, a pripomina ndm slovo osobnost’ — personality. M6Zeme sa teda nazdéavat’, Ze ide o staru
tému s novym nazvom, konkrétne o doraz na reSpektovanie ziakovej individuality. Tato téma
si zaslizi osobitnl pozornost’, pretoze zdoraziuje, Ze ziak nie je len G¢astnikom vzdelavacieho
procesu, ale plnohodnotnou osobnost'ou, ktorti nesmieme stracat’ zo zretel'a. Vzdelavanie by
nemalo byt uniformnym procesom, ale priestorom, kde je kazdy Ziak vnimany ako jedine¢na
bytost’ s vlastnymi potrebami, zdujmami a potencidlom. Personalizované vzdeldvanie nam tak
pripomina, Ze skuto¢na edukacia nie je len o odovzdavani vedomosti, ale aj o budovani
osobnosti, ktoré¢ budi schopné rozvijat’ samy seba a prispievat’ k rozvoju spolo¢nosti. Je to
navrat k zakladnému principu — reSpektovaniu individuality kazdého ¢loveka (Helus,2009).

Pojem personalizacia v edukécii nesie akysi ,,zaklinaci* vyznam — je asto pouZivany,
no jeho skuto¢na aplikacia v praxi byva nedostatocnd. Pri analyze aktualnych vyziev vo
vyucbovej tedrii a praxi zistime, Ze téma individuality a osobnosti Ziaka, hoci klI'i¢ova, ¢asto
ustupuje do tUzadia. Vyucovanie ma byt procesom, ktory dava veciam zmysel. Prave
zmysluplné ucenie je zakladnym predpokladom inkluzivneho vzdelavania, ktoré dokéaze zapojit’
kazdého Ziaka bez ohladu na jeho schopnosti ¢i zdzemie. Personalizacia, teda osobnostny
pristup k Ziakovi, je cestou, ako tento ciel’ dosiahnut’.

Moderna Skola by mala klast' doraz na neustaly rozvoj prostrednictvom funkcnej
autoevalvdcie, ktord zohl'adnuje vlastné kritéria kvality a kontext, v ktorom Skola posobi. V
personalizovanom vzdelavani je kazdy ziak ddlezity, a preto je potrebné klast’ otazky, ktoré
pomdzu identifikovat' dovody, preco niektori Ziaci nedosahujii svoje osobné maximum.
Prekézky v uspechu Ziaka mo6Zu pramenit’ nielen z vnatorného prostredia Skoly, ale aj z
komunity, rodiny alebo legislativneho rdmca, v ktorom sa $kola nachadza. Preto zodpovednost’
za identifik4ciu tychto priCin nesie nielen ucitel’, ale aj vedenie Skoly.

Personalizované ucenie predstavuje vzdelavaci dizajn, ktory prispdsobuje obsah a
stratégie vyucby individualnym potrebam, zaujmom a moznostiam ziakov. Pouzitie digitalnych
technoldgii prinieslo nové moznosti personalizacie vzdeldvacieho prostredia, kde ziaci mozu
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vyuzivat’ interaktivne aplikacie, adaptivne vzdelavacie nastroje a okamzitu spatnu véazbu. Tieto
technologie nielenze obohacuji uc¢enie formou hier a interaktivnych aktivit, ale tiez umoziuju
efektivne precvicovanie akademickych zrucnosti. Ucitelia, na druhej strane, ziskavaju pristup
k analytickym idajom a spétnej vizbe, ¢o im umoznuje lepsie reagovat’ na potreby jednotlivych
ziakov (Fitzgerald et al, 2018).

Medzi technologicky sprostredkované nastroje personalizovaného ucenia patria
inteligentné Skoliace systémy a prieskumné vzdelavacie prostredia. Tieto systémy sa stali
obzvlast dolezitymi pocas globalnej pandémie, ktord zvyraznila potrebu dialkového a
personalizovaného vzdelavania (Major et al, 2021).

Hlavnym cielom moderného vzdeldvania je rozvijat’ talent ziakov a poskytnit’ im
komplexny vzdelavaci zazitok s viziou vyuzitia v budicom zivote. Preto je nevyhnutné
prispdsobit’ vyucbu individudlnym schopnostiam kazdého Ziaka, ¢o tradi¢ny jednotny model
vzdelavania nedokaze efektivne zabezpecit. Koncept personalizovaného vzdelavania preto
otvdra priestor pre sofistikovanejsie a flexibilnejSie vyucovacie metody.

Personalizované vzdeldavanie zahffia predikciu Studijnych vysledkov ziakov a
poskytovanie spétnej vizby s cielom optimalizovat’ u¢enie na zéklade analyzy ich vzdelavacich
profilov a vzorcov osvojovania si vedomosti. Celkovo sa snazi zlepsit’ diagnostiku, predikciu a
podporu vzdelavacich vysledkov, priCom zaroveii pomaha predchidzat’ strate vedomosti
(Kumar et al, 2020).

Zavedenie tohto pristupu vSak prinasa aj viaceré vyzvy, ako je potreba kvalitnej pripravy
ucitel'ov, dostatocné materialne a technické zabezpecenie ¢i flexibilné ucebné plany. RieSenim
moéze byt vytvorenie podporného vzdelavacieho prostredia, ktoré nielen napoméha
akademickému rastu, ale zaroven podporuje osobnostny rozvoj Ziakov a ich aktivnu Gcast’ v
inkluzivnom vzdeldvacom procese. Ddlezitym krokom k zvysSeniu inkluzivnosti $kol je
roz$irenie podpory pre Ziakov so Specidlnymi potrebami, zdravotnym znevyhodnenim alebo
pochéadzajucich zo socidlne znevyhodneného prostredia. KI'a¢om k tspechu je vytvorenie
integrovaného multidisciplinarneho systému prevencie, podpory a intervencie, ktory zaisti
vSetkym Ziakom rovnaké prilezitosti na vzdelavanie a rozvoj.

Jednou z ciest personalizacie vzdeldvania je pouzivanie digitdlnych technologii. Néastup
pocitacom podporovaného vyucovania a u¢enia vyu¢bou Computer-Based Instruction — CBI sa
dostal do popredia v 50. rokoch 20. storocia, naymé v rozvinutych krajinach, ako st Spojené
Staty. Uz zaciatkom 60. rokov zacali odbornici v oblasti vzdelavacich technologii na celom
svete vyvijat programy na podporu ulitelov a testovanie Ziakov. V tom case zavedené
,vyucovacie stroje“ boli primarne vysledkom behavioralnej psychologie.

Skinner (1958) definoval vlastnosti tychto zariadeni a programovaného vyucovania ako
systematické usporiadanie ucebnych materidlov tak, aby Ziak mohol poskytovat’ spravne
odpovede a nasledne ziskavat’ pozitivne posilnenie za spravne reakcie (Skinner, 1958).

Tento typ vzdelavania ponuka nielen nové mozZnosti pre inkluzivnu edukdciu, ale aj
ucinné nastroje na prisposobenie vzdelavacieho procesu individudlnym potrebam Ziakov, ¢im
prispieva k efektivnejSiemu a zmysluplnejSiemu vzdeldvaniu. Praktizovat personalizované
ucenie znamena identifikovat’ u€enie deti cez dynamické procesy rieSenia problémov, ktoré su
kl'a¢ové napriklad v zaclenovani hier do vyucovacieho procesu. Tu sa adaptivita tyka
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systematického a dynamického poskytovania hry. Urcit troven alebo format podpory
adaptivneho ucenia, ktory je najvhodnejsi pre jednotlivcov pomocou systémov vzdelavania
zalozeného na digitalnych hrach (digital game-based learning-DGBL) méZeme cez analyzy
profilov ziakov.

Nedéavna Stadia Hooshyara (2021) a kolektivu ukazala ako poskytnat’ personalizované
vzdelavacie skusenosti prostrednictvom hry. Predstavili AutoThinking, ¢o je 2D pocitacova
programovacia hra zalozena na agentoch. Tato hra umoznila hraom pouzivat’ zbierku ikon,
ovladat’ pohyb hernej postavy v prostredi bludiska. Herny systém automaticky hodnotil
schopnosti hracov a predstavil rozne typy pohybov hernych postav (t. j. ndhodné, provokativne,
agresivne a zhovievavy). Studia zobrazuje, ako najlepsie usmeriovat’ prispdsobené ucenie a
navrhovanie vzdelavacich a vychovnych hier deti v DGBL (Hooshyara et al.,2021).

Implementacia technologicky sprostredkovaného personalizovaného ucenia zasadne
meni dynamiku v triede, pricom ovplyviiuje ako ziakov, tak aj ucitel'ov (Basham et al., 2016).

Integracia digitalnych technolédgii do vyucby zavisi od postoja ucitel'ov, ich odbornych
zru€nosti a pripravenosti tieto nastroje aplikovat’ v praxi (Blomeke et al., 2015).

Zhang (2020) a kolektiv poskytuju zaujimavé poznatky o tom, ako ucitelia zakladnych
Skol reagovali na integraciu adaptivnej hry na rozvoj gramotnosti. Prostrednictvom obsahove;j
analyzy rozhovorov s ucitelmi boli identifikované rozne typy ucitel'skych osobnosti, ktoré
ovplyvnili ich pristup k digitdlnym technolégiam. Tieto ,,0sobnosti* reflektovali rozdiely v
prijimani a pouZivani technologickych nastrojov a zaroven poskytli cenné udaje o zmenach
postojov ucitelov pocas trvania intervencie. Studia poukazala na to, Ze postoje uitel'ov sa pocas
implementécie menili, ¢o malo vyznamné ddsledky pre ich profesionalny rozvoj. Tieto zistenia
naznacuju, Ze efektivna integracia technoldgii do vyucby si vyzZaduje nielen technické znalosti,
ale aj podporu ucitel'ov v oblasti ich postojov a presvedCeni (Zhang et al., 2020).

Technologicky sprostredkované personalizované ucenie tak otvara nové moznosti V
oblasti vzdeldavania, avSak jeho UspeSnd implementicia zavisi od schopnosti ucitelov
prisposobit’ sa tymto zmenam. Preto je nevyhnutné zabezpecit' kontinudlny odborny rozvoj
ucitelov, ktory im wumozni efektivne vyuzivat digitdlne ndstroje na podporu
individualizované¢ho ucenia a zaroven zlepSovat’ ich profesionalne kompetencie. Doterajsie
vyskumy ukazuju Ze, postoj ucitel'ov k digitalnym technoldégiam zohrava kl'icovu ulohu pri ich
efektivnom zavedeni. Rozdiely v ich vnimani a pristupe k technoldégiam ovplyviiuju nielen ich
vyuzivanie, ale aj vysledky Ziakov.

S prichodom internetu sa CBI rozsirilo do SirSej oblasti informaénych a komunika¢nych
technolégii (ICT), ktoré zahfnaju pocitace, internet a elektronické distribu¢né systémy (Fu,
2013).

Prudky rozvoj sektora ICT si vyziadal Coraz presnejSie a spol'ahlivejSie daje, o viedlo
k vyuZivaniu a analyze rozsiahlych datovych stborov (Big Data).

Aplikacia umelej inteligencie (Al) a analyza velkych dat maju obrovsky potencial
priniest’ cenné poznatky o ucebnych trajektoriach Ziakov a zvysit efektivnost’ vzdelavacich
systémov. Od tvorby prispdsobenych Studijnych materidlov na zéklade individualnych potrieb
Studentov, cez vytvaranie personalizovanych testov a ich hodnotenie, az po varovanie ucitel'ov
pred moznymi prekazkami v uceni alebo simulovanie 'udskej konverzacie pri odpovedani na
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otazky ziakov — vyuzivanie dat uz preniklo do vzdelavacieho systému natol’ko, ze vyrazne meni
jeho podobu a Strukturu (Bhutoria, 2022).

Vysledky poukazuji na tuspech umelej inteligencie (AI) pri prisposobovani sa
Specifickym uéebnym poziadavkam, zvyklostiam a schopnostiam Studentov a jej schopnosti
viest’ ich na optimalizované u¢ebné metody. Nielen to, ale z literatury je tiez zrejmé, ze Al
obohacuje vzdelavaci obsah, prisposobuje ho individudlnym potrebam a upozoriiuje na
predpokladané t'azkosti v uceni.

Tento proces predefinuje tlohu ucitel'ov a zaroven optimalizuje prostredie vyucovania
aucenia pre lepsi vzdelavaci zazitok. Rastuci trend vzdelavacieho rozvoja s vyuzitim Al otvara
nové obzory personalizovaného vzdeldvania pre budice generacie, no prinasa aj svoje vyzvy.
Problémy s ochranou osobnych udajov, dostupnost digitdlnych zdrojov a obmedzenia v
dostupnosti finanénych prostriedkov boli v neddvnych Studidch uvedené ako prekazky pri
podpore takychto technologii v kazdodennej praxi.

Stadie ukazujt, e adaptacia na nové technoldgie vyzaduje od ugitel'ov nielen technické
zru€nosti, ale aj podporu ich profesionality, ochotu zmenit’ zauzivané pristupy a otvorenost’
voCi inovaciam. Identifikacia a rozvoj pozitivnych postojov ucitel'ov voci technolégiam je
nevyhnutnym krokom k tspesnému zapojeniu personalizovaného ucenia do praxe.

ZAVER

Na maximalne vyuzitie moZnosti technologicky podporovaného personalizovaného
vzdelavania je nevyhnutné investovat’ do profesiondlneho rozvoja ucitelov, aby sa dokézali
efektivne prispdsobit’ novym vyzvam. Zaroven je dolezité vytvorit komplexné podporné
mechanizmy na tUrovni $kol, ktoré zohladnia individudlne potreby Zziakov a prispeju k
inkluzivnemu vzdeldvaciemu prostrediu.

Technologie predstavuju vyznamny nastroj, no ich ucinnost’ zavisi od spdsobu ich
zaClenenia do vyucby a podmienok ich vyuzivania. Ak sa podari dosiahnut’ sulad medzi
technologickymi  inovaciami a pedagogickymi stratégiami, moze technologicky
sprostredkované personalizované vzdelavanie vyrazne zlepSit' vzdeldvaci systém a podporit’
rozvoj kazdého ziaka v prostredi reSpektujucom jeho individuédlne potreby.
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Anotacia

Prispevok je zamerany na pravny S$tdt v predmete obcianska nauka. Pozornost
sustredime na 6smy roc¢nik, kde sa s pojmami demokracie a pravneho Statu stretavaji Ziaci
prvykrat. Prostrednictvom prikladu z vyu¢ovacej hodiny poukdzeme na moznost’ osvojenia si
poznatkov o pravnom State ako aj zefektivnenia schopnosti pracovat’ a rozliSovat’ jednotlivé
informacie na zéklade kritického myslenia.

Kruacové slova: demokracia, Stat, moc, vlada, 'udské prava, ziak, vyucovacia hodina

Annotation

The paper examines the rule of law within the subject of Civic Education. It is
specifically aimed at eighth-grade students, who are encountering the concepts of democracy
and the rule of law for the first time. Using an example from a lesson, we demonstrate how
students can develop an understanding of the rule of law while simultaneously strengthening
their ability to analyze and distinguish information through critical thinking.

Key words: democracy, state, power, government, human rights, student, lesson

UVOD

Pojem pravneho S§tatu vzbudzuje v stCasnosti mnoho otazok. Vo vychovno-
vzdelavacom procese o to viac, ze Ziakom zakladnych alebo strednych $kol je miestami pravny
Stat vysvetleny nedostatocne, resp. nevedia si vyznam pravneho Statu predstavit’ v praxi. Aj z
uvedeného dovodu povazujeme za ddlezité venovat’ sa na hodinach obcianskej nduky blizsej
Specifikacii daného pojmu v konkrétnych situdcidch, prostrednictvom ktorych Ziaci nadobudnu
vedomost’ nielen o pojme pravny $tat, ale aj o jednotlivych zlozkéach, ktoré v sebe zahfna.
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1. DEMOKRACIA A PRAVNY STAT NA HODINACH OBCIANSKEJ NAUKY

Pravny §tat je odbornou verejnostou vnimany ako zakladny prvok demokracie. Za
zéklad pravneho Statu je princip del’'by moci ako aj s nim spojeny systém rdznych bfzd a
rovnovah (Pavlinsky, 2024). Akékol'vek nedostatky umoziuji priestor pre rdozne formy
spochybiiovania vyznamu pravneho Statu a v kone¢nom ddsledku aj samotnej demokracie. K
upevneniu vedomosti o uvedenych pojmoch sa moézu pozitivne podpisat’ motivacia a
aktivizacné vyucovacie metddy. Vyznam motivacie je klaCovy, pretoze motivovany ziak v
mnohych pripadoch prostrednictvom aktivneho ucenia dokaze vyuzit' ziskané poznatky aj v
budtcnosti. Odbornd verejnost’ ju vnima v kontexte vychovno-vzdeldvacieho procesu za
klacovu.

Vzdelavat’ o pravnom $tate je ilohou vyudovacieho predmetu obéianska nauka. Ziaci si
osvojuju nielen jednotlivé pojmy zo zivota spolo¢nosti, ale upevituju si povedomie, formuju
svoju osobnost. Bollova - Kuti§ a Zilinkova (2024) upozoriiuju na dbleziti skutoénost, Ze
»Zlakom chyba vzhl'adom k ich kognitivnym schopnostiam skusenost’ selekcie irelevantnych
informadcii z internetu®. Aj z tohto dévodu sa domnievame, Ze pri vyucbe jednotlivych tém, je
v kontexte predmetu Obcianska nauka dolezité¢ pristupovat’ spéosobom volby metod, ktoré
podporuju rozvoj kritického myslenia a ziaci si aktivnym spdsobom dokazu osvojit’ jednotlivé
pojmy a pochopit’ ich vyznam v praktickom Zivote. Ked’Ze prvykrat sa Ziaci s pojmom pravny
Stat dostavaju do kontaktu v 6smom roc¢niku zakladnych $kol, povazujeme za dolezité, aby si
poznatky osvojili v ¢o najvacsej miere a z toho dovodu sme volili aj vyucovacie metody.

Pri vybere nizSie zvolenych metdd sme prihliadali na viaceré aspekty.

1. Ziaci nevnimaju pracu s digitalnymi technologiami ako alohu.
2. Rozvoj schopnosti kritického myslenia a pisania.
3. Implementécia novsich vyucovacich metdd do vyucovacieho procesu.

Pri téme, ktoré bola zamerana na piliere pravneho Statu, sme pristipili k metode tvorby
podcastov a naslednej diskusii. Podcasty su sucastou kazdodenného zivota ¢loveka, nie st
tematicky ani ¢asovo ohraniené, ¢o nam umoznuje pomerne Siroku Skdlu moZnosti vo
vyucovacom procese. V pripade, Ze si podcasty tvoria ziaci, si postupne pripravovani na redlnu
komunika¢nu situdciu k danej problematike (Zolcerova, 2022). Funk (2007) poukazuje na
skuto€nost’, Ze ak ziak sdm spracovava tému, ktord je pre neho zaujimava, dava sa mu priestor
nielen aktivneho zasahu do vyucovacieho procesu, ale aj moznost’ priniest’ svoje obsahy a
zaroven povzbudeny uspechom je viac motivovany, ¢im rastie jeho vnitornd motivacia k
d’alSiemu Stadiu.

Pri diskusiach a debatach povazujeme za vyznamnu skutocnost’ rozvoj argumentacnych
schopnosti, ako aj analytického ¢i kritického myslenia (Kénova, 2014). Prinos v uvedenych
diskusnych metddach je v skuto€nosti, Ze ¢lovek je sucastou kolektivu, ktory je zaloZeny na
priamej komunikécii, kedy by ucastnici komunikacie mali byt’ schopni viest’ diskusiu, debatu a
zaroven prijat ndzory, stanoviska sthlasné-nesuhlasné.
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Na zaklade uvedeného sme sa na hodine obc¢ianskej nauky pri téme pravneho Statu opreli
o zakladné piliere pravneho S$tatu. Ziaci mali po uvodnom ozrejmeni zdkladnych pojmov
demokracie k dispozicii strucne zadefinované Styri piliere demokracie:

1. Vlada — zalozend na suhlase ob¢anov - slobodné demokratické volby.

2. Zakladné Tudské prava a slobody — respektovanie ustavy, ktora 'udské prava a slobody
zarucuje.

3. Delba statnej moci — zakonodarnd, vykonna a stidna.

4. Slobodné a pravidelné vol'by — obcan vyuziva svoje volebné pravo.

Naésledne su Ziaci rozdeleni do Styroch skupin, ktoré maji rovnomerné rozlozenie podla
poétu. Ulohou kazdej skupiny je vytvorit’ podcast k danej téme. Pomdocky, ktoré mozu Ziaci pri
ich tvorbe vyuzit’, nie si obmedzené. Podmienkou je vychadzat’ z relevantnych zdrojov, ¢o
povazujeme za vyzvu, ked’ze mnoho ziakov ma s danou skutocnostou problém. ZlepSenie by
mohlo priniest’ zefektivnenie vyucby medidlnej vychovy, ktorej poznatky vedia ziaci vyuzivat
pri takychto zadaniach. Na d’alSiu skuto¢nost’, ktoru je potrebné prihliadat’, st pojmy, s ktorymi
prichddzaju ziaci Casto prvykrat, resp. sa stava, ze chiapu ich vyznam nie v spradvnom kontexte
alebo len ciasto¢ne. Aj na zdklade uvedeného sa domnievame, ze samostatnou pracou, na
zéklade vlastnej sklisenosti si Ziaci najlepsie osvoja nové poznatky.

Aktivita je ur€ena na dve vyu€ovacie hodiny. Pocas prvej hodiny sa stru¢ne vysvetlia
zékladné pojmy suvisiace s pravnym Statom. Nasledne Ziaci v skupinach v priebehu tyzdna v
ramci spoluprace vypracujui dany pilier, ktory si vyZrebuji. Samotné Zrebovanie oblasti, ktorej
sa maju venovat, mdze posobit’ ako motivaény prvok, ked’ze vsetci €lenovia skupiny maja
rovnakt ulohu, bez akéhokol'vek rozdielu. Pocas tyzdna spolupracuju a vytvoria podcast k
zvolenej oblasti v trvani piatich mintt. V pripade, ze maji Ziaci problém pochopit’ danu oblast’,
resp. nie su si isti, ucitel’ je facilitator, ktory ich usmerni. Po splneni zadania a vytvoreni
kratkeho podcastu sa pristipi ku konkrétnej aktivite na hodine, kedy podcasty odzneji na
vyu€ovacej hodine. Nasledne pristupime k diskusii o vyzname pravneho Statu.

V pripade Skolskej praxe sa Casto stretdvame so skutoCnostou, kedy sa Ziaci snazia
zbavit’ povinnosti a upriamia sa na niekoho vo vytvorenej skupine, ktory prevezme vsetky
povinnosti a zadanie splni sdm. Aby sme predisli tejto skuto¢nosti, nechame vytvorenie skupin
na samotnych ziakoch. Vyznamnu tlohu zohrava aj rozdelenie uloh, ktoré si Ziaci rieia vo
vlastnej rézii. SkutoCnost, ze pracuju s digitdlnymi technoldgiami, mnohych Ziakov dokaze
motivovat, pretoZe mnohokrat nevnimaji pracu s nimi ako ulohu. Problém, s ktorym sa musia
ziaci vysporiadat’ sami, je v rozliSeni tzv. spolahlivych vs. nespolahlivych zdrojov, z ktorych
cerpaju. Narocnost’ prace s jednotlivymi piliermi spociva v skutocnosti, ze ziaci musia
rozliSovat’, ¢o k danej oblasti patri a ¢o nie. K tomu st ddlezité viaceré zdroje, s ktorymi musia
pracovat’.

Pri realizacii zadania na konkrétnej vyucovacej hodine si spolo¢ne vypocujeme samotné
podcasty. Dbame na skutoCnost, aby ziaci reSpektovali stanovenych 5 minat. Po odzneni
podcastov sa v pripade nedostatkov mézeme opytat’ Ziakov, kde nastala chyba, resp. €o nie je
spravne. Domnievame sa, ze ak Zziaci spracivaju tému dokladne, vedia odhalit chybu.
Najcastejsie ziaci postradaju, resp. zabudaji na priblizenie del'by Statnej moci. Zadefinuju ju
CiastoCne, Co ini Ziaci, v pripade, Ze ziskavaji podrobné informdcie, ¢asto pripominaji. Aj z
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uvedeného dovodu je potrebné, aby sa Zziakom dostalo zadanie v plnom rozsahu tak, aby
nevznikol priestor pre akékol'vek spochybnenie prace skupiny. Pri zadaniach vyuzivat’ nielen
okruh, ale v pripade ro¢nika zakladnej Skoly aj kIicové slova, blizsie informéacie.

Po vypocuti vSetkych Styroch oblasti moze ucitel’ polozit’ ako prvua otdzku, od ktorej sa
nasledne bude odvijat’ diskusia. Napr. ,,Ktory pilier vnimate v ramci pravneho Statu ako
kIagovy.« Samotna diskusia sa moZe upriamit’ len na jeden konkrétny pilier. Casto sa stava, ze
ta ktora skupina vnima prave svoj pilier za najdolezitejSi. V takomto okamihu zohrava
vyznamnu Ulohu ucitel’, ktory usmerni pozornost’ ziakov smerom k vzajomnej prepojenosti a
nevyhnutnosti vSetkych Styroch pilierov. Vyznamna ulohu zohrdva moZnost' dat’ ziakom
priestor rovnomerne, kazdému ¢lenovi skupiny — ¢i uz v podcaste alebo aj v samotnej diskusii.

Diskusia byva u Ziakov menej obl'ibend, predovsetkym k témam, v ktorych sa necitia
komfortne, ¢o je spdsobené skuto¢nost’ou, ze nie ¢asto sa stava, ze by boli konfrontovani nie
vzdy kompatibilnymi nazormi. Prave diskusia je vhodnym prostriedkom rozvoja kritického
myslenia ako aj argumenta¢nych schopnosti ziakov. Argumenty nie su rieSené jednoslovnymi
odpoved’ami, ako sa mylne domnievaji, s ¢im sa Ziaci musia v procese vyucovacich hodin
potykat. Casto prave zaveretna diskusia upevni poznatky o pravnom state, kedy Ziaci
argumentuju, v mnohych pripadoch nie cielene porovnavaju, hl'adaji podobnosti, ¢im si
upeviiuju nadobudnuté poznatky. Opét’ je lohou ucitel'a usmernovat’ diskusiu tak, aby mali
ziaci jednoznacné a adresné pripomienky. Je zrejmé, Ze su oblasti, ktoré st vSeobecne zndme
ako napriklad zakladné I'udské prava, ale je potrebné sa zamerat’ na ich spravny vyklad aj v
kontexte fungovania pravneho Statu.

ZAVER

V predloZzenom prispevku sme sa zamerali na vyu¢bu pravneho Stitu v predmete
obc¢ianska nauka. Vyuzité metody, ako aj samotné spracovanie zadania Ziakmi a ndsledna
diskusia, poskytuju priestor pre osvojenie nielen jednotlivych pojmov tykajlcich sa pravneho
Statu, ale aj schopnosti pracovat’ s relevantnymi zdrojmi a zlepSeni argumentacnych schopnosti
ziakov. V praci ziaci upeviiuju aj medzil'udské vztahy, €o je ulohou aj samotného predmetu.
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Anotacia

Praca sa venuje rozvoju podnikatel'skych zrucnosti v odbornom vzdeldvani
prostrednictvom inovativnych didaktickych prostriedkov, ktoré zaroven podporuji principy
pravneho $tatu. Ustrednym rozborom je didaktick hra Podnikanim k rovnosti, ktora prepaja
rozvoj podnikatel'skych kompetencii Ziakov so spolocensky dolezitymi témami, ako st rovnost’
prileZitosti, etika a ob¢ianska zodpovednost’. Ciel'om hry je, ako mozno zaZitkovou a hodnotovo
orientovanou formou vyucby rozvijat nielen odborné, ale aj obcianske a hodnotoveé
kompetencie mladych l'udi. Hra bola pilotne overena v pedagogickej praxi na viacerych
strednych Skolach na Slovensku, pricom preukazala jej pozitivny vplyv na motivaciu ziakov a
ich schopnost’ formulovat zmysluplné podnikatel'ské zdmery s redlnym spolocenskym
presahom.

Kracové slova: podnikatel'ské vzdeldvanie, odborné skolstvo, didaktick4 hra, rovnost’, pravny
Stat, hodnotové vzdeldvanie, obCianska zodpovednost, inovativna vyucba

Annotation

This paper examines the development of entrepreneurial skills within vocational
education through the use of innovative didactic tools that simultaneously reinforce the
principles of the rule of law. Its central focus is the educational game Entrepreneurship for
Equality, which integrates the cultivation of students’ entrepreneurial competencies with
socially significant themes such as equal opportunities, ethics, and civic responsibility. The
game’s objective is to demonstrate how experiential, value oriented teaching methods can foster
not only professional but also civic and ethical competencies among young people. Piloted at
several Slovak secondary schools, the game proved to have a positive impact on student
motivation and their ability to formulate meaningful business ideas with tangible social
relevance.

206



Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: Q
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

Key words: entrepreneurship education; vocational education; didactic game; equality; rule of
law; value based education; civic responsibility; innovative teaching

UvoD

V stcasnom vzdelavacom systéme zohravaju vyznam didaktické prostriedky tlohu pri
sprostredkovani uc¢iva, formovani kritického myslenia a rozvijani praktickych zru¢nosti ziakov.
Ich spravne a cielené vyuzitie ma zdsadny vplyv na kvalitu eduka¢ného procesu, najmi v
oblastiach ako obcianska a podnikatel'ska gramotnost’, kde sa kladie doraz nielen na osvojenie
poznatkov, ale aj na budovanie hodnoét suvisiacich s demokratickymi principmi a pravnym
vedomim. V kontexte inovativneho podnikatel'ského vzdelavania predstavuju didaktické
prostriedky nevyhnutny néstroj na podporu pravneho $tatu, ked’ze pomahaju prepéjat’ teoretické
poznatky s redlnymi situdciami, ¢im ziakom umoziuju praktické pochopenie pravnych noriem,
pravidla trhového prostredia a etickym principom podnikania.

Pojem didaktické prostriedky je v SirSom spolocenskom ponimani ¢asto interpretovany
ako sthrn vSetkych predmetov a javov, ktoré napomahaju k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov vo
vyucovani. V pripade odbornej didaktiky vSak tento termin nadobudat’ SirSi, systematicky
vyznam — predstavuje nastroj, ktory sluzi efektivnemu sprostredkovaniu uciva a podpore
napliania vychovno-vzdelavacich ciel'ov.

V oblasti inovativneho podnikatel'ského vzdelavania zameraného na posiliiovanie
pravneho vedomia a podpora principov pravneho Statu sa vyznam didaktickych prostriedkov
eSte viac prehlbuje. Ich moderné a kreativne ponatie — ako s interaktivne simulacie
podnikatel'skych situacii, digitdlne pripadové Stadie ¢i gamifikované pravne scenare —
umoziuje ziakovi aktivne poskytovat’ poznatky z oblasti prava a podnikania v modelovych
situdciach. Zaroven sa tymto spdsobom rozvijaju klic¢ové kompetencie ako zodpovednost’,
pravne povedomie, rozhodnutie, rozhodovanie ¢i etické myslenie, ktoré st potrebné pre Zivot
v demokratickej spolo¢nosti.

1. TYPY DIDAKTICKYCH PROSTRIEDKOV

V sucasnej didaktike odborného vzdelavania sa Coraz vacsi doraz kladie na efektivne
zapdjanie vSetkych zmyslov do procesu ucenia. Tradicné metody, ktoré sa zameriavaju
prevazne na vizudlne a auditivne podnety, uz nepostatuji na zabezpecenie hlbokého
porozumenia a dlhodobého ucenia uciva, najma v technicky orientovanych predmetoch.

Vanécek (2016) poukazuje na to, ze multisenzorické ucenie — teda ucenie, pri ktorom
su aktivne viaceré zmyslové receptory — zohrdva klucovll ulohu v procese efektivneho
vzdelavania. Tato koncepcia je vizualizovani aj na obrazku c¢islo 1, ktory vnima podiel
jednotlivych zmyslov pri u¢ive v beznom skolskom prostredi.
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Obrazok 1. Podiel zapojenia zmyslovych receptorov pri vnimani preberaného uciva (Vanécek
etal., 2016, 5.290).

Prezentovany obrazok cislo 1 predstavuje podiel jednotlivych zmyslovych receptorov,
ktoré sa podiel’aju na vnimani v rdmci tradi¢ného Skolského prostredia. Z vizualizovanych
udajov vyplyva, ze zastipenie hmatového vnimania je pomerne nizke, pricom cuchové a
chut'ové receptory st vo vzdeldvacom procese uplne opomenuté. Graf vychadza zo sthrnnych
udajov zozbieranych z viacerych typov $kol, nezohladiuje Specifické faktory, ktoré¢ mozu
ovplyvnit’ potrebu zapojenia jednotlivych zmyslov v réznych odboroch vzdeldvania. Napriklad
na Skolach s gastronomickym zameranim je prirodzené aktivne vyuzivanie chutovych
receptorov, zatial' ¢o v umeleckych Skoldch maji vyrazny vyznam aj cuchové a hmatové

podnety.

Subezné zapdjanie viacerych zmyslov vyrazne podporuje proces osvojovania uciva —
kombinacie vizualnych, auditivnych, ¢uchovych ¢i taktilnych vnemov napomaha nielen k
lepSiemu porozumeniu obsahu, ale aj k jeho dlhodobejSiemu uchovaniu v pamiti vd’aka tvorbe
viacnasobnych zmyslovych stop.

Podla Vaneceka (2018) ma zapojenie vSetkych dostupnych zmyslov do vyucovacieho
procesu technicky orientovanych predmetov vyrazny vplyv na kvalitu a hibku osvojovania
uciva. Z didaktického hl'adiska predstavuje poziadavku na ucitel'a, aby volil aj vyucovacie
metddy a prostriedky, ktoré umozZiuji Ziakom aktivne sa zuacastnit’ vyuCovania —
prostrednictvom pozorovania, experimentovania ¢i priamej manipuldcie s ucebnymi
materidlmi. Tento spdsob vyucby efektivne prepaja teoretické poznatky s praktickymi
skusenostami, ¢im zvySuje zrozumitelnost’ uciva a jeho vyuzitel'nost’ v redlnych situaciach.

Z pohl'adu ucitel’a je preto vhodné pouzit’ rozne typy didaktickych pomdcok tak, aby sa
zistilo jednorazovému zapojeniu zmyslového vnimania. Ak je napriklad novy technologicky
proces prezentovany vylucne verbalnym opisom, hrozi riziko, ze si Ziak vytvori nepresnu alebo
neuplnu predstavu. , ak je vyklad doplnenym redlnym objektom, grafickym zndzornenim alebo
inStruktaznym videom, ziak ma vysSiu Sancu porozumiet’ u€ivu a zapamaitat’ si ho vdaka
aktivacii viacerych zmyslov naraz.

Z didaktického hl'adiska predstavuje tento pristup formu ucenia zalozenej na ¢innosti,
ktora popri ziskavani praktickych zru€nosti rozvija aj schopnost riesit problémové a
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neStandardné situacie. Aktivne zmyslové pripojenie zapojenie ziakov v odbornom vzdelavani
tak d’aleko presahuje jednoduché sprostredkovanie poznatkov — sluzi na budovanie ich aktivnej
roly v eduka¢nom procese.

Vanecek (2018) zaroven zdoraznuje, ze schopnost ucitela cielavedome a vhodné
didaktické pomdcky predstavuje jeden z rozhodujucich faktorov tispechu vyucovania. Pedagog
sa tymto spdsobom postva od tradicnej ulohy sprostredkovatela informacii na poziciu
facilitatora edukacného zazitku, ktory aktivuje ziakov a zaroven podporuje ich osobnostny aj
odborny rast.

Vhodne zvolené vyucovacie prostriedky spolu s priestorom na prakticku sktsenost’
navyse prispievaju k plneniu kognitivnych cielov a zaroven posiliiuji vnlitornii motivéciu,
objavitel'ské u€enie a sebaddveru ziakov v oblasti technického vzdeldvania.

Petlak (2016) definuje uc¢ebné pomocky ako prostriedky, ktoré umoznuju dokonalejsie,
rychlejSie a komplexnejSie osvojovanie vyucovania. Turek (2014) hovori o prostriedkoch, ktoré
si nosite'mi uciva, ako o u¢ebnych pomdckach. Novak a kol. (2021) nazval vsetky ndstroje,
ktoré pouzivame na dosiahnutie urcitych cielov vo vyu€ovani vyucovacimi prostriedkami.
Podl'a Simockovej (2014) sG uebné pomdcky charakterizované ako pomécky, ktoré
prispievaju ku kvalitnejSiemu a rychlejSiemu pochopeniu uciva. Hoci sa jednotlivé definicie
pouzivaji vo svojom slovnom vyjadreni, vSetky oznacuji urcity jav — vyuzivané vo
vzdeldvacom procese, bez ohl'adu na to, ¢i ich nazyvame didaktické prostriedky, ucebné
pomocky alebo vyucovacie prostriedky.

1.1 Struktira a ¢lenenie vyucovacich prostriedkov v edukaénom procese

Pre presnu definiciu pojmu didaktické pomocky mozno najskor objasnit’ $ir§i rdmec
vyucovacich prostriedkov, ktorych sti€astou st tieto pomdcky ako konkrétny a nezastupitelny
prvok. Vyucovacie prostriedky mozno chapat’ ako prostriedky, ktoré slizia na dosiahnutie
vychovno-vzdelavacich cielov. Na zdklade ich charakteru ich delime do dvoch hlavnych
skupin:

1. Nematerialne vyucovacie prostriedky , medzi ktoré zarad’'ujeme najmi vyucovacie metody
a organizacné formy vyucovania, ktoré prebiehajuci priebeh a vysledky vyucby;
2. Materidlne vyucovacie prostriedky , ktoré d’alej ¢lenime do niekol’kych podskupin:

- Ucebné pomocky — sem patria autentické predmety, ich modely ¢i zmenSeniny,
ucebnice, textové zdroje, ako aj digitdlne vzdeldvacie néstroje prezentované
prostrednictvom didaktickej techniky;

- Technické zariadenia vo vyucovani — sem patria vypoctova technika, audiovizudlne a
auditivne zariadenia, ako aj nastroje ur¢en¢ na riadenie a hodnotenie vyucby;

- Organizaéné a reprografické zariadenia — napriklad kopirovacie stroje, tlaciarne,
skenery a pocitace;

- Vyucovacie priestory a ich vybavenie — klasické i §pecializované u¢ebne (vybavené s
interaktivnou tabulou, néastenkami), laboratérid, telocvi¢ne, odborné a pocitatové
ucebne;
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- Studijné a Ziacke potreby — napriklad pisacie potreby, kalkulacky, po¢itadla, mobilné
zariadenia a iné technické nastroje potrebné na individualnu pracu ziakov.

1.2 Pedagogické funkcie didaktickych pomocok vo vyucovani

Didaktické pomocky povazuju vyznamnua tlohu vo vsetkych etapach vyucovacieho
procesu. Podporuju aktivitu a motivaciu ziakov, pomdhaji pri zoznamovani sa s novou témou,
slizia na upevnenie vedomosti a opakovanie prebraného uciva. Ich uplatnenie je preto
univerzalne — od Uvodnej motivacnej fazy aZz po praktické precviCovanie a zaverecné
hodnotenie.

Podl'a Tureka (2014) mozno funkcie didaktickych pomocok rozdelit' do viacerych
kategorii: motivacna, spitnovizbovd, informacnd, filtraénd (preosievacia), aplikacna,
kontrolna, vyberova, rozliSovacia, racionalizaéna. Petldk (2016) dopliia tento vypocet o d’alsie
Specifické funkcie, ktoré priamo ovplyviiuji kvalitu a efektivitu edukaéného procesu:
informacna funkcia, formativna, inStrumentalna, motivac¢na, systematizujica, naznakova,
facilitacnd, podpornd, raciondlna a ekonomickd funkcia. Tieto funkcie poukazuji na to, ze
didaktické pomdcky nie st len nastrojom sprostredkovania uciva, ale zaroven plnia dolezita
ulohu pri aktivizacii kognitivnych schopnosti Ziakov a pri zvySovani efektivity celého
edukacného procesu.

2. CHARAKTERISTIKA EKONOMICKEHO A PODNIKATELSKEHO
VZDELAVANIA

Ekonomické vzdeldvanie predstavuje cielavedomy edukacny proces, prostrednictvom
ktorého si Ziaci osvojuji systematicky subor poznatkov z oblasti ekondmie a pribuznych
disciplin. Pocas tohto procesu si Ziaci okrem samotnych odbornych vedomosti postupne
rozvijaju aj zrucnosti, formuji si pracovné navyky, postoje a hodnotové orientacie. Tieto
komponenty spolo¢ne vytvaraju profesiondlnu spdsobilost’ v ekonomickom odbore, na ktory sa
pripravuju. Ekonomické vzdelanie je tak komplexom vedomosti, schopnosti, skisenosti a
postojov, ktoré Ziak nadobuda nielen v rdmci vyucovania, ale aj prostrednictvom praktickych
¢innosti a kontaktu s realitou ekonomického Zivota.

Podnikatel'ské¢ vzdelavanie je Specifickym segmentom ekonomického vzdeldvania,
ktoré sa zameriava na rozvoj podnikatel'skych kompetencii, ako su iniciativa, kreativita,
schopnost’ riesit’ problémy, prijimat’ rozhodnutia, niest’ zodpovednost’ a efektivne planovat ¢i
poskytovat’ podnikatel'ské aktivity. Prave v kontexte nadobudaju didaktické pomdcky (vratane
ucebnic, interaktivnych simuldcii ¢i projektovych uloh) klicovy vyznam, kedZe Ziakom
umoziiuju modelovat’ redlne podnikatel'ské situdcie a tomto poznatku v praktickych
suvislostiach.

Prepojenie ekonomického a podnikatel'ského vzdeldvania zaroven zabezpecuje, ze
absolventi $kol nielen rozumej fungovaniu trhu, pravnym predpisom a pravidlam, ale zaroven

210



Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: Q
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

dokazu aktivne vstlpit’ do podnikatel'ského prostredia a konat’ v sulade s principmi pravneho
Statu a etiky.

3. HRAVE ROZVIJANIE PODNIKATELSKYCH ZRUCNOSTI A SOCIALNEJ
CITLIVOSTI PROSTREDNICTVOM VZDELAVACEJ HRY

V sucasnom odbornom vzdeldvani nadobudaji Coraz vacsi vyznam inovativne a
interaktivne pristupy, ktoré reflektuji aktuilne spoloCenské vyzvy a podporuji rozvoj
podnikatel'skych kompetencii ziakov. Jednym z progresivnych nastrojov v tejto oblasti je
didaktickd hra Podnikanim k rovnosti, vytvorené ako metodicka podpora vyucovania predmetu
Cvicna firma.

Tato vzdeldvacia hra je navrhnuta s cielom rozvijat’ podnikatel'ské zru¢nosti, tvorivé
myslenie a inovativnost’ stredoskolskych Studentov. Zakladnou myslienkou je viest mladych
ludi k vytvaraniu podnikatel'skych zamerov, ktoré reagujii na realne spolocenské vyzvy,
predovsetkym v oblasti rodovej rovnosti, a zaroven prispievaju k udrzatelnym zmenam v
spoloc¢nosti.

Didakticky prinos hry spociva v prepojeni teoretickych poznatkov s praktickymi
aktivitami, ¢o zvySuje motivaciu ziakov a ich aktivnu participaciu na vyucovani. Hra prindsa
do edukacného procesu spolocenské relevantné témy, najma tie, ktoré suvisia so Zivotom Zien
a rodovymi stereotypmi. Tym sa vytvara priestor pre rozvoj diskusie, kritického myslenia,
hodnotovej orientacie a spoluprace v ¢ase. Napriek svojmu tematickému zameraniu su ziskané
zrucnosti a poznatky univerzalne a vyuziteI'né aj pri rieSeni inych spolo€enskych problémov.

Hru je moZné realizovat’ alebo podl'a vysledkov, o poskytuje flexibilitu podl'a potrieb
konkrétneho vyucovania. Pri spravnom vedenom facilitovani rozvija hra analytické myslenie,
rozhodovanie, prezentacné zru¢nosti a timova komunikaciu. hry st spolo¢né tematické karty

.....

harky, ktoré napomahaju Ziakom pri tvorbe a vizualizacii ich podnikatel'skych rieSeni.

Z metodického hl'adiska ide o premysleny, prakticky aplikovatelny a didakticky
hodnotny néstroj. Jeho prednostou je prehl'adna Struktura, intuitivne ovladanie a jednoducha
implementacia do vyucby bez potreby rozsiahlej pripravy. VSetky materialy su dostupné
bezplatne a pripravené na okamzité vyuZitie.

Hra Podnikanim k rovnosti (Obrazok 2) bola prvykrat odborne predstavena 27. augusta
2024 pocas prezenéného semindra organizovaného Statnym institatom odborného vzdelavania
(SIOV) na Stromovej ulici 9 v Bratislave. Seminar sa vyuZival predmetu viac ako 30 uditel'ov
Cvicnd firma z r6znych regionov Slovenska, ¢o potvrdzuje dopyt po modernych a hodnotovo
orientovanych didaktickych nastrojoch.
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Obrdazok 2. Hra Podnikanim k rovnosti.

Zaradenie tejto hry do vyucovania predstavuje ucinny sposob, ako ciele rozvijat
podnikatel'ské zrucnosti ziakov a zarovenn podporovat’ ich spoloc¢ensku citlivost’, hodnotové
smerovanie a obCiansku angaZovanost’. Vzdelavanie hry tak nadobtida nielen prakticky, ale aj
prostrednictvom formujuci charakter, o z nej robi vhodny doplnok k tradicnym aj inovativhym
vyucovacim metddam.

4. PRINOSY VZDELAVACEJ HRY PRE ZIAKOV A UCITELOV
4.1 Vzdelavaci vyznam pre Ziakov a Ziacky

Vzdelavacia hra Podnikanim k rovnosti poskytuje Studentom moznost’ rozvijat’ odborné
aj osobnostné kompetencie prostrednictvom aktivneho zapojenia do simulovanych
podnikatel'skych situdcii. Hrava forma s edukacnym potencidlom napoméha efektivnejSiemu
osvojeniu poznatkov a ich prepojeniu s aktudlnymi spoloCenskymi vyzvami. V ramci
vyucovacieho procesu Ziaci:

- ziskavaji poznatky o vyzname rovnosti prileZitosti a moZnostiach ich presadzovania
prostrednictvom podnikatel'skych aktivit,

- ucia sa identifikovat’ spolocenské javy suvisiace so Zivotom zien, pricom ich dokazu
analyzovat’ z hl'adiska hlbSich systémovych pri€in, nie iba ich vonkajsich prejavov,

- vytvaraji podnikatel'ské rieSenia s potencidlom pozitivne ovplyvnit’ spoloCenské dianie v
lokalnom alebo globalnom kontexte,

- rozvijaju timové a kooperativne zru¢nosti v ramci skupinovej prace,

- ziskavajl sktisenosti s prezentaciou svojich zamerov a obhajobou podnikatel'skej vizie,

- posilnuju inovativne a kreativne myslenie potrebné pre problémy.
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Uvedené kompetencie su v stlade s cielom stc¢asného odborného vzdelavania, ktoré
zahfiaji prepojenie podnikatel'skych zrucnosti s etickym a spolocensky zodpovednym
rozmerom podnikania.

Utinnost’ a prakticky prinos tejto hry bol overeny v realnom prostredi na Strednej
odbornej skole automobilovej a podnikania v Senci, kde sa hra realizovala v triede III. ro¢nika
ucebného odboru 6341 M $kola podnikania (Obrazok 3). Ziaci podas aktivity aktivne
spolupracovali, analyzovali spolo¢enské problémy a nasledne navrhovali rieSenia. Na zaklade
vystupov z hry si vytvoril konkrétny podnikatel'sky zamer, ktory sa zakladom pre vznik ich
novej cviénej firmy Cokoland s. r. o.

Obrazok 3. Hra Podnikanim k rovnosti.

Hra ziakom nielen rozsirila obzory v oblasti spolocenskej rovnosti a podnikania, ale
cielene nasmerovala ich rozhodovanie pri vybere predmetu podnikania, ¢im potvrdila svoj
prakticky dopad na proces tvorby podnikatel'skych planov v ramci vyucby. Tento priklad
poukazuje na moZnost’ efektivneho vyuZitia hier pri budovani funkénych a zmysluplnych
podnikatel'skych modelov s vysokou mierou angaZzovanosti zo strany Ziakov.

4.2 Pedagogické benefity a praktické vyuzitie

Didakticka hra Podnikanim k rovnosti predstavuje pre vyucujucich vzdelavaci nastroj,
ktory efektivne spaja organiza¢ni jednoduchost s moznostou obohatenia tradi¢nych
vyucovacich metdd o prvky zézitkového a interaktivneho ucenia. Z didaktického hl'adiska
prindsa viacero vyznamnych vyhod:

- Podpora tvorby podnikatelskych zdamerov: Hra prirodzene vedie ziakov k formulacii
podnikatel'skych cielov, ktoré¢ vychadzaju z identifikovanych spolocenskych potrieb.
Tento pristup zvysuje ich vnutornii motivaciu a zdujem o vyucbu podnikania.

- Aktivizacia edukacného procesu: Vdaka svojmu interaktivnemu charakteru podporuje hra
vyS§iu mieru zapojenia ziakov do vyuCovania a umoziiuje im poskytnut teoretické
poznatky v konkrétnych praktickych situdciach.
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- Komplexny rozvoj kompetencii: Ucitelia moézu prostrednictvom hry cielene rozvijat’
podnikatel'ské zru¢nosti ziakov vratane kritického myslenia, tvorivosti, timovej spoluprace
a schopnosti samostatného rozhodovania.

- Didakticka nendrocnost: Vsetky komponenty hry s pripravené na okamzité pouzitie a
nevyzaduju zlozita pripravu.

Implementacia tejto edukacnej pomocky prispieva nielen k zvySeniu efektivnosti
vyucby, ale aj k rozvoju hodnotovo orientovanych mladych l'udi pripravenych reagovat’ na
aktudlne vyzvy spolocnosti prostrednictvom podnikania. Hra je voI'ne dostupnd na stiahnutie
spolu s metodickou priruckou, ktord obsahuje praktické ndvody na jej vyuzitie, tipy na
zaclenenie do predmetu Cvicna firma a odporucania na pripravu vyucujucich.

ZAVER

Vzdelavanie zamerané na podnikanie predstavuje kI'icovy priestor pre rozvoj nielen
odbornych, ale aj spoloCenskych kompetencii mladych l'udi. V tomto kontexte sa ¢oraz viac
ukazuje potreba obohacovat’ tradi¢né pristupy o inovativne didaktické nastroje, ktoré reflektuja
aktudlne vyzvy a zéaroven podporuji zodpovedny postoj k hodnotdm pravneho Statu.
Predkladana praca analyzuje potencial jednej z tychto pomocok — didaktickej hry Podnikanim
k rovnosti — ako efektivneho nastroja v ramci odborného vzdelavania.

Hra umoziiuje Ziakom prepdajat’ podnikatel'ské myslenie so spoloenskym kontextom,
hl'adat’ rieSenia problémov so zretel'om na rovnost’, etiku a hodnoty. Podporuje vytvéaranie
podmienok pre rozvoj podnikatel'skych zdmerov s redlnym spolo¢enskym presahom, ¢im
zéaroven zvySuje hodnotovll dimenziu odborného vzdelavania. Vysledky jej implementécie v
skolskom prostredi — napriklad na SOS automobilovej a podnikania v Senci — naznaduju, Ze
vyuzitie zvoleného didaktického pristupu moze vyrazne ovplyvnit’ kvalitu edukaéného procesu
a rozhodovanie Ziakov pri vybere podnikatel'ského zamerania..

Zaroven sa potvrdilo, ze hra je jednoducho implementovatel'na a adaptovatel'nd na r6zne
typy strednych $kol, ¢o z nej robi univerzalny nastroj s potencidlom SirSieho vyuzitia v praxi. Z
pedagogického hladiska ide o prinosny prostriedok, ktory podporuje kritické myslenie,
spolupracu, kreativitu a zarovenl smeruje zZiakov k uvazovaniu o podnikani ako o forme
spolo¢enskej zodpovednosti.

Na zaklade analyzovanych zisteni mozno konStatovat, Ze inovativne didaktické
nastroje, ktoré integruju hodnotové dimenzie, predstavuju perspektivny smer v oblasti
podnikatel'ského vzdeldvania a moZzu vyznamne prispiet k formovaniu aktivneho,
zodpovedného a hodnotovo ukotveného obcana.
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Anotacia

Prispevok sa zaoberd metodikou a spdsobmi ako zefektivnit’ a zatraktivnit’ vyu¢ovanie
témy pravneho Statu na strednych Skoldch. Modelové hodiny nam ukézu aky pozitivny vplyv
méa vyuzitie riadenej debaty na vysledné vedomosti a schopnosti Studentov. Metdda
predovietkym napoméha hibkovému porozumeniu danej problematiky a na zaklade svojej
praxe viem zhodnotit’, Ze ma velky motivacny u€inok. V prispevku vysvetlime pravidla tejto
moderovanej debaty a jej Specifika.

Klacéové slova: nezavislé sudnictvo, demokracia, 'udské prava, obcCianske prava, debata,
vyucovacia hodina

Annotation

The paper provides a methodology and support for making the teaching of the rule of
law in high schools more effective and attractive. Model lessons will show us the positive
impact of using a guided debate on the resulting knowledge and skills of students. The method
primarily helps to gain a deep understanding of the issue and based on my own experience, |
can assess that it has a great motivational effect. In the paper, we will explain the rules of this
moderated debate and its specifics.

Key words: independent judiciary, democracy, human rights, civil rights, debate, lesson

UVOD

Tematike spravneho fungovania slobodného §tatu a pilierom demokracie je na hodinach
obCianskej nauky venovana dostatocna Casova doticia. Studenti sa s pojmami obcianska
spolo¢nost’, horizontdlne rozdelenie moci, 'udské prava a demokracia stretavaju vo viacerych
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tematickych celkoch politologie a prava, tak na zakladnej ako aj na strednej Skole. Problémom
su metody a praca so ziakmi, ktoré sa poCas vyuCovania vyuzivaju. Preferuje sa frontalne
vyuovanie a praca s uéebnicou alebo prezenticiou. Studenti potom sice vedia definovat
vybrané pojmy, ale maji problémy s ich aplikaciou, resp. vyuzitim pri formovani ob¢ianskeho
postoja, kritickym zhodnotenim a vyuzitim v praxi. Pri vyu€ovani mnohi ucitelia vyuzivaji
moderné pomdcky ako video, komparativne pracovné listy alebo vzdelavacie aplikacie(napr.
Kahoot), ktoré Studentom vyrazne ulah¢ia pochopenie a porozumenie uciva, lenze menej sa
venuju najdolezitej§im fazam vzdelavacieho procesu.

- Prezentacii — taze v ktorej Studenti vyjadruju svoje poznatky, argumentuju a diskutuji o
nich, vedia kriticky posudit’ argumenty spoluziakov

- Reflexii — faze kde zhodnotia svoje vedomosti a spédtne analyzuji ¢o sa naucili, ako
poznatky v budtcnosti vyuziju

Podobny problém vznika aj pri hodnoteni ich vedomosti, kedy sa uprednostituju iba
testovacie Ulohy zamerané na vedomosti a zvladnutie pojmov. V prispevku sa zameriame na
vyuzitie metod riadeného debatovania a diskutovania, ktoré do vyucovacieho procesu prindsaju
rozvoj kompetencii spominanych faz.

1. DEBATA — UCINNA METODA VZDELAVANIA POCAS HODIN OBCIANSKEJ
NAUKY

Debatovanie je jednou z najefektivnejSich metdd aktivneho ucenia, ktord rozvija kritické
myslenie, argumentacné schopnosti a schopnost’ reSpektovat’ odliSné ndzory. Na hodinach
obc¢ianskej nduky modze byt debatovanie cennym nastrojom, ktory pomaha Ziakom lepSie
pochopit’ demokratické principy, moralne dilemy a spolocenské otazky.

Podl'a (S. Brookfielda a S. Preskilla, 2005) je schopnost’ diskutovat’ a vymienat’ si
argumenty zadkladom demokratickej spolo¢nosti. Debata uci ziakov:

- Kritickému mysleniu — Ziaci sa ucia analyzovat’ fakty, vyhodnocovat’ dokazy a odliSovat
argumenty od nazorov.

- Komunikacnym zrucnostiam — formulovanie myslienok a prezentovanie argumentov st
dolezité v akademickom aj profesionalnom.

- Respektu k roznym pohladom — rozprava podporuje schopnost’ pocuvat a konstruktivne
reagovat’ na iné nazory.

Rozhodujucim faktorom pocas vyucovacej hodiny je vyber sposobov debatovania,
pricom kazdy mé svoje vyhody a upriamuje pozornost’ na rozvoj inych zrucnosti Studentov.
Debaty je mozné l'ubovolne kombinovat’ v zavislosti od veku a intelektudlnych zrucnosti.
Studenti ocefujii predovietkym moznost’ vyjadrit’ svoj nazor a slobodne formulovat’ vlastné
myslienky bez zasahu vyucujticeho. Jedinou podmienkou je dodrziavanie vopred stanovenych
debatnych pravidiel.
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Tabulka 1

Typ debat/diskusii pouzitelnych na hodindach obcianskej ndauky

VyuZzitie Kompetencie Ziakov

Struktirovand ziaci maju pridelené ulohy (napr. tim ,,za* a Schopnost’
tim ,,proti*). Kazdy tim predstavuje svoje argumentacie a analyzy
argumenty a nasledne reaguje na
protiargumenty superov.

Oxfordska stanovy sa téza a diskutuje sa v dvoch timoch, | Schopnost’ spracovavat
pricom rozhodca hodnoti kvalitu a kriticky hodnotit’
argumentacie informécie

Panelova ziaci vystupuji ako odbornici na konkrétnu Schopnost’ kreativneho
tému a odpovedaju na otazky publika myslenia a adekvatnych

reakcii

Zdroje: (Brookfield, S. D., & Preskill, S., 2005) (Pilat M., Hrabanek.D a kol., 2018)

V prispevku sa zameriame na vyuzitie 2 typov debat v problematike pravneho §tatu a
vysvetlime priebeh a metodiku vyucovacich hodin.

1.1 Struktarovana debata

Hodina na tému: ,, Slovenska republika ochranuje principy pravneho Statu“

Trvanie aktivity vyZaduje 1 vyu€ovaciu hodinu, ¢ize 45 minut. Priprava debaty vSak
musi prebehnit’ uz na predchadzajtcej hodine, kde vybranych zZiakov rozdelime do 2 timov,
pricom kazdy tvoria 3 Clenovia. Jeden tim je suhlasny, to znamend, Ze bude argumentovat’
V prospech tézy a druhy je nestuhlasny a bude sa snazit’ tvrdenie vyvratit. Argumenty na debatu
si pripravia studenti vopred, aby sme sa vyhli brainstormingu na hodine a predovsetkym na
pripravu dokazov, ktorymi musia nevyhnutne dokazovat’ svoje tvrdenia.

Sucast'ou pripravy je, zZe Studenti poznaju presné pravidla ako debata bude prebiehat
(Nemcok M. a kol., 2014).

- KaZzdy tim ma 3 re¢nikov.

- Kazdy re¢nik ma 2 minuty na svoj prejav.
- Po hlavnej argumentécii méze druhy tim klast’ kratke otazky (1 mintta).
- Na zaver ma kazdy tim 1 min{tu na zavere¢né vyjadrenie.
- Ucitel’ je moderatorom, kontroluje ¢as a objektivitu.

Ostatni Studenti budu rozhodcami v debate, priCom pocas argumentovania a kladenia
otazok nevstupuju do priebehu debaty, pretoze negativne ovplyvnia vysledok. Vyjadria sa az
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po skoceni a k tomu, ktoré argumenty ich najviac presved¢ili a preco. Kazdy z nich by mal
vybrat' vitazny tim a pri hodnoteni neprihliadat’ na tému diskusie, ale na argumentaéné
zruénosti timov a schopnost’ dokazmi podlozit' vyjadrené tvrdenia. Ulohou ucitela je
zabezpecCit’ dodrziavanie pravidiel a sledovanie, aby Studenti dodrzali tému. Predovsetkym sa
musia vyvarovat’ argumentu ad hominem (Hasan, 2024), €ize argumentu, ktory je namiereny
proti diskutujicemu a nie je vSeobecny.

Na zaver vyucovacej hodiny je vhodné otvorit® diskusiu so zapojenim celej triedy
k roznym otazkam:

- Ako sa zmenil vas pohlad na pravny §tat u nas?
- Myslite si, ze pravny $tat je na Slovensku dostatocne chraneny?
- Co by sa mohlo zlepsit?

1.2 Panelova debata
Hodina na tému: ,, Nezavislost’ sudnictva ako garanta demokracie*

Cielom tejto diskusie je, aby Studenti pochopili vyznam nezavislosti sudnictva
v demokratickej spolo¢nosti a debatovali 0 jej dolezitosti. Casovy model je 1 vyucovacia
hodina, pri¢om ucastnici sa rozdelia do troch skupin.
- Moderdtor (ucitel alebo vybrany zZiak) — vedie diskusiu, kladie otazky.
- Debatéri (4-5 ziakov) — zastavaju rozne pohl'ady na tému.
- Publikum (ostatni ziaci) — kladu otazky, hlasuja, vyjadruju nazory.

V tejto debate je Zelané, aby moderatorom diskusie bol skuseny Student ato za
predpokladu, ze uz podobné diskutovanie prebiehalo. Samotni Studenti vtedy citia vacsiu
slobodu a zodpovednost’ pri vyjadrovani vlastného nazoru, priCom vnimaju, ze oni drzia
diskusiu vo vlastnych rukach. Pri prvych debatach je praktické, ak je moderatorom samotny
ucitel’ a kontroluje priebeh.

Priebeh debaty sa sklada zo 4 Casti:

- Uvod (10 minat) — Moderétor predstavi debatérov, uvedie tému a vysvetli zdkladné pojmy
s ktorymi sa bude pracovat. Nezavislost’ sidnictva, demokracia, principy pravneho Statu.
Kazdy debatér sa predstavi a stru¢ne povie svoj nazor.

- Diskusia (20 minat) — Moderator kladie debatérom vopred pripravené otazky na ktoré
kazdy musi reagovat’, pricom dbé na kultivovanl a rovnocenni komunikaciu. Priklady
takychto otazok su:

- Preco je sudnictvo kl'icové pre demokraciu?
- Aké su mozné hrozby pre nezavislost’ siidov?
- Ako moéze verejnost’ kontrolovat’ nezavislost’ stdnictva?

- Zapojenie publika (10 minat) — Studenti kladu otdzky debatérom a prebieha vol'na diskusia
s publikom. Nakoniec tejto Casti sa moze hlasovat o vybranej otazke, ktord sa tyka
problému.( priklad: Myslite si, ze sudnictvo v nasSej krajine je skuto¢ne nezavislé?)
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- Zaver (5 minut) — Kazdy z debatérov dostane minutu na zavere¢né slovo a moderator
struéne zhrnie vysledok diskusie a jej hlavné ponaucenie.

Prax ukazuje, ze je vhodné ziskat’ na konci reflexiu Studentov v podobe kratkej ankety
alebo napisanim kratkej ivahy na tému: PreCo je nezéavislost’ sidnictva dobra pre mna? Této
spitna vidzba vyucujucemu nastavi zrkadlo ako debatu v budiicnosti smerovat’ a prisposobovat’
potrebam konkrétnej triedy.

ZAVER

Na zéavér je potfeba zminit, ze ne ve vSech oblasti odborného vzdélavani lze vyuzit V
prispevku sumarizujeme skusenosti z vyucovacich hodin, kde bola pouzitd metoda debatovania
ako efektivny ndstroj na rozvoj zrucnosti, ktoré st pre Studentov kIicové. S vyucovacieho
modelu SE (Rodger W. Bybee, 2015) aktivne rozvijame fazu Explore(preskiimanie) a fazu
Elaborate(rozsirenie). Explore formou, Ze Studenti samostatne objavujii nové informacie a
analyzujt data. Elaborate formou, ze aplikuji nové poznatky a hl'adaju rieSenia pocas diskusie.
Vyskumy ukazuju, ze ziaci zapojeni do debatnych aktivit dosahuju lepsie vysledky v oblasti
argumentacie a kritického myslenia (Fine, 2005).

Okrem akademickych prinosov debata zlepSuje aj sebavedomie a schopnost’ riesit
konflikty. Debatovanie na hodinach ob¢ianskej nauky tak moze byt’ efektivnym spdsobom, ako
pripravit’ Ziakov na ucast’ v demokratickej spolo¢nosti. Zaradenie debaty do vyu€ovania
obclianskej nauky poskytuje Ziakom neocenitelné zrucnosti. U¢ia sa nielen formulovat a
obhajovat’ svoje nazory, ale aj reSpektovat’ odliSné perspektivy, ¢im sa z nich stavaju
zodpovedni a angazovani obcania.
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PRiKLA]?Y OSVEDCENYCH POSTUPOV VYUZiyANIA
INOVATIVNYCH EDUKACNYCH METOD VO VYUCBE
O VYBRANYCH TEMACH OBLASTI PRAVNEHO STATU 1.

Milada SCHERHAUFEROVA!

! Stredn4 odborna $kola beauty sluzieb
Racianska 105, 831 02 Bratislava
milada.scherhauferova@sos-racianska.sk

Anotacia

Prispevok obsahuje priklady osvedéenych postupov vyuZivania inovativnych
edukaénych metdd vo vyucbe o vybranych témach oblasti pravneho $tatu nielen ako sucast’
vyu€ovacich hodin obcianskej nduky alebo etickej vychovy. Jedna téma je rozdiel medzi
verejnymi a sukromnymi peniazmi, aktivita umoziuje Ziakom priamo zazit’ ako funguje a ako
sa napliia a mifia §tatny rozpocet. Druha téma je zamerana na verejné a sikromné informacie,
aktivita nauci ziakov urcit’ rozdiel medzi nimi a zaujimavou formou ich oboznami s kI'ai¢ovymi
ustanoveniami zakona o slobodnom pristupe k informaciam. Tretia téma je, preco je verejné
obstaravanie Casto spojené s korupciou, aktivita motivuje ziakov uvazovat nad
protikorupénymi poistkami v tejto oblasti a zaroven pochopit, ako férovost’ verejného
obstaravania mdze ovplyvnit’ zZivot jednotlivca v nasej krajine.

Kruacové slova: pravo, Stat, pravny §tat, vyuovanie, metédy vyucovania, inovativne metody
vyucovania, obCianska nauka, eticka vychova, stredna skola

Annotation

The article contains examples of best practices in using innovative educational methods
in teaching selected topics in the area of the rule of law, not only as part of civics or ethics
lessons. One topic is the difference between public and private money, the activity allows
students to directly experience how the state budget works and how it is implemented and spent.
The second topic is focused on public and private information, the activity will teach students
to determine the difference between them and will introduce them to the key provisions of the
Act on Free Access to Information in an interesting way. The third topic is why public
procurement is often associated with corruption, the activity motivates students to think about
anti-corruption safeguards in this area and at the same time understand how the fairness of
public procurement can affect the life of an individual in our country.

Key words: law, state, rule of law, teaching, teaching methods, innovative teaching methods,
citizenship education, ethical education, secondary school
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UVOD

Na tému inovacii odbornej praxe v pregradualnej priprave vysokoskolskych studentov
aj buducich ucitelov sa sustredili Trel'ova a kol. (2023). Téma inovacii odbornej praxe v
pregradudlnej priprave vysokoskolskych Studentov, najmé buducich stredoskolskych ucitel'ov
a téma posiliiovania pravneho Statu prostrednictvom inovativnych edukaénych pristupov v
strednych odbornych skolach su prepojené viacerymi spdsobmi, ked’ze zahtiiaji vzdelavacie a
profesijné procesy, ktoré sa dotykaji rozvoja kritického myslenia, etiky, zodpovednosti a
pravneho povedomia v roznych fazach vzdeldvania. Vysokoskolska priprava stredoskolskych
ucitel’ov sa sustred’uje na inovaciu a modernizaciu vzdelavacich metdd a technik. Zohladiuje
nielen teoretické zaklady, ale aj praktické zruc¢nosti, ktoré Studenti nadobudaji pocas odborne;j
praxe. Tieto inovacie by mali reflektovat’ aktudlne potreby spolo¢nosti, medzi ktoré patri aj
posilnovanie pravneho Statu. Buduci pedagodgovia, pripravujuci sa na ucitel'sku prax v
strednych odbornych Skoléch, sa ucia, ako pracovat’ so Studentmi a kolegami v sulade s
etickymi a pradvnymi normami. Priprava tychto odbornikov v zmysle inovécii moze vytvarat
zodpovednejSie generacie (Horvath, Hlasny & Krasny, 2021), ktoré budu schopné reflektovat’
a aplikovat’ pravne principy v réznych oblastiach spolocenského zivota. Tieto dve témy sa
vzajomne dopliiaju, pretoze inovacia odbornej praxe v pregradualne;j priprave vysokoskolskych
Studentov, buducich ucitelov, poméha formovat’ profesionalov, ktori su schopni efektivne
reagovat’ na pravne vyzvy a prispievat’ k posiliiovaniu pravneho S$tatu. Inovativne edukacné
pristupy v strednych odbornych Skolach vytvaraja zéklady pre rozvoj pravneho povedomia a
zodpovednosti medzi mladymi 'ud'mi, ¢o je nevyhnutné pre ochranu pravneho S§tatu a
demokratickych principov v spolo¢nosti.

Priamo téme posililovania pravneho $tatu prostrednictvom inovativnych edukacnych
pristupov v strednych odbornych Skolach sa vo svojich publikovanych vystupoch venuju
Barnova & Krasna (2025), Laj¢in, Barnova & Kréasna (2024, 2025a-c), predkladaju aj konkrétne
priklady dobrej praxe vyuzitia inovativnych edukacnych pristupov v strednych odbornych
skolach v posiliiovani pravneho $tatu, ale zaujimavé st aj aktivity, ktoré vo svojej monografii
predstavuju Barnova, Zemankova a Vanco (2024). N&S prispevok je nimi inSpirovany, pontka
d’alSie priklady osvedcenych postupov vyuZivania inovativnych metdd vo vyucbe o vybranych
témach oblasti pravneho $tatu v podmienkach strednej odbornej skoly.

1. SPOLOCNA POKLADNICA A MOJA VLASTNA PENAZENKA (Lenirtovd &
Vasic¢akova Ocenasova, 2016)

Ciel aktivity: Prakticky pochopit’ rozdiel medzi verejnymi a sikromnymi peniazmi.

Evokacia: Ucitel’ vysvetli Ziakom primeranym sposobom ¢o je, ako funguje a ako sa naplna a
mina $tatny rozpocet.

Pomacky: papier, farebné fixky, malé kiusky farebného papiera, Skatula
Trvanie: 45 minut

Vekova skupina: 12 — 16 rokov
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Postup:

1. Kazdy ziak dostane 10 kuskov farebného papiera - ,,peniaze”. Kazdej farbe sa stanovi
penazna hodnota.

2. Trieda sa v riadenej diskusii rozhoduje kolko ,penazi kazdy odovzd4d do Skatule —
»spolo¢nej pokladnice triedy a kolko si necha pre seba. Informované rozhodovanie s
porozumenim je vhodné podporit’ aj prostrednictvom diskusiu na tému, ktoré potreby ma
ziak v skole, ktoré z nich si ma uspokojovat’ skor sdm a kde je vhodnejSie postupovat’
spoloc¢ne.

3. Trieda sa v riadenej diskusii rozhoduje, na ¢o sa vyuZziji vyzbierané ,,peniaze®. Jednotlivé
napady sa spisuji na flipchart. Ziaci hlasuju a dohovéraji sa, ktoré z napadov na flipcharte
sa zrealizuji. Na konci ucitel’ vyzve, aby sa vyjadrili sa aj ti ziaci, ktori doteraz mlcali.

4. Trieda sa v riadenej diskusii rozhoduje, kto sa bude starat’ o ,,spolocnu pokladnicu triedy*
a kto bude realizovat’ napady na minanie spolocnych ,,peniazi®.

5. Kazdy ziak napiSe anonymne, ¢o sa mu pacilo a s ¢im pri tomto rozhodovani (ne)bol
spokojny.

Vyhodnotenie:

Ucitel ¢ita anonymné odkazy ziakov a prostrednictvom nich osvetl'uje ziakom, Ze Statny
rozpocet funguje podobne ako spolo¢na pokladnica triedy. Uvadza, ktoré pravidld poméhaju,
aby sa spolo¢né peniaze nestracali alebo nehromadili v rukéch jednotlivcov. Na nasledujucich
aktivitach je mozné nadviazat’ cvi¢enim o vyzname slova korupcia.

2. KTORE INFORMACIE SU VEREJNE A KTORE SUKROMNE? (Lenartova &
Vasi¢akova Oc¢enasova, 2016)

Ciel’ aktivity: Vymedzit pojmy verejné a sukromné informacie, urcit’ rozdiel medzi nimi,
obozndmit’ sa so zdkonom o slobodnom pristupe k informaciam.

Evokdcia: Diskutujte s u€iacimi sa na tému, ktoré informacie podl'a nich treba spristupiovat’
verejnosti a ktoré by mali Statne urady tajit’. Poskytnite zakladni informaciu o existencii a
logike zédkona o slobodnom pristupe k informéacidm (zédkon €. 211/2000 Z.z. o slobodnom
pristupe k informacidm).

Pomdcky: flipchart, ceruzka, pero, farebné fixky, lepidlo, lepiaca paska
Trvanie: 45 minut
Vekova skupina: 15 — 16 rokov

Postup:
Rozhodnite, ktoré z nasledujtcich informacii maju byt Ziadatelom poskytnuté. Svoje
rozhodnutie zd6vodnite.
1. Obcan, na ktorého sa stazovali viaceri ob¢ania, ziada od obce kopiu st’aznosti, na ktorej st
podpisy stazovatel'ov.
2. Mladi manZelia bez bytu Ziadaji od bytového odboru informaciu o kritériach a spdsobe
pridel'ovania socialnych bytov a zaujima ich tiez zoznam 'udi, ktori takéto byty ziskali.

223



Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:
Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law: L
* Innovative Educational Approaches DIrl

e Visegrad Fund

3. Stavebna firma, ktora neuspela vo vyberovom konani, poziadala ministerstvo o poskytnutie
informadcie, kto ziskal zdkazku na stavbu skoly, aké boli kritérid a kto rozhodol.

4. Firma prijimajuca nového pracovnika poziadala lekdra o poskytnutie udajov o zdravotnom
stave prijimaného.

5. Sukromna firma sa obratila na komer¢ént banku so Ziadost'ou o poskytnutie informéacie o
stave U¢tu podnikatel'a XY, ktory je dlhodobo dlznikom tejto firmy.

6. V istom meste na Slovensku vznikla nova sikromna skola. Budovu ziskala do prenajmu
od gymndazia, ktorého zriadovatelom (aj majitelom budovy) je samospravny kraj.
Gymnazium je samostatnym pravnym subjektom. Jednym zo zakladatel'ov Skoly je
poslanec zastupitel'stva samospravneho kraja. Povrava sa, ze riaditelom novej Skoly bude
riaditel gymnézia, v priestoroch ktorého Skola sidli, alebo pracovnicka krajského
Skolského tradu. V tomto pripade méze ist o korupciu. Zostavte ziadost’ (ziadosti) o
informadcie, ktoré vam pomdzu objasnit’ vSetky dolezité skutocnosti. Zamerajte sa na to, a)
aké informacie budete ziadat’, b) komu bude ziadost’ adresovana.

Vyhodnotenie:

1. Obec nemdze dat’ kopiu staznosti ob¢anovi, na ktorej st podpisy st'azovatelov.

2. Bytovy odbor moze manzelom poskytnut’ kritéria pridelovania bytov a taktiez by mal byt
k dispozicii aj menny zoznam pridelenych bytov. Zoznam by mal byt verejny.

3. Ministerstvo by malo mat’ zverejnené vysledky vyberového konania. V sucasnosti vieme,
7Ze to tak Casto nie je.

4. Zamestnanec, ktor¢ho prijme firma, sa pri nastupe musi podrobit’ vstupnej lekarskej pre
hliadke a lekar vystavi doklad o zdravotnej spdsobilosti zamestnanca.

5. Banka nemad opravnenie vydat’ firme informacie o stave Uc¢tu svojho klienta. Banka tak
mdze urobit’ len na zéklade sudneho rozhodnutia.

3. AKO MA STAT NAKUPOVAT TAK, ABY TO BOLO CESTNE A FEROVE?
(Lenartova & Vasi¢akova Oc¢enasova, 2016)

Ciel aktivity: Na zjednodusenom priklade pochopit’, preco je verejné obstaravanie ¢asto spojené
s korupciou, uvazovat’ nad protikorupcnymi poistkami v tejto oblasti; zaroven pochopit’, ako
férovost’ verejného obstaravania moze ovplyvnit’ zivot jednotlivca v tejto krajine

Evokacia: Ucitel hovori o danom probléme. Vysvetli, Co znamena verejné obstaravanie a ako
funguje na priklade obce, mesta, kde sa Skola nachddza, ako sa to tyka kazdého z nas.
Kazdoroéné spravy NKU SR opakovane uvadzaj, ze zakon 0 verejnom obstaravani je najviac
porusovanym zakonom v SR. Pri verejnych obstaravaniach ide o obrovsky objem finan¢nych
prostriedkov. Verejné obstaravanie je situdcia, ked’ nakupuje $tat, obec Ci verejny sektor (stavia
Skoly, nemocnice, nakupuje autd, potraviny pre Skolské stravovanie a pod.). Ked’ si napr. stavia
Stat, obec Ci verejny sektor, tato ivaha nevyhnutne neplati, pretoZe na rozdiel od obc¢ana ten,
kto rozhoduje, to nebude platit’ — nenesie priamu zodpovednost’ za to, aka firmu vybral a kol'ko
to bude stat’. Neposobi tu, resp. obmedzene pdsobi, tlak konkurencie. A je to prave konkurencia,
ktora stlaca ceny dole. Preto proces obstardvania ma byt vedeny tak, aby si ponuky jednotlivych
podnikatelov mohli konkurovat'. Cim menej bude proces vyberu dodavatel'a verejnej zékazky
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konkurencny, tym horSie podmienky pre Stat ¢i obec sa podari dohodnut. Preto v mnohych
krajinach existuju zdkony o verejnom obstardvani, ktoré urcuju, ako sa ma postupovat’ pri
nakupoch financovanych z verejnych zdrojov. VsSeobecne platné principy verejného
obstaravania st hospodarnost’, nediskrimindcia, transparentnost’ a efektivnost’. Preco teda pri
verejnom obstaravani existuje priestor na korupciu?

Pomécky: miniscendre pre hranie roli, vizitky
Trvanie: 45 minut
Vekova skupina: 13 — 16 rokov

Postup:

1. Ziaci si vylosuju rolu, ktort buda d’alej hrat’.

2. Kazdy sa oznaci vizitkou — napr. riaditel’, podnikatel’, kontrolor a pod.

3. Pocty podnikatel'ov, ¢lenov vyberovej komisie, kontroly, médii sa mézu menit’ podl'a poctu
pritomnych Ziakov a m6Zu sa rozsirit’ o d’al§ich hraov, napr. ob¢ana, ktory si podl'a zdkona
o slobodnom pristupe k informaciam pyta informacie o sut'azi.

Kazdy dostane scenar.

Ziaci sa o svojich scenaroch a roliach vopred nerozpravaju.

V prvom kole si kazdy ¢o najlepSie pripravi svoju rolu — pripravi si argumenty, informacie

a snaZzi sa o najlepSie zahrat ,,svoj scenar* a patri¢ne ho rozviest’.

7. V pripade potreby mozu Zziaci pisomne komunikovat' a pytat' si od ostatnych hracov
informacie, resp. sa pokusat’ ovplyvnit’ ich.

8. Korespondencia musi byt pisomna a hraci si ju uschovaju.

9. V dalSom kole da riaditel’ pokyn na zorganizovanie vyberového konania.

10. Vyberova komisia sa stretne a stanovi si pravidla, ako bude pri posudzovani ponuk
postupovat’.

11. Podnikatelia predkladaja ponuky, zane pracovat’ vyberova komisia, ponuky sa hodnotia a
vyberova komisia odporuci vitaza.

12. Pracovnici kontroly, NKU, médii sa nasledne zaénu o pripad zaujimat’.

13. Na zaver si kazdy pod vplyvom doterajSieho priebehu sut'aze premysli kroky, ktoré by z
jeho pozicie prispeli k férovosti vo verejnom obstaravani a k obmedzeniu korupcie.

14. Na flipchart sa na zéklade diskusie zapiSu kI'i¢ové poziadavky na korektné a transparentné
vyberové konanie.

15. Na domacu ulohu dostant ziaci zistit’ informacie o znamej korup¢nej kauze.

o oA

Prehlad roli:

1. Riaditel - Ste riaditelom nemocnice, ktora potrebuje nakupit’ nové rontgeny za 2 mil. eur.
Mite rozhodnut’ o tom, ktora firma ich doda. Vypisali ste vyberové konanie, kde ste
Specifikovali technické parametre, max. cenu 500 000 eur/ks, termin dodania 12/2015.
Kritériami pre vyber su splnenie technickych parametrov a cena.

2. Podnikatelia - Ste podnikatel'om, ktory chce vyuzit’ vSetky prostriedky na to, aby sa stal
vitazom verejnej sut'aze na dodavku rontgenov. Co urobite?

- Podnikatel’ A - S timom pracovnikov pripravite ponuku, na zéklade kalkul4cii ndkladov
a zisku, vasa cenova ponuka je 450 000 Eur, s terminom ani technickymi poziadavkami
nemate problémy.
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- Podnikatel’ B - Na zaklade kalkulacii nakladov a zisku vasej firmy mozete ist' s cenovou
ponukou na 480 000 eur, ale mozete ponuknut’ bezplatny servis po dobu 3 rokov. S
terminom ani technickymi poziadavkami nemate problémy.

- Podnikatel’ C - Na zaklade kalkulacii ndkladov a zisku vasej firmy mdzete ist’ s cenovou
ponukou na 550 000 eur, ale uvazujete, Ze ak sa vam podari ndjst’ kontakt na délezitych
I'udi z nemocnice, mozete dat’ ponuku na 480 000 a potom sa dohodnete na dodatku k
zmluve, ktorym pridete na svojich 550 000 eur. S terminom ani technickymi
poziadavkami nemate problémy.

- Podnikatel’ D - Zistite si, kto st ¢lenovia vyberovej komisie a prostrednictvom vasho
byvalého spoluziaka si dohodnete stretnutie s jednym z jej clenov. Ten vam poskytne
dodato¢né informacie. Pokusite sa s nim dohodnut’, ze v pripade, ak zakazku ziskate,
ste ochotny 8 % z jej hodnoty poskytnut’ obstaravatel'ovi.

- Podnikatel’ E - Zistite si, kto su €lenovia vyberovej komisie a hl'addte moznosti (osobné,
stranicke), ako ich kontaktovat’. Podari sa vam stretnut’ s jednym z jej ¢lenov, ktorého
presvedcite, ze ak do hodnotiacich kritérii d4 parameter Y, jedine vasa firma na zaklade
tohto kritéria moze ziskat' body. Ste ochotni za to poskytntt’ protisluzbu — zaplatenie
exotickej dovolenky.

- Podnikatel F - Riaditel nemocnice je ¢lenom politickej strany, ktorej ste poskytli
prispevok na vol'by, pokusate sa naitho najst’ stranicky kontakt a porozpravat’ sa o tom,
ze by bolo dobré, ak by prave ti podnikatelia, ktori maja blizko k tejto strane, dostavali
zékazky.

- Podnikatel’ G - PretoZe sa vaSe ponuky pri sitaziach pravidelne stretdvaju s ponukami
tych istych 4 — 5 firiem, pokusite sa s konkurentmi tajne dohodnut’ na tom, ze ak budete
svoje ponuky koor- dinovat’ a vzdy sa dohodnete na tom, kto ,,danu stitaz vyhra, budete
z toho mat’ prospech vSetci, pretoze vase ponuky mozu byt drahsie.

Clenovia vyberovej komisie

- Clen I - Riaditel’ vas poveril zostavit' vyberovii komisiu a vypracovat’ hodnotiace kritéria.

- Clen 2 - Ste ¢lenom vyberovej komisie a mate podozrenie, Ze d’alsi ¢lenovia majii zaujem
na tom, aby zakazku ziskala ista firma.

- Clen 3 - Ste ¢lenom vyberovej komisie a potrebujete ovplyvnit ostatnych ¢lenov, aby
zékazku ziska la firma D.

- Clen 4 - Ste ¢lenom vyberovej komisie a potrebujete ovplyvnit ostatnych &lenov, aby sa
do hodnotiacich kritérii dostal novy parameter Y a mal vysokt dolezitost’.

- Clen 5 - Ste ¢lenom vyberovej komisie.

- Clen 6 - Ste ¢lenom vyberovej komisie.

- Clen 7 - Ste ¢lenom vyberovej komisie.

Pracovnici kontroly

- Pracovnik kontroly I - Ste pracovnikom internej kontroly a dostali ste podnet, Ze pri vybere
firmy na dodavku rontgenu nebolo vSetko v poriadku.

- Pracovnik kontroly 2 - Ste pracovnikom internej kontroly.

- Pracovnik kontroly 3 - Ste pracovnikom NKU a mate poverenie na kontrolu vyberového
konania pre nemocnicu.
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Novinari

- Novinar I - Ste novinar a dostali ste tip pozriet’ sa na vyberové konanie pre nemocnicu.

- Novinar 2 - Ste novinarom a v redakcii vam naznacili, Ze by bolo dobré, ak by sa v tlaci
objavili negativne informécie o konkuren¢nej firme k firme D, ktoré si pravidelne u vas
objednava reklamu.

- Novinar 3 - Ste novinarom dennika, ktory ma blizko k politickej opozicii, preto by ste z
nejasnosti okolo vyberového konania cheeli urobit’ kauzu.

Vyhodnotenie: podl'a bodov 13 a 14.

ZAVER

Podl'a nésho nazoru inovécie vo vyucbe na strednych odbornych Skoléch, ktoré sa
zameriavaji na posiliiovanie pravneho $tatu, mozu zahfnat metddy, ktoré rozvijaju kritické
myslenie, prdvne povedomie a schopnost’ aplikovat’ prdvne normy v praxi. Stredné odborné
Skoly hraji klIi¢ovu tlohu v priprave mladych I'udi na profesijny zivot, kde sa stretdvaju s
réznymi pravnymi a etickymi otdzkami. Inovativne pristupy mézu zahtfiiat’ simulécie pravnych
situacii — jeden z prikladov uvadzame aj my ako miniscendre pre hranie roli, projektové
vyucovanie, interaktivne metody alebo vyuzivanie digitdlnych technologii, ktoré pomahaju
ziakom lepSie pochopit’ vyznam pravneho $tatu a jeho ochranu (Krasna & Hlasny, 2022). Tieto
metody mozu podporit’ nielen rozvoj pravnych zrucnosti, ale aj obc¢ianskej zodpovednosti a
reSpektu voci pravam a sloboddm inych. Cielom inovativnych edukacnych pristupov v
strednych odbornych Skolach je tieZ posilnit’ pravne povedomie ziakov (podrobnejSie napr.
Lajc¢in, Barnovd & Krasna (2025c). Mladi l'udia, ktori prejdii vzdelavacim procesom budu
lepSie vybaveni na to, aby rozumeli pravnhym normédm a boli schopni ich uplatnit’ v
kazdodennom zivote. Ucitelia, ktori ziskaji adekvatnu pripravu v tejto oblasti, méZu néasledne
tuto odbornost’ prenasat’ aj na d’alSie generacie.
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PRIKLADY OSVEDCENYCH POSTUPOV VYUZIVANIA
INOVATIVNYCH EDUKACNYCH METOD VO VYUCBE O
VYBRANYCH TEMACH OBLASTI PRAVNEHO STATU II.

Lenka KLOKNEROVA!

1 Z4kladna $kola Pata
Skolska 240, 925 53 Pata
kloknerova85@gmail.com

Anotacia

V prispevku predstavujeme priklady osvedcenych postupov vyuzivania inovativnych
edukacnych metdd vo vyucbe o vybranych témach oblasti pravneho Statu, ktoré je mozné v
strednom odbornom vzdeldvani (ale i v najvyssich ro€nikoch so Ziakmi zékladnych $kol) pouzit
ako sucast’ vyu€ovacich hodin obcianskej nduky alebo etickej vychovy alebo triednickych
hodin. Prvym prikladom osved€enych postupov vyuZzivania inovativnych edukaénych metod
vo vyucbe o vybranych témach oblasti pravneho Statu je didaktickd hra RieSenie vrazdy.
Druhym prikladom osved¢enych postupov vyuZivania inovativnych edukaénych metéd vo
vyucbe o vybranych témach oblasti pravneho Statu je Politické divadlo s cielom vyzdvihnat
hodnotu demokracie a rozvijat’ kritické myslenie Ziakov. Tretim prikladom osved¢enych
postupov vyuzivania inovativnych edukaénych metdd vo vyucbe o vybranych témach oblasti
pravneho Statu je Hra o fazulky, zamerana na objasnenie rozdielov medzi sikromnymi a
verejnymi zdrojmi, zacielend na zdoraznenie potreby obcCianskej kontroly verejnych zdrojov a
na pochopeniu fungovania ekonomiky Ziakmi strednych §kol.

KPucové slova: pravo, Stat, pravny $tat, vyucovanie, metddy vyucovania, inovativne metddy
vyu€ovania, ob¢ianska nduka, etickd vychova, stredna Skola

Annotation

In the article, we present examples of best practices for using innovative educational
methods in teaching selected topics in the area of the rule of law, which can be used in secondary
vocational education (but also in the highest grades with primary school students) as part of
civics or ethics lessons or classroom lessons. The first example of best practices for using
innovative educational methods in teaching selected topics in the area of the rule of law is the
didactic game Solving a Murder. The second example of best practices for using innovative
educational methods in teaching selected topics in the area of the rule of law is Political Theatre
with the aim of highlighting the value of democracy and developing students' critical thinking.
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The third example of best practices in using innovative educational methods in teaching
selected topics in the area of the rule of law is the Beanstalk Game, aimed at clarifying the
differences between private and public resources, aimed at emphasizing the need for citizen
control of public resources, and at understanding the functioning of the economy by secondary
school students.

Key words: law, state, rule of law, teaching, teaching methods, innovative teaching methods,
citizenship education, ethical education, secondary school

UvoD

Z etablovanych autorov sa téme posiliiovania pravneho S§titu prostrednictvom
inovativnych edukaénych pristupov v strednych odbornych Skoldch sa venuji Barnovd &
Krasna (2025), Laj¢in, Barnova & Krésna (2024, 2025a-c). Citovani autori tiez predstavuja
teoretické vychodiska a aj konkrétne priklady dobrej praxe vyuzitia inovativnych edukac¢nych
pristupov v strednych odbornych Skolach ako stcast’ témy posiliiovania pravneho Statu. Na
zaklade tejto inSpiracie ako i d’alsich dostupnych zdrojov (napr. Barnova, Zemankova, &
Vanco, 2024), predstavujeme d’alSie priklady osvedEenych postupov vyuZivania inovativnych
edukaénych metdd vo vyucbe o vybranych témach oblasti pravneho Statu v stredoskolskych
podmienkach a pri praci so stredoSkolskou mladezou.

1. PRIKLADY DOBREJ PRAXE

RIESENIE VRAZDY (Upravené podl'a: Karnsova, M.: Jak budovat dobry vztah mezi ucitelem
a Zdkem. Praha : Portal, 1995. ISBN 80-7178-032-4)

Trvanie: 45— 60 min
Pomocky: indicie, pokyny pre kazdu skupinu
Situdcia:

Pani Blahovska bola zavrazdena. Bola to bohata vdova a byvala v Sestnést’ izbovej vile
na okraji Bratislavy. Spolu s iou vo vile byvali: sluzka, kucharka a zahradnik. Kucharka
a zahradnik su manzelia a volaju sa Novéakovci. Sluzka je sleCna Sykorova. Pani Blahovskd ma
troch synov. Prvi dvaja st zenati a ziju so svojimi rodinami v Bratislave. Najstarsi syn sa vola
Jan, jeho zena je Jitka a dcéra je Marcela. Prostredny syn sa vola Jozef, jeho Zena Radka a st
bezdetni. Najmladsi syn sa vola Dan, je slobodny a Studuje v Nitre.

Otazky:

1. Kto zabil pani Blahovsku?
2. Cim?
3. Kedy?
4. Preco?

230



e Visegrad Fund

Posilnenie pravneho Stitu pre budiucnost’ demokracie:

Inovativne pristupy v edukacii

Strengthening the Rule of Law:

Innovative Educational Approaches

Irl

Pokyny pre veduceho:
Rozdelit’ skupinu na mensie skupiny (po 6 — 8 ¢lenov).
Rozdat’ 3 — 4 stopy kazdému clenovi skupiny.

Vysvetlit’ pravidla hry.

Pravidla hry:
Kazda z uvedenych indicii predstavuje spolahlivu stopu.
Vsetky skupiny maji rovnaké stopy.

Kazdy c¢len skupiny do konca hry strazi ,,svoje* stopy.
Kazda skupina ma pomocou tychto stop vypatrat’ vraha, vrazedny nastroj, cas zlo¢inu

a jeho motiv.

Skupina sa musi spolocne dohodnut na odpovediach.
Je zakazané hovorit’ s ¢lenmi ostatnych skupin.
Jeden ¢len skupiny — hovorca — oboznami vediceho hry a ¢lenov ostatnych skupin

s rieSenim / €len skupiny odovzda rieSenie vediicemu hry, napisané na papieri.

Rozvija:

1. Kiritické myslenie.

2. Analyza udajov.

3. Riesenie problémov.

4. Komunikacia v skupine.
5. Kooperacia.

6. Presviedcanie.

7. Argumentécia.

8. Monolog.

9. Dialog.

10. Ucenie sa.

11. Verbélna komunikécia.
12. Neverbalna komunikacia.
13. Aktivne pocuvanie.

14. Syntéza udajov.

15. Ucenie sa zazitkom.

Upozornuje na:
Nebezpecenstvo predsudkov.

Pravo na obhajobu.

Préavo na spravodlivy sud.
Odsudenie bez dokazov.
Prezumpciu neviny.

RieSenie:

1. Vrah: Jan Blahovsky
2. Zbran: pistol’

3. Cas: 21.00
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4. Motiv: Janovej firme hrozi bankrot, a preto potrebuje rychlo peniaze. Jan ma milenecky
vztah so slecnou Sykorovou, slizkou v maminom dome. Lupez mala policiu priviest' na
falosnu stopu.

Rozsirenie hry:

Ked’ veduci hry zisti, ze ziaci prisli k nespravnemu zaveru, posunie hru d’alej — ziakmi
oznaceny vrah bude odstideny na dozivotie. Potom im povie spravne rieSenie (podl'a autorov
hry) a rozvija diskusiu.

Indicie:

- Zvily zmizlo niekol’ko umeleckych diel zo zbierky pani Blahovskej a jej Sperky.

- Pani Blahovska mala zo vSetkych deti najradSej syna Jéna.

- Dan bol na prechadzke a 0 21.00 sa zastavil v jednej reStauracii na pivo.

- Pani Blahovska bolanajdena 18. juna zavrazdena s gul’kou v hrudi a reznou ranou na pleci.

- Sle¢na Sykorova odprevadila pani Blahovsku do jej spalne a dala jej tabletku na spanie.

- Jan priSiel autom k rodinnej vile Blahovskych o 20.50.

- Manzelia Novakovci pracovali v rodine Blahovskych 25 rokov a rodina si ich sluzby vel'mi
cenila.

- Jozef a Radka odleteli 30. maja na trojtyzdennu dovolenku k moru.

- Jan povedal svojej manzelke, Ze ma stretnutie so zakaznikom a 0 20.35 odisiel z bytu.

- Slecna Sykorova o 20.15 telefonovala Janovi.

- Ked sa Novakovci 021.10 vracali z mesta, videli Jana vychadzat' zbrany vily
Blahovskych.

- Dan mal so svojou matkou neustale spory.

- Policia naSla Danovu pistol’ v krovi za vilou Blahovskych.

- Do vily vstapil zlodej ozbrojeny noZom.

- Matka nemohla Danovi ,,prist’ na meno* kvoli jeho radikdlnym nézorom.

- Jan miloval sle¢nu Sykorovu.

- Pani Blahovska pocula o0 19.45 v kniznici nejaky hluk a i$la sa pozriet’, ¢o sa deje.

- Jitka poZiadala o rozvod, pretoze Jan si niekoho nasiel.

- Telo pani Blahovskej lezalo v kniznici na podlahe.

- Pani Blahovska Jozefa vydedila, lebo si nezelala, aby sa ozenil s Radkou.

- Péan Novék ozndmil policii, Ze videl, ako si Dan 18. juna ¢isti svoju pistol’.

- Vo dverach kniznice, veducich na verandu bolo rozbité sklo.

- Zlodeja chytili 0 dva dni neskor, ale popiera, ze by ¢okol'vek ukradol.

- Dan travil niekol’ko tyzdnov u matky.

- Dan nasiel matkine telo o 22.30.

- Jan sa ocitol v tazkej finan¢nej situdcii a jeho firme hrozi bankrot.

- Pani Blahovska vlastnila vel'ka zbierku Sperkov a zbierku umeleckych predmetov, ktoré
boli ocenené na tri miliony kortn.

- Manzelia Novékovci odisli do mesta o 19.30.

- Sle¢na Sykorova sluzila u pani Blahovskej pét’ rokov a je slobodna.

- Slecna Sykorova nasla pani Blahovskt o 20.00 v kniznici s reznou ranou na pleci.
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POLITICKE DIVADLO (Feherpataky-Kuzmova, J. a kol. (2017). Metodickd prirucka na
obciansku, medialnu a eticku vychovu pre zdakladné a stredné Skoly. Bratislava, Institat pre
aktivne obcianstvo).

Ciele:
- Vyzdvihnat hodnotu demokracie
- Rozvijat kritické myslenie

Metody: skupinova praca, rolova hra

Priebeh aktivity

1. Pedagog rozdeli Ziakov do pracovnych skupin (po 3-5 ziakoch alebo podla vlastného
uvazenia), pricom kazda skupina bude mat’ za ulohu formou vlastnej kratkej divadelnej
scénky stvarnit jeden politicky rezim alebo formu vlady (demokratické — priama
demokracia, reprezentativna demokracia, nedemokratické — policajny Stat, totalitny Stat,
autoritativny rezim a diktatira, bezpravie, komunisticky rezim, vlada jednej
osoby/dynastie, a pod.).

2. Ziaci si losovanim vybert jeden z rezimov. Na zéklade in3trukcii pedagoga si kazda
skupina Ziakov na tejto hodine naStuduje charakteristiky a praktiky ,,svojho* rezimu, zvazi
jeho vyhody, nevyhody, prilezitosti a rizikd (tzv. SWOT analyza) a do terminu d’alSej
hodiny, urCenej pedagdgom, pripravi kratku divadelnt scénku prezentujucu typicka
situdciu vznikajicu v danom rezime. Svoje napady modzu Ziaci konzultovat’ s pedagdgom
a je vhodné, ak za¢nu tvorit’ priebeh scény uz pocas prvej hodiny, kde sa téma otvorila.

3. Na dalsej, pedagdégom urcenej, hodine kazda skupina ziakov ,,odohra* vytvorent scénku
a slovne, prip. formou mentalnej mapy, odprezentuje ideologiu, praktiky a mala SWOT
analyzu daného rezimu.

V zavere aktivity ziaci diskutujii o tom, ¢o videli a, v idedlnom pripade, o potrebe
zachovania demokratickych hodn6t v nasej spolo¢nosti, ale aj o nedokonalostiach demokracie,
o tom, akymi nastrojmi bola v jednotlivych politickych reZimoch udrZzovanid moc, ako boli
kontrolovani a obmedzovani obcania atd’.

HRA O FAZULKY (Feherpataky-Kuzmova, J. akol. (2017). Metodicka prirucka na
obciansku, medidlnu a eticku vychovu pre zdkladné a stredné Skoly. Bratislava, Institat pre
aktivne obcianstvo).

Ciele:

- Objasnit rozdiel medzi stkromnymi a verejnymi zdrojmi
- Zdoraznit’ potrebu obc¢ianskej kontroly verejnych zdrojov
- Viest’ k pochopeniu fungovania ekonomiky

Pomécky: Flipchart alebo papier rozmeru A3, fazule

Trvanie: 45 min

Priebeh aktivity:
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1. Pedagog zaujem ziakov o hru podnieti otdzkou, Ci si myslia, Ze verejné a sukromné zdroje
st rovnako Setrne a efektivne vyuzivané alebo nie. Ak ziakom nie st pojmy jasné, kratko
im vysvetli, Co vlastni §tat (napr. cesty) a Co sukromnici (napr. byty). Rozsiahlejsia diskusia
na tuto tému nie je na zaciatku hry potrebnd, preto plynule prechadza k hre samotne;.

2. Pedagodg vyberie 8 dobrovolnikov. Na zem polozi harok flipchartového alebo A3 papiera,
pri¢om Ziaci si po dvojiciach klakni ku kazdej strane obdiznika. Ostatni Ziaci v triede
pozorne pocuvaju a pozoruju priebeh hry, podl'a ¢asovych moznosti si mézu hru vyskuasat
v d’alSom kole.

3. Pedagog vysvetli pravidla hry:

Pedagdg na papier rozhodi fazul'u.

- Zakazdu zobranu fazul'u v prvych 30 sekundach po znameni dostanu ziaci po 1 cukriku
(alebo napr. 10-centové mince a pod.).

- Za kazdua zobranu fazul'u po uplynuti 30 sekund (Ziaci dostanu zase znamenie) dostant
ziaci 3 cukriky.

4. Pedagdg sa uisti, ze vSetci rozumeli pravidlam, rozhodi na papier fazule a da ziakom
znamenie. Je pravdepodobné, Ze ziaci sa na fazul'u ,,vrhni* a nebudt cakat’ na uplynutie
30 sekand, lebo budu mat’ strach, e im Ziadne fazule nezostanu. Ziaci dostand odmenu
podrla pravidiel.

5. V dalsom kroku pedagog rozdeli plochu papiera na 8 casti, pricom kazdy z dobrovol'nikov
bude mat’ pridelené svoje ,,uzemie“. Fazule moze kazdy zbierat' len na svojom uzemi
(reSpektovanie vlastnickych prav), pri poruSeni pravidiel bude hrac¢ diskvalifikovany a v
pripade fazule nachadzajicej sa na ,hranici“ rozhoduje sid (tzn. pedagodg alebo
nezucastneni ziaci). Ostatné pravidla hry zostavaju zachované.

6. Pedagdg sa uisti, Ze vSetci rozumeli pravidlam, rozhodi na papier fazule a da Ziakom
znamenie. Je pravdepodobné, Ze nikto zo Ziakov nezacne fazule zbierat.

7. Pedagdg da znamenie po uplynuti 30 sekiind. Ziaci pravdepodobne pozbieraju fazule, o
padli na ich uzemie, prip. sa budu sporit’ o fazule na hraniciach. Ziaci dostanti odmenu
podl'a pravidiel. Niektori ziaci moZno svoje fazule nepozbierajl, lebo ocakéavaju, Ze ich
hodnota mo6Ze v budicnosti vzrast'.

8. Nasleduje diskusia, ktoru pedagdg podnecuje otvorenymi otdzkami:

- Co sa dialo? Ako a preco sa spravanie ,,vlastnikov* zmenilo?

- Je pravda, ze jasne definované vlastnicke prdva a existencia konkrétneho, nie
kolektivneho majitel’a, menia spravanie vlastnikov, resp. spravcov majetku?

- Aké spravanie l'udi pozorujete v jednom aj druhom pripade okolo seba (Stat verzus
firmy, resp. stkromné osoby)? Aké ponaucenie a napravné prostriedky pre Stat z toho

vyplyvaju?
9. Nasleduje zaverecna reflexia, ktori pedagdg podnecuje a podl'a moznosti predCasne
neukoncuje.
ZAVER

Uvedené didaktické hry st vhodné pre ciel'ovu skupinu stredoSkolakov a st vhodné na
realizéciu vo vyucovacom i mimo vyucovacom case. Myslime si, Ze opakovane upozornit’
ziakov strednych §ko6l na rozdiel medzi sukromnymi a verejnymi zdrojmi, na potrebu
obcianskej kontroly verejnych zdrojov, principy fungovania ekonomiky, na nebezpecenstvo
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predsudkov, pravo na obhajobu, pravo na spravodlivy sud a prezumpciu neviny zazitkovou
formou je efektivne a edukacny efekt je trvacnejsi. Zazitkova forma vzdeldvania, podl'a nasho
nazoru, umozinuje ziakom priamo sa zapojit do procesu ucenia. Tym, Ze su aktivnymi
ucastnikmi, nielen pasivne prijimaji informacie, ale aj prakticky riesia problémy, ¢o vedie k
lepSiemu zapamadtaniu a pochopeniu tém. Tento pristup je povazovany za efektivnejsi v
porovnani s tradicnymi metédami vyucovania. Celkovo, vyuzivanie zézitkového vzdeldvania
pri vyucbe tychto doélezitych tém moéze mat’ dlhodoby a pozitivny vplyv na formovanie
zodpovednych, informovanych a aktivnych obCanov.
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PRIKLADY OSVEDCENYCH POSTUPOV VYUZIVANIA
INOVATIVNYCH EDUKACNYCH METOD VO VYUCBE O
VYBRANYCH TEMACH OBLASTI PRAVNEHO STATU IlIlI.

Zuzana VAVRO VALENTOVICOVA!

! Obchodna akadémia Imricha Karvasa Bratislava
Hrobakova 11, 851 02 Bratislava
zuzanavalentovicova@gmail.com

Anotacia

V prispevku uvadzame priklady osved¢enych postupov vyuzivania inovativnych
edukaénych metdd vo vyucbe — didaktickych hier - o vybranych témach oblasti pravneho Statu
nielen ako suUcast’ vyufovacich predmetov obcCianskej nduky alebo etickej vychovy v
podmienkach strednych $kol. Prva didakticka aktivita vychadza z filmu pre mladez Nas vodca
(v nemeckom originali Die Welle, 2008) umozZziuje Ziakom vo veku primeranom pribehu a
naslednej  (seba)reflexie. N4&S vodca (v nemeckom origindli Die  Welle,
https://www.imdb.com/title/tt1063669/) je nemecky film z roku 2008 reziséra Dennisa
Gansela, nafilmovany podl'a knihy The Wave, ktora bola in§pirovana socidlnym experimentom
The Third Wave. Druha didaktické hra je zamerana na rovnaké zaobchadzanie s 'ud’mi, ktoré
je kl'aiCovym ukazovatelom pravneho Statu. Tretia didaktickd aktivita rozvija financnu
gramotnost’ ako sucast’ pravneho Statu, logické a kritické myslenie U€¢astnikov, spoluprécu,
pracu ziakov s informacnymi technologiami a klacové kompetencie ziakov v oblasti
komunikacie a finan¢nej gramotnosti.

Kruacové slova: pravo, stat, pravny Stat, vyu¢ovanie, metdody vyucovania, inovativne metody
vyucovania, obCianska nauka, eticka vychova, stredna skola

Annotation

The article presents examples of best practices in the use of innovative educational
methods in teaching - didactic games - on selected topics in the field of the rule of law, not only
as part of civics or ethics education in secondary school settings. The first didactic activity is
based on the youth film Our Leader (in German, Die Welle, 2008) and allows students of an
age-appropriate story and subsequent (self-)reflection. Our Leader (in German, Die Welle,
https://www.imdb.com/title/tt1063669/) is a 2008 German film directed by Dennis Gansel,
based on the book The Wave, which was inspired by the social experiment The Third Wave.
The second didactic game focuses on equal treatment of people, which is a key indicator of the
rule of law. The third didactic activity develops financial literacy as part of the rule of law,
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logical and critical thinking of participants, cooperation, students’ work with information
technologies, and students' key competencies in the areas of communication and financial
literacy.

Key words: law, state, rule of law, teaching, teaching methods, innovative teaching methods,
citizenship education, ethical education, secondary school

UVOD

Téme posililovania pravneho §tatu prostrednictvom inovativnych eduka¢nych pristupov
v strednych odbornych §kolach sa venuju Barnova & Krasna (2025), Laj¢in, Barnova & Krésna
(2024, 2025a-c), opisuju aj konkrétne priklady dobrej praxe vyuzitia inovativnych eduka¢nych
pristupov v strednych odbornych Skolach v posililovani prdvneho Statu. NaS prispevok
nadvézuje na tieto snahy, ako i na inovativne eduka¢né metddy, ktoré predstavuju Barnova,
Zemankova a Vanco (2024), a predstavuje d’alSie priklady osved¢enych postupov vyuzivania
inovativnych pedagogickych metéd vo vyucbe o vybranych témach oblasti pravneho Statu v
podmienkach strednej odbornej Skoly.

1. NAS VODCA

Nas vodca (v nemeckom originali Die Welle, https://www.imdb.com/title/tt1063669/)
je nemecky film z roku 2008 reziséra Dennisa Gansela, nafilmovany podl'a knihy The Wave,
ktora bola inSpirovana sociadlnym experimentom The Third Wave (sfilmovany v roku).

Ucitel’ na strednej Skole Rainer Wenger ma pocas projektového tyzdna preberat’ so
ziakmi autokraciu. Ziaci neveria, Ze v modernom Nemecku sa mozZe presadit’ diktatiira, a tak sa
Wenger rozhodne zacat’ experiment, ktory ma ukazat, ako lahko moézu byt masy
manipulované. Uvod filmu ukazuje Wengera ako sa snazi ziskat’ tému anarchie na projektovy
tyzden, ale riaditel’ Skoly ho odmietne. Aj tak sa ale svojej témy chopi s nadSenim a ziska plnu
pozornost’ ziakov.

Wenger zacne pozadovat, aby ho vSetci ziaci oslovovali ,,pdn Wenger* namiesto
obvyklého ,,Rainera®, zmeni zasadaci poriadok tak, aby vSetci boli ¢elom k tabuli a posadia
ziakov s horS§imi zndmkami vedla Ziakov s lepSimi znamkami, aby sa tak od seba ucili a ako
celok boli lepsi. Ked chce niektory Ziak povedat’ nieco nahlas, musi sa prihlasit’ a postavit’ sa.
Ich odpovede musia byt’ kratke a vopred premyslené. Wenger Ziakom ukaze efekt spolocného
pochodovania v rovnakom rytme. Motivuje ich tym, Ze tak m6Zu naozaj nastvat’ triedu, ktora
je pod nimi (trieda, ktorej bola téma anarchia pridelena v ramci projektového tyzdia).

Dal§im krokom jenazov, trieda sa rozhodne pre ,,VIna“ (v originali ,,Die Welle*). VSetci
¢lenovia skupiny musia nosit’ biele koSele a dZinsy, aby sa tak odstranila rozdielnost' a
individualita. Skupina si tiez vytvori spolo¢ny pozdrav. Dve dievcatd Karo a Mona proti
¢innosti skupiny zacnu protestovat’. Traja chlapci predtym triedu opustili, ale dvaja z nich sa
potom vratili. Z triedy potom odide aj Mona, ktord je znechutend tym, ako jej spoluZziaci
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prijimaju fagizmus. Clenovia Vlny potom zaén sprejovat’ ich logo na budovy po meste, maju
party, kam mozu iba ¢lenovia Viny a za¢nu ostrakizovat’ a trapit’ tych, ¢o nie st v ich skupine.

Stredoskolak Tim zacne byt’ skupine vel'mi oddany, pretoze sa konecne stal prijimanym
¢lenom Skolskej komunity. Po diskusii o tom, ako vel'ké nadnarodné korporacie nemaju
zodpovednost’ za svoje Ciny, zni¢i svoje znaCkové obleCenie. Tim sa potom ukaze pri
Wengerovom dome a ponuka mu, ze sa stane jeho bodyguardom. Wenger ho pozve d’alej na
veceru, ale ochranu odmieta. To prinesie d’al$iu zataz do vzt'ahu Wengera s jeho Zenou, ktora
sa domnieva, ze experiment zasiel uz prili§ d’aleko. Wenger nakoniec Tima zo svojho domu
vyhodi, ale rano zisti, Ze Tim spal pri dverach jeho domu.

Karo pokracuje vo svojich snahach odhalit’ akcie Viny, ¢im vyvold odpor u mnohych
¢lenov Vlny, ktori pozadujt, aby s tym jej priatel’ Marco nieco urobil. Po€as ich konfrontacie
sa Marco rozculi a Karo udrie, co Marca presvedci, ze experiment sa vymkol spod kontroly.
Marco poziada Wengera, aby experiment ukon¢il. Wenger mu povie, aby to nechal nan, a zvola
stretnutie vSetkych ¢lenov Viny do auditoria skoly.

Na stretnuti nechd Wenger zamknut’ dvere a zacne rozvasinovat ziakov, hovori, Ze
ovladnu Nemecko a veci zmenia, aby boli také, aké maju byt. VSetci ziaci jasaju a tlieskaju.
Marco vstane a hovori proti akciam VIny, a tak ho Wenger oznaci za zradcu a chce, aby ho
ostatni doviedli na poddium. Ked’ Styria chlapci Marca na pédium auditéria privedu, ucitel’ ich
konfrontuje s ich ¢inmi. Spyta sa ich, ako d’aleko by boli schopni zajst, ¢i by boli schopni
chlapca zabit. Pripomenie Ziakom ich tvrdenia, ktoré stalo na zaciatku VIny — Ze diktatlra nie
je v modernom Nemecku moznd. VacSina ziakov citia hanbu a I'itost’, ked’ si uvedomia, Ze sa
zucastnili na nieCom takom. Tim ale veri, ze VIna je vSetko, ¢o m4, a tak nechce dopustit’ jej
koniec. Nez sa sdm zastreli, postreli jedného ziaka.

Film kon¢i zatknutim ucitel'a Wegnera a odvddzanim policiou do vizby, pri¢om sa
pozera sa na neStastie, ktor¢ jeho  experiment  spdsobil  (podrobnejsie
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1%C5%A1_v%C5%AFdce).

Jednym z moznych metodickych postupov je, ze po pozreti filmu vyucujuci kladie
ziakom otazky, alternativou je, Ze jeden — dvaja Ziaci m6zu moderovat’ diskusiu:

1. Aky je rozdiel medzi demokratickym Statom a autokraciou? Ako sa to prejavuje vo filme
"Nas vodca"?

2. Aké konkrétne kroky manipulacie pouziva ucitel Wenger na ziakov, aby sa podriadili

autoritarskemu rezimu?

Aké rizika pre pravny Stat predstavuje experiment, ktory ucitel Wenger realizuje s triedou?

4. Preco ziaci najprv odmietajl, Ze by mohli byt manipulovani, a akym spésobom sa nakoniec
stavaju stcastou autokratickej skupiny?

5. Ako sa vo filme prejavuje nebezpecenstvo skupinovej mentality a slepej posluSnosti v
kontexte pravneho Statu?

6. Aké hodnoty pravneho Statu su ohrozené, ked’ sa v skupine "VIna" zaénu uplatiiovat’
pravidla, ktoré obmedzujt individudlne prava?

7. Preco je dolezit¢é v demokratickej spoloCnosti zachovat rozmanitost ndzorov a
individualne prava, ¢o vo filme "Nas vodca" nie je pritomné?

w
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8. Aké moralne dilemy st prezentované v suvislosti so spravanim Tima voci ucitel'ovi
Wengerovi? M4 pravo na svoju oddanost’, ak to ohrozuje jeho vlastni etiku a slobodu?

9. Ako sa meni pohl'ad Zziakov na vlastn1 zodpovednost’ a svoju ulohu v spolo¢nosti, ked’ sa
konfrontuju s doésledkami svojich ¢inov "Viny"?

10. Ako sa postoj Marca k experimentu meni a ¢o nam to hovori o limite slobody a manipulacie
v autokratickych rezimoch?

11. Co by sme mohli urobit’, aby sa situacia, ako je t4 v "VIne", nezopakovala v skutoénej
spolo¢nosti, v Skole, v triede?

12. Preco je vo filme "N4&S vodca" tak dolezité diskutovat’ o limite moci, ktory maju jednotlivei
a skupiny v demokratickej spolo¢nosti?

13. Aky vplyv mala "VIna" na osobné slobody jednotlivcov a ich schopnost’ vyjadrovat’
vlastny nazor?

14. Ako "Nas vodca" zobrazuje dolezitost’ zachovania pravnej ochrany a slobody jednotlivca
pred zédsahmi autoritarskych sil?

Tieto otazky moézu pomdct ziakom kriticky zhodnotit, ako rozne formy vlady a
manipulacie ohrozuju zakladné hodnoty pravneho Statu, ako su sloboda, zodpovednost’ a
rovnost’.

2. BABYLONSKA VEZA (Bagalova & Gogolova, 2007)
Cielova skupina: Ziaci strednej Skoly
Trvanie aktivity: 45 min

Pomécky: Lepiaca paska, karticky alebo malé kusky papiera (kazdy zo skupiny musi mat
papierik alebo karticku). Na karticky napiSete jednu z tychto viet:

- Usmievaj sa nanho!

- Mrac sa nanho!

- Urob naiho grimasu a povedz mu, Ze ni¢ nevie!

- Poctvaj vSetko, ¢o povie!

- Vsetko po nom opaku;!

- Hovor s nim stale o niecom inom!

- Nepocuvaj ni¢ z toho, ¢o povie!

- Rozpravaj s nim ako so Sestro¢nym dietatom!

- Usmievaj sa nanho a prejavuj mu aj d’alSie neverbalne pozitivne prejavy!
- Ignoruj ho, nev8imaj si ho, chod’ od neho prec!

- Tvér sa pohfdavo a povedz nieco ironické na jeho adresu!
- Chval ho!

- Ni¢ nehovor, iba sa naitho mrac¢ a rob neprijemné grimasy!
- Rozpravaj sa s nim vel'mi laskavo a milo!

- Zaujimaj sa onho, vypytuj sa na jeho zdravie a pod.!

Rovnaku vetu mdzete napisat’ na viacero karticiek, ide o to, aby kazdy mal nejaku vetu.
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Postup pre facilitatora:

1. Kazdému tucastnikovi dajte jednu karticku s ndpisom a povedzte mu, aby ju nikomu
neukazoval.

2. Kazdému dajte kusok lepiacej pasky.

3. Kazdy ucastnik prilepi svojmu susedovi karticku na chrbat tak, aby ju doty¢ny urcite
nevidel.

4. Rozdel'te ucastnikov do skupin po 4 — 6 tcastnikoch a povedzte im, ze budu tvorit’ zivé

sochy v situdcidch, v ktorych si l'udia navzajom pomahaji. Mézu napriklad vytvorit’ sochu

na situdciu, kde niekol’ko deti pomaha prejst’ starej pani cez cestu alebo ako deti poméhaja
rodicom upratovat’ byt.

Ulohou kazdej skupiny bude dohodnut’ sa, ¢o buda znazoriovat’.

6. Ucastnici kazdej skupiny pri tvoreni sdch spolupracuju. Je dolezité, aby sa kazdy Gdastnik
pri spolupréci spraval k ostatnym podl’a toho, ¢o maji napisané na karticke prilepenej na
chrbte.

7. Asi po 20 minttach poviete ucastnikom, aby si posadali na svoje miesta. Kazda skupina
potom predvedie ostatnym svoju zivi sochu. Ugastnici maju stale na chrbte karticky a
nevedia, ¢o je na nich napisané. Kazdy sa k nim musi aj nad’alej spravat’ podl'a toho, ¢o
maju napisané na chrbte.

8. Ked kazda skupina predvedie svoju zivi sochu, poviete tcastnikom, aby si odlepili
karticky a pozreli sa, ¢o maju na nich napisané.

o

Otazky do zaverecnej diskusie:

- Aky to bol pocit, ked’ sa s vami zaobchadzalo ur¢itym a vzdy rovnakym sposobom?

- Precitajte, ¢o mate napisané na kartickach. Ako toto oznacenie ovplyvnilo vasu vykonnost’
a vykonnost’'skupiny?

- PreCo by bola vaSa skupina vykonnejSia/nevykonnejSia, keby ste nemali na chrbte
oznacenie?

- Davaju si I'udia nalepky aj v Zivote? Oznacuju deti, dospeli ostatnych ako dobrych, zlych,
panovacnych, milych alebo prijemnych bez toho, aby ich dobre poznali?

- Co povazujete za negativne na ,,$katul’kovani“ 'udi?

- Mate nejaktl osobnu skusenost’ s tym, Ze vas niekto nejakym spdsobom ,,zaSkatul'koval*?
Podel’te sa o nu...

3. NAPLANUJ SI SVOJ VYLET! (Galova, 2020)
Cielova skupina: ziaci strednej Skoly
Trvanie aktivity: 45 min

Pomécky: karticky s miestami, ktoré by ziaci mohli na Slovensku navstivit’, karticky s
rozpoc¢tom, karticky s poctom T'udi, karticky s formou dopravy, karticky s formou ubytovania,
papier, pero, internetové pripojenie, telefony

Aktivita rozvija finanéni gramotnost, logické a kritické myslenie, spolupracu, pracu Ziakov
s informa¢nymi technoldgiami a komunikacné klI'ai¢ové kompetencie Ziakov
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Pocet hracov: praca v skupinach 3 — 4 ziakov

Pravidla hry: Ziaci buda rozdeleni do skupiniek, v ktorych si vybert jednu karticku, na ktorej
bude nejaké miesto, ktoré by mohli v rdmci Slovenska navstivit so svojimi rodi¢mi,
spoluziakmi, priatel'mi. Ich ulohou bude zistit' na internete dolezité informdacie a uviest
najlacnejSiu moznu alternativu, akou sa tam mézu dopravit’, kol’ko bude stat’ vstupné na miesta,
pamiatky, ktoré by chceli navstivit’ a taktieZ vo svojom celom rozpocte musia zohl'adnit’ pocet
0sdb, ktori sa zucastni tohto jednodnového vyletu. M6zu aj percentualne porovnat’ o kol’ko
percent sa im zvysia naklady, ak pdjdu inou formou dopravy a podobne. Vsetko je to uz na ich
kreativite , akym spdsobom to pojmu.

Opis hry: Tato hra je inSpirovana tlohou v ucebnici matematiky pre deviatakov, kde mali
spocitat’ ndklady na jednodiovy vylet do Bojnického zamku, ak tam p6jdu na triedny vylet.
Sice budi mat’ uz vopred zadané konkrétne miesto, mesto alebo region, ale ostatné zéalezi na
nich. Podmienkou je, Ze musia napldnovat’ jednodiiovy vylet pre pocet osdb, ktory si urcia a
taktieZ je na nich, kam v danej lokalite budu chciet’ ist’. Ddlezité je, aby pouzili svoju kreativitu,
zistili fakty, ako vstupné, vzdialenost a moznosti dopravy. A nakoniec zhodnotili, ako
najvyhodnejSie by mohli ist’ na tento vylet. Podmienky, kedy sa na vylet vyberu si urcia Ziaci
sami, ¢i uz to bude pocas prazdnin, vikendu, v zime alebo v lete. Ziakom nedame vSetky
potrebné informécie, av§ak ceny pohonnych hmét, vstupné a r6zne poplatky sa tak casto menia,
ze by bolo naro¢né pripravit hru tak, Ze by za kazdych okolnosti obsahovala pravdivé
informaécie.

Obmeny hry: Obmenu tejto hry by sme vedeli urobit’ aj spdsobom, Ze by kazdy Ziak priniesol
karticku s menom miesta, ktoré¢ by mohlo byt’ zaujimavé, alebo by ho chcel navstivit' v ramci
Slovenskej Republiky. Pripravil by potrebné informacie, ako vzdialenost, vstupné do
kultirnych pamiatok, alebo do $pecifickych miest, ktorymi je tato oblast’, mesto, alebo region
preslavena a je dobré tieto miesta navstivit. TaktieZ by na karticke mohli uviest priemernu cenu
obedu na jednu osobu, ked’Ze tam stravia jeden cely deil. Potom by karticky doniesli do Skoly
a kazda skupina by si vylosovala jedno miesto a naplanovali by jednodiovy vylet pre prideleny
pocet 0sob, ktory by si vylosovali samozrejme aj s vekom. Takze napriklad by si vybrali 4-
¢lennu rodinu s dvomi det'mi z ktorych jedno mé 11 rokov a druhé 3 roky. A ich tlohou by bolo
naplanovat’ jednodnovy vylet. Samozrejme, Ze nemusia navstivit' vSetky uvedené kultirne
pamiatky alebo miesta na karticke a mo6zu zohl'adnit’, co by bolo najlepsie pre dant skupinu
ludi vidiet, alebo ¢o by mohlo byt pre nich zaujimavé. Cenu pohonnych hmot by sme si
napisali na tabul’u a jediné, co by museli dohl'adat’ by boli iné formy dopravy. Tuto obmenu im
modzeme este trosku st’azit’ tym, Ze im urc¢ime rozpocet, ktory na dany vylet maju a aj od toho
by sa odvijalo ich planovanie. Cize by neslo o to, aby bol tento vylet pre nich najlacnejsi, ale
museli by sa zmestit’ do zadaného rozpoctu.

Dal$iu obmenu by sme mohli vytvorit pomocou zadania konkrétnych kritérii. To
znamena, ze by sme pripravili karticky s konkrétnymi miestami na Slovensku, formou dopravy,
poctom 0sob a spdsobom ubytovania. Medzi formou dopravy by mali auto, kde bude napisana
jeho priemernd spotreba, aby vedeli dopo¢itat’ cenu pohonnych hmét na tento vylet. Dalsou
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formou dopravy bude autobus a vlak. Pocet 0s6b bude od jednej osoby az po 5 0sob. Ubytovat’
sa budi moct’ v hoteli, v chate alebo u niekoho zndmeho, kamarata, alebo rodiny. Ak si vytiahnu
moznost’ ubytovania u zndmych, tak samozrejme ako dobra navsteva zahrni cenu drobného
darceka pre svojich hostitel'ov. Pocet dni by ucitel’ urcil vSetkym skupinkdm rovnaky, ked’ze
maji zahrnut’ aj ubytovanie, tak by sa jednalo o dvojdiiovy, alebo trojdiiovy vylet. Dalej zavisi
od ziakov, aké miesta budu chciet v danom mieste navstivit, ¢i pojdu do prirody, alebo
navstivia kultirne pamiatky. Avsak pocas svojho vyletu by mali zahrnit do svojho rozpoctu
aspon jedno teplé jedlo za deii. Cize si zistia priemernti cenu obedov, alebo veéeri v danom
mieste. Ak budi mat’ ubytovanie aj zo stravou, tak tito polozku nemusia riesit’.

Dalsou obmenou by mohlo byt’ rozsirenie na cely svet. Cize by si mohli naplanovat
vylet aj do zahraniénych krajin, pri ktorych by ale museli zohl'adnit’ aj turistické sezony,
kurzové listky, pretoze by potrebovali zmenit’ mozno peniaze, naklady na dopravu, néklady na
poistenie, stravu a iné aspekty. AvSak moze to byt pre nich vel'mi zaujimavé nakol’ko ziskaju
realny pohlad na vsetko, ¢o pri vylete do zahrani¢ia musia zabezpecCit. Aj pri tejto obmene
mozu ziaci karticky nachystat’ vopred a ostatné informacie si dohl'adaju (Galova, 2020).

ZAVER

V kontexte aktudlnej situicie si myslime, Ze prirodzené vyuZivanie digitalnych
technologii (Zapletal, 2020) pomaha zvySovat’ kvalitu Skoly (Vochozka, 2023, 2024; Gorka &
Zapletal, 2022), uc¢itel'om pomaha lepSie sprostredkovat’ vetky oblasti zaujmu stredoskolékov,
prispieva k vyuzivaniu netradi¢nych metdd vyucovania (Oberu¢ & Zapletal, 2017; Zapletal,
2019), napr. aj ponatie pravneho $tatu a jeho ochranu (Krasna & Hlasny, 2022). Myslime si,
ze aktudlni stredoskolaci st sticast'ou generacie (Horvath, Hlasny & Krasny, 2021), ktord ma
byt schopnd v samostatnom dospelom zivote reflektovat’ a aplikovat’ pravne principy v roznych
oblastiach spolo¢enského zivota (Vochozka, 2024).
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