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UvVOD

Ciel'ovou skupinou predlozenych vysokoskolskych skript st — podobne ako prvej
Casti tudenti ugitel'stva. Vysokoskolské skripta DIDAKTICKE HRY V ODBORNOM
VZDELAVANI A PRIPRAVE II. prezentuju uceleny a systemizovany subor poznatkov
s vykladom, &m vyznamnym sposobom dopliiaji existujuce vysokoskolské uéebnice
a d’alSie ucebné texty prioritne k jednotlivym Studijnym predmetom bakalarskeho stupna
ucitel'ského studia i magisterského stupiia ucitel'ského Studia. Potesujuce by bolo, ak by tieto
skripta boli Studijnym podkladom pre empiricko-aplika¢ne orientované graduacné prace
¢i atestatné prace ulitelov z priamej edukaénej praxe ¢i Studujucim v  dopliujucom

pedagogickom $tadiu ¢i uz v zakladom, alebo aj rozsirujicom module.

Vysokoskolské skripta DIDAKTICKE HRY V ODBORNOM VZDELAVANI A
PRIPRAVE II. vykladovym sposobom podévaju elementarne teoretické vychodiska z
oblasti pedagogiky ako konstituovanej vednej discipliny v nadvdznosti na prva ¢ast’, pricom
vychadzaju predovsetkym zo vSeobecnej didaktiky a  odborovej didaktiky a tieto
predkladajii v suvislostiach. Vysokoskolské skriptd ndzornym sposobom prezentuju
odborovo-didakticky obsah a uvadzaju aj konkrétne poznatky uplatnenia didaktickych hier
najmé v odbornom vzdelavani a priprave, ¢im predstavuju Studijny podklad odporacany
a doplnujuci Studijny podklad k Studijnym predmetom v bakalarskom i magisterskom stupni
vysokoskolskej pripravy buducich uditelov. Ako priklad uvddzame Studijné predmety:
Vseobecna didaktika, Didaktika odborného vycviku, Inovacie v didaktike, Didaktika
odbornych ekonomickych predmetov, Modelovanie a rieSenie vychovnych situacii v
odbornom vzdeldvani, Socidlna a pedagogicka komunikacia, Sti¢asné trendy vo vzdelavani,

Socialno-psychologicky vycvik, Socidlna a pedagogicka interakcia a kooperacia a d’alSie.

Predstavené vysokoskolské skriptd s odborovo-didaktickym charakterom st
zacielené na systematické a vykladové prezentovanie zakladnych pojmov, teoretickych
principov, vychodisk a suvislosti viacerych Studijnych predmetov vysokoskolského Stidia
aj z dovodu, Ze téma didaktickych hier v odbornom vzdelavani a priprave je povazovana
odbornikmi z oblasti odborovo-didaktickej a psychologickej za prierezovi tému
a vychodiskovu tému SirSieho kontextu, napr. psychologické hry, manazérske hry, simulacné

hry a podobne.



Ambiciou autorky je, aby vytvorené vysokoskolské skripta aj vo svojom
pokrac¢ovani boli vychodiskovou informacnou pomdckou pre vysokoskolskych Studentov
a aby Studujucim poskytli nielen vychodiskovu teoreticku bazu, ale aby boli inSpirovani
konkrétnymi prikladmi, modelovymi situdciami a d’alSimi odborovo-didaktickymi
postupmi, reprezentovanymi prikladmi z edukacnej praxe, prikladmi rieSenia praktickych

uloh na zaklade overenych metodickych postupov.



1 ODBOROVA DIDAKTIKA AKO VYCHODISKOVA VEDNA
DISCIPLINA PRE ODBORNE VZDELAVANIE A PRIPRAVU

Krucové slova: didaktika, odborova didaktika, vzdelavanie, odborné vzdelavanie a priprava

V prvej kapitole vysokoskolskych skript sa zameriavame na analyzu sucasnych a
aktualizovanych vychodisk odborovej didaktiky, a to v kontexte domaéacich aj
medzinarodnych publikovanych vedeckych a odbornych zdrojov. Ciel'om kapitoly je ich
systematizovat’, sumarizovat’ a kriticky reflektovat’. Primarnu pozornost budeme venovat’
teoretickym a terminologickym vychodiskdm systematizicie odborovej didaktiky, pricom
predkladdme vlastny navrh definovania zédkladnych atributov jej aktualizovanej podoby v
domacom odbornom diskurze: aktualizacnost, analytickost, anticipacnost, deskriptivita,
evaluacnost, inkluzivnost’, kontrolovatel'nost’, modelativnost, operativnost’, planovitost,
regulativnost’, retrospektivita, stabilnost,, stimulacnost’, syntetizujucnost, trasformativnost’
(podobne aj Krasna, 2020). Obsah kapitoly ponimame ako nevyhnutnu sucast’ rozpracovania
aktualizovanych vychodisk odborovej didaktiky ako taZiskovej vednej discipliny
s akcentom na d’al$ie Specifické problémy odborovej didaktiky a anticipacne perspektivnych
smerovani jej d’alSiecho vyvoja s akcentom na nezastupiteIné miesto odborovych didaktik

v priprave (buducich) ucitel'ov.

1.1 Odborova didaktika v kI’'a¢ovych stvislostiach

Tothova a kol. (2017) predstavuji aktualne chapanie didaktiky ako pedagogicke;j
discipliny, skimajacej didaktiku ako proces vyucovania (bez ohl'adu napr. na konkrétny
vyucovaci predmet) ako sulad ¢innosti ucitel'a (najmé inStituciondlne vyucovanie ziakov) a
¢innosti ziakov (najmaé ich institucionalne ucenie (sa)). Viaceri autori v zhode vymedzuju
(Stoffova, 2016; Tothova a kol., 2017), ze vSeobecna didaktika je zdkladom didaktického
myslenia, priCom jeho analytické ponimanie je pretavené v odborovych didaktikach:
vSeobecnu didaktiku povazujeme teda za vSeobecnu teériu odborovych didaktik, ktoré su
systémom odborovych didaktik precizované (Kubiatko, 2017). Stale si myslime (Krésna,
2020), ze viac ako ziaduca je symetrickost’ prieniku odboru a didaktiky, a v sulade s d’al§imi

autormi - Slavik akol. (2014) - odborové didaktiky mozno chépat ako vedy,



sprostredkujuce svoj odbor smerom k najroznejSim adresatom, pricom @ sa
nesprostredkovavaju vSetky odborové obsahy, ale vyberaji a spracovavaju sa ,,uzito¢né* z
hl'adiska vyucovania a uCenia (sa), vyberaju sa tie, ktoré¢ prispievaju k rozvoju vedomosti,
zrucnosti, kompetencii, postojov a inych dispozicii ziakov/Studentov na urcitom stupni Skoly

a type skoly.

Portal VS (2025) definuje, Ze odborova didaktika je interdisciplindrna a integrativna
pedagogicka veda, ktorej rozvoj (aj prilivom mladych didaktickych vedcov) je zvyznamneny
v sucasnych podmienkach evidentného svetového trendu "poznatkovo fundovanej
spolo¢nosti" k uplatiovaniu systému celozivotného vzdelavania a principu
internacionalizacie (nielen) doktorandského vzdelavania. Prispieva k rozvoju poznania vo
vSeobecnej didaktike a pribuznej odborovej didaktike (napr. didaktike dramy < didaktike
literatary (literarneho umenia). < didaktike umenia), ako aj k zdokonaleniu kvality ndrodnej
Skolskej sustavy a k zvySovaniu jej efektivnosti. Bez odborovych didaktikov by nebolo
mozné vobec organizovat’ pregradudlne stidium odborov uclitel'stva pre vsetky edukacné

stupne ISCED na pozadovanej urovni kvality (Portal VS, 2025).

V ramci aktuadlneho vyvoj vnimame smerovanie ku komplexnému ponatiu
odborovych didaktik, ktory mé prelomit’ model chapania odborovych didaktik ako disciplin,
ktoré¢ su viazané prevazne na (Skolské/inStituciondlne) vzdelavanie. Predmetom takto
ponimanych odborovych a predmetovych didaktik st procesy (Skolského/institucionalneho)
vyucovania a u€enia (sa) s ohl'adom na ich odborovu prisluSnost’ a Specifickost’ — toto
vychddza z ponimania ,,odboru®“ ako urcitej formy usporiadania l'udského poznania

a poznavania (pozri napr. CVTI SR).

Ako d’alej uvadza Stoffova (2016), odborova didaktika je naviazana k Studijnému
odboru a urcuje, ktoré konkrétne predmety sa maji vyucovat v danom stupni Skolského
systému, obsah uciva v jednotlivych predmetoch, kedy ucit’, kto ma ucit’, koho ma ucit,, ako
ma ucit’ a zdovodnuje aj priciny, preco takto ucit. Citovana autorka d’alej Specifikuje
predmet skimania odborovej didaktiky v zmysle skumania metod, foriem, postupov,
didaktickych prostriedkov a prostredia na zéklade poznania a pozndvania procesu ucenia (sa)
s cielom optimalneho vyuzitia metdd, foriem, postupov, didaktickych prostriedkov a

prostredia na zvySenie efektivnosti a kvality vyu€ovania a u€enia sa.



Ako uvadza Krésna (2020) Specializacné trendy odborovej didaktiky sa vzajomne

odlisuju podla predmetu vyskumu a hlavnych skimanych otazok:

e (Odborova didaktika ako stadium ontogenézy odborového myslenia;

e (Odborova didaktika ako stidium edukacného procesu a ako tedria vyucovania;

e (Odborova didaktika ako epistemologicka analyza odboru;

e Odborova didaktika ako Stidium vztahov odborového vzdeldvania k jeho

spolo¢enskému okoliu.

V sulade s Kubiatkom (2017) konstatujeme, ze kazda odborova didaktika pracuje so
svojou vlastnou metodikou, jednotlivé didaktiky existuju a vyvijaji sa samostatne a na
zaklade analyzy dostupnych aktualizovanych vychodisk odborovej didaktiky u nas,
v pripade, Ze je rieSeny problém, viazuci sa ku konkrétnej odborovej didaktike, tak je to
zverejnené v médiach (Casopisoch, zbornikoch, monografiach, metodikéach, ucebniciach),

ktoru st vydavané v danom odbore.

Podl'a nasho néazoru stale plati, ze odborova didaktika ma dominantné postavenie
v ur¢ovani edukaéného obsahu pre jednotlivé odbory. Je zrejmé, Ze odborova didaktika ma,
z hl'adiska vied, interdisciplindrny charakter a multidimenzionalny charakter a zasiet'ovanie
medzi jednotlivymi odbormi vedy a techniky je nevyhnutné a podl'a naSho nazoru vyzvu
pre odborovu didaktiku do d’alSich rokov predstavuje najmé zaradenie novych Studijnych
odborov a u¢ebnych odborov do sustavy odborov vzdelavania pre stredné Skoly, aktualne je

ich uz priblizne 500.

Ako piSe Krasna (2020), odborova didaktika sa zameriava na konkrétny Specificky
obsah vyucby a $pecializovany obsah vyucby, najmi na vekové kategoérie deti, ziakov'
a $tudentov?. Portal VS (2019) uvadza, Ze absolvent ugitel'skych $tudijnych programov
v spojitosti s odborovou didaktikou ovlada obsah disciplin svojej Specializacie, principy
Struktiry obsahu disciplin svojej Specializacie. Absolvent ucitel'skych Studijnych programov
v spojitosti s odborovou didaktikou ovlada aj metodolégiu produkcie obsahu odboru a SirSie
kultarne suvislosti a socidlne suvislosti odboru, pricom s k predmetnému obsahu pristupuje
ako k produktu l'udskej vedeckej Cinnosti. V citovanom kontexte dokaZe absolvent

ucitel'skych Studijnych programov v ramci prislusnej odborovej didaktiky projektovat’

! Podrla aktualne platného znenia Zakona &. 245/2008 Z. z. - Zakon o vychove a vzdeldvani (3kolsky zdkon) a
o zmene a doplneni niektorych zakonov.

2 Podra aktuélne platného znenia Zakon &. 131/2002 Z. z. - Zakon o vysokych $kolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.
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didaktické zamery a didaktické ucely svojej Specializacie v sulade s poziadavkami Statnych
vzdelavacich programov, Skolskych vzdelavacich programov a rozvoja osobnosti Ziakov.
V citovanom texte sa uvadza, ze okrem projektovania vyucCovania, riadenia vyucovania,
realizécie vyucovania a reflexie vyucovania v triede ziakov ciel'ovej vekovej skupiny (teda
uplatnenim ucitel'skych kompetencii) je d’alej absolvent ucitel'skych Studijnych programov
v spojitosti s odborovou didaktikou schopny participovat’ na tvorbe vzdelavacich programov
na Skolskej trovni a sucasne je schopny participovat’ aj na vyvoji metodickych materialov
pre vyucovanie konkrétnej ciel'ovej vekovej skupiny na nizSom sekunddrnom stupni a
vys$Som sekundarnom stupni v zmysle Statnych vzdelavacich programov. K nadobudnutym
kompetencidm absolventa ucitel'skych Studijnych programov v spojitosti s odborovou
didaktikou patri ziskanie primeranych poznatkov z vedeckych metdéd vyskumu a vyvoja v

didaktike svojich odborov a svojej Specializacie (Krasna, 2020).

Sucast’ Odborovej didaktiky ako Studijného programu 3. stupiia vysokoskolského
vzdeladvania je kompetencia absolventov v oblasti kreovania kurikula, d’al§$im zaberom
pripravy absolventov Odborovej didaktiky ako Studijného programu 3. stupia
vysokoSkolského vzdeldvania st nové trendy v edukécii, mnohé stvisiace prierezové témy
a taktieZ — v ramci nastupujliiceho trendu inkluzivnej edukacie - aj individualne pristupy k
Ziakom so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Podl'a povodného vymedzenia
sa Ucitel'stvo odbornych predmetov koncentrovalo na konkrétny Specializovany obsah
vyucby a na konkrétnu vekovu kategoriu edukovanych so zameranim na ucitel'a odbornych

predmetov a skupin predmetov v strednych odbornych skoléch.

1.2 Perspektivna systematizacia odborovej didaktiky

Z hladiska perspektivnej systematizacie odborovej didaktiky predkladdme tri
moznosti. Prvou z moZnosti systematizacie odborovej didaktiky moze byt systematizicia na

zaklade existujucich platnych sustav odborov:

o Sustavy odborov vedy a techniky (prirodné vedy, technické vedy, lekarske vedy,
podohospodarske vedy, spolocenské vedy a humanitné vedy, podrobnejSie aj

https://www.minedu.sk/sustava-a-ciselnik-odborov-vedy-a-techniky/).
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Sustavy odborov vzdelavania pre stredné skoly (podla Studijnych odborov a
ucebnych  odborov, podrobnejSie  napr.  https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ7/2018/251/20180913).

Sustavy Studijnych odborov vysokoskolského vzdelavania Slovenskej republiky
(podrobnejsie aj https://www.minedu.sk/sustava-studijnych-odborov-sr/ a Krasna,

2020).

Dal$ou moZnostou systematizacie odborovej didaktiky by mohla byt systematizacia

na zaklade existujucich didaktik a to didaktik vied, viazucich sa ku konkrétnej skupine vied,

didaktika (Studijnych a/alebo u¢ebnych) odborov, ktoré sa viazu ku konkrétnemu studijnému

odboru a/alebo u¢ebnému odboru a napokon didaktika predmetov (predmetova didaktika)

ku konkrétnemu vyucovaciemu predmetu podla horizontdlneho c¢lenenia na zaklade

rovnocennosti vyucovacich predmetov v rocniku a vertikdlneho clenenia na zaklade

vyucovacieho predmetu a stupiia naro¢nosti obsahu podl'a roénikov od zékladnej Skoly, cez

strednt1 $kolu az po vysoku skolu, podrobnejSie v nasledujucej Strukture:

Didaktika vied ku konkrétnej skupine vied, napr. na zéklade existujucej ststavy
odborov vedy atechniky OECD, ktora sice slizi najmid na Statistické a
administrativne ucely, avSak reSpektovanim ststavy odborov vedy a techniky a jej
¢lenia na nasledujuce skupiny odborov vedy a techniky: prirodné vedy, technickeé
vedy, lekarske vedy, podohospodarske vedy, spolocenské vedy a humanitné vedy by
mohlo prist’ k systematizacii odborovej didaktiky na horizontalnej urovni vo vztahu
k liniovaniu vedného odboru, a tym aj na Grovni vertikalnej vo vztahu k adresatovi
odborovej didaktiky.

Didaktika (Studijnych a/alebo ucebnych) odborov, ktoré sa viazu ku konkrétnemu
Studijnému odboru a/alebo ucebnému odboru na zaklade ststavy odborov
vzdelavania pre stredné §koly, ich nadviznost, dizku vzdelavania v jednotlivych
odboroch vzdel4vania a najvyssi pocet ziakov v skupine na jedného majstra odbornej
vychovy, ucitel'a odbornej praxe alebo hlavného instruktora, pricom gymnazium,
strednd odbornd Skola, strednd Sportova Skola, Skola umeleckého priemyslu a
konzervatérium poskytuju vychovu a vzdelavanie v Studijnych odboroch a u¢ebnych
odboroch, ktoré st zaradené v stustave odborov vzdelavania.

Didaktika predmetov (predmetova didaktika) ku konkrétnemu vyucovaciemu
predmetu podl'a horizontdlneho (rovnocennost’ vyucovacich predmetov v ro¢niku)

a vertikalneho ¢lenenia (vyucovacie predmety a stupen narocnosti ich obsahu podl'a
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ro¢nikov od zékladnej skoly, cez strednt Skolu az po vysoku skolu). Z tohto pohl'adu
by sa dalo uvazovat’ o predmetovej didaktike ako sticasti odborovej didaktiky aj pre
materské Skoly ataktiez aj pre celozivotné vzdeldvanie, napr. aj v ramci

geragogiky/gerontopedagogiky.

Tretou moznost'ou systematizacie odborovej didaktiky by mohla byt’ systematizacia

na zaklade Styroch syntetizujucich hladisk:

o JVertikalne hladisko odborovej didaktiky (z hl'adiska stupniov §kol a vzdeldvacieho
sektora);

e Horizontdlne hladisko odborovej didaktiky (z hladiska vyucovacich predmetov,
teorie a praxe odborovej didaktiky);

e Procesualne hladisko odborovej didaktiky (na zéklade ucebného obsahu, uciva
a procesu (metody, zasady, pomocky...) a

e Hladisko subjektov odborovej didaktiky. Subjekty odborovej didaktiky rozdel'ujeme
na persondlne subjekty a schematické subjekty. Persondlne subjekty ako edukétor
(najcastejsie ucitel’) a edukovany (deti, Ziaci, Studenti, ciel'ova skupina: psychologia,
hodnoty, postoje, motivacia, typologia u€enia sa). K schematickym (,,nezivym®)
subjektom zarad’ujeme, napr. ucebnice, ucebné pomocky, e-priestor atd’.,

podrobnejsie Krasna (2020).

Samozrejme si nenarokujeme na Uplnost ¢i nemennost’ predlozenych Struktir
systematizacie odborovej didaktiky v nasich podmienkach, je zrejmé ich zosietovanie,
podla naSho nézoru by tieto mohli byt predmetom dalSiecho zaujmu a témou odborne;j

diskusie.

Z textu vysSie vyplyva vyzva pre odborovu didaktiku do d’alSich rokov z hl'adiska
zaradenia novych Studijnych odborov a uc¢ebnych odborov do stistavy odborov vzdelavania
pre stredné Skoly (ako uvadza citovany zdroj® aktualne je ich uZ priblizne 500). Je teda
zrejmé, ze aktudlne vychodiska odborovej didaktiky st na jednej strane jasne vymedzené,

na druhej strane v systematizacii odborovej didaktiky nachadzame isté diskrepancie.

3Dostupné z: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2018-251
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1.3 Atributy odborovej didaktiky

Predkladdme vymedzenie zékladnych atributov aktualizovanej podoby odborovej
didaktiky v domacom 1 zahranicnom publikovanom portféliu, ktoré by aktualizovana
podoba odborovej didaktiky mala spiiat podla Krasnej (2020): aktualizanost,
analytickost’, anticipacnost’, deskriptivita, evaluacnost’, inkluzivnost, kontrolovatel'nost’,

modelativnost, operativnost’, planovitost, regulativnost, retrospektivita, stabilnost,

stimulacnost’,  syntetizujucnost’  a trasformativnost  a dopllame ich o d’alsie:
interdisciplinarnost’, inovativnost’, reflexivnost’, kontextualizovanost’, flexibilita a
participativnost’,
Aktualizacnost’

Atribat aktualizacnosti inovovanej podoby odborovej didaktiky mozno definovat’ ako
schopnost’ odborovej didaktiky adaptovat’ sa na aktudlne spolocenské, technologické a
vzdelavacie podmienky. Zahfiia operativnu a/alebo inovativnu modifikaciu existujicich
didaktickych pristupov s ciel'om zvysit ich efektivitu, integraciu novych tdajov a poznatkov
do odborovo-didaktickej bazy, ako aj reviziu konven¢nych metodickych a organizanych
postupov. Stcastou tohto atribtu je aj schopnost’ pruzného reagovania na meniace sa
poziadavky odbornej praxe a efektivneho nahrddzania zastaranych ¢i menej ucinnych
didaktickych komponentov st€asnymi, kontextuidlne vhodnymi formami edukaéného

pdsobenia.

Analytickost’

Analytickost” predstavuje schopnost’ odborovej didaktiky realizovat’ systematicku
dekompoziciu jednotlivych komponentov eduka¢ného procesu s cielom identifikacie a
definovania aktualneho stavu, ako aj formulovania ndvrhov na jeho optimalizaciu. Tento
atribiit umoznuje precizne urcenie Struktiry a funkénosti jednotlivych zloziek odborovo-
didaktického systému, vratane schopnosti reflektovat’ na nepredvidané okolnosti (napr.
pandemické situédcie) a pruzne upravovat’ koncepcie vzdelavania (napr. dualne vzdelavanie

pocas koronakrizy) prostrednictvom operativnych zmien.

Anticipacnost’

Anticipacnost’ aktualizovanej podoby odborovej didaktiky spociva v schopnosti predvidat’ a
prognézovat’ budice vyvinové tendencie v oblasti odbornej edukacie v kontexte
ocakavanych spolocenskych, technologickych a systémovych zmien. Zahiiia identifikaciu

potencidlnych vyziev a trendov, ktoré eSte neboli explicitne potvrdené v praxi ¢i
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legislativnom rdmci, no vyzaduju si teoreticku i prakticku pripravenost’ (napr. narastajici

podiel distan¢ného a elektronického vzdeldvania v réznych stupiioch skolskej sustavy).

Deskriptivnost’

Atribut deskriptivnosti sa vzt'ahuje na objektivne, raciondlne a hodnotovo nezdvislé
opisovanie aktualneho stavu odborovej didaktiky. Jeho podstatou je dokumentovanie
faktického stavu bez normativneho usudku, ¢im vytvara vychodisko pre planovanie, navrh
zmien a tvorbu koncepénych rieSeni. Deskriptivnost’ teda sluzi ako metodologicky

predpoklad pre d’alSie analytické, evaluacné a transformacné procesy v rdmci odbornej

didaktiky.

Evaluacnost’

Evaluacnost’ inovovanej odborovej didaktiky je zalozend na systematickom odbornom
posudzovani miery naplnenia vopred stanovenych kvalitativnych a kvantitativnych kritérii.
PIni kIi¢ovu funkciu pri hodnoteni efektivnosti jednotlivych komponentov odbornej
edukdcie, ich relevantnosti a suladu s ciel'mi vzdelavania. Zaroven poskytuje spétna vizbu
pre optimalizdciu didaktickych procesov, stratégii a Struktar v kontexte aktudlnych

poziadaviek a vyziev.
Inkluzivnost’

Atribut inkluzivnosti aktualizovanej podoby odborovej didaktiky reflektuje princip rovnosti
pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu pre vSetkych jednotlivcov bez ohladu na ich
individualne potreby, schopnosti alebo sociokultirne pozadie. Inkluzivne vzdelavanie je
povazované za najefektivnej$i nastroj na zabezpecenie spravodlivej prilezitosti na ucenie a
rozvoj pre vSetkych zZiakov v ramci hlavného prudu vzdeldvania. Zaroven vytvara
podmienky pre integraciu tradicne marginalizovanych skupin, ako st Ziaci so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami, nadani Ziaci, osoby pouZivajice menSinové jazyky,
migranti a cudzinci. Z uvedeného vyplyva potreba tzkej spoluprace odborovej didaktiky so
Specidlnou pedagogikou a inymi pribuznymi disciplinami s cielom vytvarat efektivne a

zmysluplné prieniky medzi ich koncepciami, metdédami a ciel'mi.
Kontrolovatel’nost’

Kontrolovatel'nost’ predstavuje schopnost’” odborovej didaktiky zabezpecit sulad medzi
skutoénym a pozadovanym stavom prostrednictvom systematického monitorovania a
spatnej viazby. Tento atribut zdoraziiuje vyznam pravidelného overovania, vyhodnocovania

a transparentnosti didaktickych procesov, pricom je v stlade s medzindrodnymi Standardmi
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kvality vo vzdeldvani. Kontrolovatelnost’ je zaroven predpokladom pre zvySovanie
efektivnosti a spol'ahlivosti systému odborovej didaktiky ako vedeckej discipliny a zaroven

aplikacnej praxe.
Modelativnost’

Modelativnost’ aktualizovanej podoby odborovej didaktiky spociva v tvorbe, aplikacii a
revizii didaktickych modelov, ktoré sliizia na systematizaciu a optimalizaciu edukaénych
procesov. Odborova didaktika je chapand ako systém pozostavajici z roznych modelov,
ktoré umoznuju viacdimenzionalne uchopenie jej obsahu, funkcii a vyvinovych trendov.
Modelativnost’ zahfiia procesy identifikacie, projektovania, evaluacie a nasledného
premodelovania edukac¢nych Struktar a ¢innosti na zéklade spétnej vazby. Funkéné modely
sluzia ako néstroje pozorovania, analyzy, tvorby, inovacie a efektivneho zhodnocovania

potencialu didaktickych komponentov.
Operativnost’

Operativnost’ vyjadruje schopnost’ odborovej didaktiky flexibilne a pohotovo reagovat na
aktudlne spolocenské, systémové ¢i pedagogické vyzvy prostrednictvom rychleho
implementovania konkrétnych zmien. Zahfiia dynamické a U¢inné zavadzanie novych
pristupov do vyu€ovania v reakcii na nepredvidané situacie, ako bola napriklad pandémia
COVID-19, ktorad si vyziadala promptné Upravy didaktickych postupov a zabezpecCenie

kontinuity odborného vzdelavania a pripravy aj v krizovych podmienkach.
Planovitost’

Planovitost” ako atribut aktualizovanej podoby odborovej didaktiky poukazuje na potrebu
systematického, ciel'avedomého a premysleného riadenia eduka¢nych procesov. Predstavuje
ramec, ktory umoznuje vymedzenie konkrétnych ciel'ov a ich realizaciu prostrednictvom
logicky usporiadaného programu cinnosti. Planovitost’ je Gizko prepojend s analytickymi,
evaluanymi a anticipanymi funkciami odborovej didaktiky, ktoré zabezpecuju

koordinovany rozvoj v sulade s poziadavkami vzdelavacej praxe a vyskumu.
Regulativnost’

Regulativnost’ vyjadruje schopnost’ odborovej didaktiky systematicky usmerfiovat’ a
stabilizovat’ edukacné procesy prostrednictvom zavadzania funkénych a trvalo udrzatel'nych

organizanych a metodickych Struktar. Jej podstata spociva v dlhodobom a zamernom
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ovplyvnovani vyvoja odborovej didaktiky v smere zvySovania jej uc¢innosti, konzistentnosti

a zodpovednosti voci stanovenym cielom vzdeldvania.
Retrospektivita

Retrospektivita predstavuje schopnost’ odborovej didaktiky analyzovat’ a reflektovat’ svoj
historicky vyvoj a predchadzajuce koncepty s cielom ziskania poznatkov vyuzitelnych pri
jej d’alSom smerovani. Retrospektivna analyza umoznuje identifikovat’ ucinné a net¢inné
rieSeni v sucasnosti a budicnosti.

Stabilita

Stabilita predstavuje mieru vnutornej konzistencie, ustalenosti a normativnej opory
aktualizovanej odborovej didaktiky. Stabilita je nevyhnutnym predpokladom pre dlhodobé
planovanie, systémové riadenie a zachovanie kvality didaktickych procesov. Prispieva k
transparentnosti, predvidatel'nosti a zabezpecuje rdmec pre kontrolovatel'nost’ a evaluaciu

jednotlivych zloziek didaktického systému.
Stimula¢nost’

Stimula¢nost’ vyjadruje schopnost’ odborovej didaktiky iniciovat’, podporovat’ a zvySovat’
motivaciu ucastnikov edukacného procesu prostrednictvom cielene aplikovanych podnetov
a intervencii. Cielom stimula¢nosti je zvySenie vykonu, zlepSenie kvality vzdelavania a
posilnenie medzinarodnej konkurencieschopnosti vzdelavacich systémov prostrednictvom

podnecujlcich stratégii orientovanych na rast a rozvoj.
Syntetizujucnost’

Syntetizujucnost’ predstavuje schopnost’ odborovej didaktiky integrovat’ poznatky z r6znych
vednych disciplin, ako aj eduka¢nych subsystémov, do suhrnnych koncepcii a postupov. Ide
o snahu o vytvdranie celistvych pohladov a systémovych rieSeni, ktoré respektuju
interdisciplinarne vizby a kontexty, vratane medzinarodného vyskumného a aplika¢ného
prostredia. Syntéza sa tak stava vychodiskom pre efektivne navrhovanie a realizaciu

inovativnych didaktickych zasahov.
Transformativnost’

Transformativnost’ aktualizovanej podoby odborovej didaktiky poukazuje na jej schopnost’
prechadzat’ Strukturdlnymi zmenami bez straty svojej odbornej identity a zakladnych

funkénych principov. Zahffia postupné preformovavanie ¢i reorganizaciu jednotlivych
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prvkov systému s cielom reagovat na dynamiku spolocenskych, technologickych a
pedagogickych zmien. Tento atribut zaroven vyjadruje otvorenost’ odborovej didaktiky voci
novym vyzvam, pricom si zachovava kontinuitu so svojimi vedeckymi zékladmi

(podrobnejsie aj Krasna, 2020).
Interdisciplinarnost’

Rozsirena interdisciplinarnost’ aktualizovanej podoby odborovej didaktiky by mala aj
nad’alej zohl'adiovat’ a podporovat’ prepdjanie poznatkov a metodd z viacerych vednych a
vzdeldvacich disciplin, ¢im reflektuje potrebu komplexného chapania reality a pripravuje

ziakov na rieSenie problémov v kontexte prepojeného sveta.
Inovativnost’

Pokracujuca inovativnost’ aktualizovanej podoby odborovej didaktiky by mala — podl'a nas
- aj nadalej reflektovat a podporovat zavadzanie novych didaktickych pristupov,
technoldgii a metodik s cielom zvysit' efektivitu vyuCovania a motivaciu uciacich sa.
Inovativnost’ zarovenl podporuje prisposobenie sa meniacim sa spoloCenskym a

technologickym poziadavkam.
Reflexivnost’

Ddlezitym atributom aktualizovanej podoby odborovej didaktiky je, myslime si, schopnost’
systematicky reflektovat’ vlastné postupy, pristupy a vysledky vzdelavania, a to ako zo strany
ucitela, tak aj v ramci SirSej didaktickej komunity. Reflexivnost’ podporuje kontinuélne

zlepSovanie kvality vyu€ovania.
Kontextualizovanost’

Kontextualizovanost’ aktualizovanej podoby odborovej didaktiky by mala, podla nas,
zohl'adnovat’ konkrétne spolocenské, kultirne, regiondlne a Skolské prostredie, v ktorom
prebieha vzdeldvanie. Kontextualizovanost’ zabezpecuje, Ze ucivo je relevantné a prepojené

s redlnym zivotom Ziakov a ich skiisenost’ami.
Flexibilita

Flexibilita aktualizovanej podoby odborovej didaktiky je perspektivne dblezita vo vztahu
k dynamike spolo¢enského a technologického vyvoja - odborova didaktika by mala
umoziovat’ pruznu reakciu na meniace sa podmienky a potreby vzdeldvania. Flexibilita sa

prejavuje v otvorenosti k novym pristupom, individualizacii uc¢enia a adaptabilite metodiky.
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Participativnost’

Participativnost’ aktualizovanej podoby modernej odborovej didaktiky by mala — myslime si
- podporovat’ aktivne zapojenie vSetkych aktérov vzdelavacieho procesu — nielen ucitel'ov
a ziakov, ale aj rodicov, odbornikov z praxe ¢i komunitu. Participativnost posiliiuje

spoluzodpovednost’, angazovanost’ a motivaciu k uceniu (sa) zacastnenych.

Atributy aktualizovanej podoby odborovej didaktiky predstavuju stibor systémovo
prepojenych kvalitativnych charakteristik, ktoré vyjadruja jej schopnost’ reagovat’ na vyzvy
sucasné¢ho a budiceho vzdelavacieho prostredia. Ide o multidimenzionalne ukazovatele,
ktoré ramcuji vedecky, pedagogicky i spoloCensky vyznam tejto discipliny v kontexte
permanentnej transformacie odborného vzdelavania a pripravy. Ich uplatnenie umoznuje
flexibilné prisposobovanie obsahu, foriem a metéd vyuCovania, podporuje integraciu
inkluzivnych, reflexivnych a inovativnych pristupov a zaroven garantuje kvalitativne

riadenie prostrednictvom analytickych, evalua¢nych a regulaénych mechanizmov.

1.4 Specifika odborovej didaktiky a perspektivy rozvoja odborovych
didaktik v podmienkach Slovenskej republiky

Z hl'adiska vySSie uvedenej sumarizacie sme vymedzili Specifikd odborovej
didaktiky.

Prvym $pecifikom odborovej didaktiky je prirychly vyvoj vo vede a technike, z ¢oho
vyplyva uloha pre odborovu didaktiku neustéle aktualizovat’ obsah. V rdmci rychleho vyvoja
vo vede atechnike je Specifikom digitdlny humanizmus v protiklade s aktudlnymi
digitdlnymi technologiami (napriklad umeld inteligencia), priCom je problematickée
odhadnut’, aké kompetencie buda potrebné napr. v roku 2035. Ako mimoriadne dolezita sa
aktualne javi flexibilita eduka¢ného systému a vyrobnych podnikov pre adekvatnu reakciu
v okamihu, az bude jasné, aké znalosti a kompetencie budu naozaj potrebné, konStatuju
(podrobnejsie napr. Barnovd a Krasna (2018 b,c,d). Efektivne vyuzivanie digitalnych
technologii v sulade s definiciou digitdlneho humanizmu ma potencidl zjednodusit’ aj
procesy v ramci vzdelavania. Jeho hlavnou vyhodou je, Ze poskytuje prilezitost’ (Casto
bezplatne) ziskavat’ r6zne informacie zo Sirokého spektra nezavislych zdrojov, a to rychlo a
efektivne, ¢im sa znizuje informac¢na zavislost’ uciacich sa na ucitelovi. Digitalny priestor aj

ucitelom umoziuje jednoducho celosvetovo komunikovat, zdielat svoje sklisenosti s
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kolegami a 'ahko vytvarat’ obsah vzdelavania. Sucasné trendy naznacuji, ze budicnost’ a aj
vzdelavanie v budicnosti buda digitadlne. Bolo by nezodpovedné pouzivat digitalne
technologie bez jasne stanovenych pravidiel. Preto je potrebné uz teraz vymedzit’ principy
digitalnej humanistickej pedagogiky, predstavujicej prienik medzi digitdlnym humanizmom

a digitalnou pedagogikou.

Nasledujucim Specifikom odborovej didaktiky su nejednozna¢ne a nie celkom jasne
definované terminologické vychodiska a to, o je hlavym, ¢o hrani¢nym a o aplikovanym

zaujmom odborovej didaktiky.

Dalsim $pecifikom je kontroverzny poznatkovy zaklad nielen v zmysle ,,ponuky na
trhu s informaciami®, neoverené fakty, zdroje, sucasne aj kratke trvanie spolahlivosti
obsahu, kratky ¢as na overenie spolahlivosti nového obsahu a podobne, ale aj v zmysle
rychle napredovania vedeckych objavov a zisteni a ich validizacia, ktora, podl'a nas, znacne
naruSa koncept spolahlivosti, ustdlenosti a platnosti vyucovaného obsahu v blizkej
budticnosti (ako priklad uvadzame polemiku a zmeny v ucive o planétach slnecnej sustavy).
Specifikom odborovej didaktiky by sme pomenovali problematicky obsah, ktory savisi aj

s kontroverznym poznatkovym zakladom, vo vzt'ahu k obsahu pripravy buducich ucitelov.

Dalsim $pecifikom odborovej didaktiky, ktoré sme si viimli, je tazko uchopitelna
a tazko definovatel'na univerzalita v zmysle vSestranného a vSeobecného pouZitia, globalnej
podobe odborovej didaktiky brania existujiice Specifikd. Jednym z doévodov mdze byt aj
multidisciplinarita v zmysle nevyhnutnej a prepojenej spoluprace viacerych vednych
odborov, k existencii, fungovaniu a d’alSiemu napredovaniu jedného odboru/vyucovacieho
predmetu je nevyhnutna spoluprace viacerych vednych odborov, takze odborova didaktika
uz nedokdze fungovat ako nezdvisla veda, zrejmé je vyrazné sietovanie medzi

vedami/vednymi a Studijnymi odbormi/vyucovacimi predmetmi.

Ako dalSie Specifikum odborovej didaktiky moZeme pomenovat problematiku

metodologie, ktora vyplyva z neglobéalnej podoby odborovej didaktiky.

Dal§im $pecifikom, ktoré vyznamne ovplyviiuje odborovi didaktiku je pozadovana
nastupujuca inkluzivna edukdcia anepripravenost odborovej didaktiky vo vztahu
k socidlnej inklizii aj na edukacnu inkliziu (podstatou inkluzivneho vzdelavania je
prisposobenie edukacnych (vychovno-vzdelavacich) podmienok potrebam vsetkych Ziakov.
Pravo na inkluzivne vzdeldvanie bolo po prvy krat deklarované na svetovej konferencii

»Vzdelavanie ziakov so Specidlnymi potrebami®, usporiadanymi UNESCO a Spanielskou

20



vladou v juni 1994. Edukacnd inkluzia je o vytvoreni takych podmienok v skole, aby sa
kazdé dieta bez vynimky citilo v Skole dobre, aby do nej cheelo chodit’, aby ju povazovalo

za svoju).

Z hl'adiska perspektiv rozvoja odborovych didaktik v podmienkach Slovenskej
republiky konStatujeme, ze rozvoj odborovych didaktik na Slovensku predstavuje
nevyhnutny predpoklad pre zabezpecenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy,
reflektujiaci sucasné spolocenské, ekonomické a technologické zmeny. Perspektivy ich

d’al§ieho rozvoja je mozné formulovat’ v niekol’kych klI'i¢ovych oblastiach.

Po prvé, zdorazituje sa potreba prehibenia interdisciplinarnej spoluprace medzi
odborovymi didaktikami a pribuznymi vedeckymi disciplinami, ako je pedagogika,
psycholdgia, Specidlna pedagogika, ako aj s odbornymi a priemyselnymi sektormi. Tento
pristup umozni integraciu najmodernejSich poznatkov a praktik do vzdeldvacich procesov a

prispeje k zvyseniu relevancie a aplikovatel'nosti odborného vzdelévania.

Po druhé, rozvoj odborovych didaktik musi byt tizko spity s digitalizaciou a
vyuzivanim modernych informa¢no-komunikaénych technologii, ktoré poskytuji nové
moznosti pre individualizdciu, inklGziu a zvySenie interaktivity vyucby. Zaroven je
nevyhnutné podporovat’ tvorbu digitdlnych vzdeldvacich materidlov a rozvoj digitalnej

gramotnosti ucitel'ov a Studentov.

Po tretie, je potrebné posiliiovat’ vyskumnu ¢innost’ v oblasti odborovej didaktiky so
zameranim na empirické overovanie inovativnych didaktickych pristupov a ich efektivnost’
v kontexte slovenského vzdelavacieho systému. Vysledky takéhoto vyskumu mozu sluzit’

ako podklad pre systematické aktualizacie ucebnych osnov a metodickych materidlov.

Dalej je dolezité klast’ déraz na rozvoj inkluzivneho vzdelavania, ktoré zabezpeéi
rovnaké prilezitosti pre vSetkych Ziakov, vratane zranitelnych skupin, a podpori tym

socialnu spravodlivost’ a diverzitu v odbornom vzdelavani.

Nakoniec, perspektiva rozvoja odborovych didaktik spociva aj v posililovani
spoluprace s medzindrodnymi partnermi, vymene sklisenosti a implementacii osvedcenych
zahrani¢nych modelov do doméceho vzdeldvacieho prostredia. Tato globalizacia odborove;j
didaktiky prispeje k zvySeniu konkurencieschopnosti slovenskych absolventov na

europskom a globalnom trhu prace (Krasna, 2020).
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Implementacia uvedenych perspektiv si vyzaduje systematicki podporu zo strany
Statnych institucii, vzdeldvacich organizécii a odbornych spolo¢nosti, ako aj kontinudlnu

profesionalnu pripravu a rozvoj pedagogickych pracovnikov v oblasti odborovej didaktiky.

Otazky/alohy/zadania ku kapitole:

e Vlastnymi slovami vysvetlite predmet zaujmu odborovej didaktiky ako vednej
discipliny.

e K systematizacii odborovej didaktiky zaujmite hodnotiace stanovisko.

e Pomenujte prienik vertikalneho a horizontalneho hl'adiska odborovej didaktiky.

e Z pomenovanych zakladnych atributov aktualizovanej podoby odborovej didaktiky
si vyberte jeden a podrobne vlastnymi slovami charakterizujte jeho podstatu.

e Pomenujte novy vlastny atribut aktualizovanej podoby odborovej didaktiky a
vlastnymi slovami charakterizujte jeho podstatu.

e Pokuste sa anticipovat’ perspektivy rozvoja odborovych didaktik v podmienkach
Slovenskej republiky.
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2 ODBORNE VZDELAVANE A PRIiPRAVA V PODMIENKACH
SLOVENSKA - TEORETICKE VYCHODISKA

Krucové slova: vzdelavanie, odborné vzdelavanie a priprava

Z hl'adiska odborné¢ho vzdelavania a pripravy v podmienkach Slovenskej republiky

su — pre potreby nasich vysokoskolskych skript - kI'icové dve oblasti: prvou st legislativne

vychodiska témy a druhou st schéma a obsah odborného vzdeldvania a pripravy.

2.1 Legislativne vychodiska odborného vzdelavania a pripravy

v podmienkach Slovenska

Legislativne vychodiska odborného vzdelavania a pripravy v podmienkach Slovenska

su vo viacerych zdkonoch, vyhlaskach a nariadeni vlady Slovenskej republiky — okrem

kl'a€oveého zakona €. 61/2015 Z. z. Zékon o odbornom vzdeldvani a priprave — uvadzame

vybrané z nich:

Vyhlaska €. 492/2011 Z. z. - Vyhlaska o odbornom vzdelavani v oblasti pripravkov
na ochranu rastlin

Zakon ¢&. 245/2008 Z. z. - Skolsky zakon

Zékon ¢. 422/2015 Z. z. - Zakon o uznavani dokladov o vzdelani a o uznévani
odbornych kvalifikacii

Zékon €. 5/2004 Z. z. - Zakon o sluzbach zamestnanosti

Zékon €. 596/2003 Z. z. - Zakon o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
Zékon €. 292/2024 7. z. - Zakon o vzdelavani dospelych

Zakon €. 224/2022 Z. z. - Vyhlaska o strednej Skole

Zékon &. 103/2015 Z. z. - Uplné znenie zikona o ochrane, podpore a rozvoji
verejné¢ho zdravia

Zakon €. 124/2006 Z. z. - Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

Zakon €. 138/2019 Z. z. - Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch

Zakon €. 440/2015 Z. z. - Zakon o Sporte
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e Vyhlaska ¢. 110/2016 Z. z. - Vyhlaska o odbornej priprave na nadobudnutie odborne;j
spoOsobilosti v Sporte

e Nariadenie ¢. 630/2008 Z. z. - Nariadenia vlady, ktorym sa ustanovuji podrobnosti
rozpisu finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre Skoly a Skolské zariadenia

e Zakon €. 462/2007 Z. z. - Zakon o organizacii pracovného ¢asu v doprave

e Zakon €. 553/2003 Z. z. - Zakon o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme

e Vyhlaska ¢. 691/2002 Z. z. - Vyhléaska o poziadavkach na kvalifikaciu zamestnancov
potravinového dozoru

e Zakon ¢. 315/2001 Z. z. - Zékon o Hasi¢skom a zadchrannom zbore

e Vyhlaska ¢. 217/2025 Z. z. - Vyhlaska o sustave odborov vzdelavania pre stredné
Skoly a vecnej pdsobnosti k odborom vzdelavania

e Vyhlaska ¢. 202/2022 Z. z. - Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuju kritéria na ur¢ovanie najvyssieho poctu
ziakov prvého ro¢nika strednych kol

e Novela vyhlasky ¢. 435/2020 Z. z. - Novela vyhlasky o Struktire a obsahu sprav o
vychovno-vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach $kol a Skolskych

zariadeni

Odborné¢ vzdelavanie a priprava sa v podmienkach Slovenska riadi naymé Zékonom ¢.
61/2015 Z. z. Zékon o odbornom vzdelavani a priprave. Citovany zdkon upravuje vSetky
kl'icové oblasti realizacie odborného vzdeldvania a pripravy:

a) odborné vzdelavanie a pripravu Ziaka strednej odbornej Skoly,

b) typy strednych odbornych §kol,

¢) praktické vyucovanie,

d) systém dualneho vzdeldvania,

e) overenie sposobilosti zamestnavatel'a poskytovat praktické vyuCovanie v systéme
dualneho vzdelavania,

f) ipravu vzajomnych prav a povinnosti ziaka, strednej odbornej Skoly a zamestnavatela pri
praktickom vyucovani,

g) hmotné zabezpecenie ziaka a finanéné zabezpecenie ziaka,

h) koordinaciu odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace.
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Zakon ¢. 61/2015 Z. z. Zékon o odbornom vzdelavani a priprave odbornym
vzdeldvanim a pripravou rozumie vychovno-vzdeldvaci proces, v ktorom sa ziskavaju
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny povolani alebo na
vykon odbornych ¢innosti; ¢leni sa na teoretické vyucCovanie a praktické vyucovanie.
Rozoznava tiez tieto typy strednych odbornych $kél (vychadzame z pravneho stavu
k 30.9.2025)

a) stredna odborna gkola s privlastkom?,

b) stredné priemyselna Skola s privlastkom,
¢) stredné zdravotnicka Skola,

d) obchodné akadémia,

e) hotelova akadémia,

f) policajnd stredna odborna Skola,

g) strednd Skola poziarnej ochrany.

Podl'a Vyhlasky ¢. 217/2025 Z. z. - Vyhlaska o ststave odborov vzdelavania pre
stredné Skoly a vecnej posobnosti v odborom vzdelavani absolvovanim §tudijného odboru
ziak ziska uplné stredné vSeobecné vzdelanie a alebo Uplné stredné odborné vzdelanie
kvalifikaciu podl'a Europskeho kvalifika¢ného ramca a Slovenského kvalifika¢ného ramca
na urovni 4. Uc€ebné odbory - Studium trva tri roky a absolvent ziska vyucény list v odbore
po uspesnom absolvovani zaverecnych skuSok, teda ziak ziska nizSie stredné odborné
vzdelanie a kvalifikdciu podl'a Eurdpskeho kvalifikacného rdmca a Slovenského

kvalifikaéného ramca na Grovni 2.

2.2 Odborného vzdelavanie a priprava v podmienkach Slovenska

Slovensky systém vzdelavania a odbornej pripravy je stale zalozeny na modeli zo 70.
rokov 20. storo¢ia, ktorého cielom bolo poskytnit’ vsSetkym Ziakom asponl vysSie
stredoSkolské vzdelanie, najmé prostrednictvom odborného vzdeldvania v skolach. Okrem

ucenia sa na pracovisku, ktoré je podlozené zmluvami medzi skolou a podnikom, bol v roku

4 Privlastok sa uruje podla charakteristiky skupiny odborov vzdelavania, $tudijného odboru alebo u¢ebného
odboru, v ktorych stredna odborna skola s privlastkom alebo stredna priemyselna skola s privlastkom poskytuje
odborné vzdelavanie a pripravu. Privlastok musi byt vyjadreny strucne.
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2015 zavedeny systém dudlneho odborného vzdelévania a pripravy, ktoré poskytuje ucenie

sa na pracovisku v podnikoch na zaklade zmluv s jednotlivymi ziakmi.

Podl'a zdroja CEDEFOP (2022) aj napriek rasticemu zaujmu o vSeobecné
vzdelavanie zostdva stredné odborné vzdeldvanie a priprava (OVP) silnym pilierom
vzdelavacieho systému. V roku 2020 absolvovalo OVP 68 % ziakov strednych §kol; 76 % z
nich Studovalo programy umoziiujuce pokracovanie vo vysSom vzdeldvani. V Skolskom
roku 2025/26 mohli stredné skoly pontika schvalenych programov OVP v strednych skolach
prekrocila hranicu 500; Cast’ z nich patrilo do posobnosti ministerstiev zdravotnictva a
vnutra. Ministerstvo Skolstva nesie celkovi zodpovednost’ za pociatocné OVP. Stredné
odborné skoly zvycajne prevadzkujii samospravne kraje a vSetky Skoly vratane sukromnych
a cirkevnych su financované rovnakym dielom zo Statneho rozpoctu. ,,Systém dudlneho
OVP* sa pontka od roku 2015. Od akademického roku 2018/19 je Skolské a dualne OVP
zalozené na rovnakych narodnych ucebnych osnovach, ¢o otvara dvere pre to, aby boli

vSetky stredoskolské programy ponukané ako Skolské OVP alebo v systéme dualneho OVP.

Skoly mézu ponukat’ nasledujiice programy pociatoéného odborného vzdelavania a

pripravy na Urovni stredoSkolského vzdelavania (pozri aj obr. 1.):

e 4-rocné Skolské (prilezitostne 5-rocné) programy (ISCED 354). Tieto st zamerané
prevazne na tedriu a vedu k ziskaniu maturitného vysvedcenia potvrdzujiceho
dosiahnuté vzdelanie a kvalifikdcie v odbornom vzdelavani a priprave;

e 4-rocné (prilezitostne 5-rocné) programy (ISCED 354) s rozSirenou praktickou
pripravou. Vedu k ziskaniu kvalifikacie v odbornom vzdelavani a priprave, ktora je
potvrdena maturitnym vysvedcenim, a k u¢iiovskému listu, ak zahfiiaja aspon 1 400
hodin praxe;

e 3-rocné (prilezitostne 4-ro¢né) programy (ISCED 353). Tieto vedu k ziskaniu
kvalifikdcie v odbornom vzdelavani a priprave (na celo$tatnej urovni oznacovanej
ako ucnovsky list);

e 2- alebo 3-ro¢né programy (ISCED 253) pre Ziakov so slabymi vysledkami bez
ukoncené¢ho nizSieho stredoskolského vzdelania. V jednotlivych pripadoch sa
udel'uje osvedCenie o ucnovskej priprave. Tito Studenti sa mozu tiez zapisat’ do
jednoro¢ného premost’ovacieho programu (ISCED 244), ktory im umoziuje pristup

k vysSiemu stredoskolskému vzdelaniu (CEDEFOP, 2022).
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Specifické programy v konzervatoriach, $pecifické programy umeleckej vychovy a
program Sportového manazmentu nie si upravené zakonom o odbornom vzdeldvani a
priprave, napriek tomu, ze ponukaju kvalifikdciu odborného vzdelavania a pripravy.
Specidlne skoly tieZ pontikaju programy odborného vzdelavania a pripravy prispdsobené

ziakom so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.
Postsekundarne neterciarne programy odborného vzdelavania a pripravy zahfnaju:

e 2-ro¢né nadvizujice Studijné programy (ISCED 454) pre absolventov odborného
vzdelavania a pripravy (ISCED 353), ktoré vedu k maturitnému vysvedceniu,

e 2-ro¢né kvalifikacné programy (ISCED 454), ktoré vedi k druhej kvalifikacii
odborného vzdeldvania a pripravy osvedcenej maturitou a v niektorych pripadoch aj
k uénovskému listu;

e opakovacie programy (ISCED 454) s minimalnou diZkou trvania 6 mesiacov
konciace postmaturitnou skuskou;

e dvojrocné Specializacné programy a trojrocné vyssie odborné programy (ISCED
554) veduice k neuniverzitnému diplomu a titulu DiS; niektoré z nich st pontkané

v systéme dudlneho odborného vzdelavania a pripravy (CEDEFOP, 2022).

Odborné vzdelavanie na nizsej, vyssej a postsekundarnej urovni poskytuju stredné
odborné skoly (SOS). Odborné skoly, podobne ako vieobecno-vzdelavacie skoly, st prisne
regulované legislativou a podrobnymi u¢ebnymi osnovami, hoci st pravnickymi osobami a
su tiez povinné prispdsobit’ svoje ucebné osnovy v ramci limitov stanovenych narodnymi

ucebnymi osnovami. Vacsina odbornych §kol je verejnych.
Odborné vzdelavanie a priprava sa v sucasnosti ponukaju ako:

e programy v Skolach s praktickym vycvikom (najmi) v Skolskych dieliach;

e v systéme dudlneho odborného vzdeldvania a pripravy, kde Ziaci (alebo ich zakonni
zastupcovia) maji zmluvy s podnikmi na poskytovanie odbornej pripravy v podniku,
zatial' ¢o spolocnosti a Skoly maju dohody o poskytovani dudlneho odborného
vzdelavania a pripravy, ktoré podrobne Specifikuju povinnosti oboch partnerov;

e zmieSana schéma so vzdelavanim v Skole spolu so Skolenim poskytovanym
spolo¢nostou v ramci zmluvy medzi Skolou a spolo¢nost’ou, ktora Specifikuje pocet

ucastnikov a podiel skolenia vykonavaného spolo¢nostou.
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Vicsina programov odborného vzdelavania a pripravy sa poskytuje na vyssej
strednej urovni. VAcSina absolventov strednych odbornych §kol =ziska maturitné
vysvedCenie, ktoré im umoznuje pristup k vysSiemu vzdelavaniu. Existuju programy s
rozSirenou praxou, ktoré ponukaju maturitné vysvedcenie a osvedcenie o ucnovskej

priprave.

e 3-ro¢né programy odborného vzdelavania a pripravy, bez ohl'adu na to, ¢i su Skolské
alebo pontukané v spolupréci so spolocnostami, ponukaju kvalifikaciu v odbornom
vzdelavani a priprave (na celoStatnej urovni oznacovanil ako ucnovsky list).
Absolventi tychto programov sa mézu zapojit' do 2-roéné¢ho programu a ziskat’
maturitné vysvedcenie.

e 4-rocné (prilezitostne 5-rocné) a 3-rocné (prilezitostne 4-ro¢né) programy vyssicho
stredného vzdelavania (ISCED 354 a 353) sa m6zu ponukat’ ako Skolské alebo
»dudlne odborné vzdelavanie a priprava®. Od Skolského roka 2018/19 zacali skolské
OVP aOVP vsystéme dudlneho vzdelavania ponukat zalozené na rovnakych

narodnych u€ebnych osnovach.

Vysokoskolské vzdeldvanie v sicasnosti nezahfiia univerzity aplikovanych vied.
Prakticky orientované bakaldrske programy st novovytvorené. Poskytovanie d’alSieho
odborného vzdelavania je Ciasto¢ne regulované: podl'a zakona o celoZivotnom vzdelavani
musia byt’ vSetky programy pre dospelych bez relevantnej kvalifikacie, ktori majii zaujem o
zalozenie podniku regulovaného Zivnostenskym zakonom, schvalené akreditatnou komisiou
ministerstva Skolstva. Niektoré kvalifikdcie st regulované sektorovymi organmi. Mnohé
vzdelavacie programy pontkané spolo¢nostami a vzdeldvanie dospelych ako také nie su
regulované. Ministerstvo prace reguluje odbornt pripravu pre trh prace prostrednictvom

ustrednych a okresnych tradov prace.

Ako pise citovany zdroj CEDEFOP (2022) kombinacia poskytovania vSeobecného
vzdelavania a rozvijania klI'ai¢ovych kompetencii s odbornymi zru¢nostami v ramci Siroke;j
Skaly programov vysSieho stredného vzdelavania, prevazne Skolského, je vysledkom tradicie
a historického vyvoja. Charakteristicky vzorec vzdelavacieho systému, ktory sa vyznacuje
vysokym podielom stredoSkolského vzdelania a nizkym podielom terciarneho vzdelania, sa
od vstupu do EU dramaticky zmenil. Podiel obyvatel'stva vo veku 30 az 34 rokov s Groviiou
vzdelania ISCED 3 az 4 bol v roku 2004 81,0 % a v roku 2020 52,6 %, zatial’ co udaje za
rovnak kohortu a roky pre urovne ISCED 5 — 8 boli 12,9 % a 39,7 %.
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Vizby medzi Skolami odborného vzdeldvania a pripravy a podnikatel'skym svetom
sa pocas hospodarskej transformacie v 90. rokoch 20. storoc¢ia uvolnili. Od roku 2015
Specializovana legislativa podporuje zapojenie spolo¢nosti do poskytovania ,,dudlneho
odborného vzdeldvania a pripravy* prostrednictvom priameho financovania zo Statneho
rozpoc¢tu; vyslovne stanovuje prava a povinnosti profesijnych a zamestndvatel'skych
organizacii v oblasti odborného vzdelavania a pripravy. SilnejSie zapojenie podnikatel'ského
sveta do informovania $kol odborného vzdeldvania a pripravy o potrebach zrucnosti
prostrednictvom sektorovych rad (pre zru¢nosti) by malo pomdct’ odbornému vzdelavaniu a

priprave lepsSie sa prisposobit’ rychlo sa meniacemu trhu prace.
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Obr. 1 Schéma slovenského systému odborného vzdelavania a pripravy
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Zdroj obr. 1: CEDEFOP (2022)
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V Slovenskej republike desatrocné povinné vzdeldvanie vo vSeobecnosti zarucuje,
ze by mali ziaci absolvovat’ asponl 1 rok vyssieho stredoskolského vzdelavania po ukonceni
9-rocného integrovaného zakladného a nizSieho stredoskolského vzdeldvania. Napriek
negativnemu trendu to prispieva k predchadzaniu predcasnému ukonceniu vzdelavania a
odbornej pripravy. Prislo k miernemu zlepseniu (7,6 % v roku 2020), ale stale je to nad
narodnou referencnou hodnotou 6 %. ZlepSenie mozno pripisat’ poskytovaniu novych
programov kombinujucich ukoncenie nizSieho stredného vseobecného a odborného

vzdeldvania. (pozri CEDEFOP, 2022).

Slovensky systém odborného vzdeldvania a pripravy (OVP) je historicky zakoreneny
v modeli 70. rokov 20. storocia, pricom od roku 2015 presiel vyznamnymi reformami, najma
zavedenim systému dudlneho vzdelavania. OVP zostava klIiCovou sucastou vzdelavacej
stistavy, ¢o dokazuje aj vysoky podiel (68 % v roku 2020) Ziakov strednych §kdl zapojenych
do tychto programov, z ktorych vicsina ziskava maturitné vysvedcenie a tym aj pristup k

terciarnemu vzdelavaniu.

Systém pontka rozne typy programov na Urovni ISCED 253 az 554, vratane
Stvorroénych  maturitnych, trojroénych ucilovskych, ako aj postsekundarnych
Specializa¢nych a nadvézujucich programov. OVP sa realizuje v troch hlavnych formach: v
Skolach, dudlne (na zaklade individudlnych zmliv so zamestnavatelmi) a v zmieSanych
modeloch. Od roku 2018/19 su skolské programy a SDV zalozené na rovnakych narodnych

ucebnych osnovach, ¢o umoznuje flexibilitu vo forme ich poskytovania.

Verejné stredné odborné skoly tvoria jadro systému, s spravované samospravnymi
krajmi a financované zo §tatneho rozpo&tu rovnako ako stkromné a cirkevné skoly. Ucast’
zamestnavatelov v SDV je legislativne podporovand a financovand Statom, cielom je
zosuladit’ odborné vzdelavanie s potrebami trhu prace prostrednictvom sektorovych rad a

rozvoja kl'aicovych kompetencii.
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Otazky/alohy/zadania ku kapitole:

e Sformulujte primerané vysvetlenie ziakom strednej odbornej Skoly a ich rodi¢om,
¢o rozumie zdkon ¢. 61/2015 Z. z. Zékon o odbornom vzdelavani a priprave pod
slovnym spojenim odborné vzdelavanie a priprava.

e N4jdite na relevantnych web strankach vymedzenie systému dudlneho vzdelavania
a pomenujte jeho silné stranky a slabé stranky.

e Pripravte si — ako triedny uéitel’ — prihovor pre rodi¢ov svojich Ziakov (SOS), aby ste
ich presvedc¢ili o pozitivach stihlasu so zaradenim ich dietat’a do systému dualneho
vzdeldvania.

e Na zaklade obr. 1 predstavte uchadzacovi o vysokoskolské ucitel'ské¢ Stadium
moznosti vyberu konkrétneho Studijného programu.

¢ Diskutujte o vyhodach a nevyhodach 5 rocného stredoskolského Studia.

e Vysvetlite rozdiel - v sulade s aktualne platnou legislativou - medzi Studijnym

odborom a u¢ebnym odborom.
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3 DIDAKTICKE HRY V ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE
— PRIKLADY DOBREJ PRAXE II.

KPucové slova: hra, didakticka hra, didaktika, odborova didaktika, vzdelavanie, odborné

vzdelévanie a priprava, priklad dobrej praxe, metodicky postup

Tretiu kapitolu zameriame na konkrétne didaktické hry v odbornom vzdelédvani
a priprave — najmi v odbornych predmetoch ekonomického zamerania a zamerania na
manazment a marketing. Uvadzame ich — podobne ako Laj¢in (2025a,b) - ako overené
priklady dobrej praxe. V poslednej podkapitole tiez uvddzame didakticky zamerané
zazitkové aktivity, ktoré boli overené a upravené tak, ze inovativnhym spdsobom rozvijaju

klucové kompetencie ziakov

3.1 Klasifikacia didaktickych hier

Klasifikdciu didaktickych hier predlozili viaceri autori, napr. Barankova (2020),
Valentovicova a Krasna (2014), Dechtarova (2014), Vicianova akol. (2021), Laj¢in

(2025a,b) a ini autori, suhrnne je mozné povedat, Ze didaktické hry je mozné ¢lenit’ podla:
Doby trvania:

* kratkodobé¢ — trvaji niekol’ko minut alebo Cast’ vyucovacej hodiny,

* dlhodobé — trvaju viac vyucovacich hodin, napr. ekonomické hry.

Miesta realizacie:

* v triede,

* mimo triedy (v telocvi¢ni, na ihrisku, v $kolskom klube a pod.)
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Zamerania (icelu):

* s dorazom na osvojovanie vedomosti,

* s dorazom na opakovanie vedomosti,

* s dorazom na motivovanie ziakov k aktivite,

* s dorazom na rozvoj socialnych a komunika¢nych zru¢nosti,
* pohybovo zamerané hry,

* iné hry.

Interakcie medzi Ziakmi:

* neinteraktivne hry — kazdy ziak hra sam za seba, Ziaci sa pri hrani navzajom neovplyviuja

a nespolupracuju (napr. krizovky, doplnovacky, kvizy, slepé mapy, domino, stolové hry),

* interaktivne hry — Ziaci navzdjom spolupracuju a komunikuji medzi sebou (praca v
skupinach) alebo sa navzdjom ovplyviiuju a adaptuji svoje spravanie momentalnej situécii

(strategické a ekonomické hry).
Predmetu a udiva:

* univerzalne hry — je mozné ich pouZit’ takmer vo vSetkych predmetoch (napr. sutaze, kvizy,

dopliovacky),

 simulac¢né hry / hranie roli — ide o zjednoduSent simulédciu prostredia z realneho sveta
(napr. Hra slovenského hospodarstva — Business Master, pri ktorej Ziaci simuluji

investovanie finan¢nych prostriedkov do podnikov).
Hodnotitel’a:
* hodnoti ucitel’,

* hodnotia sa ziaci navzajom.
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Tvorcu hry:

* hry vytvorené (pripravené) ucitel'om,

* hry vytvorené (pripravené) ziakom,

* hry vytvorené (pripravené) inou osobou (podrobnejsie aj Dechtarova, 2014).

Laj¢in (2025a) ako autor vysokoskolskych skript, na ktoré tieto nadvézuju,
poukazuje na rozmanity vyvoj didaktickych hier ako metodického prostriedku v slovenskych
1 medzinarodnych teoretickych a aplikaénych kontextoch, spresiiuje ich vyuzitie od roku
2009 az po 2024, priCom zohladiiuje rozne predmety (jazyk, matematika, informatiku,
prirodné vedy, telesnt vychovu), typy médii (analdgové hry, digitalne, animované ¢i online),
cielové skupiny (vratane socidlne ¢i lingvisticky znevyhodnenych ziakov zakladnych ¢i
strednych $kol alebo Studentov vysokej Skoly) a metddy aktivizacie (herne orientovany
pristup, implicitné ucenie, pohybové ¢i dramatické techniky, hodnotenie digitalnych hier),
mapuje interdisciplinarny, multimodélny a vykonnostne orientovany pohl'ad na didaktické
hry — buduci ucitelia by st mali uvedomit’ ich hodnotu pri motivécii Ziakov, rozvoji myslenia,
inkluzii a komunikdcii, pricom mnohi autori reflektuji sucasné edukacné trendy —
digitalizaciu, IKT (napr. Dvorské a kol., 2024a,b), udrzatel'nost’ a diferencidciu uciacich sa

skupin.

3.2 Odporuc¢any metodicky postup zadavania didaktickej hry na

vyucovani

Odportcany metodicky postup zadavania didaktickej hry na vyu€ovani sme vytvorili
na zéklade viacerych zdrojov (Brunovsky a Petrikova, 2022; Barankovej, 2020; Barankovej
a Cepelovej, 2020; Vicianovej a kol., 2021; Cepelové a Cepelové, 2024; Cepelové a kol.,

2023.; Cepelové, Szarkova a Stefancova, 2025; Stefancova, Stacho a HuZovi¢ova, 2025):

1. Nazov didaktickej hry — idealne je zvolit’ — pre ziakov - putavy nazov. Opytat’ sa, i
didakticka hru niekto z pritomnych pozna. Ak ano, v akej verzii. Ak hru pozna a vie ju zadat’,
¢i sa chee stat’ veducim didaktickej hry.

2. Zistit, ¢i vSetci zacastneni maju vytvorené vyhovujice nediskriminujice podmienky

(zabudol si doma okuliare, ma zlomenu ruku a momentalne nemoze pisat’ a podobne...).
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3. Urcte si ciel, ktory cheete pouzitim didaktickej hry dosiahnut’ (napr. zopakovat
ucivo alebo stimulovat’ ziakov k vac¢sej aktivite).

4. Podl'a zvoleného ciela si vytvorte svoju didakticki hru alebo prisposobte uz
vytvorenu didakticka hru typu Skoly a veku, poctu, schopnostiam a zru¢nostiam Ziakov.
Odporucame vopred zvazit' materidlne, priestorové, technické a casové moznosti.

5. Deklarujte postup a jasné pravidla didaktickej hry. Pred zahédjenim didaktickej hry
ich vysvetlite Ziakom, vratane ¢asového vymedzenia didaktickej hry. Ak ma didaktickd hra
narocnejSie pravidla je dobré ich napisat’ na tabul'u alebo inym spdsobom nechat’ volne
dostupné pre ziakov cely Cas jej realizacie. Ak ide o zlozitejSiu sutaziva alebo ekonomicky
zameranu didaktickt hru, nechajte ziakov, nech si ju najskor vysktsaja, aby si dostatocne
osvojili jej pravidla. V pripade, Ze to didaktickd hra vyzaduje, absolvujte so Ziakmi proces
vyberu veduceho (kapitana) hry — tito llohu nemusi zastavat’ ucitel’.

6. Pripravte si pre ziakov alebo skupiny dostato¢ny pocet pomodcok (napr. kopie
krizoviek, slepé mapy, karticky, ...). Prispdsobte didaktickej hre rozmiestnenie nabytku
v ucebni alebo v inych priestoroch. Ak pri didaktickej hre chcete pouzit informacno-
komunikacné technologie (PC, interaktivna tabul’a, dataprojektor a pod.), vopred si overte
ich funk¢nost’.

7. Realizacia didaktickej hry v ramci Cinnosti Ziakov a ucitel’a. Pri didaktickych hrach
dvoch hracov sa vyuZziva prirodzené rozsadenie ziakov v laviciach. Ak to didakticka hra
vyzaduje, Ziaci sa rozdelia do druzstiev. Pri dlhodobejSom pouZivani didaktickych hier sa
moze vytvorit’ ustadlené zlozenie druzstiev (po 5 — 6 ziakov), zohl'adiujuc aj vzt'ahy medzi
ziakmi aich preferencie ohladne toho, s kym chcu byt v druzstve. Pri menej ¢astom
zarad’ovani didaktickych hier do vyu€ovania postacuje, ked’ sa druzstva vytvoria pospajanim
dvoch lavic, v druzstve budl 4 ziaci, ktori sedia pri tychto laviciach, pripadne jeden resp.
dvaja ziaci navyse. Pospdjanim lavic sa tieZ ziska dostato¢ne vel'ka hracia plocha.

8. Pocas didaktickej hry ucitel’ pozoruje dodrziavanie pravidiel, sleduje ziakov, ako si
v skupine navzajom pomahajl, samozrejme, neustale musi dbat’ na bezpecnost’. Veduci hry,
zadavatel’ didaktickej hry (ucitel’, lektor) ma pravo ,veta® — didakticki hru predCasne
ukonc¢it’, pridelit’ body, prerusit’ hru a pod. Napriek detailne prepracovanej hre, by nemal
ucitel trvat’ na jej realizécii za kazdych okolnosti, je potrebné zohl'adnit’ aktualne podmienky
a momentalnu atmosféru triedy.

9. (Vy)hodnotenie didaktickej hry — idedlna je vSeobecnd pochvala, vyzdvihnutie
pozitivnych Casti hry. Vysokd angazovanost’ ziakov prinasa aj kritické a konfliktné situécie,

¢o treba v hodnoteni spomenut’. Zaverecné vyhodnotenie didaktickej hry overuje dosiahnutie
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edukaéného ciela a mala by byt ukoncend vyhlasenim vysledkov, zhodnotenim préce,
pripadne ocenenim vit'azov.

10. Diskusia — je neodmysliteI'nou sucast'ou, jej cielom je prepojit’ realizaciu hry,
dosiahnuté vysledky a prepojenie na preb(e)rané ucivo. V tejto faze ucitel’ analyzuje priebeh
hry, hodnoti splnenie cielov, pripadne uvazuje nad vhodnejSou modifikaciou pri d’alsej
realizécii alebo inym vyberom hry k danej téme. V tomto pripade je vhodné povzbudit’
ucastnikov, aby povedali svoje skusenosti, postrehy, vyjadrili svoje myslienky a dojmy.
Takéto ,,zavere¢né kolo* poskytne ucitel'ovi cenné diagnostické podnety.

11.  Nakonci kazdej didaktickej hry Ziakov odmeiite dobrou znamkou, bodmi, pochvalou
alebo malou materialnou odmenou — este pred tym je potrebné zamysliet sa, ¢i je vhodné
vysledky v niektorych didaktickych hrach klasifikovat’ znamkou. Ziaci st niekedy viac
motivovani doucit’ sa, ak napriklad pri pouziti hry pri opakovani u¢iva nedostanu horsiu

znamku a st ohodnoteni iba bodmi, pripadne inou odmenou.

Citovani autori v sulade s Szokolom (2018); Székdlom a Takacsovou (2020),
Székdlom a Thnacikom (2023) zdoraziiuju, Ze vysSie uvedeny metodicky postup je
odportcany, kazdy vyucujuci vo svojom edukacnom pdsobeni voli také metodické postupy,
ktoré vyplyvaji z charakteristik danej skupiny a aktudlnej situdcie. V kompetencii ucitel’a
je, aby podla vlastného uvazenia, skiisenosti a trovne skupiny ¢i jednotlivca vhodne
edukacnu, didakticka hru nielen zaradil, ale vyuzil aj jej variacie a rozne moznosti stupfa

naroc¢nosti.

3.3 Pozitiva vyuzitia didaktickych hier v odbornom vzdelavani a priprave

Podl'a Valentovicovej a Krasnej (2014), Barankovej (2020), Vicianovej a kol.
(2021), Lajcina (2025a,b) a d’alich autorov zaradenie didaktickych hier do vyucovacie
procesu moéze mat - okrem vyznamne pozitivneho vplyvu - v niektorych didaktickych
situdciach - aj negativny vplyv na vyucovanie. Laj¢in (2025a) pomenovava pozitiva

didaktickej hry takto:

e didakticka hra podporuje hl'adanie stvislosti medzi javmi;
e didakticka hra podporuje sebavedomie ziakov,
e didakticka hra uci reSpektovat’ spoluhracov,

e didakticka hra vedie Ziakov k Cestnosti,
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didaktickd hra aktivizuje,

didakticka hra eliminuje nudu,

didakticka hra eliminuje strach,

didaktické hra motivuje,

didaktickd hra navodzuje pozitivny vztah k vyucovanym — nielen odbornym -
predmetom, ale ja k ucivu a aj ucitel'ovi,

didaktickd hra odporuje priaznivii vyucCovaciu/u¢ebni klimu na vyucovacich
hodinach, didakticka hra eliminuje stres,

didaktickd hra podporuje komunikéciu a spolupracu,

didakticka hra podporuje zmysel pre spravodlivost’;

didakticka hra predstavuje prijemnejsiu a prijatel'nejsiu formu skusania a sinulaciue
odbornych situécii

didakticka hra predstavuje vyznamna podporu v autondmii ucenia (sa) zacastnenych
didakticka hra prispieva k podpore timovej spoluprace a socidlnej interakcie
didakticka hra prispieva k vyznamne lepSej zapamaétateI'nosti uciva

didaktickd hra prispieva k efektivnejSiemu rozvoju kognitivnych zru¢nosti a
kritického myslenia

didaktick4 hra prispieva k okamZitej spatnej vézbe pre ucitel’a i Ziakov

didaktickd hra rozvija myslenie Ziakov — logické uvaZovanie,

didaktick4 hra rozvija schopnost’ riesit’ problémy,

didakticka hra uci ziakov pracovat’ v skupine, spolupracovat,

didakticka hra u¢i Ziakov prijimat’ roly,

didakticka hra uci ziakov samostatnosti,

didaktické hra u¢i ziakov sebahodnoteniu a hodnoteniu vykonov spoluhracov
didaktickd hra umoziuje ucitelovi lepSie (s)poznat’ ziakov

didaktickd hra umoziluje vysSiu mieru participacia ziakov do vlastného procesu
ucenia (sa)

didaktickd hra umoznuje zlepSenie Studijnych vysledkov Ziakov a kvality ich
ucebného vykonu

didaktickd hra vedie ziakov k discipline,

didaktick4 hra vedie ziakov k zodpovednosti

didaktickd hra vedie ziakov k dodrziavaniu pravidiel,

didaktickd hra vedie ziakov k reSpektovaniu autority ucitel’a,
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e didakticka hra znizuje rozdiely medzi prospechovo lepSimi a menej uspeSnymi
ziakmi,
e didakticka hra zvySuje motivaciu ziakov a ich vntitornt1 angazovanost’ do vyucovania

a uCenia sa

V sulade s viacerymi odbornikmi (Laj¢in, 2025a,b; Brunovsky a Petrikova, 2022;
Barankovej, 2020; Barankovej a Cepelovej, 2020; Vicianovej a kol., 2021 ) konstatujeme,
ze v strednych odbornych skolach didaktické hry predstavuji komplexny nastroj. Didaktické
hry nielen stimulujicim spésobom zapdjaju ziakov do vyucovania, ale tieZ systematicky
rozvija ich kompetencie. Zaradenim didaktickych hier do vyucovania je mozné oc¢akavat
zlepSenie motivacie, vykonu aj priprav na prax (nielen) ziakov strednych odbornych §kol.
Zaradenie didaktickych hier do vyucovania tiez pomaha spdjat’ tedriu s praxou, posiliiuje
medzipredmetové vztahy aich pouzitie zabezpeCuje, ze ziskané vedomosti ziakov

dokazatelI'ne su trvalejsie.

3.4 Negativa vyuzitia didaktickych hier v odbornom vzdelavani a priprave

Negativa didaktickej hry vymedzuje Barankova (2020) aj v odbornom vzdelavani
a priprave a citovana autorka pomenovava napr. vyuzitie didaktickych hier moze byt pre
ziakov a uclitelov v susediacich triedach ruSivé, ak by vyucujici nezvladol disciplinu
ziakov; negativom tiez moze byt’ nesplnenie didaktického ciel'a didaktickej hry, stanoveného
vyucujicim; neprimeranost’ veku, vedomostiam sa schopnostiam ciel'ovej skupiny uciacich
sa; emocionalny dopad na ziakov, najmd na tych, ktori tazko zné&Saji prehru alebo

presytenost’ vyucovania didaktickymi hrami.

Barankovii (2020) doplia Lajgin (2025a) o didakticky vyznamné negativa
vyuzivania didaktickych hier v strednych odbornych skolach v ramci odborného vzdeldvania

a pripravy, ku ktorym patria:

1. Casové naroénost’ a organizaéna naroénost’ pre zadavatel'a/vediceho hry - didaktické hry
casto vyzaduju ovela viac ¢asu — nielen pocas vyucovacej hodiny, ale aj pri priprave ¢i
systematickej implementacii do vyucovacieho procesu. Integracia hernych aktivit do
tradicného kurikula je Casto logisticky narocna, vyzaduje koordinaciu a prispdsobenie sa

vyuCovaciemu planu. V praxi to znamena, ze ¢as urceny na hru vyrazne obmedzuje priestor
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pre priame vyucovanie (vyklad, opakovanie, vyucbové ciele. V ramci diferencovaného
pristupu inStrukcie (ktoré¢ hry ¢asto pozaduji) sa tiez objavuju vysoké naroky na ¢as a zdroje

zo strany ucitel’a 1 Skoly.

2. Nedostatocna Struktara vyucCovania, hodnotenie a objektivita — wuclenie (sa)
prostrednictvom didaktickych hier nie je vzdy systematicky usporiadané, ¢o st'azuje stlad
sucebnymi osnovami, taktiez je problematické hodnotenie dosiahnutych vysledkov.
Aktivita vo forme didaktickej hry je Casto neformalna, ¢o komplikuje meranie vykonu a

porovnavanie ziakov na zdklade objektivnych kritérii.

3. Riziko rozptyl'ovania a nerovnomernej participacie - didaktické hry mozu vo vacsich
skupinach (typickych pre mnohé stredné odborné Skoly v naSich podmienkach vo vacsich
mestach) viest’ niektorych Ziakov k hlucnosti ¢i strate discipliny, niektori Ziaci moézu byt
dominantni a preberat’ kontrolu nad hrou, zatial ¢o ini mézu zostat' pasivni, ¢i uplne

rowr

opomenuti, ¢im sa potiera didakticky vyznam realizovanej hry.

4. Neprimerané sut'azné¢ motivovanie, rivalita — existuje predpoklad, Ze didaktické hry
zalozené na sitaZzeni mozu viest’ k neZiadlcej rivalite alebo k tendencii férovejsich Ziakov
uspokojit’ sa s pasivnou tlohou "porazeného", preto je potrebné citlivo vyvaZovat motivaciu
Ziakov, aby sa v ramci triedy zachoval zdravy konkurencny, no zarovenn podporny vztah

medzi Ziakmi ¢i zo strany vyucujiceho.

Doplnili by sme eSte dalSiu kategorizdciu didakticky vyznamnych negativ
vyuzivania didaktickych hier v strednych odbornych skolach v ramci odborného vzdelavania

a pripravy:

1. Obsahovo-didaktické negativa didaktickych hier v strednych odbornych $kolach v ramci

odborného vzdeldvania a pripravy, ktoré predstavuji napr.:

a) znizenie odbornosti a presnosti uciva, lebo niektoré¢ hry mozu zjednodusovat’ odborné

pojmy alebo procesy, ¢im sa straca presnost’ a odbornost’ vykladu.

b) nedostatocné prepojenie s realnou praxou — ak didaktickd hra nemd jasnu vdzbu na

konkrétne pracovné situacie, moze viest' k povrchnému osvojeniu poznatkov.

¢) pripustame aj riziko ,trivializacie* alebo devalvacie odbornych tém — pri snahach o

»zabavnost* sa mozu zanedbat’ dolezité, ale menej atraktivne Casti uciva.
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2. Kognitivne a vzdelavacie negativa didaktickych hier v strednych odbornych Skolach

v ramci odborného vzdeldvania a pripravy, ktoré predstavuju napr.:

a) nerovnomerna aktivizacia ziakov — niektori Ziaci sa zapoja menej (napr. introverti alebo

ziaci s niz§im sebavedomim), ¢im sa znizuje efekt ucenia (sa).

b) nedostatocné upevnenie vedomosti — ak sa po didaktickej hre nevykona (seba)reflexia

alebo zhrnutie, Ziaci si nezapamaitaji podstatu uciva.

c¢) ak prevazuje herny ciel nad vzdelavacim cielom — ziaci mézu vnimat’ aktivitu len ako
hru, nie ako hru s didaktickym zdmerom alebo jednu z foriem ucenia (sa), o oslabuje

didakticky efekt.

3. Organizacné a ¢asové negativa didaktickych hier v strednych odbornych skolach v ramci

odborného vzdelavania a pripravy, ktoré predstavujii napr.:

a) Casova naro¢nost’ — priprava a realizécia didaktickej hry si vyZaduje viac ¢asu nez klasicka

forma vyucby.

b) naro¢né organizacia triedy alebo skupiny — pri va¢Som pocte ziakov je tazké zabezpecit,

aby sa vSetci aktivne zapojili.

¢) riziko nedisciplinovanosti — herna forma mdéze viest’ k strate pozornosti, k hluku alebo k
rozptyleniu od témy — ako uvadza Laj¢in (2025) mdzu vyruSovat susediace triedy v budove

Skoly.

4. Didakticko-metodické negativa didaktickych hier v strednych odbornych Skolach v rdmci

odborného vzdeldvania a pripravy, ktoré predstavuji napr.:

a) pripravenost’ ucitel’a — ak ucitel’ nema sktisenosti s tvorbou a vedenim didaktickych hier,
moZe dojst’ k nespradvnemu zameraniu alebo vedeniu didaktickej hry. V tomto bode ddvame
do pozornosti nevyhnutnost’ teoretickej 1 aplikacnej pripravy uz v cielovej skupine

Studentov ucitel’'stva na vyber, realizdciu, hodnotenie a reflexiu didaktickych hier

b) nedostatocna spitna véizba a reflexia — ak po realizacii didaktickych hier chyba analytické

vyhodnotenie, strati sa vzdelavaci potencial.
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¢) nevhodny vyber typu didaktickych hier — nie kazd4 didakticka hra sa hodi na kazdy typ

odborného uciva; nespravne zvolena didakticka hra méze byt kontraproduktivna.

5. Materidlno-technické a hodnotiace negativa didaktickych hier v strednych odbornych

Skolach v ramci odborného vzdelavania a pripravy, ktoré predstavuju napr.:

a) nedostatok pomdcok alebo priestoru — didaktické hry (nielen v OPV) mézu vyzadovat

Specifické prostredie (napr. dieliiu, laboratérium, IT vybavenie).

b) narocnejsie hodnotenie vykonu ziakov — pri kolektivnych didaktickych hrach je pomerne

tazké objektivne posudit’ individudlny prinos Ziaka.

¢) finan¢na a Casova zat'az — najma pri digitalnych alebo simulaénych didaktickych hrach je

potrebna investicia do softvéru ¢i zariadeni.

Je nesporné, Ze didaktické hry maju vysoky motivac¢ny potencidl, ale pri nespravne;j
alebo neprimeranej aplikacii mozu viest’ k povrchnosti, strate odbornosti a neefektivnemu
vyuzitiu ¢asu. Preto by mali byt’ cielavedome planované, metodicky ukotvené a doplnené
reflexiou. Z uveden¢ho vyplyva, ze ak sa didaktické hry v podmienkach strednych
odbornych 8§kdl implementuji neuvazene, mozu viest' k nepruznému ¢i ¢asovo narocnému
ucebnému procesu, slabSej didaktickej Struktire a objektivite hodnotenia, socidlnej
nerovnosti a rozptylovaniu ziakov, nebezpe¢nému posilneniu sutazivosti a rivality,
slabSiemu prenosu vedomosti do inych oblasti, nedostatku metodickej pripravy ucitelov,
pripadne aj k technickym bariéram pri digitalnych implementacidch. Pre vyvaZenu
implementaciu didaktickych hier do odborného vzdeldvania a pripravy opétovne

zdoraznujeme — v sulade s Laj¢inom (2025a), ze je ziaduce:

e uplatnit’ stratégie moderacie: didaktické hry pouZzivat’ selektivne, s cielom doplnit’,

nie nahradit’ tradi¢nt vyucbu.

e kvalitné skolenia a metodicki podporu: (aj buduici) ucitelia musia byt schopni

efektivne navrhntt, viest’ a hodnotit’ didaktické hry.

e zabezpeclenie rovnosti: infrastruktiira a materialne zdroje musia byt dostupné vsade,

aby sa predislo nerovnosti v pristupe.
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e zameranie sa na transfer: ucitel’ by mal zabezpecit’, aby herné aktivity boli prepojené

s odbornym obsahom a ciel'mi vyucby.

e cticku a socialnu citlivost’: konkuren¢né elementy treba vyuzivat’ s opatrnostou, aby
nevznikali nepriaznivé vplyvy na prirodzent socidlnu dynamiku rovesnickych
skupin, samozrejme, aby didaktickym obsahom alebo metodickym postupom neboli

dotknuté osoby z niektorych socidlnych skupin.

Autorka v sulade s Laj¢inom (2025a) konStatuje, ze pozitiva didaktickych hier
prevladaju nad negativami, ich odborovo-didaktické vyuzitie je nevyhnutné obohacovat
a kombinovat’ s d’alSimi efektivnymi didaktickymi metédami na zaklade kvalitnej

odborovo-didaktickej pripravy ucitel’a a jeho prace.

Mozné vyuzitie, pouzitie gamifikécie aj v odbornom vzdeldvani a priprave opisuji

Machova a kol. (2020):

1. Priebeh vyucovacej hodiny - vyucovacia hodina moéze byt ovela zaujimavejsia, ak
namiesto klasicky odprezentovanej hodiny dovolime uciacim sa sit’azit’ medzi sebou alebo
ak na tejto hodine pouzijeme napriklad hranie roli. Uéelom uplatiiovania tychto metod je
zabezpecit', aby uciaci sa na vyu€ovacej hodine nielen pocuvali, ale aby sa na nej aj aktivne
zucCastiovali. Existuje nesmierne vel'a spdsobov ako mozno urobit’ hodinu zaujimavejSou,

pocnlic od zavadzania sutazi aZ po rozne hranie roli.

2. Pri skuSani - aj do sktiSania mozno zavadzat’ didaktické hry. Pre verejné vzdelavanie je
dodnes charakteristické, Ze Studujlci piSu niekol'ko testov alebo pisomiek pocas jedného
polroka, za ktoré dostani znamky, a priemer tychto zndmok sa pouzije na hodnotenie dané¢ho
polroka. Je dobré, ze by uciaci sa ziskavali body - medzi vyhody bodovacieho systému
mdzeme zahrnut’, Ze sa bodovanie zameriava na proces rozvoja, body poskytuju prilezitost’
zazit' pocit prosperity a pokroku, uc¢iacim sa ddva moznost — dodatocnou tlohou, pracou
maju moznost’ ziskat’ body, a takto mozu vylepsit nepodarenti pisomku alebo dany test. Da
sa povedat, Ze hoci skuska poskytuje jednorazovu spitnt vizbu a vyzaduje jednorazovu
aktivitu, zavddzanim didaktickych hier sa sktiSanie stava suvislejSou Cinnostou, ¢im sa

zlepsuje aktivita, ucast’ a dosahuje sa aj suvislejSie ucenie.

3. Doméace vzdelavanie, domaca uloha - pofas domdaceho vzdeldvania mdzeme tiez

aplikovat’ zavadzanie didaktickej hry, ked’ uciaci sa ziska body za tlohy vykonané doma.
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4. Komplexny kurz - v suvislosti s komplexnym kurzom sa oplati zahrnat’ do vyucby
dochadzku na prednasky, pracu na hodindch, domdace vzdelavanie s didaktickou hrou

(Machova a kol., 2020).

3.5 Didakticka hra v odbornom vzdelavani a priprave — priklad dobrej

praxe 1

Nazov didaktickej hry: Kreativita manazéra (Matras, 2015).
Odporicany pocet hracov: do 15 Ziakov
Trvanie didaktickej hry: cca 15 min
Zameranie didaktickej hry: Didaktickd hra rozvija predovsetkym kreativitu, da impulz na
uvedomenie si nakladov a znizovanie nakladov.
Priprava veduceho didaktickej hry: jedina priprava je lopticka, alebo iny mensi predmet.
Realizacia didaktickej hry:
1. Veduci didaktickej hry posadi Ziakov do radu za seba do lavic a informuje ziakov,
Ze v tejto hre je jedind inStrukcia: kazdy hra¢ sa musi dotknut’ 2x lopticky. Maju 1
minuatu na poradu, potom sa meria ¢as.
2. Pri druhom kole dostanti pokyn, ze musia stiahnut’ ¢as (naklady) na polovicu svojho
povodného Casu. Pravidla su Gplne rovnaké. Obvykle byva snazenie Ziakov neuspesné.
3. V tretom kole st naposledy Ziaci vyzvani. Zadanie znie, aby stiahli ¢as pod 3
sekundy. Zvycajne UcCastnici hry vymyslaju stratégiu, ako si budu hadzat, v druhom
kole sa snazia hadzat’ rychlejSie a v tretom kole (niektori uz v druhom kole - vyhraju)
pridu na to, ze staci lopti¢ku polozit’ na lavicu, zhromazdit’ sa okolo a kazdy rukou
urobi do lopticky 2x t'uk.
4. Diskusia o kreativnom mysleni, dodrziavani pravidiel, ktoré nie st vobec predpisana,
ale su zvykom (sedenie v lavici, lopticky sa snazia dotknut’ postupne, spociatku ich
vObec nenapadne, ze mdézu vsetci sti€asne). Didaktické hra je obl'ibena najméd pre

prekvapujuice rieSenie (Matras, 2015).
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3.6 Didakticka hra v odbornom vzdelavani a priprave — priklad dobrej

praxe 2

Nazov didaktickej hry: Cierny trh (Kfenkova a kol., 2017)

Odporucany pocet hracov: najmenej ziakov, ktori budu v pozicii Organizator

Trvanie didaktickej hry: cca 120 min

Zameranie didaktickej hry: V didaktickej hre hraci skusia vyuzivat’ rozdiely v cenach a
vyskusaju si aj rizika/vyhody spojené s predajom nelegalneho tovaru.

Priprava veduceho didaktickej hry: papiere s kolonkami kupa a predaj pre kazdého hraca,
pero pre kazdého obchodnika, tabule s ndzvami surovin a potravin s cenou za kipu aj predaj
— pre kazdého obchodnika ind, pripinaciky alebo lepiaca péaska

Realizacia didaktickej hry:

1. Na zaciatok je potrebné urcit’ z veducich niekol'’ko obchodnikov — predajcov a dvoch
policajtov. Predajcovia sa rozmiestnia vo vopred dohodnutej oblasti a na viditeI'né miesto,
okolo seba budu mat’ tabul’'u (papiere) s ndzvami surovin a potravin s cenou za kipu i predaj.
Predajcovia rovnakého tovaru by mali mat’ ceny odlisné, jeden by potom mal mat’ predajnii
cenu vynimo¢ne nizku a iny zase kipnu cenu prili§ vysokd a naopak, aby rozdiely
umoziovali hrd€om zisk. Kazdému predajcovi je tiez pridelené jedno pero. Najvhodnejsi
terén, kde sa tato hra moze hrat, je neprehladny les s vel'mi nerovnym terénom popripade
iné plocha, kde sa da I'ahko schovat’. Predajcovia by od seba mali byt’ vzdialeni tak, aby zo
stanovi$ta jedného bol vidiet' maximalne jedného d’alSieho. Prvy by mal byt vidiet’ aj z
miesta, odkial’ hrac¢i zac¢inaja hru.

2. Na zaciatku je kazdému hracovi prideleny 1 papier s kolonkami, ktory si podpisu. V
priebehu hry potom hra¢i nemaji k dispozicii Ziadne pisacie potreby. Po dohovore je
vSetkym pridelené rovnaké mnozstvo peiiazi. Tato hodnota je kazdému ihned’ zapisana do
jeho hracieho papiera a d’alej s iou mozu operovat’. Hraci st tiez obozndmeni s maximalnym
mnozstvom nakupovaného a prepravovaného tovaru. Ak nakuapi alebo budii mat’ u seba v
jednom okamihu viac, nez je tento limit a budid pristihnuti policajtmi, bude im tovar
zabaveny.

3. Ulohou kazdého hraca je najst’ nejakého obchodnika, a pokial’ ma dostatok financif,
kapit’ si od neho nejaké suroviny. Potom musi néjst’ iného a svoj tovar mu predat’. Nikdy

nesmie predavat’ prave kupeny tovar rovnakému predajcovi, musi vSak vzdy predavat’ naraz
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vSetok tovar rovnakého druhu. Pri predaji tovaru nie je zakdzané zjedndvat. Za prijaté
peniaze znova kupuji a predavaju. Pre spestrenie hry st do tovaru pridané napriklad
nekolkované cigarety a alkohol, bomby, zbrane, drogy a i. (vSetko zaleZzi na fantazii). Tieto

nelegélne produkty st drahsie, ich predajna cena je vSak extra vysoké a ponukaju teda rychle
zisky. VSetky druhy nelegéalneho tovaru by mali byt’ jasne oznacené, aby bolo zrejmé, Ze st
nelegalne.

4. Nakup u obchodnika prebieha tak, ze hra¢ obchodnikovi povie, ¢o chce, obchodnik

mu do tabul'ky penazi zapise prislusny vydaj (pri tom kontroluje, ¢i na to hra¢ ma) a do
tabulky tovaru pripiSe prisluSny tovar. Rovnakym sposobom prebieha aj predaj. Pocas hry
sa medzi hra¢mi zapoja aj policajti. Ti chodia po celom hracom uzemi a mé6zu ktoréhokol'vek
hrac¢a preverit. Preveruju hracovu tabulku tovaru a zist'uju:

» Cima pri sebe aktualne viac tovaru ako je limit

» Ci pri sebe prave teraz nema nelegalny tovar

Pokial’ nie¢o z toho objavi, policajt posidi zavaznost’ prehreSku a podla toho zabavi len
nelegélny tovar, pripadne to nad limit alebo vSetko, ¢o mé hrac pri sebe. Vo zvlast zdvaznych
pripadoch mo6zu udelit’ aj peniazni pokutu. Samozrejme, ze policajti by podl'a prehl'adu
tovaru mohli 'ahko zistit” aj to, ¢i mal pri sebe hra¢ niekedy v minulosti nelegalny tovar a ¢i
niekedy v minulosti neprekrocil povolené mnozstvo tovaru. To sa vSak nepovaZuje za
dostato¢ny dokaz a policajti v takom pripade trest neudel'uju. Nebrani im to ale sa na takého
hraca viac zamerat’ a CastejSie ho kontrolovat’.

Ak hrac pride o vSetky peniaze, mdze ich malé mnozstvo znovu ziskat’ u ktoréhokol'vek z
obchodnikov, av§ak za malu tlohu (drepy, kl'ucky, ...)

Po ur¢itej dobe by si mali hra¢i zapamitat’ polohy kupcov s vyhodnymi cenami. Da sa
ocakavat, ze postupne budu Coraz viac hazardovat, kupovat’ drahSie a nelegéalne tovar v
akomkol'vek mnozstve, prekracovat’ limity a podobne.

Hra kon¢i az po uplynuti vopred daného casového limitu. Vyhodnotime, kto najviac zarobil.
V diskusii po hre moze byt zaujimavé polozit’ napriklad tieto otazky:

» Vyplatilo sa obchodovat’ s nelegalnym tovarom?

» Obchodovali by ste s nelegalnym tovarom, keby v hre bolo viac alebo naopak menej
policajtov?

» Aky legélny tovar (a kde) ponukal najvicsie zisky?
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V diskusii po hre moéze byt zaujimavé polozit’ napriklad tieto otazky: Vyplatilo sa
obchodovat’ s nelegdlnym tovarom? Obchodovali by ste s nelegalnym tovarom, keby v hre
bolo viac alebo naopak menej policajtov? Aky legalny tovar (a kde) pontkal najvacsie zisky?

(Ktfenkova a kol., 2017).

3.7 Didakticka hra v odbornom vzdelavani a priprave — priklad dobrej

praxe 3

Prepust’anie zamestnancov v dosledku racionalizacie vyroby — hranie roli
Zdroj: Harausova (2011)

Hranie roli za zamestnavatel’ov:

generalny riaditel

vyrobny riaditel’

personalny riaditel

sekretarka generalneho riaditel'a

Hranie roli za odborarov:

Hlavny vyjednavac

odborar €. 1

odborar €. 2

miesto stretnutia: kancelaria generalneho riaditel'a
klopanie na dvere

Generalny riaditel’: vstapte!

do kancelarie vstupuji odborari.

odborari: dobry deii!

Generalny riaditel’: vitajte a nech sa paci, sadnite si.
odborari: Dakujeme.

navzajom si podajl ruky na privitanie a odborari si sadaju.
Generalny riaditel’: M6zem vam pontknut’ kdvu alebo ¢aj?
Hlavny vyjednavaé: Ja by som si dal presso kavu. Dakujem.
odborar ¢. 1: Ja, zeleny cCaj.

odborar €. 2: Ja, presso kavu.

generalny riaditel’ zvoni na sekretarku, po pol minute vstupuje sekretarka.
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Generalny riaditel’: prosim vas, Milka, urobte nam 5-kréat presso kavu a raz zeleny caj.
predpokladdm kolegovia, Ze tiez mate chut’ na kavu.

kolegovia prikyvujt, Ze 4no. sekretarka odchadza.

Generalny riaditel’: Vazeni odborari! pred dvoma diami sme zverejnili, Ze v dosledku
racionalizacie vyroby budeme nuteni prepustat’ asi 40 % zamestnancov. poziadali ste nas,
aby sme pred samotnym aktom prepustania spolo¢ne rokovali o zmierneni nasledkov
prepustania. Blizsie informacie o presnych poctoch prepustanych a dévodoch prepustania
vam budu prezentovat’ moji kolegovia. nech sa paci, pan vyrobny riaditel’!

vyrobny riaditeP: Dakujem za slovo, pan generalny. Vazeni odborari, ste tieZ
zamestnancami nasho podniku a podrobne poznéte situdciu na naSom vyrobnom useku.
viete, ze na$ strojovy park je velmi zastarany, jednotlivé stroje st uz davno moralne a
fyzicky opotrebované a neefektivne. Jeden stroj musia obsluhovat’ az traja vyrobni
pracovnici. Je preto nevyhnutné, aby sme strojovy park modernizovali, a tym zvysili
produkciu nasich vyrobkov.

odborar ¢&. 1: prepacte, pan vyrobny riaditel’, pracujem vo vyrobnej hale a podl'a mdjho
nazoru by nam tie stroje mohli slizit’ eSte minimalne dva roky.

vyrobny riaditel’: relativne ano, ale len minuly mesiac sme zaznamenali poruchy na troch
strojoch, ¢im vznikli prestoje a zvysili sa ndm néklady. a takéto poruchy sa buda vyskytovat
Coraz CastejSie.

ozve sa zaklopanie na dvere.

Generalny riaditel’: vstupte!

do miestnosti vstupuje sekretarka.

Sekretarka: prepacte, kto si prosil ¢aj?

odborir ¢. 1.: Ja, dakujem.

sekretarka porozdava ¢aj, kavu a odchadza. ozve sa cinkanie lyziciek.

vyrobny riaditel’: ak dovolite, budem pokracovat’. nasim planom je predat’ vSetky staré
stroje v poc¢te 20 a namiesto nich nakupit’ 10 novych strojov, ktorych vyrobna kapacita je
100 % vyssia, ako pri starych strojoch. a navyse, na obsluhu jedného stroja uz nebudeme
potrebovat’ troch vyrobnych pracovnikov, ale jedného.

Hlavny vyjednavac: a mate na to dostatok finanénych prostriedkov? difam, Ze nechcete
kratit’ ro¢né odmeny, aby ste mohli financovat’ ndkup novych strojov?

Generalny riaditel’: prepacte kolega, ale tato zélezitost’ nie je predmetov jednania. ale

odpoviem vam. ano, mame. a navysSe finan¢né prostriedky ziskame aj predajom starych
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strojov. a planujeme odpredat’ aj jednu vyrobnu halu, lebo bude zbyto¢na, ked’ze ndm do
jednej vyrobnej haly vojde 10 strojov. takze zamestnancov urcite zasluzené odmeny kratit
nebudeme. a teraz uz ddm slovo personalnemu riaditel'ovi.

personalny riaditel: Dakujem. takZe v su¢asnosti zamestndvame 60 vyrobnych
pracovnikov. po spusteni vyroby na novych strojov uz budeme potrebovat’ len desiatich.
Cize planujeme prepustit’ 50 vyrobnych pracovnikov.

odborar €. 2: (spontanne vyhtkne) preboha? a ¢o budu ti 'udia robit? ved’ sa nebudi mat’
kde zamestnat. Ved' v naSom regione je najvysSia miera nezamestnanosti.

Hlavny vyjednavaé: prepacte, mohli by ste nds obozndmit’ so Strukturou prepustanych?
personalny riaditel’: samozrejme, nech sa paci, rozddam vam dokumenty, v ktorych je
Struktira prepustanych zamestnancov. vstane a rozdava dokumenty a zaroven vysvetluje:
takZze planujeme prepustit’ 35 muzov a 15 zien — 3 muzi mdézu odist do predcasného
starobného déchodku, 12 muzov je vo veku od 50 do 58 rokov a 15 muzov je vo veku od 25
do 30 rokov, 10 zien je vo veku od 50 do 58 rokov a 5 Zien vo veku do 30 rokov.

odborir €. 2: uvedomujete si, ze muzi aj zeny vo veku od 50 do 58 rokov nemaju prakticky
ziadnu Sancu sa zamestnat™? vSade chct len mladych, Co ste potvrdili aj vy.

Hlavny vyjednavaé: suhlasim s kolegom. Mohli by ste nas oboznamit’, na zéklade akych
kritérii ste vyberali tych, ¢o chcete prepustit™? uvedomujete si, Ze medzi prepustanymi si sa
aj matky a muzi, ktori s hlavni zivitelia rodin?

vyrobny riaditel’: vyber sme robili na zéklade tychto kritérii: podavany vykon, pracovna
disciplina, ochota vzdelavat sa, .......

odborar ¢. 1: prepacte, ze vam skacem do reci, ale nechdpem, pre¢o medzi prepustanymi
je pan Malik a nie pan Medved’, ktory sustavne poruSuje pracovnu disciplinu. prichddza
neskoro do prace a niekedy aj pod vplyvom alkoholu. ale je zname, Ze je to vasa rodina. a
pan Malik je vzorny pracovnik.

Generalny riaditel’: prepacte, ale nezisli sme sa tu preto, aby sme sa navzdjom osocovali.
predpokladali sme, Ze pridete na rokovanie s konkrétnym kons$truktivnym navrhom, ako
vyrieSit’ prepustanie.

Hlavny vyjednavaé: My by sme nemali stihlasit’ so Ziadnym prepustanim a vyhlasit’ Strajk.
ale ked’ze pozname situdciu so strojmi a tiez si myslime, Ze inovacia strojového parku je
nevyhnutnd, navrhujeme:

1. prepustit’ mladych zamestnancov v pocte 30, ktori maji vacsie Sance sa zamestnat’,
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2. prepustit’ 5 zamestnancov, ktori maji moznost’ odist do predcasného starobného
dochodku,

3. ostatnych preskolit’ na obsluhu novych strojov a zac¢at’ dvojzmennu prevadzku.

vyrobny riaditel’: v sticasnosti nepotrebujeme zvysSovat nasu produkciu, pretoZze nemame
dostatok zékaziek, a preto nemozeme spustit’ ani dvojzmennt prevadzku. a navyse, starsi
zamestnanci sa odmietli dat’ preskolit’. rekvalifikovat’ sa boli ochotni mladi pracovnici.
Hlavny vyjednava¢: ste si vedomi, ze sme niteni nesuhlasit’ s takouto alternativou a

budeme musiet’ pristipit’ k natlakovym akciam?

I'Jlohy:

1. analyzujte vzniknutu situaciu z pohl'adu zamestnavatel'ov a z pohl'adu odborérov.

2. posud’te, ¢i zamestnavatelia predlozili adekvatne dovody na prepustanie.

3. posud'te, ¢i odborari dosledne hajili zdujmy zamestnancov a ¢i prisli s akceptovatelnym
konstruktivnym navrhom na zmiernenie dosledkov prepustania.

4. navrhnite, ako by ste vyriesili vzniknuta situdciu.

5. posud'te, ¢i opisana situacia bola dostato¢ne dramaticka a ¢i sa jednotlivi herci zhostili

svojej ulohy.

Postup realizacie hrania roli:

1. oboznamte ziakov s ciel'om aktivity.

2. vyzvite ziakov, aby sa dobrovol'ne prihlésili na hranie roli.

3. kazdému aktérovi dajte jeden exemplar scenara.

4. aktérom nechajte 5 mintt, aby si scenar precitali a pripravili u€ebiiu na hranie roli.

5. po pociatoénych pripravach nechajte Ziakov zahrat' ich roly. ostatnych Zziakov
vyzvite, aby pozorne pocuvali a sledovali dianie v u¢ebni a zarovenn im rozdajte
ulohy, ktoré sivisia s predmetom hrania roli

6. po skonceni aktivity nechajte Ziakom 5 minuat na vypracovanie jednotlivych uloh vo
dvojiciach.

7. po uplynuti stanovené¢ho Casového limity vyzvite aspoinl troch dobrovolnikov, aby
prezentovali svoje rieSenie uloh.

8. po prezentacii otvorte diskusiu o téme a o prezentovanych vysledkoch.
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Hodnotenie a Kklasifikacia: priebeh vyucovacej metdody a jej obsah je vhodné dat’
vyhodnotit’ ziakom. neodpori¢ame vysledky, ktoré sa dosiahli pomocou tejto metddy,

klasifikovat’.

3.8 Didaktické hry v odbornom vzdelavani a priprave — priklad dobrej

praxe rozvoja kompetencii Ziakov formou teambuilding-u

Pri teambilding-u najcastejsie ide o zdbavné a motivacné hry, ktoré poméhaja budovat’
zru¢nosti, ako je rieSenie problémov, planovanie, komunikacia, ale aj dovera, pobavia,
stmelia kolektiv ziakov a zaroven ich nieco naucia (Bonami, 2025). Navrhované aktivity
v tejto podkapitole s spracované podla vzoru Bonami (2025) a doplnené tak, aby boli
vhodné pre ziakov strednych odbornych §kol v odbornom vzdeldvani a priprave, moézu ich

zadavat’ ucitelia odbornych predmetov, majstri odbornej vychovy alebo triedni ucitelia.

e Kto som? Zacnite tym, ze vSetkym Ziakom rozdate karticky. Poziadajte ich, aby na
kartu napisali meno sldvnej osoby, rozpravkovej postavy alebo zvierata. Nechajte
ziakov, aby si vymenili karty bez toho, aby sa na ne pozerali a ,,prilepili si ich na
¢elo. Potom budu klast’ otazky, aby ziskali indicie, ktoré im pomé6zu uhadnut’ meno
na karte. Pre ziakov na ekonomickych predmetoch méze ucitel’ vopred pripravit’
mena slavnych osobnosti z oblasti ekondmie, manazmentu, marketingu atd’.

e Minové pole. Umiestnite ndhodné prekazky vonku alebo vo vécSej miestnosti a
urcite jedno miesto ako cielovi ¢iaru. Vytvorte skupiny, z ktorych jeden hrac bude
so zaviazanymi oCami a dvaja alebo traja d’alsi ¢lenovia budt jeho navigatori. Ti
musia pomocou hlasovych povelov viest’ ,,slepého” spoluhraca okolo prekdzok do
ciel’a. Rychlejsi vyhrava! Této hra je vhodna aj na zvySenie empatie voci nevidiacim,
s ktorymi sa moZu ziaci stretnat’ aj pri vykone svojej profesie ako zédkaznikmi alebo
klientmi alebo na praxi.

e Vajicko. Zoskupte ziakov do timov po troch az piatich. Kazdému timu podajte
Skatul'u s najroznejSimi vecami (Spongia na umyvanie riadu, slamky, lepiaca paska,
baloniky alebo rolka od toaletného papiera — vSetko minimélne dvojmo/Stvormo —
veci voli ucitel’ podl'a Studijného alebo uc¢ebného odboru) a 2 nevarenymi vajickami.

Timy si musia z poskytnutych materialov postavit’ ochranny prenosny prostriedok na
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1 vajce. Po zhotoveni urcite vysku, z ktorej vajce pustite volnym padom. Vyhrava
tim, ktorého vajce dopadlo na zem neporusené. Ziaci dostana dve vaji¢ka z dévodu,
aby jedno sluzilo na overenie a druhé na priamu demonstraciu. Ak chceme byt
,,prisnejsi, budi mat’ iba jeden pokus a to pocas priamej demonstracie:-).

Unikova hra. Unikovéa hra je skvelym spdsobom, ako preverit schopnost’ timu
spolupracovat’ a riesit’ hadanky. Tim je zatvoreny v miestnosti s ur¢itou ulohou alebo
hadankou, ktord musi vyriesit, aby sa dostal von. Tato hra vyzaduje analytické
myslenie, timovu spolupracu a kreativitu. Pre Ziakov strednej odbornej Skoly su
ulohy alebo hadanky tvorené na zdklade predpokladaného vSeobecného prehl'adu
danej vekovej skupiny alebo na zaklade $tudijného alebo uéebného odboru. Unikova
hra moze byt aj v online priestore (napr.

https://edu.nivam.sk/pages/projects/teachers/nops2_kolo/Belakova.pdf).

Zviazané ruky. Spoluhrdéi st v tejto hre zviazani za zapidstie a poziadani o
dokoncenie mnohych tloh. M6zu dostat’ zadanie, ako zabalit' darcek, naliat’ pohar
vody alebo poskladat’ stavbu lega. Pridanim ¢asového limitu sa stane vyzva eSte
tazsia. Ucitel' voli manudlne zrucnosti podla $tudijného alebo uc¢ebného odboru.
Tato hra je vhodna aj na zvySenie empatie voci znevyhodnenym (docasne — zlomena
ruka v sadre alebo trvalejsie), s ktorymi sa mdzu Ziaci stretnat’ aj pri vykone svojej
profesie ako zédkaznikmi alebo klientmi alebo na praxi.

Jenga. Jenga je hra stavania veze z drevenych blokov usporiadanim troch blokov v
kaZzdom rade, pricom rady sa striedaji v smere. Ciel'om tejto hry je odstranit’ drevené
bloky zo spodnych poschodi a vytvorit nové rady hore. Cielom ¢lenov timu je
uspesne rozbalit’ a skladat’” bloky bez toho, aby sa zvySok veze rozpadol. Tim,
ktorému sa veZza zrati, prehrd. Ide o hru, ktord vyzaduje, aby cely tim vel'mi

starostlivo premyslal a zjednotil sa a tiez efektivne komunikoval.

52


https://edu.nivam.sk/pages/projects/teachers/nops2_kolo/Belakova.pdf

T

(Zdroj obrazku: https://www.alza.sk/hracky/sortland-drevena-veza-jenga-
d7963606.htm?kampan=adwhr_hracky pla all hracky hry-a-

hlavolamy c¢ 9212806 GAMEaaa0008 353397333006 ~72388134918~&gad
source=1&gad campaignid=2003619542&gclid=CjwKCAjw6vHHBhBwEiwAq4z
vAT7eQ-
6fuBU0SMspxANRViL6hzyDgPxTNGet5S1bKxLp8 3ImNkSCRWBoC FoQAvVD
BwE)

. Pravda-nepravda — ziaci sedia v kruhu. Ucitel si pripravi rozpravanie
pribehu o vyznamnych objavoch, o vyznamnych udalostiach alebo osobnostiach
v stilade so zameranim Studijného alebo ucebného odboru a predlozi ziakom tri
kl'i¢ové informécie, pric¢om jedna z informacii nebude pravdiva. Ziaci — najskor
kazdy individudlne - musia po kazdom pribehu napisat’ svoj tip a zdévodnenie, pre¢o
td konkrétna informacia — podla ich nazoru — nie je pravdiva. Ked ukon¢i uditel’
rozpravanie/Citanie pribehu, opyta sa ziakov na ich individuadlne volby so

zdovodnenim. Ucitel’ zatial’ spravne rieSenie neprezradi. Po precitani/prerozpravani
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vSetkych pripravenych pribehov sa maju ziaci tried dohodnut’ na jednej spolo¢ne;j
odpovedi ku kazdému pribehu, ktoru za triedu/skupinu odprezentujit Vo vysledku
im ucitel — samozrejme — povie spravne odpovede a nasleduje (seba)reflexia so

ziakmi (spracované Bonami, 2025 a doplnené).

Otazky/ulohy/zadania ku kapitole:

e Na zaklade ktorych konkrétnych faktorov je mozné ¢lenit’ didaktické hry?

e Vytvorte ¢lenenie didaktickych hier ako pojmovii mapu a predstavte ju Studijnej
skupine.

e Prisposobte znamu spolocensku hru tak, aby sa dala aplikovat’ ako didaktické hra a
aby bola vhodna pre stredoskolakov a vyskusajte ju so spoluziakmi.

e Zorad'te z vymenovanych pozitiv didaktickych hier - od podla Vasho ndzoru za
najdolezitejSieho (1 miesto v zozname) po najmenej dolezité (posledné miesto v
zozname) - a obsadenie prvej a poslednej prieCky zdovodnite.

e Dopliite — na zaklade VasSich skusenosti z pedagogickej praxe — d’alSie 3 pozitiva
a podrobnejsie ich analyzujte.

e Zorad’te z vymenovanych negativ didaktickych hier - od podl'a Vasho nazoru za
najzavaznejSieho (1 miesto v zozname) po najmenej zdvazné (posledné miesto v
zozname) - a obsadenie prvej a poslednej prie¢ky zdovodnite.

e Dopliite — na zédklade VaSich skusenosti z pedagogickej praxe — d’alSie 3 negativa
a podrobnejsie ich analyzujte.

e Anticipujte vyvoj v oblasti didaktickych hier pod vplyvom Al vo vztahu

k odbornému vzdelavaniu a priprave.
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4 DIDAKTICKY ZAMERANE ZAZITKOVE AKTIVITY Vv
ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE — PRIKLADY DOBREJ
PRAXE

KPlucové slova: didaktika, odborova didaktika, vzdelavanie, odborné vzdelavanie

a priprava, priklady dobrej praxe, u¢enie sa zazitkom, modelova situécia, pripadova Stidia

V tejto podkapitole uvedieme didakticky zamerané zazitkové aktivity, ktoré boli
overené a upravené tak, ze inovativnym sposobom rozvijaji kl'aicové kompetencie ziakov
strednych odbornych §kél. Zaradenie podkapitoly do vysokoskolskych skript pre buducich
ucitel'ov ma viacero dévodov, ktoré vychadzaju z aktualnych potrieb vzdelavania, trendov v

didaktike a poziadaviek kladenych na ucitel'ov v 21. storo¢i.
41 TABU

Pocet ucastnikov: 'ubovol'ny

Trvanie: podl'a casovych moZnosti na vzdelavacej aktivite a rozhodnutia zadavatel’a
Pomécky: karticky so slovami (odpora¢ame zadavatel'ovi, aby karticky zalaminoval)

Cas pripravy pre zadavatela: nevyZaduje sa (musi mat’ so sebou karticky)

Pravidla hry: vyucujici ma v rukich viacero karticiek, z ktorych si jednotlivo kazdy
uciaci sa jednu vyberie. Na kartiCke napisané slovo uciaci sa musi vysvetlit' ostatnym
v priebehu jednej mindty bez toho, aby toto slovo pouzil a aby pouzil ,,zakdzané slova“
uvedené pod hlavnym slovom na karticke. Vo vyssie uvedenom ¢asovom limite ostatni
musia slovo uhadnut’. Napr.: slovo, ktoré maju uhadnut’ je: PERO a zakazané slova su:
PISAT, ZOSIT a CERUZKA, uéiaci sa mdze povedat: , je to instrument, ktory sluzi na to,
aby som si na papier poznacil, napriklad to, ¢o mi niekto diktuje... .

Vyhodnotenie: podl'a stanovenych pravidiel

Poznamka: Nami opisana didaktickd hra moze byt stit'azou pre dve skupiny. Kazdy ¢len
skupiny zadava slova svojim spolu sut'aziacim tak, aby v stanovenom ¢asovom limite
vylosované slovo uhadli, dodrzali pritom urcené pravidla a za spravnu odpoved’ mohli ako
skupina ziskat’ bod. Veduci hry musi mat’ tiez karticky pred sebou, aby vedel skontrolovat,
¢1 ,,zakézané slova™ naozaj neboli pouzité. Navrhujeme, aby si uciaci sa precvicili tito

zazitkovu aktivitu na beznej slovnej zasobe, potom zadavatel moéze zadat karticky
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s tematikou odbornych pojmov ekondémie, marketingu, manazmentu. VysSou uroviiou ej
tato zazitkova edukacnd aktivita v cudzom (odbornom) jazyku. Uvadzame priklad podla

zdroja Valentovicova a Krasna (2014):

VAJCE HRUSKA PERO
sliepka ovocie pisat’
Zltok jest zosit
kuriatko strom ceruzka
MORE FI’ASA BANKA
modré pit vybrat
plaz sklo klient
plavat voda peniaze
LEKAREN PLAZ STROM
recept opal'ovat’ sa zéhrada
lekar more zeleny
lekarnik plavcik listy
NOS SKRINA NOZ
tvar Saty krajat’
cuch vesiak pribor
dychat’ nabytok jest’
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PES

Stekat’

zviera

strazit’

UCITEL
ucit’
Skola

trieda

DISKOTEKA

tancovat’

mladez

hudba

MLIEKO

pit’
biele

krava

SKOLA

Studovat’

profesori

Studenti

OBCHOD
predavat’
nakupovat’

predavacka

KNIHA
Citat’
roman

spisovatel

PLAVCIK
zachranit’
more

plaz

KLUC
otvorit’
zatvorit’

dvere

POHAR
pit
napoj

sklo

VLAK
dopravny
prostriedok

lokomotiva

stanica

Podrobnejsie aj Valentovicova a Krasna (2014).
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NEDELA

v

den
tyzden

kalendar




4.2 Zmrzlinové pohare — modelova situacia

Opis modelovej situacie: Ste Séfom velkej cukrarne, ktora svojim zédkaznikom predava
zmrzlinové pohare. V ponuke mate 15 roznych zmrzlinovych poharov. Kazdy ma ina cenu,
pretoze ma rozne zlozenie. Niekde su 2 kopceky zmrzliny, inde zase 3. Kopceky zmrzliny
su rozne (vanilkové, ¢okoladové, kakaové, puncové, ananasové, cucoriedkové, jogurtoveé,
orieskové, mandlové, pistaciové a pod.) a kazdy kopéek ma vlastne int cenu (od 0,30 do
0,90 Eur) — podl'a r6znej ceny polotovarov. Niektory pohar ma cokoladovl polevu, iny je s
griotkou alebo karamelom, niektory je posypany orieskami, inde s zase hrozienka a pod.
Do vicsiny poharov je pridavané ovocie. Niekde su rozne oplatky, inde piskoty. Kazdy
pohar ma stanovent receptiru, aby napriklad jahodovy pohar jedného cukrara bol rovnaky
ako od druhého, ktory bude pohdare pripravovat na druhy den. Teraz, ked’ ste urobili nové
objednéavkové listky, kde je pri kazdom pohéri fotka a jeho zloZenie, zacali si zdkaznici priat’
rozne kombinacie: Jeden chce do jahodového pohara napriklad len jeden kopcek jahodove;j
zmrzliny a dva ¢okoladové a pridat’ trosku ¢ucoriedok a d’alsi do jahodového pohéara chce
viac jahod, Ziadnu $lahacku a len 2 kopceky vanilkovej zmrzliny. Obsluha sa povodne
snazila vyhoviet’, za€ali v§ak vznikat' zmitky s ¢tovanim v pokladni. Niektori z obsluhy
uctovali cenu pohdra, aj ked novo namieSany pohar svojim zloZenim cenu vyrazne
prevySoval. Naopak ti, ktori to robili poctivo a uctovali polozku po polozke, brzdili

prevadzku a obsluha hosti sa spomal’ovala.

Otazky:

Ako tato situdciu budete riesit’?

Ak vam niektoré¢ informécie chybaji, uvedte ich a zdovodnite preco si pre vase
rozhodovanie dblezité. Potom si mozete chybajuce informacie domysliet’, aby ste situaciu

mohli vyrieSit’ podl'a vaSich predstav. Na rieSenie mate 10 mintt (Stachova a Stacho, 2023).
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4.3  Stvrtroéné odmeny — pripadova $tadia

Pripadova Studia: Veduci konstrukéného oddelenia istej projektovej organizacie rozhoduje
o rozdeleni Stvrtrocnych odmien zamestnancom svojho oddelenia. Na vyplatenie odmien
ma k dispozicii sumu 2000 eur. Vedicemu oddelenia st podriadeni 4 zamestnanci —

konstruktéri s vysokoskolskym vzdelanim, ktorych mozno charakterizovat’ takto:

Alena H. — 24 rokov, mlada absolventka, ktora nasttpila do podniku pred pol rokom. Je
snaziva, ambicidzna a spol'ahliva, pracovné povinnosti si plni dobre. V pripade, ze treba
pracovat’ nad¢as, pripadne pocas soboty a nedele, je vzdy ochotna. Na jej pracovnom vykone
sa vSak Ciastocne odraza neskusenost’ a nickedy sa dopusta chyb. V praci potrebuje

usmernovanie a dohl'ad. Je slobodnd, pochadza z dobre situovanej rodiny.

Peter K. - 30 rokov, na pracovisku pracuje 3 roky. Jeho pristup k préci je laxny, bez zadujmu.
Pridelené ulohy si plni priemerne, v pripade potreby nie je ochotny pracovat’ cez vikendy.
Niekedy sa stava, ze nedodrzi termin splnenia ulohy a pri praci ho treba priebezne
kontrolovat’. Vo vol'nom case sa aktivne venuje Sportu a svoje osobné zdujmy nadrad’uje nad

potreby organizacie, pre ktoru pracuje. Je Zenaty, ma 1 dieta.

Katarina S. — 35 rokov, na oddeleni pracuje 6 rokov. Je spolahlivd, skisend, pracuje
samostatne. Svoju pracu ovlada a venuje sa jej so zdujmom. Je rozvedend a sama sa stara o
2 maloleté deti. Pre chorobu deti Casto zostdva doma, nemdze pracovat’ nadCas a cez

vikendy. Vzhl'adom na svoje rodinné pomery je stale vo financnej tiesni.

Karol V. —48 rokov, je dlhoro€nym zamestnancom oddelenia. Na pracovisku je povaZovany
za ,,tahtina“. Je skiseny, zanieteny pre pracu, v problematike sa dokonale vyzna. Veduci
oddelenia sa na neho moze vzdy spol'ahnut’. Je tstretovy, rad pomdze a poradi aj ostatnym
spolupracovnikom. Casto ostiva pracovat’ nad¢as, ak treba i po¢as vikendov. Jeho vykon je

vysoko nadpriemerny. Je Zenaty, ma 1 Studujiiceho syna.
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Otazky:

1. Ak by ste boli na mieste vediceho oddelenia, ako by ste vy rozdelili odmeny svojim
podriadenym?

2. Odovodnite svoje rozhodnutie. Aké kritéria by ste zohl'adiiovali ?

3. Zverejnili by ste vySku odmien pridelenu jednotlivym zamestnancom, alebo by ste sa ju

snazili udrzat’ v tajnosti? Preco? (Stachova a Stacho, 2023).

Podkapitola venovana didakticky zameranym zazitkovym aktivitim bola do
vysokoskolskych skript zaradena z dévodu potreby prepojenia teoretickych poznatkov z
oblasti pedagogiky a didaktiky s praktickymi, inovativnymi metédami vyucby, ktoré reaguju
na meniace sa potreby Ziakov, najmi v kontexte stredného odborného vzdelavania. Tieto
aktivity boli v praxi overené a nésledne upravené tak, aby cielene a systematicky rozvijali
klucové kompetencie ziakov — ako su napriklad kompetencia k rieSeniu problémov,
komunikacia, spolupraca, kritické myslenie, digitdlna gramotnost’ a podnikatel’ské myslenie,
teda vysokoSkolski Studenti ucitel'stva sa uz pocas vysokoskolskej pripravy stretnt
s overenymi prikladmi dobre praxe a maji moznost’ si ich vyskusat’ aj pocas priebeZnej ¢i
suvislej pedagogickej praxe. Zazitkovy charakter tychto aktivit zaroven podporuje vyssSiu
mieru vnutornej motivacie ziakov (Hrazdilova, 2020), zvySuje ich angaZovanost vo
vyucovacom procese a vedie k hlbSiemu a trvalejSiemu osvojeniu si uc¢iva. Z odborovo-
didaktického hladiska maju takéto aktivity vyznam aj ako prostriedok reflexivnej praxe
buducich ucitelov, ktori sa po€as vysokoSkolského §tidia ucia nielen planovat, ale aj
efektivne realizovat’ a vyhodnocovat’ vzdelavacie situdcie. Zaradenim tejto kapitoly mala
autorka zamer poskytnut’ konkrétne priklady metodicky premyslenych a efektivnych aktivit,
na inovaciu vo vzdeldvani a potrebu diferencidcie vyucby povazujeme tito kapitolu za
klacovy prispevok k priprave kompetentnych, tvorivych a reflexivnych ucitel'ov, ktori budu
schopni reagovat’ na roznorodé potreby Ziakov a efektivne ich pripravovat’ na zivot a pracu

v sti¢asnej spoloc¢nosti.
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ZAVER

Predlozené vysokoskolskeé skripta Didakticke hry v odbornom vzdelavani a priprave
1I. pokracuju v sprostredkovani systematizovaného a uceleného stiboru poznatkov s cielom
doplnit’ existujice ucebnice a Studijné texty, ktoré st odporucané a pouzivané v priprave
buducich ucitel'ov. Ciel'om tohto pokracovania je — podobne ako v prvej Casti autora Lajcin
(2025) - poskytnut’ Studentom ucitel'stva nielen zakladné teoretické vychodiska z oblasti
vSeobecnej didaktiky a odborovej didaktiky, ale aj konkrétne odborovo-didaktické poznatky
o moznostiach implementacie didaktickych hier do vyucovacieho procesu ako sucast
prikladov overenej dobrej praxe. Na tomto zaklade si vysokoskolské skriptd odporucanym
a doplitujicim Studijnym podkladom pre viaceré predmety bakalarskeho a magisterského

Studia ucitel’stva.

Svojim obsahom tieto vysokoskolské skriptd vytvaraju priestor pre SirSie uplatnenie
— moézu byt vyuzité pri tvorbe empiricko-aplikacne orientovanych gradudénych ¢i
atestatnych prac, sucasne aj v ramci dalSiecho a celozivotného vzdeldvania ucitelov

z priamej edukacnej praxe odborného vzdelavania a pripravy.

Téma didaktickych hier je - podobne ako vo vysokoSkolskych skriptach Lajcin
(2025) - spracovana ako prierezova, nadvizujica na edukacné, psychologické a odborovo-
didaktické suvislosti, pricom tiez ponuka vychodisko pre prepojenie a dal§i rozvoj

pribuznych oblasti, ako st psychologické, simulacné ¢i manaZzérske hry.

NaSou ambiciou je, aby vysokoSkolské skriptd plnili funkciu nielen teoretického
zdroja poznatkov, ale aj aplikacnej inSpiracie — to je dovod, preco obsahuju priklady dobre;j
praxe, overené¢ modelové situdcie a metodické postupy. Tieto maji Studujucim (a
v kone¢nom dosledku aj ucitelom z priameho vykonu edukacnej praxe) ukézat” mozZnosti
kreativneho a efektivneho vyuZitia didaktickych hier vo vychovno-vzdeldvacej praxi

odborného vzdelavania a pripravy.

VyuZzivanie inovativnych metod, ako su gamifikacia, rolové hry a timova spolupraca,
sa ukazuje, podl'a Barnovej (2025), ako Uc¢inné pri rozvoji gramotnosti ziakov strednych
Skol. Je dolezité pripomenut’ fakt, ze ucitelia (nielen strednych §kol) by sa mali aktivne
zucCastiiovat’ inova¢ného vzdelavania, aby ziskali efektivne néastroje na implementéciu tychto
metdd do vyucovacieho procesu, ¢im sa preukazatelne zvySuje angazovanost’ Ziakov a ich

schopnost’ aplikovat’ ziskané vedomosti v praxi. Laj¢in (2025a,b) tvrdi, ze aplikaciou
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inovativnych edukacnych pristupov v strednych odbornych skolach na Slovensku s dorazom
na rozvoj kompetencii Ziakov pre potreby 21. storo¢ia sa modernizuje vyucba v odbornom
Skolstve a smeruje k podpore digitalnych, kognitivnych a interpersondlnych zru¢nosti,
pricom prioritou sa stava nielen priprava na vykon profesie, ale aj adaptabilita absolventov
na dynamicky sa meniaci trh prace a spoloc¢enské vyzvy. Didaktické hry ako stale inovativne
edukacné postupy osobitny doraz kladii na rozvoj mikkych zruénosti, podnikatel'ského
myslenia, sebareflexie a na prepojenie akademického obsahu s interdisciplindrnymi témami
ako st globalne povedomie, ob¢ianska, financné, environmentalna a zdravotna gramotnost’.
Zrucnosti 21. storocia, ako kreativita, inovacia, kritické myslenie, komunikacia a spolupraca,
spolu s technologickou, informagnou a medialnou gramotnostou (Cepelova a Hasajova,
2023), predstavuju zakladny rémec efektivnej pripravy uciacich sa a daji sa trénovat
prostrednictvom didaktickych hier. Efektivni absolventi musia disponovat’ aj zivotnymi a
kariérnymi zru¢nostami ako flexibilita, iniciativa, socialna kompetencia, zodpovednost’ a

schopnost’ sebariadenia.
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